





Igangveerende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmaessige problemggHin

Forord

Neerveerende afhandling er udarbejdet som afslupgngand.Merc.Aud studiet p& Alborg Univer-
sitet. Afhandlingen er udarbejdet i henhold til dedkendte emnevalg samt godkendte problem-

formulering.

Herudover er afhandlingen udarbejdet i overenssteseanmed den akutelle studieordning, som
forskriver at afhandlingen skal vadien stagrre selvsteendig afhandling af relevans forséatsauto-
riseret revisors virke. Specialet skal dokumentie studerendes feerdigheder i at anvende viden-

skabelige teorier og metoder under arbejdet meafgreenset fagligt emne.”

Neaerveerende afhandling er udarbejdet indenfor fagdetrekstern rapportering.

Brian Jakobsen
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Recognition of construction contracts can causeanaas problems for a company, both in the appro-

priate accounting treatment but also in the hagdhihbusiness risks.

The evaluation of construction contracts contagmiicant accounting estimates that can provide- mis
statement if the evaluation is not carried out prip In the Danish Financial Statements Act theme
no specific regulations about the handling of cartdions contracts. The specific regulations axemyi
in the international accounting standards, IAS ad BAS 18. IAS 11 regulates construction contracts

whereas IAS 18 regulates revenue. IAS 18 is applteehever the definition in IAS 11 is not met.

The production method is required for recognitidmevenue from construction contracts when follow-
ing IAS 11. The production method requires thatrieasurement of the revenue is based on the per-
centage-of-completion of the construction in orderecognize the revenue due to the completiohef t
work. It can often be difficult for the company determine the proper completion as there are many

factors which affect this.

This thesis is based on accounting regulationsiedium-sized and large Danish companies in the con-
struction industry. The theoretical foundation rlgzed focusing on the issues faced by companies
regarding proper recognition of construction cartsaldentified issues and their impact in relation

the recognition of construction contracts are dnéged through examples and descriptions.

The construction industry experiences a lot of geawrders which influence the percentage-of-
completion and the expected profit. If the compdags not regularly update the calculations witts¢he
changes there is a risk of incorrect recognitiothenfinancial statements. Furthermore the compasy
little chance to minimize the business risk wherkilag a close follow-up in the developments on eango

ing projects.

The thesis includes selected solutions to the ifileshtproblems focusing on minimizing these risks

through effective internal controls, descriptiom$wosiness and effective project management.

From analyzes and assessment it is concludedrthatiny cases the recognition of construction con-
tracts raises issues which the company must takeacctount. The greater the knowledge the company
has to the legal framework, the better equippedctmapany is to identify risks continuously and thus
act on them. Thereby proper recognition of consimaccontract includes not only issues relatinghi®
external presentation but also in relation to tadydnanagement regarding the business risk assess-

ments.
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1 Indledende del

1.1 Indledning

Korrekt indregning af omsaetning er for alle erhesikksomheder afggrende for at afleegge et ret-
visende regnskab, der indeholder tilstreekkeligrim@tionsveerdi til sdvel interne som eksterne inte-
ressenter. For de fleste servicevirksomheder san¢groducerende virksomheder er indregningen
af korrekt omseetning ikke den stgrste udfordridgt der indregnes omseetning i takt med at ydel-

sen/varen overleveres til kunden.

Omvendt kan virksomheder, som producerer efterrihiopleve mange forskellige problemstil-
linger i forbindelse med indregning af korrekt omsigey. Fastleeggelse af den korrekte veerdi for
igangveerende arbejder, og dermed indregning aEkbomseetning, har givet savel revisorer samt

regnskabsafleeggere gra har og fortvivlelse.

lgangveerende arbejder for fremmed regning best@griskabsmaessig forstand, af en stor andel
skgn. Blandt andet en vurdering af stadiet forutigrte arbejde samt forudsaetningerne for feerdig-
gorelse af kontrakten. Palideligheden af disse &amrhave afgerende indflydelse pa indregning af
omsaetningen i forbindelse med afleeggelse af arskappet samt i virksomhedens lgbende maneds-

rapportering.

Fejlberegning og fejlvurdering af projekter kanesfds have stor indflydelse pa en virksomheds
finansielle resultat. | august 2013 indgik E. P&ilSgn, en af Danmarks stgrste entreprengrvirk-
somheder, konkurs. Entreprengrvirksomheden vay gtaa veeret afhaengig af, at der blev foretaget
korrekte beregninger i forbindelse med afgivelesliafid pa projekter samt at den lgbende projekt-
styring og opfelgning udfgrtes pa et sa palidadigindlag som muligt. Et hurtigt kig pa virksomhe-

dens regnskaber i perioden 2009-2012 viser, asgaglien af de igangvaerende projekter har lig-
get pa omkring 7-10 mia. kr. | 2009 blev der reslis et overskud p& 50 mio. kr., hvorimod der i
2011 og 2012 blev realiseret underskud pa henhisld®98 og 473 mio. kr.. Med projekter i den

stgrrelsesorden som virksomheden arbejdede medydwske fa procent udsving i vurderingen af

de igangveerende arbejder sendrer et flot overskatldraebende underskud.

Indregningen og maling af igangveerende arbejdefrémnmed regning, rummer mange spaendende
aspekter og problemstillinger. Bade i forbindelsednafleeggelse af arsregnskabet, men i hgj grad

ogsa for regnskabsaflaegger i forbindelse med desnlie projektstyring og gskonomistyring.
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1.2 Problemformulering

1.2.1 Opgavetekst

Hovedformalet med denne afhandling er at skabedelse for og indsigt i svel de teoretiske samt
praktiske problemstillinger regnskabsaflaegger karoserfor nar igangveerende arbejder for frem-
med regning skal opggres. Afhandlingen vil omfatteanalytisk gennemgang af de identificerede
regnskabsmaessige og driftsmaessige problemstillirepen regnskabsaflaegger kan sta overfor i
forbindelse med den lgbende gkonomistyring saretgdelse af manedsregnskabet og arsregnska-

bet. Herunder fokus pa forretningsmaessige risivit $&@ndtering af disse.

1.2.2 Tolkning

Tesen i denne afhandling er, at virksomheder, denderlagt kravene for indregning af igangvee-
rende arbejder for fremmed regning, har en evra 8kabe gode og stabile resultater, der i h@j gra
afhaenger af kendskabet til de teoretiske grundeieaneé forbindelse med indregning samt en god
og effektiv projektstyring. Dette kraever, at virksloeden har nogle gode og effektive forretnings-
gange, saledes at den Igbende vurdering af projekferetages med en sa hgj grad af ensartethed

som muligt.

Jo bedre kendskab virksomhedens ledelse har fordkellige regnskabsmaessige udfordringer en-
treprisekontrakter kan give, desto stgrre mulighadledelsen for at veere proaktive og forsgge at
aendre projekter med en negativ udvikling.

Afhandlingen tager afseet i det materiale, der Inditil. marts 2014r tilgeengeligt. En nsermere
afgreensning fremgar af afsnit 1.4. Afhandlingen sifiteoretiske grundlag funderet i relevant eksi-
sterende lovgivning og fortolkningsbidrag mv. Deabgktive grundlag findes primeert i opgave-
skrivers erfaring fra tidligere erhverv som revisamt nuveerende erhverv som controller for en
starre entreprengrvirksomhed i regnskabsklassee@uddver inddrages relevante publikationer og
artikler indenfor emnet i det omfang det giver veéod opgaven.

1.2.3 Undersggelsesspgargsmal
Med udspring i ovenstaende opgavetekst, tolknirggant materiale til radighed vil denne afhand-
ling besvare fglgende undersggelsesspargsmal nyzohgspunkt i falgende overordnede problem-

stilling:
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Analyse af teoretiske og praktiske regnskabsmaeasigedringer for regnskabsafleegger i forbin-
delse med indregning og maling af igangvaerendejadendor fremmed regning i henhold til geel-

dende lovgivning.

Indledningsvis behandles den nuvaerende lovregglasén omradet for at skabe en forstaelse for

hvorledes denne reguleres, og hvilke forhold demp@airket reguleringen.

1. Hvordan er det teoretiske grundlag for indregnifhggangveerende arbejder for fremmed
regning for danske virksomheder?
a. Adskiller den danske regulering sig fra de inteiorele standarder, og i hvilken ret-
ning bevaeger reguleringen sig?
b. Hvilke forhold har pavirket den nuvaerende regulgrmed fokus pa Erhvervsstyrel-

sens udtalelser?

Efterfglgende behandles det teoretiske lovgrundiag) regulerer indregning af igangveerende ar-

bejder.

2. Huvilke entreprisekontrakter betegnes som igangvderamnbejder for fremmed regning samt
hvordan méles og indregnes disse?
a. Herunder vurdering af hvornar hhv. salgsmetodeproguktionsmetoden anvendes
samt, belysning af forskelle mellem opggrelsesnetoa?
b. Fokus pa den regnskabsmaessige behandling af dexktmntsom klassificeres som
igangveerende arbejder for fremmed regning i forhibldiet relevante lovgrundlag.

Med det teoretiske grundlag fastlagt, vil afhangdin herefter omfatte en analyse, hvor der identifi-
ceres praktiske problemstillinger for regnskabsadjee i forbindelse med indregning og maling af

igangveerende arbejder for fremmed regning.

3. Hvilke praktiske problemstillinger star regnskalesafger overfor ved indregning af igang-
veerende arbejder for fremmed regning:
a. Med udgangspunkt i nogle eksempler, hvilke praktisdfordringer star regnskabs-

afleegger overfor.

Efter identificering af udvalgte praktiske problditisger for regnskabsaflsegger vil afhandlingens
sidste kapitel, fokusere pa muligheder for at miedde risici og problemstillinger, som er identifi-

ceret.
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4. Hvilke muligheder har regnskabsafleegger for at mere risici i forbindelse med indreg-

ningen af entreprisekontrakter.

1.3 Opgavens struktur
Nedenstaende figur illustrer afhandlingens opbygig stuktur

1. Indledning
I

2. Lovregulering

1
Beskrivende og 4. Regnskabsmaessig

teoretisk del behandling af igangvarende
arbejder

1

5. Identifikation af
problemstillinger

1

6. Minimering og afdekning af
identificerede problemstillinger

og regnskabsmassige risici Praktisk og
L 2 analyserende
7. Konklusion del
1

8. Perspektivering

Figur 1 —opgavestruktur (egen tilvirkning)




Igangveerende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmaessige problemggHin

Kapitel 1 — Indledning

Afsnittene i kapitel 1 indeholder de indledendendfsherunder indgangsord til opgaven, problem-
formulering med tilhgrende undersggelsesspgargsopgavestruktur, afgreensning samt metode-

valg.

Kapitel 2 — Lovreguleringen

Dette kapital har til formal at stadsfaeste den onbrede lovregulering ved afleeggelse af arsregn-
skab i Danmark, samt hvilke faktorer som har patiden nuvaerende regulering. Yderligere speci-
ficeres lovreguleringen for igangveerende arbej@gr.endeligt indeholder kapitlet en gennemgang

af de faktorer som har pavirket lovreguleringen.

Kapitel 4 — Den regnskabsmaessige behandling afigarende arbejder for fremmed regning

| dette kapitel redegares for ovennaevnte lovgrundkdrarende igangveerende arbejder for frem-
med regning. Kapitlet har fokus pa bestemmels@vigguleringen som vurderes at give stgrste
udfordringer for regnskabsaflaegger.

Kapitel 5 — Identifikation af praktiske problembtiber for regnskabsaflaegger

Kapitel 5 indeholder en analyse af forskellige peatstillinger, der er identificeret i forbindelse
med gennemgangen af lovgrundlaget. Der er szeokyisf pa problemstillinger som medfarer regn-

skabsmaessige risici i forbindelse med indregninghéting af entreprisekontrakter.

Kapitel 6 — Minimering og afdaekning af identificdeeproblemstillinger

Kapitlet gennemgar muligheder for at minimere #apitel 5 identificerede problemstillinger samt

de hertil knyttede regnskabsmaessige risici. Kapiienunder i nogle konkrete lgsningsforslag

Kapitel 7 — Konklusion

Det afsluttede kapitel indeholder en samlet opsurmgeng konsekvensvurdering af den indsamle-

de viden.
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Primeere interessenter:

Afhandlingen er skrevet som den afsluttende detaafd.merc.aud-studiet, hvorfor afhandlingen
som udgangspunkt primeert henvender sig til dennagalige vejleder samt censor. Dette afleder,

at der antages at vaere et vist forhandskendskdé &hvendte begreber.

Sekundeere interessenter:

Afhandlingen vurderes endvidere at henvende signtilre interessenter med interesse indenfor op-
gavetekstens omrade, herunder fglgende interessenta ligeledes antages at have forudgaende

kendskab til emnet.

- Studerende pa cand.merc.aud studiet
- Regnskabsafleegger og regnskabsbrugere der er agdenreguleringen omkring igangvee-
rende arbejder, men seerligt for virksomheder iegmangrbranchen.

- Praktiserende revisorer

1.4 Afgreensning
Afhandlingens formal er at undersgge de opstiliaudersggelsesspargsmal formuleret i afsnit 1.2,
og vil ikke omfatte yderligere problemstillingerebvil saledes veere en raekke tilknyttede og umid-

delbare relevante omrader, der ikke undersggegsypkeres i naerveerende afhandling.

Positiv afgreensning

Afhandlingen tager udgangspunkt i de danske lovegmger samt fortolkningsbidrag som
er taget i brug og er geeldende i marts 2014.

Analyse af problemstillinger, vil tage udgangspunigtgrre virksomheder i entreprengr-
branchen, idet vaesentlighed og kompleksiteten akprisekontrakterne og de tilknyttede
regnskabsmeessige skan oftest er stgrre end vedewiinksomheder.

| savel den teoretiske samt praktiske del af afliagen tages der alene udgangspunkt i ind-
regning og maling af fastpriskontrakter i regnskasesssig forstand med afsaet i den geel-
dende lovgivning.
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Negativ afgreensning

Eksempler og beskrivelser af identificerede prolsiimger i forbindelse med indregning
og maling af igangvaerende arbejder er generiskiékagudtemmende. Dette som falge af,
at omradet rummer mange problemstillinger, og mwistillinger afhaenger af virksomhe-
dernes — herunder entreprisekontrakternes starsleompleksitet.

Problemstillinger for regnskabsafleegger i forbisgeimed indregningen og malingen af
igangveerende arbejder behandles ikke, safremt sldromed afseet i andre retslige forskrif-
ter, f.eks. aftaleretlige, selskabsretlige samttsketlige.

AB 92 indeholder de almindelige betingelser foregaler og leverancer i bygge- og anlaegs-
branchen, herunder de aftaleretlige bestemmeldtiandllingen vil kun medtage bestem-
melser i AB 92, nar de direkte vurderes at havevesis for den konkrete problemstilling.
Afhandlingen vil sdledes ikke omfatte en samletrgengang af AB 92.
Regnskabsvejledning for Klasse B- og C-virksomhgsiamt IAS 18 vil kun blive kort ind-
draget i udvalgte sammenhaenge. Afhandlingen videi ikke omfatte en gennemgang af

de samlede lovgrundlag.

1.5 Metodevalg

Afhandlingen er opdelt med en teoretisk og en shidel, som illustreret i afsnit 1.3.

Den teoretiske del afhandlingen udger af kapiteg23. Disse kapitler indeholder en gennemgang
og diskussion af lovgrundlaget, samt relevanteofkningsbidrag. Herudover belyses lovgrundlaget

for igangvaerende arbejder, ligesom Erhvervsstymslsetat indvirkning herpa gennemgas.

Den praktiske del af afhandlingen fremgar af kdpiteg 5. Heri identificeres og analyseres farst
relevante problemstillinger indenfor afhandlingsédet, pa baggrund af den fastlagte teori i kapitel
2 og 3. Afslutningsvis vurderes problemstillingemed henblik pa at identificere lgsningsforslag

til de undersggte problemstillinger.

Strukturen er valgt for at sikre en enkel og oveedig opdeling af afhandlingen, med mulighed for
behandling af savel den teoretiske del som dentigkak Den teoretiske del skal analysen af pro-

blemstillinger er funderet i den regnskabsmaessige. t
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1.6 Oversigt over anvendte begrebsrammer, definitioneog forkortelser
Nedenstaende oversigt skal sikre, at definitiomefookortelser ikke skaber misforstaelser i afhand-
lingen. | nogle tilfeelde vil begreber blive omtatted forskellige udtryk for at lette leesningen af

opgaven, og i nogle tilfaelde vil udtryk blive angénsom kraever en umiddelbar dybere forstaelse.

IAS De internationale regnskabsstandarder angived mummer, som refererer

til standarden pa det specifikke omrade.

RV 6 Regnskabsvejledning nr. 6 (nu udgaet).

FSR Foreningen af statsautoriserede revisorer.

IFRS International Financial Reportering Standard.

IFRIC International Financial Reporting Interprédas Committee.

Fondsradet Fondsradet og Det finansielle virksomst@gber pr. 1. januar 2013 sam-

menlagt til Det Finansielle rad. Det finansiellel & i opgaven omtalt som
Fondsradet, idet det fra Fondsradet anvendte raktegi fra far sammen-

lzegningen.

AB 92 Almindelige betingelser fra arbejder og levsrer i bygge- og anlaegsvirk-

somheder

Erhvervsstyrelsens
notat Erhvervsstyrelsens notat om betingelserigeadelse af produktionsmeto-

den efter &rsregnskabsloven

lgangveerende
arbejder for
fremmed regning Omtales endvidere ogsa alene spamdivaerende arbejder”
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2 Lovreguleringen

| dette kapitel vil den generelle lovreguleringeren for regnskabsafleeggelse i Danmark blive
belyst. Kapitlet tager udgangspunkt i de geneialée i arsregnskabsloven og dennes opbygning,
hvorefter de geeldende fortolkningsbidrag behandiesefter belyses den konkrete lovgivning om-
handlende indregning af omseetning fra entreprisieitbier. Der fokuseres pa krav i arsregnskabs-

loven samt supplerende standarder og fortolkniriyabi

2.1 Grundleeggende krav til afleeggelse af arsrapporten

Den farste egentlige arsregnskabslov blev vedtafj@81. Det var med denne arsregnskabslov, at
Danmark for fgrste gang indfgrte en regnskabslow sbgj grad var i overensstemmelse med de
europeeiske regnskabsdirektiver. ARL af 1981 impleerede sdledes farst det 4. direktiv om &rs-

regnskaber og i 1990 det 7. direktiv om konsolidereegnskaber.

Det 4. og 7. direktiv er rammedirektiver, der indeler en reekke krav til udarbejdelsen af arsrap-
porter, som medlemsstaterne er forpligtet til airgenfgre i national lovgivning. Endvidere inde-
holder direktiverne en raekke valgmuligheder og agellsesmuligheder for iseer mindre og mellem-

store virksomheder, som det er frivilligt for meaiigstaterne at gennemfare.

Medlemsstaterne kan saledes inden for direktiveraesmer fastseette forskellige krav til regn-
skabsafleeggelsen, afheaengig af virksomhedens s@wgl med udgangspunkt i regnskabsbrugernes

forskellige behov.

Arsregnskabsloven gennemgik i 2001 en gennemgémviion. Den nye ARL af 2001 var over-
ordnet et udtryk for, at de danske lovgivere indsBovet for en modernisering af loven, samt mu-
ligheden for at heegte sig yderligere pa de int@snate standarder, som var preeget af IFRS-

standarderne.

Arsregnskabsloven har ikke gennemgéet gennemgbasdiringer siden 2001, ligesom det euro-
paeiske direktiv heller ikke har gennemgéet stomdraeger. Arsregnskabsloven er dog blevet an-
dret siden 2001, og senest i 2011. Fokusset irfdédse med sendringerne har primaert veeret pa
administrative lempelser, saerligt med fokus pa meindrksomheder i Danmark. Herudover er lo-

ven senest eendret som fglge af ny selskabslovgjwsamt krav om elektronisk indberetning.

2 Kommentar til &rsregnskabsloven — side. 77.
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Erhvervsdrivende virksomheder i Danmark skal somandspunkt aflaagge et arsregnskab jf. ARL
8 1, stk. 1. Frataget er dog visse virksomhedstypeEnunder virksomheder underlagt regnskabsreg-
ler udstedt af Finanstilsynet samt offentlige vinkdheder, underlagt lov om statens regnskabsvee-

sen henholdsvis regnskabsregler fastsat ved diemliold til lov om kommunernes styrefse.

Som naevnt ovenfor har udviklingen i arsregnskalesioxeeret en fortsat lempelse af de administra-
tive byrder og krav til mindre og mellemstore visksheder. Omvendt stilles der stadig starre og
komplekse krav til informationsniveauet fra starmksomheder samt bgrsnoterede selskaber.

2.1.1 Arsregnskabslovens begrebsramme
Arsregnskabsloven indeholder en genrealklausul; @erordnede maélsaetning for arsregnskabet.

Arsregnskabet skal give et retvisende billede.
Bestemmelsen om det retvisende billede findesregrskabslovens § 11., som lyder saledes:

" Arsregnskabet og et eventuelt koncernregnskab gikal et retvisende billede af
virksomhedens og koncernens aktiver og passivensielle stilling samt resultatet.
Ledelsesberetningen skal indeholde en retvisendiegerelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.?

For at udfylde generalklausulen om et retvisendleds i arsregnskabet er der indfgjet en begrebs-
ramme tilsvarende den, der anvendes i IFRS-staad@dDen anvendte begrebsramme i arsregn-
skabsloven differencer sig dog i forhold til decimtationale standarder ved at veere malrettet til en
stgrre interessentgruppe. De internationale staieddéorudsaetter, at regnskabsbrugerne primeert er
investorer og kreditorer. | arsregnskabslovens &fiR 2. kan det udledes, at regnskabsbrugerne i
henhold til den danske begrebsramme er vaesendigebe, som bl.a. omfatter kreditorer, medar-

bejdere, kunder, lokalsamfund mv.

Bestemmelsen om det retvisende billede udger detsty niveau i arsregnskabslovens begrebs-
ramme. Herefter falger kvalitetskravene og regnskalgernes informationsniveaBegrebsram-

men bestar samlet set af fem niveau, som vistémstdende figur:

3 KPMG — indsigt i &rsregnskabsloven, side 25
*ARL § 11
*ARL § 12
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Brugernes informationsniveau
Kvalitetskrav
Definition af elementer
Indregning og maling

Klassifikation

Grundleggende forudsatninger

Figur 2 —Begrebsramme

Begrebsrammen skal ses som en overordnet ramma,devenkelte formal i arsrapporten, grund-
leeggende begreber og sammenhaenge systemafi®egsebsrammen understatter fortolkning af
de enkelte detailbestemmelser i loven. Begrebsranueéinerer sdledes lovens teoretiske kravfun-

dament. Dette kravfundament, kan udfyldes ved aieler af relevante fortolkningsbidrag

2.1.2 Fortolkningsbidrag til arsregnskabsloven

Arsregnskabsloven er udarbejdet som en sékaldt edovnhvilket betyder, at loven ikke detailre-
gulerer samtlige forhold i forbindelse med afloeggehf arsregnskabet. Med udgangspunkt i be-
grebsrammen, det retvisende billede, skal loveylde$ ved regnskabsstandarder og fortolknings-

bilag.

Nedenstaende figur illustrerer de instanser, soniraflydelse pa fortolkningen af bestemmelserne

i arsregnskabsloven.

® Kommentar til &rsregnskabsloven — side. 152.

~—~

11 af 87

'



Igangveerende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmaessige problemgéHin

Afgorelser fra
regnskabskontrollen
(Fondsradet)
Udtalelser fa Arsteguskabsloven 1AS fra 2001-
Erhvervsstyrelsen 2004

bekendtgerelser

Regnskabsvejledning
for klasse B- og C-
virksomheder (FSR)

Figur 3 —Fortolkningsbidrag il arsregnskabsloven

Ved afleeggelse af regnskab efter arsregnskabskevdat primzere fortolkningsbidrag i dag baseret
pa de internationale standarder fra 2001 til 200dligere udgjorde de danske regnskabsvejlednin-
ger, udstedet af FSR, ligeledes en vaesentlig dédradlkningsbidraget. FSR har i lgbet af 2013
udstedt nye regnskabsvejledninger geeldende forskadpsklasse B og C, og samtidig trukket de
gamle regnskabsvejledninger tilbage. Det er ikkkrat at efterleve de nye regnskabsvejledninger
for danske virksomheder, men er tilteenkt at fungem supplerede fortolkningsbidrag til arsregn-

skabsloven.

2.1.3 De internationale regnskabsstandarder (IAS)

Europaradet vedtog d. 7. juni 2002 forordningen "anvendelse af internationale regnskabsstan-
darder”, hvilket indebar at bagrsnoterede selskéitdeog med regnskabsaret 2005 skulle udarbejde
koncernregnskabet efter IFRS. Fra regnskabsaré @06et endvidere blevet et krav, at modersel-
skabsregnskaber (herunder ikke-koncerner) skabgBaeegnskabet efter IFRS.

Da arsregnskabsloven blev indfgrt i 2001, var cepireret af de internationale regnskabsstandar-

der, som var geeldende i perioden 2001-2004, hvdifse ogsa kan anvendes som fortolkningshbi-

"ARL § 137, stk. 2

~—~
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drag til arsregnskabsloven. De internationale regpsstandarder har i perioden 2004 frem til i dag
undergaet en del eendringer. De reviderede intemalt regnskabsstandarder kan ogsa bruges som
fortolkningsbidrag i det omfang bestemmelserne idkekte strider med arsregnskabslovens be-

stemmelser.

2.1.4 Udtalelser fra Erhvervsstyrelsen

Ved vedtagelsen af rsregnskabsloven i 2001 blgeride paragraf indfert i arsregnskabsloVen.

"Det pahviler Erhvervs- og Selskabsstyrelsen ates¢wg at der udarbejdes standarder, der i ngd-
vendigt omfang skal udfylde og supplere denneStandarderne kan inden for rammerne af Ra-
dets direktiver 78/660/EQF og 83/349/EQF med seaendringer fastseette de undtagelser fra be-
stemmelser, der er omfattet af fravigelsespligtieres 11, stk. 3, og hvor fravigelsen anses for
ngdvendig for en praktisk og hensigtsmeessig anismndébestemmelserne. Standarderne skal an-

give, hvilke grupper af virksomheder der kan edleal falge standarderne.”

Erhvervsstyrelsen har sdledes bemyndigelse tiedsaette et organ til udarbejdelse af regnskabs-
standarder til supplering af ARL. Erhvervsstyrelban dog ikke udpeget et sddan organ. Erhvervs-
styrelsens bidrag til fortolkning af arsregnskabsiu, er i stedet sket i kraft af forskellige udisée

om specifikke regnskabsmaessige forhold.

2.1.5 Fondsradet

Fondsradet har ligeledes veeret central i forbirdeied fortolkningsbidrag til arsregnskabsloven.
Folketinget vedtog i 2004 lov nr. 491 af 6. jurops medfarte, at Fondsradet fra 1. januar 2005 har
udfgrt regnskabskontrol med bgrsnoterede virksomhegondsradets regnskabskontrol udfgres
arligt og indeholder forskellige fokusomrader dengemgas og offentliggares. En reekke af Fonds-
radets afggrelser i forbindelse med regnskabskiterirbar direkte medfart indflydelse pa fortolk-
ningen af lovens bestemmelser. Selvom afggrelsemdaget med udgangspunkt i IFRS-
standarderne, kan afggrelserne i mange tilfeelédeligs danne grundlag som fortolkningsbidrag pa

grund af de mange lighedspunkter mellem IFRS ogdnskabsloven.

2.2 Lovregulering for igangveerende arbejder
Efter at have fastlagt den overordnede lovregulefom danske virksomheder, vil dette afsnit om-
handle den konkrete lovregulering i forbindelse nmetfegning af igangveerende arbejder. Afsnittet

®ARL § 136
® KPMG - indsigt i &rsregnskabsloven — side. 45.
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vil tage udgangspunkt i arsregnskabsloven, samariinde fortolkningsbidrag, som primeert udga-
res af de internationale standarder. SondringefemelAS 11 og IAS 18 bliver fgrst behandlet i

kapitel 3

2.2.1 Igangveerende arbejder i arsregnskabsloven

Indregningen af igangveerende arbejder handler igha om, hvornar samt til hvilken veerdi der
kan indtaegtsfgres. Bestemmelserne i Arsregnskadsigiver mulighed for to forskellige indreg-
ningsprincipper, henholdsvis faktureringsprincippetlgsmetoden) samt produktionsmetoden.

Principperne i selve indregningen vil blive behadkapitel 3 afhandlingen.

Inden indfgrelse af arsregnskabsloven af 2001 ebikéte tilladt at anvende produktionsmetoden til
indregning af indteegter fra entreprisekontraktexd Vhdfarelsen af arsregnskabsloven af 2001 blev
det pabudt i visse tilfeelde, at virksomheder skirltiregne indtaegter ved hjeelp af produktionsme-
toden. Reguleringen af indteegter i arsregnskabslfinees i § 49. |1 2006 blev bestemmelserne i §
49 aendret, idet der blev vedtaget en raekke admatist lempelser, seerligt for regnskabsklasse B-
virksomheder? /Endringen betgad, at virksomheder i regnskabsklBds@vde mulighed for at und-
lade anvende produktionsmetoden, men kunne veelgevande faktureringsprincippetndrin-
gen af arsregnskabsloven i 2006 betgd endvideferieide af § 83B, der direkte forskriver at, virk-
somheder i regnskabsklasse C og D skal indregmrepegigtekontrakter efter produktionsmetoden.
Ved aendringen af arsregnskabsloven i 2006 var gistef gang, at produktionsmetoden direkte
fremgik af lovteksten. Tidligere har dette alenkgtdortolkning af lovens grundlseggende bestem-
melser. Zndringen i paragraffen aendrer ikke vedmenaere regulering omkring indregning af
indteegter, men er kun en administrativ lettelsedégnskabsklasse B-virksomheder.

Arsregnskabslovens primaere regulering skal som hiendes i § 49, stk. 1., 1. pkt.:

"l resultatopggrelsen indregnes alle indteegterkttened, at de indtjenes”

Herudover blev der, som naevnt ovenfor, indfart B 88d esendringen af arsregnskabsloven i 2006

med falgende ordlyd:

19 Bestemmelserne er indsat ved lov nr. 245 af 27tsn2806 - Arsregnskabsloven
" Kommentar til &rsregnskabsloven — s 715.
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"Virksomheder, der i henhold til aftale udfgrer egpirisearbejder eller serviceopgaver for
fremmed regning, skal indregne indteegter og omkugén i takt med arbejdernes udfarelse

efter produktionsmetoden”

Som det kan udledes af ovenstaende paragraffelereiale om to brede paragraffer, nar det kom-
mer til indregning af omsaetning i resultatopgameld@et ma saledes antages, at det ikke har veeret
hensigten at lave en detailreguleret bestemmeldegxende indregning af indtaegter, hvilket da

ogsa fremgar af lovbemaerkningerne til lovforslabegraf folgende fremg&t

"Forslaget viderefarer geeldende ret for indregning maling af nettoomsaetning. Denne
skal saledes normal indregnes pa salgstidspunktjedte tidspunkt ofte anses for indtje-
ningstidspunktet, dvs. det tidspunkt hvor palidediden i indregningen er tilstreekkelig
stor. Kan nettoomsaetningen opggres pa et tidligidspunkt — jf. IAS 11 og Regnskabs-
vejledning 6 om produktionsmetoden — kan der skeegning pa dette tidligere tids-

punkt. Forslaget rummer séledes bade salgsmetodgmaniuktionsmetoden.”

"Virksomhedens ledelse skal veelge den indteegtsmetmin bedst viser et retvisende
billede. Det betyder, at virksomheden normalt killee benytte produktionsmetoden, hvis
virksomheden deltager i entrepriseopgaver ellergnglen made producerer til ordre.

Metoden kan dog alene benyttes for de opgaver,ogfyider betingelserne i Regnskabs-
vejledning 6 og IAS 11 om entreprisekontrakter deéie felt forudsaettes lovens rammer
at skulle udfyldes ved standarder. Regnskabsveyigd® der er under revision, og som

er efter formentlig vil ligge ret teet op ad IAS il ,her veere egnet”.

| folge ovenstaende har det saledes vaeret hensajt&V 6 og IAS 11 skulle anvendes som for-
tolkningsbidrag i forbindelse med indregningen radtéegter i forbindelse med entrepriseomkost-
ninger. Som det fremgar af lovbemaerkningerne, WaBRunder revision pa tidspunktet for vedta-
gelse af arsregnskabsloven af 2001, men det veeritelig, at RV 6 ville ligge teet op af IAS 11.

12 Erhvervsstyrelsens notat om produktionsmetoden
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| 2013 blev alle de tidligere regnskabsvejledningbagetrukket, herunder RV 6. Dette skete i for-
bindelse med offentligggrelse af den nye regnskglegining; Regnskabsvejledning for klasse B-

og C-virksomheder.

Selvom regnskabsvejledning 6 nu er trukket tilo@gejen ganske vigtig i forhold til forstaelsen for
udviklingen i reguleringen af indregning af entispkontrakter som igangveerende arbejder for
fremmed regning. Dette som fglge af ovenstaendeagdfia lovbemaerkningen, hvor det tydeligt
fremgar, ved anvendelse af produktionsmetodenfekalkningen i RV 6 og IAS 11 anvendes.

Den reviderede RV 6 blev udgivet i 2002. Til trdds at regnskabsvejledningerne udgivelsen la
efter offentligggrelse af den aendrede arsregnsiabsir der, mod forventning ikke identiske defi-

nitioner af entreprisekontrakter i RV 6 og IAS 11.

Entreprisekontrakter defineres i IAS 11 saledes:

"En Entreprisekontrakt er en individuelt forhandlebntrakt om anlaeg, opfarelse eller byg-
ning af et aktiv eller flere aktiver, som er naantoundne eller indbyrdes afthaengige med hen-

syn til deres design, teknologi og funktion elleres endelig formal eller anvendelse.”

Det centrale i denne definition er kravet om erdiwduelt forhandlet” kontrakt. RV 6 havde ikke
et tilsvarende krav i dennes definition af en gmisekontrakt. Definitionen i RV6 gav mulighed
for en langt bredere anvendelse af reglerne omkringuktionsmetoden end den tilsvarende i IAS
11. Den skeerpede fortolkning i IAS 11 kan ses etlyf gnsket om, at seerligt standardproducerede
produkter med fa eller begreensede muligheder fadé&rne, ikke skulle have mulighed for at an-

vende produktionsmetoden til indregning af indtaebte

Forskellen mellem RV 6 og IAS 11 kom for alvor dpdiskussion, da Fondsradet i 2006 afsagde
en afggrelse netop omhandlende denne problemgtilih Fondsradets afggrelse kan falgende ud-

drages*

"Dermed er der heller ikke tale om, at byggerietfordning og anvendelse i sa tilstreekkelig

grad er forhandlet med investor, at der er tale em’individuelt forhandlet” kontrakt.

13 Kommentar til &rsregnskabsloven — side 574.
4 Uddrag af Fondsradets afgarelse af 24. april 2006regning af omsaetning ved projektudvikling
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Afggrelsen var som sadan ikke kontroversiel, iddebvirksomheden samt Fondsradet var enige
om, at der i den specifikke sag ikke var beleegrfdregning efter IAS 11. Afggrelsen var dog alli-
gevel vigtigt, idet det var fgrste gang at begrélmetividuelt forhandlet” blev anvendt i argumenta-

tionen.

Afggrelsen betad, at der blev veesentlige forskadiehvilke typer kontrakter der kunne indregnes
efter produktionsmetoden alt afheengig af, om vinkseden aflagde regnskab efter IFRS eller
ARL.

2.2.2 Erhvervsstyrelsen notat om anvendelse af produkticsmetoden

| kglvandet pa afggrelsen var det derfor forverseErhvervsstyrelsen blev nadt til at tage stillin
til, hvorvidt afggrelsen ville f& afsmittede effef@ fortolkningen af ARL®> Udtalelsen fra Er-
hvervsstyrelsen kom d. 28. januar 2008, undemtitdotat om betingelser for at anvende produkti-

onsmetoden efter arsregnskabsloven.”

Af notatet fremgar, at det er Erhvervsstyrelseratipfse er, at:

"Produktionsmetoden efter arsregnskabslovens (AR4Y og § 83b alene kan (og for virks
somheder i regnskabsklasse C og D skal) anvendemeesgning af indteegter, nar betin-
gelserne herfor i IAS 11, EntreprisekontraktereellAS 18, Omsaetning, er opfyldt.

Dette betyder blandet andet, at produktionsmetaalene kan anvendes pa entreprisekon-
trakter, nar der er tale om konstruktion af et akafter en individuel forhandling, hvor kun-
den har haft betydelig indflydelse pa den grundleegig konstruktion af aktivet, jf. IAS 11,

Dette medfarte saledes, at alle virksomheder, kg Kun bgrsnoterede, skal anvende bestemmel-
serne i IAS 11 eller IAS 18 i forbindelse med irgiteng af igangveerende arbejder, og dermed blev
RV 6 tilsidesat som fortolkningsbidrag. Det er &dmiterierne for anvendelse af produktionsmeto-
den, der skal fortolkes pa baggrund af IAS 11 d#& 18. Virksomhederne skal fortsat falge ars-

regnskabslovens bestemmeler for oplysnings- ogiilkationskrav.

Erhvervsstyrelsen har saledes med offentliggareddamtatet gjort det klart, at kriterierne for at

anvende produktionsmetoden til indregning af indésegArsregnskabsloven sidestilles med krite-

!> Kommentar til &rsregnskabsloven — side 574.
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rierne efter IFRS. Afggrelsen var meget afgaremdelére virksomhedsomrader i Danmark, som
tidligere havde indregnet omseetningen i henholgroiduktionsmetoden, men som ikke opfyldte

kravet omkring "individuelt forhandlet”.

Andringen i fortolkningen ramte seerligt virksomhed®mm opfarte typehuse, som generelt blev
vurderet til ikke at opfylde kravet omkring "indduelt forhandlet”, idet kaber som udgangspunkt
ikke har tilstraekkelig indflydelse pa husets koulstion mv.

Et begreb som "individuelt forhandlet” er dog ikké& entydigt, at det ikke har givet anledning til
diskussioner omkring, hvordan dette skal forstas.

H## 3 I % $ %&

Erhvervsstyrelsen har ikke i deres fgromtalte notahandlede anvendelse af produktionsmetoden,
bidraget til fortolkning af begrebet "individuelrhandlet”, men har udelukkende konstateret, at der
skal veere tale om en s&dan kontr8Erhvervsstyrelsen har dog i februar 2008 offegjti¢t nota-

tet "Kontrollen med de bgrsnoterede virksomhedegsskaber”, hvori forskellige forhold konstate-
ret i forbindelse med Fondsradets kontrol af desbaterede selskaber oplyses, herunder anvendelse
af produktionsmetoden.

Heraf fremgér falgendé’

"Der har seerligt vaeret fokus pa kravet om, at byiggeskal vaere individuelt forhandlet med
kunden. Med individuelt forhandlet forstas heltrovenet, at byggeriet skal veere individua-
liseret og dermed tilpasset kundens konkrete bekionden skal saledes have mulighed far
at pavirke byggeriets strukturelle elementer. 1ASfihder derimod ikke anvendelse pa byg-
geri, som er udviklet af developeren selv, og hwmden har haft ingen eller begraenset ind-

flydelse pa byggeriets udformning.”

Af dette kan det udledes, at Erhvervsstyrelsereliggegt pa, at kunden skal have mulighed for en
individualisering og specifikt tilpasset aftale hizervsstyrelsen bemaerker endvidere i notatet,rat de
er tale om nogle meget komplekse problemstillinggrhenviser derfor til konkrete afgarelser truf-

'8 Erhvervsstyrelsens notat om produktionsmetoden
" Erhvervs- og Selskabsstyrelsen notat "kontrolletme barsnoterede virksomheders regnskaber” -Sside
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fet af Fondsradet, der kan anvendes til fortolknifgndsradets afggrelser kan saledes anvendes i
forbindelse med fortolkningen af begrebet "indivettuforhandlet.”

HHHH ( % ) *$ ! % 3

Fondsradet traf i 2006 to afggrelser omkring indheg af omsaetning, hvor begrebet "individuelt
forhandlet” blev bergrt. Som tidligere naevnt i kap2.2.1, faldt den farste afgarelse i 24. april
2006, hvor "individuelt forhandlet” kun lige blivesevnt, idet sdvel Fondsradet som virksomheden

var enige om, at IAS 11 ikke kunne anvendes. F@ufsrbemaerker dog i sin afgerelse falgefitie:

"... bortset fra, at Fondsradet i denne sag har vuedeat man ikke kan handle et cash-flow,
men det underliggende aktiv, der skaber cash-flovee Fondsradet enig med selskabet i, at
specielt cash-flowbetragtningen ma fare til, attkakten ikke er individuelt forhandlet saledes
som kraevet for at veere omfattet af IAS 11.”

| bogen "Kommentar til arsrapporten” konkludererfétterne, at selvom afgarelsen ikke kan ud-
streekkes til safremt en virksomhed anvender undemrdadgrer til arbejdet, kan virksomheden ikke
opfylde kravene til IAS 11. Afgarelsen bryder dogdrden tidligere danske opfattelse af entrepri-
sekontrakter?

Fondsradet har i afgarelse af 30. oktober 2006 tatrtiaget stilling til begrebet "individuelt for-
handlet”, og hvad dette indebaerer. Sagen omhahdtawidt en virksomhed, der udvikler og seel-
ger ejendomme, kan anvende IAS 11 til indregningraéaetningen. | denne henseende er det ikke
sagen, som er afggrende, men derimod Fondsradktgtstgen til begrebet "individuelt forhand-

let.”

Fondsradet har indledningsvist bemaerket, at hvelifkeS eller IFRIC har taget stilling til, hvordan
begrebet "individuelt forhandlet” skal fortolkesefie skal ses i lyset af, at Fondsradets afgarelse
ligger tilbage i 2006. IFRIC 15 blev offentliggjarfuli 2008, og vil blive yderligere kommenteret i
det efterfalgende afsnit. Fondsradet starter mdasisla, at forudsaetningen for at indregne omsaet-
ningen i henhold til IAS 11 er, at der er tale om”mdividuelt forhandlet” kontrakt. Fondsradet
karakteriserer "individuelt forhandlet” p& falgenaéde?°

18 Fondsradets afgerelse af 24. april 2006: "Indnegyaif omsaetning ved projektudvikling”
9 Kommentar til &rsrapporten — side 574.
% Fondsradets afggrelse af 30. oktober 2006, Rebssiassig behandling af ejendomsprojekter til visidge— pkt. 4.
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"Kgber skal have afgarende indflydelse pa byggeuétsrmning, design, valg af materialer)

indretning og sa videre, samt ud fra en konkretieuing af:

Kgber har ret til at &endre i de oprindelige plarier byggeriet,
Kgber har ret til at indstille byggeriet og
Kagber har ret til at lade en anden entreprengr figggdre byggeriet

Hvis der fokuseres pa den made Fondsradet har aalgpstille ovenstaende krav, kan det tolkes
som, at gverste krav er hovedreglen, som skal egyddt forend en kontrakt kan karakteriseres
som veerende "individuelt forhandlet.” De gvrige\kex derfor tilleegskrav, som er med til at for-

tolke hovedreglen, og som eventuelt kan brugestvistsag, hvor det kan vaere vanskeligt at afgare

om hovedreglen er opfyldt.

Fondsradets hovedregel om at kegber skal have afdgeredflydelse pa byggeriets elementer, her-
under design, valg af materiale mv. stemmer ovenmes det tilsvarende krav i henhold til IFRIC
15, som foreskriver, at kgber har mulighed forefirgtre betydelige strukturelle elementer i desig-

net.

Det fremgar dog ikke af Fondsradets afgarelse,ydben kunde skal have indflydelse pa samtlige
oplistede forhold eller om det vurderes tilstreekdtelat kaber har indflydelse pa valg af materiale,
men ikke valg af design. Dette fremgar specifikERIC 15, pkt. 12, hvor det fastlas, at safremt
kaber kun har begraenset mulighed for at influesadmmens design e.l. ikke opfylder kravet om
"individuelt forhandlet” og dermed ikke kan anvende 11. Ud fra fortolkningen i IFRIC 15 ma

det forventes, at de opstillede forhold af Fondsté&kal vurderes ud fra en helhedsbetragtning,
hvor vaegten skal ligge pa, hvor stor en andel dfiydelse kaberen har pa kontraktens centrale

elementer.

Det farste af de @vrige krav som Fondsradet hatillepsom karakteristisk for en kontrakt der en
"individuelt forhandlet”; kaber har ret til at sendre i de oprindelig planer byggeriet,stemmer
ligeledes overnes med IFRIC 15, hvor det fremgdkgaer skal have mulighed for at eendre i cen-
trale elementer i kontrakten bade forud for praekipabegyndelse samt i forbindelse med projek-

tets udfarelse.
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Fondsradets gvrige to krakgber har ret til at indstille byggeriaig kaber har ret til at lade en
anden entreprengr feerdigggre bygger@mnhandlet begge kabers ret til at bringe det igatig
arbejde i bero, hvilket vil medfare, at saelger ikkmar den forventede omsaetning, samt at kaber
vil std med en ikke fuldfart entreprise. Begge koawhandler saledes hvem der bzerer risikoen i
forbindelse med arbejdets udfgrelse. Safremt kelger, at en anden entreprengr skal overtage
arbejdet, kreever det at kgber har adgang til devprejektdata, som fx tegninger, kravspecifikatio-
ner mv., hvilket igen indebeerer, at kaber har baftis indsigt og bestemmelse i forbindelse med

projektets udarbejdelse. Fondsradet har i afgareladvidere anfgrt falgende:

"Det er fondsradets opfattelse, at det individupheeg skal ses i sammenhaeng med de vilkar,
der normalt kendetegner entreprisearbejder. Hedetrsom oftest en bygherre, der, evt. i for-
bindelse med licitation af en feerdigdesignet byggeoe, hyrer en entreprengr til at udfgre
arbejdet i overensstemmelse med detailbeskrivglsegninger. | sadanne tilfaelde har kabe-
ren (bygherren) udgvet afggrende indflydelse pa@ésigts udformning, valg af materialer,

indretning osv.”

Dette harmonerer ogsa med kravene omkring kgbeti a¢ ophaeve samarbejdet med en entrepre-
ngr, idet kaber her har specifikt udbudt en enisepong hyret entreprengren. Ovenstaende udeluk-
ker i hvert tilfeelde standardiserede produkter smtneprengr udbyder til kunder, hvor risikoover-

gangen ikke sker lgbende, men farst i det tilfabhd® entreprisen er feerdiggjort og kaber overtager

byggeriet.

Pa trods af at Fondsradets afgarelse er offentliggpesten to ar forinden IFRIC 15, er de overord-
nende definitioner af kriterierne for hvornar emtakt kan opfylde kravet om "individuelt for-
handlet” ensartet. Fondsradets afgarelse kan danfeendes som fortolkningsbidrag til IAS uden at
komme i konflikt med IFRIC 15.

### () % ! % $% ( +

IFRIC offentliggjorde i marts 2008 fortolkningsbadyet IFRIC 15; "Aftaler om opferelse af fast
ejendom”. Fortolkningsbidraget er udarbejdet tildpfor afgarelser af, hvornar en kontrakt om op-
farelse af fast ejendom er omfattet af henholdBA& 11 eller IAS 18. Hvorvidt kontrakten over-

holder kravene skal baseres pa indholdet i korgrakig de dertilhgrende betingelser og omsteen-
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digheder’* Afgarelsen vil derfor kreeve, at der foretagesretividuel vurdering baseret pa den en-
kelte kontrakt.

Sammen med IFRIC 15 blev "Basic for ConclusiondFRIC 15 Agreements for the Construction

of Real Estate” udgivet som et appendiks til fdmahgsbidraget. Af denne fremgar det, at fortolk-
ningen kun omfatter kontakter om opfarelse af &gshdom i virksomheder, som enten direkte eller
gennem underentrepriser star for opfarelsen. Rendar dog af BC6, at fortolkningen kan anven-
des analogt p& andre brancher i overensstemmelaisrarkiet i IAS &

Begrebet "individuelt forhandlet” er neermere uddyb&RIC 15, afsnit 11-12>

"En aftale om opfarelse af fast ejendom opfylddiiniionen pa en entreprisekontrakt, nar
kaberen har mulighed for at fastleegge de veesetgligsnstruktionsmaessige elementer af
ejendommens design, far opfgrelsen pabegyndedleodiestemme vaesentlige konstrukti-

onsmaessige aendringer efter at opfarelsen er padetyn

"En aftale om opfarelse af fast ejendom, hvor kabewun har begreenset mulighed for at fa
indflydelse pa ejendommens design, som eksemaeluilsaelge et design ud fra en raekke
muligheder opstillet af virksomheden eller at fasghe mindre afvigelser fra det grundleeg-

gende design, er derimod en aftale om salg af ya@n er omfattet af IAS 18.”

Det centrale i ovenstaende afsnit fra IFRIC erdede at kunden har mulighed for at definere en
betydelig andel af veesentlige elementer i desigrs&vel far opfarelsen som i forbindelse med op-
farelsen. IFRIC 15 angiver ikke noget om, hvonkdhden skal have anvendt muligheden. Hvor-

vidt kunden gnsker at anvende muligheden er dafforindre vaesentlig betydning.

Det kan endvidere udledes, at virksomheder somdib et standardiseret produkt, hvor kunderne
kun i mindre omfang har mulighed for at til- ogVsalge elementer i designet, fx i form af stan-
dardkatalog, ikke opfylder betingelserne i IAS Et.typisk eksempel pa sadanne virksomheder
kunne veere typehusvirksomheder. Her har kundeskypegraenset valg i form af starrelse pa hu-

set, antal rum mv. Den grundleeggende struktur saaerialevalg har kunden ikke indflydelse pa.

2LIFRIC 15, art. 10.
22| AS 8 omhandler "anvendt regnskabspraksis, seneringgnskabsmaessige skan og fejl”
% Uddrag af IFRIC 15, afsnit 11+12.
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Som tidligere belyst har FSR i 2013 udsendt enegynskabsvejledning deekkende virksomheder i
regnskabsklasse B og C, som erstatter de gamlskagsvejledninger. | den nye regnskabsvejled-
ning omhandlende igangveerende arbejder, ses dethaérvsstyrelsens notat er taget til efterret-
ning, idet der er tilfgjet et 5. pkt. i beskrivatsaf karakteristika for en kontrakt, som skal irgres
som igangvaerende arbejder:

"e) At der har veeret tale om en individuel forhangjihvor kunden har haft betydelig indfly-

delse pa den grundlaeggende konstruktion jf. agsnit.4 og 21.1.5.”

Man kan saledes konstatere, at FSR i forbindelskudarbejdelse af de nye regnskabsvejledninger
har adopteret kravet omkring "individuelt forhanttilesdledes at den grundleeggende definition er
identisk med IAS 11. At regnskabsvejledningen skhidve en anden definition end IAS 11, ville
ogsa have veeret ganske overraskende set i lyBehedrvsstyrelsens notat.

2.3 Delkonklusion
Formalet med dette kapitel er at fastleegge loverquden for igangveerende arbejder, samt hvor-
vidt den danske regulering adskiller sig maerkbartden internationale. Herunder en vurdering af

hvilke forhold der har pavirkeret reguleringen, uretter Erhvervsstyrelsens notat.

Afleeggelse af regnskabet i Danmark reguleres éftenegnskabsloven, hvor det overordnede krav
til afleeggelsen er, at regnskabet giver et retwieehillede af selskabets gkonomiske situation pa

opggrelsestidspunktet.

Selve paragrafferne i arsregnskabsloven er udabsfin rammebestemmelser, hvilket betyder, at
der skal udarbejdes supplerede standarder samtkiurigsbidrag, der detailregulerer hvordan de
fleste regnskabsposter indregnes. Danske virksoenrsmin aflaegger regnskab efter arsregnskabs-
loven kan anvende de danske regnskabsvejlednidgenternationale regnskabsstandarder, afge-
relser fra Fondsradet samt notater fra Erhvervalstgn som fortolkningsbidrag. Erhvervsstyrelsen
har endvidere retten til at nedsaette et udvalgh sdarbejder konkrete regnskabsstandarder. Er-

hvervsstyrelsen har dog endnu ikke valgt at ggrmele@et geeldende, men har i stedet udgivet for-

4 Regnskabsvejledning for Klasse B- og C- virksonemedfsnit 21.1.3
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skellige notater omkring specifikke regnskabsomraben generelle fortolkning af bestemmelser-
ne i arsregnskabsloven udfyldes i stedet primaateafternationale regnskabsstandarder.

Pa denne baggrund, kan det konkluderes, at derkeldmgregulering beveeger sig i retning af de
internationale standarder. Dette med belaeg | atdevisstyrelsen ikke har udformede danske stan-
darder til fortolkning, men i stedet har valgt atge de internationale standarder, som i dag anven-

des som det primaere fortolkningsbidrag til arsr&ghsloven

Idet arsregnskabsloven ikke indeholder detailbestelser vedrgrende indregning af entreprisekon-
trakter som igangveerende arbejder for fremmed negriProduktionsmetoden blev fgrste gang
naevnt ved indfarelse af arsregnskabsloven i 20@tafHremgik det af lovbemaerkningerne at ind-
regningen af igangveerende for fremmed regning skolletages pa baggrund af RV 6 og IAS 11.
Idet definitionerne pa entreprisekontrakter ikke ientiske i de to standarder, opsta der usikker-

hed omkring, hvor og hvornar entreprisekontrakterre indregnes efter produktionsmetoden.

| 2008 fjernede Erhvervsstyrelsen enhver tvivl omdgr hvilket fortolkningsgrundlag der skal an-
vendes i forbindelse med indregningen af igangveerembejder. Dette skete, da Erhvervsstyrelsen
offentliggjorde et notat, hvor det blev fastsladtdet er henholdsvis kravene i IAS 11 eller IAS 18
der skal veere opfyldt farend en virksomhed kandgde omseetning efter produktionsmetoden.

Dette notat tilsidesatte saledes de daveerende elamgkskabsvejledninger.

At Erhvervsstyrelsen valgte, at det var de inteamatle standarder fremfor de danske regnskabsvej-
ledning, indikerer ligeledes at den danske regrsiegjulering bevaeger sig i retning af de internati-

onale standarder.

Forskellen i definitionen pa entreprisekontraktiéerehenholdsvis RV 6 og IAS 11 ligger primzert i

at kontrakten skal veere "individuelt forhandlett keav som ikke fandtes tilsvarende i RV 6.

Udtrykket "individuelt forhandlet” har givet anleohg til diskussioner i praksis — for betyder dédt, a
kontrakten skal veere "individuelt forhandlet” ellgkal selve aktivet veere "individuelt forhandlet”.
Det er min vurdering pa baggrund af det tilgeengelitateriale, at selve aktivet skal veere et speci-
fikt aktiv, dvs. aktivet skal veere tilpasset ekeinden skal have haft muligheden for tilpasningg i

tilstreekkelig grad, at det ikke leengere kan sigesexe en standardvare.
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3 Regnskabsmaessig behandling af igangveerende arbejfibe fremmed regning
Efter at have fastslaet den konkrete lovreguleneg indregning af entreprisekontrakter som
igangveerende arbejder, vil dette kapitel belysangysere de udvalgte elementer i lovregulerin-

ger, herunder salgsmetoden og produktionsmetodent, fekusere pa kravene i IAS 11 og IAS 18.

Den regnskabsmaessige behandling af igangveerenégl@rtomhandler, som udgangspunkt, hvil-
ket princip omseetningen skal indregnes efter.lbedogelse af Erhvervsstyrelsens notat kan det fast-

slas, at indregningskriterierne skal falge de imitionale regnskabsstandarder.

I henhold til de internationale regnskabsstandaedatet som udgangspunkt IAS 18, der regulerer
betingelserne for indregning af omseaetning. Hvieetreprisekontrakt opfylder kravene i IAS 11,

skal omsaetningen indregnes efter bestemmelserneHvervidt omsaetningen skal indregnes efter
den ene eller anden metode, kan have stor betydomgrsregnskabet, idet omsaetningen enten

indregnes efter produktionsmetoden eller salgsnestod

| nedenstaende figur ses et beslutningstree tihatra, hvordan omsaetningen skal indregnes:

s IAS 11
Entreprisekontrakt? —> . —>
Entreprisekontrakter

Nej

Nej

Udggr salg af varer en ————> |AS 18 Tjenesteydelser —

del af aftalen?

USPOIaWSUO|INPOI

Kriterierne for salg af Ja

Salg af varer? — > varer opfyldes pa —>
kontinurlig basis?

Nej
Salgsmetoden

Figur 4 - Beslutningstree vedr. indregning af omsaetning
Kilde: Egen tilvirkning med inspiration fra KPMGs. 247
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3.1 Indregning af omseetning fra entreprisekontrakter

Indregningen af omseetning fra entreprisekontrakéer ske enten efter produktionsmetoden eller
salgsmetoden. Som det ses af ovenstaende figwararedforhold, der vurderes i forbindelse med
klassificering af omsaetningen. Farst hvorvidt ke i IAS 11 omkring entreprisekontrakter er
opfyldte. Er disse ikke opfyldt skal der vurderbsgprvidt salg af varer er del af aftalen. Er dette
heller ikke tilfeeldet behandles omsaetningen e 18 vedrgrende tienesteydelser. Indgar salg af
varer som en del af kontrakten, har det tidligeseret givet, at omsaetningen skulle indregnes efter

salgsmetoden.

IFRIC 15 preeciserede dog, at der under seerligal$aetninger kan ske en kontinuerlig opfyldelse
af kriterierne for indregning af salg af varer, lket medfarer, at betingelserne for indregning af
varer anses for at veere opfyldt pa kontinuerligsbag overdragelse af kontrollen til kaber sker i

takt med arbejdet udfarelse.

3.1.1 Entreprisekontrakter i henhold til IAS 11
Det skal indledningsvis fastslas om kontrakten wjgfykriterierne i IAS 11, og dermed om den skal

behandles som en entreprisekontrakt, hvorved imilnggn sker efter produktionsmetoden.
Ifglge IAS 11.3 er der tale om en entreprisekortriakis falgende to betingelser er opfyldt:

- Der skal veere tale om en "individuelt forhandlethkrakt
- Kontrakten skal omhandle anlaeg, opferelse ellenimggaf et aktiv eller flere aktiver, som
er naert forbundne eller indbyrdes afhaengige medymetil deres design, teknologi og funk-

tion eller deres endelige formal eller anvendelse.

Kravet omkring "individuelt forhandlet” er tidligerbehandlet i denne afhandling i afsnit 2.2.2, og

er et saerdeles centralt krav safremt entreprisedkten skal indregnes efter IAS 11.

Udover det faktum, at der skal veere tale om enividdelt forhandlet” kontrakt, skal det endvidere

bemaerkes, at der skal veere tale om en gyldig Kdntd dette kan det udledes, at der skal veere
tale om kontrakt, som er underskrevet inden arlbejdé@begyndelse. Dette som fglge af, at kravet
om en forhandlet kontrakt ikke kan veere opfyldfresat arbejdet er pabegyndt inden kontrakten er
underskrevet. | tilfaelde hvor arbejdet pabegyndesd for kontraktunderskrivelse, kan ovenstaen-

de definition i henhold til IAS 11 ikke overholdexy dermed ikke anvendes.
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3.1.2 Omseetning (IAS 18)

Hvis en entreprisekontrakt ikke opfylder definiteoni IAS 11, skal aftalen vurderes i forhold til
IAS 18. Dette bevirker, at virksomheden indledningisskal fastleegge, hvorvidt der er tale om en
kontrakt vedrgrende levering af tjenesteydelsear edblg af varer, idet levering af tjenesteydelser
indregnes efter produktionsmetoden, mens salg r&rvaom udgangspunkt indregnes efter salgs-
metoden, medmindre der er tale om lgbende opfygddlsndregningskriterier, jf. neermere om dette

begreb nedenfor.
# % *1 % % -

Hvis den seelgende virksomhed ikke selv er forpligteat anskaffe eller levere materiale til brug
for kontraktens udfarelse, kan der veere tale orarieg af en tjenesteydelse. Det kan fx veere afta-
ler, hvor en anden virksomhed star for indkgb afemaler, som fx sten mv. og virksomheden alene

er ansvarlig for at levere en tjenesteydelse iifatblse med udfarelsen af kontrakten.

Omseetning forbundet med levering af tjenesteydatslregnes i resultatopggrelsen i takt med faer-
diggerelsesgraden, hvis udfaldet af transaktiorsm skennes palideligt. Det er tilfeeldet, nar alle

fglgende betingelser er opfyld®

- Omseetningen kan males palideligt

- Det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele fodetirmed transaktionen vil tilga virksom-
heden

- Transaktionens faerdiggarelsesgrad pa balancedagemé&les palideligt

- Omkostninger, som er afholdt i forbindelse med sektionen og omkostninger forbundet

med at fuldfgre transaktionen, kan males palideligt

HH# % *1 % %

En kontrakt, som ikke er omfattet af ISA 11, vihsadgangspunkt veere en aftale om salg af varer
efter IAS 18, hvis den omfatter levering af tjemgsielser sammen med levering af materialer til
brug for udfarelse af kontrakten. Ifglge IAS 18 lansaetning kun indregnes safremt alle fglgende

betingelser er opfyldt®

% 1AS 18.20
% )1AS 18.14
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- De vaesentlige risici og fordele knyttet til ejendoetten er overfart til kaber

- Seelger hverken bibeholder ledelsesmaessigt engageslien kontrol over de solgte varer
- Omseetningen kan males palideligt

- Det er sandsynligt, at de skonomiske fordele fodetimed transaktionen tilgar seelger

- Omkostninger i forbindelse med transaktionen katesgalideligt.

Nar alle ovennaevnte betingelser er opfyldt indregmmszetning og omkostninger efter salgsmeto-

den.
# % * &

IFRIC 15 introducerede midlertidigt et nyt begrdblende overgang” i forbindelse med salg af
varer, idet den giver mulighed for Igbende indregraf omsaetning svarende til produktionsmeto-
den, hvis IAS 18s betingelser for indregning af eetring fra salg af varer opfyldes lgbende.

Det afggrende for hvorvidt en entreprisekontrakddaind under reglerne i IFRIC 15, er om kon-
trollen samt risici med opfarelsen kan overfgrdee, samtidig med at den saelgende virksomhed
ikke ma bibeholde sit fortsatte ledelsesmaessigagmmgent. Det skal bero pa en konkret vurdering
fra aftale til aftale, hvorvidt kravene i IAS 18.54mt den lgbende overgang af risici og kontrol
opfyldes.

3.2 Indregningsmetoder

| de foregdende afsnit er det fastslaet, at akeaflig af hvordan omsaetningen klassificeres, skal
indregningen af omsaetningen ske efter henholdsdgsmetoden eller produktionsmetoden. Hvor-

vidt omseetningen indregnes efter den ene ellerrantetode, kan have stor indflydelse pa virk-

somhedens arsregnskab.

3.2.1 Salgsmetoden

Ved anvendelse af salgsmetoden bliver indteegtemakpstninger ikke indregnet i takt med at ar-

bejdet udfgres. Kontraktens samlede indtaegter dgstminger bliver derimod farst indregnet, nar

arbejdet i entreprisekontrakten er afsluttet. Imdésme indteegtsfares pa leveringstidspunktet, hvor
den samlede kontraktsum indtaegtsferes. Omkostnidgempalaber i labet af kontrakten, aktiveres

til kostpris og omkostningsfares pa samme tid sodtaggterne, nemlig pa leveringstidspunk-

tet/tidspunktet for risikoovergang.
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Idet der ikke lgbende sker indregning af det foteda overskud i virksomhedens resultat, er det
ikke direkte muligt at aflaese udviklingen pa virkdwedens kontrakter fra ar til ar. Udgares virk-
somhedens indtjening primeert af kontraktarbejdesalgsmetoden i de fleste tilfeelde ikke afspejle
et retvisende billede af virksomhedens indtjeningregning efter salgsmetoden er illustreret i ne-

denstaende oversigt:

Eksempel

! #
$ % &
( % ! &
)

* * * + * * & ,

) # &
) -
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, # !
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Som det kan udledes af eksemplet, afspejler réspliarelsen ved denne metode ikke den reelle
produktion eller fremdrift pa kontrakten. Det erdigi ar 5, hvor kontrakten afsluttes at der indreg

nes i resultatopgarelsen.

3.2.2 Produktionsmetoden

Produktionsmetoden adskiller sig fra salgsmetodsh at virksomheden Igbende i takt med at ar-
bejdet udfgres, indregner en del af entrepriseomsgen. Igangveerende arbejder for fremmed
regning males til den opgjorte salgsvaerdi af dégnie arbejde. Ved anvendelse af produktionsme-
toden bliver virksomhedens indtjening lgbende opigpg indregnet i resultatopggrelsen. Indreg-
ningen baserer sig pa den opgjorte feerdiggarelaésgom bliver behandlet i afsnit 3.3.5.
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| nedenstaende figur, er der taget udgangspurat s@mme eksempel, som ved salgsmetoden, men
hvor kontrakten bliver indregnet efter produktiomsotien. Feerdigggrelsesgraden er beregnet pa

baggrund af afholdte omkostninger i forhold tilstanlede forventede omkostninger.

Eksempel 2
I #
$ % &
( % ! &
)
* * * + * * &
) # 1& & + & &
) -1 0
! # #
$% 2 2 002 1&2 2
# #
( % # #

Som det ses af de to eksempler er virksomhedensrakkret resultat og egenkapital identiske i det
ar, hvor kontrakten afsluttes. Ved brug af produksimetoden fordeles resultatet over de fem ar
kontrakten Igber. Avancen bliver indregnet lgbentikt med at arbejdet udfgres pa baggrund af
den opgjorte feerdiggarelsesgrad. Ved anvendelpeodiuktionsmetoden giver virksomhedens re-
sultat et bedre indblik i den faktiske indtjeningpbet af de fem ar. Salgsveerdien opgares som den
akkumulerede del af avancen tillagt afholdte omkioger, som er indregnet pa statustidspunktet.

Det vil sdledes for de fleste virksomheder, sonk&ftiger sig med entreprisekontrakter, veere et
stort incitament for at anvende produktionsmetoddet, denne bedst afspejler indtjeningen i virk-

somheden.

3.3 Regnskabsmaessig behandling i henhold til IAS 11
| det forrige afsnit, blev det fastslaet, at Entiggkontrakter skal indregnes efter IAS 11, safremt

definitionen heri opfyldes. | dette afsnit analysede vaesentligste punkter i IAS 11 som har betyd-
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ning for regnskabsafleegger. Analysen skal danngribad for identificering af eventuelle problem-
stillinger regnskabsafleegger kan sta overfor iifutblse med indregningen af entreprisekontrakter

som igangveerende arbejder for fremmed regning.

3.3.1 Sammenlaegning og opsplitning af kontrakter

Ved indregning af entreprisekontrakter er udgangkfmi, at kontrakterne skal indregnes og males
hver for sig. Der kan dog bade veere forhold, hwaireat ngdvendigt at behandle saerskilte elementer
i én kontrakt som flere kontrakter, ligesom det kaare ngdvendigt at behandle flere kontrakter

som en.

Hvis kontrakten omhandler flere aktiver, skal hvaktiv behandles saerskilt. Dette opstar fx nar
entreprengr og bygherre har forhandlet aktivernesisbe hvor entreprengren har mulighed for at
forkaste dele af kontrakten. | disse tilfeelde hatreprengren saledes afgivet seerskilt tilbud for

hvert enkelt aktiv, samt mulighed for at identifie®msaetning og omkostning for hvert aKkfiv.

Detaljeringskravet omkring indtsegter og omkostninggller krav til vicksomhedens registrerings-
system, idet de palgbende omkostninger skal akskéirdet enkelte aktiv og ikke bare til den sam-

lede kontrakt.

Séafremt en entreprisekontrakt indeholder en optimoy kaber har mulighed for opfarelse af yder-
ligere et aktiv eller mulighed for at lave en tijagl den oprindelig entreprisekontrakt, skal dette
tillaeg ligeledes behandles seerskilt, safremt aktadskiller sig veesentligt fra de aktiver den oprin

delig kontrakt vedragrer, samt hvis prisen er fodiansaerskilt uden hensyntagen til den oprindelige

kontrakt?®

Omvendt kan flere entreprisekontrakter anses somende én entreprisekontrakt regnskabsmees-
sigt. Dette gar sig geeldende, nar kontrakter drdiodlet samlet, samt at de aktiver, der skal opfg-
res, er sa neaert forbudne, at de reelt udger éelgraderudover skal kontrakterne udfares enten

samtidig eller i forlaengelse af hinand&n.

271AS 11.8
2 )1AS 11.10
21AS11.9
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3.3.2 Entrepriseomseaetning

Entrepriseomsaetningen omfatter den kontraktfastgats ved en fastpriskontral&. forbindelse
med udfarelsen af en entrepriseopgave, vil deisofteere aendringer i den oprindelige entreprise-
kontrakt. Der kan veere bade tillaeg til kontraktamspunkter som udgar. Disse forhold vil pavirke
den oprindelige entrepriseomsaetning. Disse evdatemhdringer kan farst medregnes i entreprise-
omsaetningen, nar det anses for sandsynligt, atildeiedfgre en ekstra omsaetning samt at omsaet-

ningen kan méles palidelidt.

Entrepriseomsaetningen er saledes en variabel, doivet af en kontrakts lgbetid kan sendre sig
vaesentlig i forhold til den oprindelige aftalte mpriseomsaetning. ZAndringer som er foranlediget
af kunden indregnes, nar kunden har endelig godkendringen. Legbende aendringer i entreprise-
omseetningen stiller endvidere krav om lgbende vingeg aendring af den forventede daekning pa

kontrakten, hvilket medfarer, at effekten af aengkin entrepriseomsaetningen kan males.

Andringer i entrepriseomsaetningen kan endvidergp&keggrund af et krav fra entreprengren om
godtgarelse af meromkostninger, som ikke er ind#thiokontrakten. Dette kunne fx veere stagrre
omfang af lanomkostninger pa grund af forsinkefsikundens side. En sadan aendring i entrepri-
seomseetning er ofte forbundet med stor usikkerbgdbelgbet fastleegges ofte som faglge af en for-
handling. En sadan omszetning kan derfor farst gmire i entrepriseomsaetningen, nar forhandlin-
gerne er tilstraekkeligt fremskredne, sdledes atedetandsynligt, at kunden vil acceptere kravet,

samt at belgbet kan méles palideffgt.

Det sidste forhold som kan pavirke entrepriseomisan er, hvis der i entreprisekontrakten er
indeholdt mulighed for, at entreprengren kan opmd@usudbetaling, safremt opstillede forvent-
ninger indfries fx feerdiggarelse for tid e.l. Emdget entrepriseomseetning som fglge af bonusudbe-
taling ma ferst indregnes, nar arbejdet med erigeprer sa fremskredet, at det er sandsynligt, at
betingelserne for udbetalingen af bonussen kansymadnt at bonusudbetalingen kan males palide-

ligt.®

3.3.3 Entrepriseomkostninger
Entrepriseomkostninger bestar overordnet af omkuogén, der er tilknyttet entreprisekontrakten fra
kontraktindgaelse til kontrakten afsluttes. Deruglokan der ogsa tilga omkostninger afholdte forud

30 KPMG - indsigt | &rsregnskabsloven — side 472.
iaAs 11.11
21AS11.14
31AS 11.15

( ]
L 32 af 87 J



Igangveerende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmaessige problemggHin

for indgaelse af kontrakten, safremt disse dirddae allokeres til kontrakten og males palideligt,
samt det er sandsynligt at kontrakten indf&sntrepriseomkostninger kan opdeles i to hovedgrup-

per, direkte entrepriseomkostninger og indirektieegmiseomkostninger.

2) "%

En entreprisekontrakts direkte omkostninger er nidkastninger, som specifikt kan henfgres til en
konkret entreprisekontrakt. Eksempler pa sadanriesminger er; lgn til ansatte, omkostninger til
materialer, afskrivninger pa produktionsanleeg afisinidler, omkostninger til leje af produktions-
anleeg og driftsmidler, omkostninger til design egnisk assistance, skannede omkostninger til

garantiarbejder og garantiforpligtelser, samt ortrkioger i forbindelse med krav fra tredjep&rt.

Det er af afggrende betydning, at virksomhedemidighed for at identificere og male de direkte
omkostninger palideligt, saledes fx omkostningkelgth kan adskilles fra entreprisekontrakt til en-

treprisekontrakt.

#o0) T

| modsaetning til de direkte entrepriseomkostningem er omkostninger afholdt direkte til entre-
prisekontrakten, er indirekte entrepriseomkostnirayakostninger i virksomheden, som afholdes i
tilknytning til entreprisen. Indirekte entreprisekostninger kan veere vanskelige at henfgre til en
specifik entreprisekontrakt, idet de bl.a. udgakbksn til administrationen, vedligeholdelse af ma-

skinparken samt afskrivninger pa maskinparken.

Kendetegnet ved disse omkostninger er, at omkagne ikke umiddelbart kan allokeres direkte
til en specifik entreprisekontrakt. Eksempelvis astkinger til vedligeholdelse af maskiner. Hvis
den pageeldende maskine har veeret anvendt pa flesieeflige kontrakter, kan omkostningen til

vedligeholdelse ikke specifik allokeres til én epitisekontrakt.

Sadanne omkostninger skal registreres pa entré&prisekten ved hjeelp af systematiske og ratio-
nelle metoder, som anvendes ensartet for alle omikger med samme kendetegn. Herudover skal

allokeringen ske p& basis af det normale produktiveat®

En yderligere beskrivelse samt opggrelse og indinggaf indirekte produktionsomkostninger inde-

holdes i IAS 2 vedrgrende indregning af varebehalgn.

1AS 11.21
% 1AS 11.17
%)1AS 11.18
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.

Udover ovenstaende omkostningstyper kan der endvidelregnes omkostninger, der specifik er
naevnt i kontrakten. Dette kunne veere visse omkagénitil administration og udviklingsomkost-

ninger>’

Virksomhedens gvrige generelle omkostninger, sdwa Kan henfgres eller tilknyttes en entreprise-
kontrakt, herunder omkostninger til administratiom&tionen, salgsomkostninger, omkostninger

forskning og udvikling samt gvrige afskrivningerdgar ikke som entrepriseomkostninger.

3.3.4 Indregning og maling af entreprisekontrakter.

Pa det tidspunkt hvor resultatet af entreprisekdmén kan skannes palideligt, skal entrepriseom-
seaetningen og entrepriseomkostningerne indregnesh&mholdsvis omsaetning og omkostninger
med udgangspunkt i entreprisens feerdiggarelseggraduktionsmetoden) ved regnskabsarets af-

slutning®
For fastpriskontrakter kan resultatet opggres pl¢jt) nar falgende betingelser er opfylfit:

- Den samlede kontraktomsaetning kan males palideligt

- Det er sandsynligt, at skonomiske fordele forbumdetl kontrakten vil tilga virksomheden

- Bade entrepriseomkostninger til feerdiggerelse atdakten og feerdiggerelsesgraden pa ba-
lancedagen kan males palideligt

- Omkostninger knyttet til kontrakten kan identifiesrog males palideligt, sd de faktisk af-

holdte omkostninger kan sammenholdes med tidligkees.

De farste to betingelser opfyldes primeert i forleilsé med indgaelse af kontrakt, hvor det ma for-
ventes, at den samlede entrepriseomseetning kegdemanales palideligt. Sandsynligheden for at
de gkonomiske fordele vil tilga virksomheden kraga¢ibygherre kan betale den aftalte entreprise-
sum. De gvrige to krav omhandler virksomhedenssteggingssystem, som skal veere designet pa
en sadan made, at omkostningerne til kontrakteendé kan sammenholdes med de forventede
omkostninger. En virksomhed kan dog ikke undladsm@tegne omseetning efter IAS 11 med be-

grundelse i utilstreekkelig registreringssystemerk&6mheden er derfor palagt at etablere ngdven-

371AS 11.19
38 AS 11 — afsnit 22
391AS 11 — afsnit 23
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dige registreringssystemer, der kan handtere keavigérindregning af entrepriseomsaetning efter

produktionsmetodef?.

3.3.5 Feerdigggrelsesgraden
Fastleeggelse af feerdiggarelsesgraden er afggrendm fkorrekt maling af en entreprisekontrakt,

idet det er denne, som styrer, hvor stor en arfdmlancen, der skal indregnes i resultatopggrelsen.

Ved opggrelse af feerdiggarelsesgraden kan der flieeeeforskellige faktorer, der skal tages i be-
tragtning alt afhaengig af, hvilken form for entrispy der skal udfgres. Opggrelsen af feerdiggerel-

sesgraden skal ske saerskilt for hver enkelt ensepr

| IAS 11.30 beskrives mulighederne for opggrelsteatliggarelsesgraden saledes:

"En entreprisekontrakts faerdiggerelsesgrad kan oggigrda mange mader. Virksomheden
anvender den metode, som palideligt maler det telf@nbejde. De mulige metoder omfatter,

afheengig af entreprisekontraktens art:

- Forholdet mellem afholdte entrepriseomkostningeddio og de samlede skanne-
de entrepriseomkostninger
- Undersggelse af stadiet af udfgrte arbejder

- Den fysiske feerdiggjorte del af entreprisen.

Ofte afspejler acontobetalinger og forskud fra keindtke det udfarte arbejde.”

Den sidste saetning i IAS 11.30 er vigtig at not@e Ved anvendelse af produktionsmetoden er
acontobetalinger og forskud fra kunder, primaegpetrgsmal om likviditet, og kan som oftest ikke
anvendes til opgarelse af feerdiggarelsesgradespiinkt for betaling kan variere meget fra kon-
trakt til kontrakt, og vil maske ikke altid give eeel indikator af stadiet for entreprisekontrakten
eksempel kunne veere en entreprisekontrakt, hvondsyg fx er en kommune. Kommunen gnsker,
at forudbetale hele entreprisesummen for at udriyttégetrammerne optimalt inden arsskiftet.

Virksomheden vil derved have modtaget hele indteegteen at have udfgrt noget arbejde endnu.

Feerdiggarelsesgraden skal som udgangspunkt berpgniesggrund af den eller de faktorer, som

bedst illustrerer veerditilvaeksten pa projektet.

“0 Arsrapporten efter IFRS — s. 315
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IAS 11 angiver tre metoder til fastseettelse af fggmarelsesgraden, som analyseres i de efterfal-

gende afsnit.

+ ( * * O/O *) * )& */
)

Den fgrste metode, som IAS 11 angiver til beregmihfgerdiggarelsesgraden, tager udgangspunkt i
virksomhedens anvendte omkostninger pa den engedteprise i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa entreprisen. Eksempelvis en ensepror de samlede omkostninger forventer at
belgbe sig til TDKK 200, og virksomheden pa nuvadestidspunkt har brugt TDKK 50. Faerdigge-

relsen kan saledes beregnes til 25 %, hvilket leetyat der kan indregnes 25 % af avancen.

Anvendes denne metode er det vigtigt, at der ikkledges omkostninger, som ikke afspejler udfart
arbejde. Dvs. at indkgbte varer og materialer, saonu ikke er anvendt pa projektet eller forudbe-
talinger til entreprengren for arbejde, som endkke ier udfgrt, ikke skal medtages i opgarelsen af
feerdiggarelsesgraden. Disse omkostninger skatlesiadregnes til kostpris i balancen og kan en-
ten praesenteres som varebeholdning eller som igaremde arbejder for fremmed regnfhdirsa-
gen til at disse omkostninger ikke skal medtagkshindelse med opggarelsen af feerdigggarelses-
graden er, at de ikke har vaeret veerdiskabendegjékpet. Medtages disse omkostninger i bereg-
ningen vil feerdigggrelsesgraden blive beregnehfajt, og medfare en forkert forhgjet indregning

af omsaetning.

En forudsaetning for at anvende denne metode &itksbmhedens registreringssystem er opsat pa
en sadan made, at det er muligt at opgare de ateventkostninger pa kontrakten samt opggre en
palidelig forventning over totale omkostninger pélehentreprisekontrakten. En forudsaetning er
dermed ogsa, at virksomheden lgbende er i stasitditne det samlede omkostningsniveau i takt

med, at forudseetningerne eventuelt aendrer sig.

Ulempen ved denne opggrelsesform er, at metodentédder hgjde for, at omkostningerne i mange
tilfeelde ikke afholdes linesert med projektets udlge. | forbindelse med en anlaegsentreprise er det
ofte sadan, at det sidste der skal udfgres er fatteaing, som tidsmaessigt ikke tager ret lang tid,
men omkostningsmaessigt fylder en stor andel. Irs@lgituationer vil virksomheden "skubbe” en

stor del af omsaetningen foran sig, idet feerdiggesgraden maske er beregnet til 75 % pa bag-

*1 KPMG - indsigt i &rsregnskabsloven — s. 474
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grund af de afholdte omkostninger, mens de sidst&2af omkostningerne vedrgrer asfalteringen
som kun svarer til 5 % af kontraktens tidsmaessagaghied.

Fordelen ved metoden er, at det er en forholdsmgel opggrelse. Det afggrende for anvendelsen
er, at virksomhedens registreringer kan opggreddidedigt samt at virksomheden lgbende ajourfa-

rer vurderingen af de samlede forventede entreprikestninger.

+# 2 % )%l - %

Denne metode kaldes "enheder af udfgrt arbejdetlket vil sige indsatte ressourcer til dato. Ek-
sempelvis arbejdstider i forhold til det totalearialkulerede arbejdstiméf.Anvendelse af denne
metode minder om den fgrste metode, hvor de sandledt@stninger blev anvendt til beregningen.

Denne metode tager dog udgangspunkt i ressourrarfbr omkostninger.

Hvis der fx er kalkuleret, at der skal anvende®Q.0mer til at feerdiggare projektet, vil faerdigge-
relsesgraden vaere 20 %, nar der er anvendt 200 pignprojektet. Ved anvendelse af denne meto-

de, tages der saledes ikke hgjde for, hvorvidt tirhar en hgjere kostpris end time 2.

Ved valget af den enhed, som skal danne grundla@pdtegningen af feerdiggarelsesgraden, skal

der igen findes den ressource, som bedst givetdsende billede af veerditilvaeksten pa projektet.

+ & % % ! %& -

Anvendelse af denne metode til fastseettelsen afidgmrelsesgarden, kan gagre med forskellige
grundlag. Vurderingen kan eksempelvis foretagebamyrund af en opggrelse af afsluttede aktivi-

teter eller delaktiviteter.

Det er min vurdering, at denne metode ligeledesrgmulighed for at eksempelvis en projektleder
kommer med dennes skgn over feerdiggarelsen pgpeaaae. Dette sken kunne tage udgangspunkt
i det fysiske stadie samt projektlederens subjektiwrdering af projektets stadie. Et sddan skgn vil
altid vaere behaeftet med veaesentlig usikkerhed, bwolét vil veere et krav, at et sddan sken under-

bygges af en eller anden form for kvantitativt data

Idet fastleeggelsen af feerdiggarelsesgraden eftamnedeetode vil veere sveer at verificere, vil det
ofte veere en kombination af skan sammenholdt medregelvis afholdte omkostninger eller andre

opgarelser, som giver det mest retvisende billede.

“2pwcC -Overblik, inspiration, viden - Regnskabshandbog@h32- side 242
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Overordnet kan det fastslas, at denne metode giwere fleksibilitet i forbindelse med beregningen
af feerdiggerelsesgraden i forhold til de to andetader. Igen er det dog vigtig at fremhaeve, at

fremgangsmade i forbindelse med fastleeggelse afrsktakal kunne dokumenteres.

3.3.6 Udfaldet af entreprisekontrakten kan ikke males paideligt

Indregning af omsaetning i henhold til produktionsmden kan modificeres, safremt virksomheden
ikke kan male udfaldet af entreprisekontraktendsdigt. Dette kunne veere tilfaeldet i forbindelse
med udfarelsen af en entreprise, hvor der opstdpkkationer, som medfarer starre omkostninger
end forventet, og som virksomheden ikke har muligfe at beregne konsekvenserne af, hvilket

medfarer, at virksomheden ikke har mulighed faskatnne udfaldet af kontrakten palideligt.

Det samme kan ofte gare sig geeldende for virksoemhede indledende faser af entreprisekontrak-

ten, hvor udfaldet af kontrakten kan vaere usikkert.

| disse tilfeelde geelder falgende jf. IAS 11.32:

"Omseetning skal kun indregnes svarende til de emsexpmkostninger, for hvilke det anses for
sandsynligt, at de vil kunne genindvinde, og emisepmkostninger skal indregnes som om-

kostninger i det regnskabsar, de er afholdt.”

Ovenstaende betyder i praksis, at safremt virksolemékke kan skenne udfaldet af en entreprise-
kontrakt palideligt pa et givent tidspunkt, mendsg@aek har en begrundet forventning om, at de
omkostninger der er afholdt genindvindes, skalkierindregnes omsaetning svarende til de afhold-
te omkostninger. Dette betyder, at virksomhedesalta vil vaere neutralt pavirket af entreprise-

kontrakten, idet de afholdte omkostninger blivertehat af en tilsvarende omsaetning, saledes der

indregnes nul-avance.

Ovenstaende malingsmetode er kun gaeldende sa lakg@mheden forventer at genindvinde de
afholdte omkostninger, hvilket betyder, at virksa@dan ikke ma forventer tab pa entreprisen. Ind-
regning ved forventet tab pa entreprisen behanditsit 3.3.7.

IAS 11.34 angiver nogle tilfeelde, hvor en virksomhigke kan anse det for veerende sandsynligt, at
entreprengromkostninger kan genindvindes. Detted&waere i forbindelse med tvivl om gyldighe-

den af entreprisekontrakten, tvivl om feerdiggerelsentreprisearbejdet som fglge af verserende
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retssager, kunden forventer ikke at leve op tikdetraktmaessige forpligtelser eller safremt entre-

prengren ikke er i stand til at leve op til de kaktmaessige forpligtelser.

Nar usikkerheden omkring resultatet af entreprigéiakten bortfalder, skal kontrakten indregnes

p& baggrund af den opgjorte feerdiggerelsesgradéistdende afsriit.

3.3.7 Indregning af henseettelse til tab pa entreprisen

Indregning af et forventet tab pa entreprisekoritnakadskiller sig fra den generelle indregning af
entreprisekontrakter. P& det tidspunkt, hvor vilkBeden finder det sandsynligt, at entrepriseom-
kostningerne pa kontrakten overstiger entreprisesemm og derved giver et forventet tab, skal tabet

indregnes straks i resultafét.

Belgbet, som skal indregnes som tab, er saledesaddede forventede tab pa entreprisen. | forbin-
delse med opggarelse og indregning heraf, skal @edss ikke tages hensyn til kontraktens feerdig-

gerelsesgrad, eller hvorvidt entreprisearbejdgédegyndt.

| praksis betyder dette, at har en virksomhed ietlga entreprisekontrakt, som skal behandles efter
IAS 11, og virksomheden finder ud af, at omkostemg er kalkuleret fejlagtigt, og kontrakten
derfor vil give et tab, er virksomheden derved hgtpt til at omkostningsfare hele tabet med det
samme, selvom arbejdet ikke er pabegyndt. Der ledas ikke hjemmel til at periodisere tabet i

takt med feerdiggg@relsesgraden.

Andrer forudsaetningerne sig, og det kan sandsyrkgy at der alligevel ikke vil opsta et tab pa

kontrakten, kan det omkostningsfarte tab tilbagefar

3.3.8 AEndringer i forventninger til udfaldet af entrepris ekontrakten

Indregningen af entreprisekontrakter vil altid veerafattet af et vist skan, idet arbejdet udfgres
over laengere tid, og de forudsaetninger virksomhedemendte i gar, har maske aendret sig i dag
som fglge af begivenheder savel udenfor som indesmfksomhedens kontrol. Det er derfor forven-
teligt, at de skan virksomheder anvender til indneg af entreprisekontrakten, fx samlede omkost-

ninger pa kontrakten, vil eendres i labet af korteak lgbetid.

431AS 11 — afsnit 35
41AS 11 — afsnit 36

( |
L 39 af 87 J




Igangveerende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmaessige problemggHin

Sadanne aendringer skal indregnes som aendring skalgmaessige skan jf. bestemmelserne i IAS
8.% /Endrer virksomheden metode for beregning af fagatigisesgrad, skal dette ligeledes behand-

les som regnskabsmaessigt skan.

3.3.9 Preesentation af entreprisekontrakter

Indregning af entreprisekontrakter pavirker badsultatopgarelsen, balancen samt anvendt regn-
skabspraksis. Der skal i arsregnskabet oplyseshwitken metode der er anvendt til indregning af
entrepriseomsaetning, samt hvilken metode der esratiil beregning af feerdiggerelsesgratfen.

Entreprisekontrakter praesenteres i balancen urmitep igangveerende arbejder for fremmed reg-
ning. Kontrakterne skal praesenteres efter frafsagicontobetalinger kontrakt for kontrakt. | til-

faelde, hvor kontraktens nettoveerdi, forstaet somajmjorte salgsvaerdi fratrukket acontobetalin-
ger, er negativ, skal kontrakten praesenteres samgigerende arbejder for fremmed regning i

geeldsforpligtelserne.

Safremt virksomheden har opgjort og bogfart et datet tab pa en kontrakt, skal dette indregnes
som en hensat forpligtelse.

| noterne til arsregnskabet skal virksomheden @ptjsn samlede opgjorte salgsveerdi, acontobeta-

linger samt tab pa tilgodehavender.

| virksomhedens regnskabspraksis, skal virksomhexggyse hvilken metoder der er anvendt til
opgarelse af feerdiggarelsesgraden samt hvilke reetder er anvendt til at opggre og indregne

entreprisekontrakter

3.3.10 Ophgr og afslutning af entreprisekontrakten

Nar det kontraktfastsatte arbejde er udfart, ogvafiet til bygherre, ophgrer indregningen af entre-
prisekontrakten efter reglerne i IAS 11. Den opg@algsveerdi, som ikke er overfart til resultatop-
garelsen, overfgres. | de tilfeelde, hvor der i lodahtil entreprisekontrakten resterer forpligtelser
udfgrelse af det kontraktfastsatte arbejde, skededforpligtelser indregnes som en forpligtelse i
balancen. Resterende forpligtelser i henhold tilkdmtraktfastsatte arbejde kan eksempelvis veere
garantiforpligtelser, retslige forpligtelser elfrpligtelser forbundet med en tabsgivende entrepri

sekontrakt.

451AS 11 — afsnit 38
4 1AS 11 — afsnit 40
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3.4 Delkonklusion
Formalet med dette kapitel er, at fastleegge densiedpsmeessige behandling af entreprisekontrak-

ter som igangveerende arbejder.

Den regnskabsmaessige maling af entreprisekontritesom udgangspunkt ske efter to forskelli-
ge metoder, henholdsvis salgsmetoden eller proohsktnetoden. Det afggrende for hvilken meto-
den, der skal anvendes, er hvorvidt entreprisek&tagn overholder definitionen pa en entreprise-
kontrakt i henhold til IAS 11, hvor, frasen "indduelt forhandlet” iseer er vigtig at forholde sig ti

Omseetning fra kontrakter, der ikke opfylder deforien pa en entreprisekontrakt, skal indregnes
som omseetning fra salg af tjenesteydelser, safsesiger i henhold til kontrakten alene skal levere
tienesteydelser. Hvis seelger ikke udelukkende lekare tjenesteydelser, indregnes omsaetningen

som salg af varer, der som udgangspunkt indredterssalgsmetoden.

Omseetning fra salg af varer kan dog indregnes pftauktionsmetoden, safremt der er lgbende
overgang til keber af kontrol, risici og fordelejlket vil vaere tilfaeldet, nar det aktiv der opbysy
fastgares til kgbers grund eller aktiv i takt mebegdets udferelse. Er der derimod ikke lgbende

overgang af kontrol, risici og fordele, sa skal eetisingen indregnes efter salgsmetoden.

Det er saledes kun i situationer, hvor der udelnklkeer tale om salg af varer uden lgbende over-
gang af risiko, at salgsmetoden skal anvendesrtyegrisekontrakter, hvilket formentlig ikke vil

veere tilfeeldet ofte. De fleste virksomheder hvidtjeningen i stort omfang genereres fra entrepri-
sekontrakter, ma antages at veere interesseretnivande produktionsmetoden, idet denne giver et

mere reelt billede af virksomhedens indtjening.

Hvorvidt entrepriseomsaetning males efter salgsnegtagller produktionsmetoden kan have vee-

sentlig indflydelse pa virksomhedens regnskab. sPadgoden indteegtsfgrer den samlede omsaet-
ning og entrepriseomkostninger i det ar hvor kdaaa afsluttes. Ved maling af entreprisekontrak-

ter efter produktionsmetoden sker indregningen raéatning, omkostninger og avance lgbende,
hvilket i de fleste virksomheder giver et mere iggnde billede af virksomhedens indtjening.

IAS 11 indeholder lovbestemmelser til indregningmgling af entreprisekontrakter som igangvee-
rende arbejder ved anvendelse af produktionsmetdddregningen er i hgj grad afhaengig af, at

virksomheden Igbende er i stand til at opgare @ysk omkostningerne palideligt.
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Indregningen efter produktionsmetoden sker endeigdrbaggrund af den opgjorte feerdiggerelses-
grad. Virksomheden skal opggre faerdigggarelsesgradéedes at den bedst mulig afspejler veerdi-
skabelsen i projektet. Safremt virksomheden beregnefeerdiggarelsesgrad som ikke afspejler
veerdiskabelsen er der stor risiko for at indregamgf omsaetning ikke giver et retvisende billede
af virksomhedens resultat. IAS 11 angiver tre felle opggrelsesmetoder til feerdigggrelsesgra-
den. Forudsaetningen for hvilken metode der skataaes hvornar, afheenger i hgj grad af indehold

af den enkelte kontrakt.

Indregningen af entreprisekontrakter efter produigmetoden stiller endvidere store krav til virk-
somhedens registreringssystemer, idet det er pékrasvsavel omsaetning som omkostninger kan
males palideligt og henfares til den enkelte kdstrEn palidelig maling af omkostninger samt ud-
faldet af entreprisekontrakten er endvidere afhgeafjiat projektets udfald lgbende kan revurderes

og ajourfgres, hvilket igen stiller krav til virksdhedens registreringssystemer.

Slutteligt er det veerd at bemaerke, at hvor omsagtniperiodiseres i takt med fremdriften i projek-
tet, skal et opgjort tab pa kontrakten indregnddtfud i det regnskabsar, hvor tabet konstateres.
Tabet indregnes, nar det ikke er sandsynligt, dieégterne daekker de forventede omkostninger pa

projektet.
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4 Regnskabsafleeggers problemstillinger ved indregningf entreprisekontrakter

| de foregaende kapitler er det teoretiske grundifagbindelse med indregning af entreprisekon-
trakter blevet belyst, og centrale elementer idguleringen er behandlet. Det teoretiske grundlag
er overordnet relativt let at ga til. Dog sker déte, at nar teori mgder praksis, opstar der mange
spgrgsmal og udfordringer for regnskabsaflaegget, vitkeligheden sjaeldent er sa firkantet som

det lovgrundlag, der skal anvendes.

| dette kapitel vil jeg identificere og analyseoeskellige problemstillinger regnskabsafleegger star
overfor, nar entreprisekontrakterne i praksis skdregnes og males i henhold til det teoretiske
grundlag. Problemstillinger vil blive identificérpa baggrund af viden og erfaring indenfor omra-
det, samt ved gennemgang af kontraktgrundlag inteéh¢ih formalet. Som anfart i afgraensningen

vil problemstillinger tage udgangspunkt i entregndmmanchen med de seerlige forhold der gar sig

geeldende her.

4.1 Kontrakter

| forbindelse med indgaelse af entreprisekontralgeder flere forhold som kan give anledning til
udfordringer for virksomheden, og som virksomhedaledes skal vaere opmaerksom pa inden kon-
traktindgaelse. En entreprisekontrakt vil typisdeholde mange punkter, som ikke er relevante i
forbindelse med opggrelse af igangveerende arbejukm, primaert relaterer sig til driften af kon-
trakten samt overholdelse af de juridiske forplgge Det er derfor vigtigt, at virksomheden kan
skelne mellem de punkter, som har relevans i folddse med indregningen og malingen fra de gv-

rige punkter.

4.1.1 Fastleeggelse af indregningstidspunkt

Som behandlet og illustreret tidligere i denne attimg, har det stor betydning for virksomhedens
afleeggelse af arsregnskabet, om der skal indrekmetsakter efter salgsmetoden eller produkti-
onsmetoden. Virksomheden skal derfor i forbindetssd indgaelse af entreprisekontrakter veere
opmaerksom péa de krav, der gar sig geeldende fagratakten kan indregnes efter reglerne i IAS
11.

| entreprengrbranchen er der typisk tale om kotgrakd baggrund af udbud fra bygherre. Projek-
terne udbydes i licitation, og entreprengrernerhalighed for at aflevere tilbud pa entrepriserne.
Dette medfarer, at kravet omkring "individuelt faridlet” i henhold til IAS 11, som hovedregel vil
veere opfyldt, idet det er bygherre, som har udforpnejektet, og entreprengren ikke har haft ind-
flydelse pa udformningen eller indholdet af progktUdover kravet omkring "individuelt forhand-
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let,” skal kontrakten endvidere vaere indgaet folmdprojektets begyndelse, samtidig med at der
skal veere tale om opfarelse af et anleeg indenfiomitienen i IAS 11. For vurderingen af hvorvidt

dette kan give anledning til udfordringer for rekgissafleegger, er der udvalgt tre kontrakter, som

er gennemgaet. Kontrakterne er indsat som bilag 1-3

Kontrakt Individuelt forhandlet? Kontrakt- Anleeg?

indgaelsestidspunkt?

Kontrakt 1 Entreprisen udferes i her Kontrakten er dateret d. : Det fremgar ikke direkte af
hold til udbudsmaterialet marts 2013. Under punkt¢ kontrakten, hvad entrepr -
hvorfor det antages, ¢ "igangseetningsfrist” er de sen omhandler. Opgavels-
kravet omkring "individu- anfgrt at arbejdet skal vee ser har dog indsigt i, et
elt forhandlet” er opfyldt. pabegyndt senest d.  entreprisen omhandler

marts 2013. anleeg af gagadestraekning.
Usikkerhed om kravet e Kravet synes opfyldt.
opfyldt.

Kontrakt 2 Entreprisen udfares i her PA side 2 i kontrakten se¢ Opferelse af anleegsentrs-
hold til udbudsmaterialet det, at det seneste unde¢ prise i forbindelse med
hvorfor det antages, ¢ skriftstidspunkt er d. 18 opfarelse af ny ejendom.
kravet omkring "individu- april 2013. Pa side 6 frem Kravet synes opfyldt.
elt forhandlet” er opfyldt.  gar tidsplanen, som siger

arbejdet skal pabegyndes
uge 27. Kravet synes ove
holdt.
Kontrakt 3 Fremgar ikke direkte a Entreprisen er planlagt t Entreprisen omhandler

kontrakten, men det frem
gar, at aftalegrundlage
bl.a. udggres af tilbuds- o
afregningsgrundlag, hvilke
indikerer, at entreprisen h
veeret igennem en licitati
onsfase, hvorfor krave

synes opfyldt.

pabegyndelse d. 1. nover
ber 2010, og er underskri
vet d. 5. oktober 2010.
Kravet synes opfyldt.

anleeg af gagadestraekning.

Kravet synes opfyldt.

De tre udvalgte kontrakter er alle kontrakter, semindgaet efter udbudsrunde i licitation. Kravet
omkring "individuelt forhandlet” anses derfor foeevende opfyldt. Netop i entreprengrbranchen,
hvor meget arbejde udfgres efter udbudsrundersamstep dette krav ikke for at give anledning til

udfordringer for regnskabsafleegger. Nar entrepristrydes i licitation, er det bygherre, som har
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den fulde kontrol over udformningen af projekteg, entreprengren har kun i mindre omfang mu-

lighed for at pavirke projektet.

Til gengeeld er der ved kontrakt 2 usikkerhed ontkrimvorvidt kravet om at kontrakten skal veere
underskrevet forud for entreprisens begyndelses idet antages at arbejdet er blevet pabegyndt d.
1. marts 2013, som anfgrt i kontrakten, er kraeettrikke opfyldt, og kontrakten kan ikke indreg-
nes i henhold til bestemmelser i IAS 11. Kan virkb@den dokumentere, at arbejdet reelt farst er
startet efter d. 2. marts 2013, vil kontrakten i¢gde ind under reglerne i IAS 11.

Safremt IAS 11 ikke kan finde anvendelse pa komttakkal det vurderes, hvorvidt kontrakten op-
fylder kravene i IFRIC 15 omkring lgbende overgarfidcontrol og risici, hvor det i sddanne tilfael-

de igen er muligt at indregne entreprisekontralditar produktionsmetoden. Hvorvidt kravene er
opfyldt, skal vurderes pa baggrund af forhold i tkakten, samt den faktiske udfgrelsen af projek-

tet, og kan veere en vanskelig vurdering.

Jeg vil i denne afhandling undlade at foretage derundering i dette tilfeelde, men blot konkludere,
at noget sa basalt, som at fa kontrakten underskfewd for entreprisens begyndelse kan fa vee-
sentlig betydning for virksomheden. | ovenstaerilfielde skal kontraktomsaetningen ikke indreg-
nes efter produktionsmetoden, men i stedet salgstert hvilket medfgrer at omsaetningen pa ca.
10. mio. kr. fgrst kan indregnes ved feerdig aflengeaf entreprisen, hvilket ifglge kontrakten er i
august 2014. Den del af entreprisen, som udfg?€4 3, vil sdledes ikke bidrage med indtjening i

2013 regnskabet for virksomheden.

Der er i alle tre tilfeelde tale om opfarelse/ankkgt aktiv, som vurderes at falde indenfor deffinit
onen i IAS 11.

Ved gennemgang af ovenstdende kontrakter, er detvordering, at virksomheder i entreprengr-
branchen som udgangspunkt ikke har problemer madidepse af kravet omkring "individuelt for-
handlet”, samt selve aktive som skal opfares/anémgdgravet omkring kontraktindgaelse er noget,
som i praksis heller ikke bgr give anledning tibiplemer, omend det jf. ovenstaende kan konstate-
res, at problemstillingen reelt er opstaet. Safreimkisomheden ikke er opmaerksom pa dette krav,
kan det give anledning til flere af sddanne tilfeglsom i yderste konsekvens medfarer at indreg-

ningen af de pageeldende kontrakter skal ske i Hénihgalgsmetoden.

Lasningen pa ovenstaende problemstilling liggeatialle relevante personer, som er involveret i
forbindelse med kontraktindgaelse samt opstart@ektet, er opmaerksomme pa definitionskrave-
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ne i IAS 11 samt konsekvenserne, safremt kravet ik overholdt. En sadan information ville
fremga af virksomhedens forretningsgangsbeskriyadsemradet.

4.1.2 @vrige fokuspunkter i kontrakten
Udover fastleeggelse af indregningstidspunkt foregmisekontrakten, skal en virksomhed endvide-
re veere opmaerksom pd, om der er andre forholdtrdkten som eventuelt kan give udfordringer

med indregningen og maling af igangvaerende arhejder

Entreprisekontrakter lgber som udgangspunkt ovdessigere arreekke. Dette medfarer en risiko i
forbindelse med indgaelse af entreprisekontrakteoy der indgar materialer, idet markedsprisen

kan veere meget konjunkturfglsom.

Eksempelvis har virksomheden indgdet en kontrakt exebygherre, hvor der indgar store maeng-
der stal, og projektet skal udfgres over en laenvgeeade periode, fx 2 ar. Kontrakten er indgaet
som en fastpriskontrakt uden mulighed for kompeosated udvikling i prisen pa stal. Eksempel-
vis har prisen pé stél siden februar 2013 oplevéild pa 10-15 %’. Sé&fremt der ikke er angivet
andet i kontrakten, vil entreprengren til enhvedrldgere risikoen i forbindelse med en eventuel stig-

ning i prisen, ligesom et eventuelt fald i stalprige vil komme entreprengren til gode.

Nedenstaende eksempel illustrerer indvirkningenegaskabet, safremt ravarepriserne udvikler sig

negativt for entreprengren.

" Artikel v. Peter Jurgenseroruroligende fald i stalpriserne

( |
L 46 af 87 J



Igangveerende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmaessige problemggHin

Eksempel 3

Virksomhed 1 har indgéet en entreprisekontrakt P&KK 1.000 med en forventet
deekning pa 10 %, svarende til TDKK 100. Omkostningglrarer primaert ravarer som
i forbindelse med kalkulation af tilbud havde enrkealspris pa samlet TDKK 720,
svarende til 90 % af de samlede kalkulerede omkugtn. Efter indgaelse af kontrak-

ten stiger markedsprisen med 20 %
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Som det ses har dette stor pavirkning pa kontraktstedet for at bidrage med TDKK 100 i indtje-
ning som forventet genererer kontrakten et tab PEKR 44. Tab skal i henhold i bestemmelserne i
IAS 11 indregnes straks. Der er saledes i ovendtieksempel TDKK 104 i forskel i indregningen

pa den samme kontrakt, som falge af prisstigningematerialeomkostninger.

Virksomheder skal veere opmaerksomme pa at fa afdaskkianne risici, idet, det som vist, kan
have afggrende betydning for virksomhedens indiggnOm ikke andet skal virksomheden som
minimum vaere opmaerksom pa den risiko, der forefinB@& den made kan virksomheden aktiv tage
stilling til, hvordan risiko eventuelt skal afdeekkeéDette kan vaere bade ved klausul i kontrakten
med bygherre, eller ved at indga bindende aftaled taverandgr af materialer pa kontraktindgael-

sestidspunktet.
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4.2 Opgarelse af feerdiggerelsesgraden

Et af de elementer som kan give virksomheden dststadfordringer er fastleeggelse af feerdigge-
relsesgraden i forbindelse med maling af entrekoisakter. Udfordringen bestar i, at fa faerdigge-
relsesgraden opgjort pa det rigtige grundlag oceue rigtige forudsaetninger. En fejlagtig opga-

relse af feerdigggrelsesgraden kan medfagre et ragnskm principielt ikke er retvisende. Det kan

endvidere have store konsekvenser i den lgbengekprog gkonomistyring i virksomheden. Faer-

diggerelsesgraden skal fastleegges fra projektdjeft, og opggrelsesmetoden kan i visse tilfeelde

veere forskellige fra projekt til projekt.

IAS 11.30 angiver de metoder som virksomheden kagpre feerdigggrelsesgraden efter, som er
gennemgaet i afsnit 3.3.5. De angivende metoddukkier principielt ingen opggarelsesmetoder, og

i praksis kan der i nogle tilfeelde veere tale omkembination af metoderne, som bliver anvendt.
Det afggrende i forbindelse med fastleeggelse alifmporelsesgraden er, at denne bliver fastlagt
saledes, at den afspejler veerdiskabelsen i projpktelen bedst mulige made. | dette afsnit vil der
med udgangspunkt i nogle teenkte eksempler bliustiéret situationer, hvor fastleeggelsen af feer-
diggerelsesgraden kan give udfordringer for regbsafieegger. | eksemplerne er der taget ud-
gangspunkt i, at betingelserne for indregning dyldpmed mindre andet er specifikt angivet i ek-

semplet.

4.2.1 Manglende ajourfgring af de kalkulerede omkostninge

Mange virksomheder i entreprengrbranchen anverftietdée entrepriseomkostninger i forhold til
de samlede skgnnede omkostninger som metode tidefggelse af feerdiggarelsesgraden. Selve
opggarelsen er relativ simple og ligetil. En af taigdoperne ved anvendelse af denne metode er, hvis
virksomheden ikke Igbende ajourfgrer skannet ogerlede entrepriseomkostninger pa projektet.
En manglende ajourfgring giver, udover at veereid shed bestemmelserne i IAS 11, forhgijet risi-

ko for fejlinformation i regnskabet og de lgbend@nedsrapporteringer.

Udgangspunktet for de fleste opggarelser er, atatpgs udgangspunkt i den kalkulation som virk-

somheden ma forventes at have udarbejdet i forlsiadaed tilbudsgivningen/kontraktindgaelsen.

Denne kalkulation vil danne grundlag for beregnmgé feerdiggarelsesgraden, idet de kalkulerede
omkostninger heri seettes i forhold til de afholdiekostninger pa opgarelsestidspunktet. Virksom-
hedens registreringssystem skal veere opsat, sakdaskostningerne anvendt til de forskellige

projekter kan males palideligt fra projekt til pekj, i form af fx et projektregnskab.
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| nedenstaende eksempel er der illustrereret ikdivigen pa opggrelsen af entrepriseomsaetning i
et tilfeelde, hvor virksomheden ikke Igbende hahdtdt sig til den oprindelige kalkulation.

Eksempel 4

Virksomhed 1 har vundet en entreprisekontrakt, skah indregnes efter produktionsmeto-
den. Entrepriseomsaetningen er pa TDKK 5.000 og leber tre ar. Der er kalkuleret med
samlede omkostninger pa TDKK 4.250, svarende tdvance pa 15 %. Virksomheden har i

de to farste regnskabsar indregnet kontrakten egied
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Virksomheden har anvendt afholdte omkostningerrhdtd til kalkulerede omkostninger som
grundlag for beregning af feerdigggrelsesgradererme er beregnet til henholdsvis 35 % og 90 %
i de to ar, saledes at der ved udgangen af aritwlezgnet svarende til 90 % af avancen pa projek-
tet.. De to farste regnskaber har saledes vishatjening pa 15 % i begge ar i overensstemmelse
med kalkulationen.

| forbindelse med afslutningen af projektet i &, thvor virksomheden har kendskab til samtlige
realiserede omkostninger pa projektet ser indregmirdog pludselig saledes ud:
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Eksempel 5
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| ar tre indregnes de sidste 10 % af salgsveerdiaresde til TDKK 500. Indregningen i ar tre viser
dog et underskud pa TDKK 500 mod en forventet andtjg pa TDKK 74. Dette skyldes, at virk-

somheden ikke Igbende har ajourfart kalkulationexl he faktiske omkostninger, hvilket har med-
fart, at de ikke har veeret opmaerksomme pa, at iakemkostninger var fejlkalkuleret, og at den
faktiske omkostning til materialer derfor var pesd5 % for lavt. Samtidig viste det sig allerede i
ar et, at det ikke var muligt at holde lgn- og niastkostninger pa den kalkulerede niveau, idet
der i ar et blev anvendt flere omkostninger idéegdet tog leengere tid end forventet. Da der er tal
om en fastpriskontrakt, aendrer kontraktsummen lgig,i hvilket medfgrer, at den kalkulerede

avance pa 15 % ikke kan realiseres. Projektet gistadet for blot 3 % i indtjening.

Scenariet illustreret i ovenstaende figur viseetigt den fejlinformation virksomheden rapporterer.

Virksomhedens interne og eksterne interessenterd@rfgrste to ar af projektets lgbetid praesente-
ret et godt projekt, som giver de kalkulerede 1% itdtjening. Regnskabet i ar tre er derimod en
anden historie, idet det viser et underskud pa TCHK, og samlet set over de tre ar, har indtjenin-

gen alene veeret pa de 3 %.

Virksomheden burde i forbindelse med indregningén &t have sammenholdt de realiserede om-
kostninger med de kalkulerede omkostninger, og ddrallerede her have opdaget, at omkost-

ningsniveauet var hgjere end kalkuleret. | sa ¥dld indregningen i de tre ar have set sadan ud:
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Eksempel 6
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Som det ses af ovenstaende, er kalkulationen revetrdg opdateret med de nye forventede om-
kostninger, hvilket medfarer, at indregningen adrasen bliver jeevnt fordelt over projektets Igbe-

tid. Eksemplet illustrerer ganske tydeligt, hvasrdbetydning det har, at de kalkulerede omkostnin-
ger lgbende ajourfares, saledes at feerdiggoretstmyheregnes korrekt og indregningen dermed
bliver sa retvisende som muligt. Det er vigtigpatntere, at virksomheden farst skal revurdere kal-
kulationen, nar de har kendskab til &endringer.esdifiprisen pa materialerne farst var steget i ar to
ville det farst veere fra ar to, at kalkulationemil#k revurderes, og indregningen i ar et ville prin

pielt veere korrekt.

En anden vigtig faktor i forbindelse med opggrelserat der kun medtages omkostninger i bereg-
ningen, som reelt har medfart projektet vaerdi. liyder, at safremt virksomheden kgber samtlige
materialeomkostninger ind i ar et og anvender dainehde i projektet, skal der ved hver opgarelse
reguleres for de omkostninger, der endnu ikke eeadt pa projektet. Disse omkostninger skal i

stedet omposteres til lager i balancen, saledeikkieindregnes avance heraf.

Ovenstaende problemstilling kan saledes give dadfiig maling af en virksomheds projekter, og
give en forkert praesentation af virksomhedens ghuske stilling pa opggrelsestidspunktet, hvor-
med der kan drages tvivl om det retvisende billétie.mangelfuld ajourfaring af kalkulationerne
vil ogsa veere i direkte strid med IAS 11, hvor deunkt 29 er anfart falgende:
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"Virksomheden gennemgar og om nadvendigt ajourfdrekean over entrepriseomsaetningen, i
takt med at kontraktarbejdet udfgres. Behovet &lasne ajourfarte skan er ikke ngdvendigvis

ensbetydende med, at udfaldet af entreprisekominakke kan skennes palideligt.”

Som det ses af sidste seetning, er det altsa ikéheemdigvis fordi at udfaldet af entreprisekontrak-
ten ikke kan skannes palideligt, men mere fordil@tgivne forudsaetninger aendres i takt med at

arbejdet udfgres, at der skal foretages en ajangaf kalkulationen.

Manglede ajourfaring af omkostninger, og fejlagtimgling af entreprisekontrakten, udgar ikke
blot en regnskabsmaessig risiko. Der er ligelede®matningsmaessig risiko for virksomheden. En
lgbende ajourfgring af omkostningerne og en aktoygktstyring, giver virksomheden mulighed for
tidligere at identificere projekter som udvikleg snegativt. Dette giver endvidere virksomheden
mulighed for at igangsaette optimeringsmulighedepnogektet, og dermed eventuelt begraense tabet

pa projektet.

4.2.2 Omkostningssammenseaetning

Ved anvendelse af de faktiske omkostninger i fathdlde forventede omkostninger, teeller hver
omkostningskrone ligemeget i forbindelse med opgereaf feerdigggrelsesgraden. Sa laenge at
afholdelsen af omkostninger og veerdiskabelsen fojegtet forlgber nogenlunde kontinurligt,
giver dette som udgangspunkt ikke udfordringerudigat at kalkulationen revurderes jf. afsnit
4.2.1. Indgar virksomheden derimod en kontrakt,rhxaerdiskabelsen pa projektet ikke generes i
takt med, at omkostningerne afholdes, og virksorehedblot anvender den opgjorte
feerdiggarelsesgrad ukritisk, kan dette medfgreleat indregnede avance ikke giver et retvisende

billede af selskabets aktiviteter.
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Eksempel 7

En entreprengrvirksomhed indgar en fastpris-ensekontrakt, som lgber over tre ar. En-
treprisesummen er pa TDKK 50.000, og den forvensa@ace udgar TDKK 10.000. For-

lzbet i kontrakten er saledes, at der i kontrakfgrste ar opfgres en stor stalkonstruktion
samt asfaltering. | kontraktens sidste to ar angsmt&r mange timer til anlaegning af stort
japansk inspireret haveanlaeg med en masse speagkdéutd sten og planter. Entreprengr-
virksomheden har vundet opgaven, idet de har starieg og specialviden ved anleegning
af haveanlaegget. Veerdiskabelsen for kunden ligijedss primeert i kontraktens to sidste
ar. Omkostningsfordelingen er til gengeeld 65 %tifdeste ar, som fglge af den dyre stal-
konstruktion samt asfalteringen og de resterendi 38le to sidste ar primaert til anlaegs-

gartnerens timer.

Ved anvendelse af de faktiske afholdte omkostningprhold til de samlede kalkulerede
omkostninger, vil indregning af kontrakten se sékedd over de tre ar, under forudsaetning af, at de

kalkulerede omkostninger ikke aendrer sig
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Eksempel 8
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| dette eksempel, bliver der saledes indregnet TOK%00 af avancen allerede i det farste ar, som
falge af de store omkostninger til stalkonstrukéiorsamt asfalteringen, og virksomheden vil kunne
praesentere en indtjening pa 20 % i alle ar af ldens lgbetid. Virksomheden bar dog i en sadan
situation stille spgrgsmalet om denne indregningetfisende. Kunden har i dette eksempel som
sadan ingen veerdi af en stalkonstruktion samt nagfedtering, idet det er farst ved anlaegning af
haveanleegget, at vaerdien for kunden skabes. Dedddor stilles spargsmalstegn ved den opgjorte

salgsveerdi, og hvad den repraesenterer.

Antages det, at den opgjorte salgsveerdi, til em hdeskal afspejle den veerdi, som kunden tillaeg-
ger produktet, kan der sagtens argumenteres fealgsveerdien er opgjort for hgjt. Dette idet det e
tvivisomt, at kunde pa opgarelsestidspunktet iiBbatale TDKK 32.500 for anlaegget, idet veerdi-

skabelsen set fra kundens synspunkt primeert liggerto sidste ar af kontrakten.

Ved vurdering af salgsveerdien bgr virksomheden ielede vurdere hvilke kontraktforhold, der gar
sig geeldende. Virksomheden skal vurdere, hvorvidvéne til indregning af entreprisekontrakter i
henhold til IAS 11 er opfyldt ved opggrelsestidsgen Hvis kunden faktureres Igbende i takt med
at der afholdes omkostninger, bgr kravet omkringdsgnlighed for gkonomiske fordele der vil
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tilgd virksomheden som udgangspunkt veere opfylétteDer dog ikke tilfaeldet, hvis der kun godt-
ggres omkostninger, og selve virksomhedens fodfentarst faktureres kunden i takt med at den
veerdiskabende del af arbejdet udfgres. Safremtéauhdr mulighed for at ophaeve kontrakten efter
ar et, og ikke er kontraktligt forpligtet til at dskrive virksomheden en avance pa 20 % af de af-
holdte omkostninger, kan virksomheden i ar et ikbere sikker pd, at skonomiske fordele vil tilga
virksomheden og indregningen af en avance pa TDKR@Bma antages at veere for hgijt. Endvidere
skal virksomheden lIgbende vaere sikker pa at kumeel kan og vil betale entreprisesummen,
hvilket seerligt er relevant ved lange betalingsigliser eller kontrakter, hvor aftalegrundlaget in-

debeerer, at betalingen farst skal ske fx ved igatigeg af anlsegsarbejdet.

Virksomheden bgr i ovenstaende situation ngje @jerwpggrelsen af faerdiggarelsesgraden, sa der
ikke bliver indregnet en for hgj omsaetning og aeain@gnskabet i de pageeldende ar. | den pageel-
dende situation kunne der argumenteres for, atrefgpraf feerdiggarelsesgraden bar foretages pa
baggrund af afholdte antal timer i forhold til kalerede antal timer, hvilket ville give falgende

indregning af kontrakten.
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Avancen indregnes pa denne made ikke proportiomadt omkostninger, hvilket betyder en indreg-
net avanceprocent pa henholdsvis 5,5 %, 39 % ®&)%6, de tre ar. Indregningen af avance vil pa
denne made bedre illustrere den faktiske indtjefdngirksomheden, og dermed give et mere ret-
visende regnskab. Det kan der stadigveek argumerf@reat salgsveerdien er for hgj, og de forhold

som blev gennemgaet tidligere vedrgrende salgsvgemdlivil veere nadvendige at forholde sig til.

Problemstillingen bliver ikke nemmere hvis situaga er omvendt, dvs. veerdiskabelsen sker i star-
ten af projektet og den omkostningstunge del liggdutningen. Her ville problemstillingerne veere

identiske, blot med omvendt fortegn.

4.2.3 Opsummering feerdiggarelsesgraden

| de ovenstaende afsnit er der analyseret noglengiler pa, hvornar virksomheder i forbindelse
med indregning og maling af entreprisekontrakten sgangvaerende arbejder, kan lgbe ind i nogle
udfordringer med fastleeggelse af feerdiggerelsesgraBlegge eksempler illustrerer den fejlinfor-

mation som virksomheden risikerer, at praesenteieihgregningen ikke sker pa det rigtige grund-

lag og med de rigtige forudsaetninger.

Feellestraek for begge problemstillinger er, at hwiksomheden ikke har tilstraekkeligt indsigt i
projekterne samt de grundleeggende forudsaetningeat fmdregne entreprisekontrakter efter IAS
11 ages risikoen markant for fejlindregning og mgliGenerelt er det vigtigt, at virksomheden |g-
bende registrerer samt vurderer de afholdte omkuagn saledes at der kan laves en palidelig ma-

ling af kontrakten.

Ligeledes skal det fremhaeves, at det som virksonkieder tilstraekkeligt at vurdere, hvorvidt kra-

vene i henhold til indregning af entreprisekonteskefter IAS 11 foretages ved kontraktindgael-
se/kontraktstart, men ligeledes bar revurderektirteed fremdriften pa projektet. | Igbet af en leen-
gerevarende entreprisekontrakt kan der ske utadégdringer i forudsaetninger vedrgrende projek-
tet, og jo bedre indsigt virksomheden har i pragektiesto hurtigere har virksomheden mulighed for

at agere og eventuelt eendre pa situationen.

4.3 En eller flere kontrakter

Ved indgéelse af forskellige entreprisekontraks&al virksomheden vaere opmaerksom pa, hvorvidt
én kontrakt skal opdeleres i forskellige kontraleer om to kontrakter eventuelt skal behandles
samlet. Som udgangspunkt kan virksomheden antad@ntérakterne skal behandles kontrakt for

kontrakt. Pa trods af at der er i bestemmelselA&ill er angivet, hvilke forhold som skal vaere
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opfyldt ved henholdsvis opsplitning og samling ahkakt, kan der alligevel godt opsta tvivl om

fortolkningen af reglerne.
Eksempel 10

En entreprengrvirksomhed har indgaet én kontrakaol@ggelse af motorvejsstraekning mel-
lem to starre jyske byer. Projektet gennemfgragi taper. Hver etape er forhandlet saerskilt

med kunden, hvilket har resultatet i fire forskgdliavanceprocenter.

Ovenstaende kontrakt vil skulle behandles somsi@egskilte kontrakter. Anleegning sker over fire
etaper, kan anlaegget anses som veerende fire fayskaktiver, idet de ogsa er forhandlet seerskilt,
og der er afgivet seerskilte tilbud pa hver etageksémheden skal saledes i forbindelse med arbej-
det anvende de fire seerskilte kalkulationer paestam ligesom det er ngdvendigt, at virksomhe-

dens ansatte registrerer omkostningerne seerskiivier etape.
Eksempel 11

En entreprengrvirksomhed har indgaet to kontrakied én kunde. Den ene kontrakt omhand-
ler anleeg et starre fliseareal og den anden kanbeggiantningen af arealet som udfares efter-
falgende. Den farste kontrakt er beregnet medarastance og den anden med en marginal

avance. Begge kontrakter er forhandlet samtidig kuedlen.

Disse to kontrakter skal i regnskabsmeessig fordb@hdndles som én kontrakt. Dette skyldes, at de
er forhandlet samlet og selve udfarelsen af kotgrake er nzert forbundet, idet nar kontrakt 1 er
fuldfert, opstartes kontrakt 2 umiddelbart bageftérdet samme areal. Ved indregningen skal der
tages udgangspunkt i en samlet avance, ligesorskdéomkostningsregistreres pa et projekt i virk-

somhedens projektregnskab.

4.4 Regulering af entreprisekontrakten

Efter indgaelse af entreprisekontrakten, og naejdet pabegyndes, kan der i mange situationer ske
aendringer i entreprisekontrakten. Disse aendrindjéypisk opsta som falge af, at kunden agnsker at

tilfgje eller aendre noget i de oprindelige kontfakidsaetninger. Det kan dog ogsa veere som falge
af, at der i kontrakten har vaeret indarbejdet bseysafremt nogle opsatte parametre opfyldes. Der

kan i saddanne tilfeelde opsta usikkerhed omkringymér sendringen kan og ma indregnes i entre-
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prisekontrakten, samt om eendringen skal behandleses ny kontrakt eller kan indga i den eksi-

sterende kontrakt.

4.4.1 Indregning af bonusbetaling
| en entreprisekontrakt kan der veere indarbejdgiagagraf omkring bonusudbetaling til entrepre-

ngren, safremt denne fx afleverer arbejdet pastehs tidspunkt.

Eksempel 12

En entreprengrvirksomhed har indgaet en kontrakaol@gning af en stgrre gagadestraeks
ning. Entreprisesummen er fastlagt til TDKK 40.@@0nt yderligere TDKK 10.000, safremt
arbejdet er feerdiggjort inden sommerferien. De TDKXK000 faktureres lgbende, hvorimod
de TDKK 10.000 kun kommer til udbetaling, safremenstaende tidsfrist overholdes. Der
er kalkuleret med en avanceprocent pa henholdévi% &kskl. bonus og 38 % inkl. bonus.
Regnskabsafleegger vurderer, at der er stor sanglgdlfor at arbejdet kan udfgres og af-
leveres inden sommerferien, idet virksomheden toairesfaring med lignende projeki

Opnaelse af bonusudbetalingen vil have stor betgpfir virksomhedens regnskab, idet der enten
lzbende skal indregnes avance af TDKK 4.000 ell2KR 14.000 idet omkostningerne vil veere pa
samme niveau, uanset om arbejdet afleveres far edftier sommerferien. Idet regnskabsaflaegger
har vurderet, at der vil veere stor sandsynligheafdetingelserne for bonusudbetaling overholdes,
kunne man sagtens forestille sig en situation, lnggnskabsafleegger indregner bonusudbetalingen
i entrepriseomsaetningen fra begyndelsen, saledisr forventes en samlet entrepriseomsaetning pa
TDKK 50.000.

| henhold til IAS 11 vil dette dog ikke veere kortelAS 11.15 a foreskriver direkte, at arbejdetiska
veere sa fremskredet, at det er sandsynligt, aastedtte mal vil blive opnaet. At regnskabsaflaegger

selv vurderer, at det er meget sandsynligt er sélédke et gyldigt krav til indregning.

Det kan sa naturligvis altid diskuteres, hvorndpreijekt er sa fremskredet, at der ma foretages ind
regning af bonus i entrepriseomseaetningen. ldetkéterer angivet i IAS 11, at det skal veere sikkert,
men blot sandsynligt, vil det formentlig veere endaring foretaget af regnskabsafleegger under-
stgttet af projektets fremdrift. Bade for sen imphi@g og for tidlig indregning i regnskabet kaneagiv
udfordringer for regnskabsafleegger. Indregnes bmmasetningen for tidligt, og betingelserne i
sidste ende ikke opfyldes, vil der veere indteegtsarfor stor avance, som skal tilbagefere i det
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efterfalgende regnskabsar. Indregnes bonusomsaemiod det tidspunkt, hvor det er mere end
sandsynligt, at betingelserne overholdes, skubkeguncipielt avance til det efterfglgende regn-
skabsar, og det retvisende billede af regnskaterholdes principielt ikke.

4.4.2 Ekstra arbejder

| entreprengrbranchen vil der ofte opsta situatioheor kunden gnsker at lave nogle eendringer
eller tilfgjelser til det projekt, der oprindeligwoptegnet. Sadanne aendringer sker typisk i takk m
at arbejdet pa projektet skrider fremad.

| et seedvanligt entrepriseforlgb opstar der ofteobefor at foretage aendringer i den oprindelige
entrepriseaftale, seerligt vedrgrende arbejdetsmymfavilke arbejder der skal udfgres, hvilke mate-
rialer der skal benyttes, og inden for hvilken fiics arbejdet skal udfgres. Disse aendringer udfare
entreprengren ofte som ekstra arbejder. Ekstrgdamber set med forretningsgjne en god forret-
ning, idet det gger omsaetningen pa projektet. \dirkseden skal dog vaere opmaerksom pa nogle
problemstillinger, som skal overvejes i forbindetsed den regnskabsmaessige behandling af ekstra
arbejdet.

Det interessante i forbindelse med indregningermeoyvidt aendringen skal klassificeres som en
saerskilt kontrakt, som ogsa skal indregnes sagrekir om sendringen skal indga i den oprindelige

entreprisekontrakt, hvor entrepriseomsaetning lelgtileres.

Eksempel 13

En entreprengrvirksomhed har indgaet en aftale imgpkimlsegning af en starre gagade-
streekning. Kontrakten lgber over tre ar med eregnisesum pa TDKK 25.000 og en forvens-
tet avance pa 15 %. | ar to bliver virksomhedent&kiet af kunden, som gnsker, at virksoms-
heden omlaegger yderligere gagadestraekning pa egesid, som ikke var med i det oprinde+
lige projekt.

Nar virksomheden skal afggre, hvordan en sadanisgnskal behandles regnskabsmeessigt, skal
der kigges neermere i bestemmelserne i IAS 11.1@; hetop aendringer i entrepriseomsaetningen
reguleres. | IAS 11.12 litra a findes falgende wddl|
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"En entreprengr og en kunde kan aftale sendringéreirav, som medfarer en stigende eller
faldende entrepriseomsaetning i et regnskabsar déeregnskabsar, hvor kontrakten blev ind-

gée..”

| IAS 11.13 specificeres det hvordan IAS 11 defenean aendring, hvilket fx kan veere en aendring i
specifikationer eller design samt aendringer i kakigns lgbetid. | forhold til formuleringen i IAS
11.12, kan det diskuteres, hvorfor det er et kedveendringen skal ske i et andet regnskabsar end
det, hvor kontrakten er indgaet. En forklaring kaéske findes i IAS 11's formalsbestemmelser,
hvor det praeciseres, at formalet primaert omhamttiarregnskabsmeessige behandling af projekter,
hvor projektets begyndelse og afslutning faldesrskellige regnskabsar. Hvis virksomheden sale-
des har fastlagt en entrepriseomsaetning i ar baggrund af entreprisekontrakten samt eventuelle
aendringer i labet af aret, fastslar IAS 11.12 kwtler skal vaere tale om ny aendring siden den en-

trepriseomsaetning, der blev fastlagt ved farsteeguing.

| ovenstaende eksempel vil denne eendring saledeseftlig falde inde under definitionen af en
aendringen, og dermed tillaegges entreprisesummette Beg farst, nar det er sandsynligt, at om-
seetningen vil tilgd virksomheden samt at denne rkdtes palideligf® Yderligere skal det veere
sandsynligt, at kunden vil godkende sendrinfeineksemplet er det kunden som bestiller sendrin-
gen hos entreprengrvirksomheden, hvorfor det méefaes, at der er sket accept af arbejdet. Prisen
pa eendringen skal dog fastseettes, farend dennmé&ks palideligt, hvilket kreever, at kunden og

entreprengrvirksomheden fastlaegger en pris pa egsaribejdet.

Det er ikke direkte anfart i IAS 11, hvorvidt en@ngsordre altid skal ses som en del af den op-
rindelige kontrakt eller om der kan veere tale onkdatrakter. Det er dog min erfaring, at der i de
fleste tilfeelde vil veere tale om én kontrakt, idet ofte ikke vil tale om ny kontrakt i juridiskrfo

stand, men som fgr omtalt blot en andringsordmetil oprindelige. Safremt virksomheden vurde-
rer, at eendringen omhandler et andet aktiv end dieth oprindelige kontrakt, vil det veere ngdven-
digt at vurdere, hvorvidt dette aktiv skal behasdieerskilt eller sammen med den oprindelige kon-

trakt. Denne vurdering skal foretages efter IAS81%om kan illustreres saledes:

®1AS 11.11
491AS 11.13, litra a.
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Er der afgivet enkeltstaende tilbud Nej

for hvert aktiv?
l Ja

Er de af entreprisekontrakten,
omhandlende aktiver forhandlet
enkeltvis, og har savel leverandgr
som kunde kunnnet acceptere eller
forkaste den del af
entreprisekontrakten, der vedrgrer
det enkelte aktiv?

Nej Aktiverne behandles samlet som ét
igangveerende arbejder for
fremmed regning.

Ja
Nej

Kan indtgaeter og omkostninger
opggres sarskilt pr. aktiv?

Ja

Hvert aktiv behandles som et
separat igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Figur 5 - Beslutningstrse vedr, vurdering af enkelistdends kontrake, eller flere kontrakier
Kilde: egen tilvivkning med Inspirstion fra PWCs, 240

Det farste spargsmal i figuren vurderer jeg, kasvbees med ja. Dette som fglge af, at virksomhe-
den har vurderet, at der er tale om et nyt akiivi og med at der er tale om aendring til den oprin-
delige kontrakt, er der saledes afgivet enkeltstéeiibud for hvert aktiv. Neeste spgrgsmal om-

handler hvorvidt entreprengrvirksomheden har melkiglfior at forkaste aendringsforslaget frem-

sendt af kunden.

| entreprengrbranchen udarbejdes kontrakterne sovednegel i henhold til AB9? Fglgende

fremgar af AB92 § 14:

* Almindelige betingelser for arbejder og leverarideygge- og anlaegsvirksomheder. AB 92 er aftaledunter, som
er vedtaget af byggeriets parter og gvrige impdidertil generel anvendelse. AB 92 reglerne anvenkdest de fleste

professionelle byggesager og indeholder regler pyghérrens og entreprengrens rettigheder og pligter.

~—~
—
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"Bygherre kan forlange aendringer i arbejdets art mgfang, nar sendringen har naturlig
sammenhaeng med de aftalte ydelser. Entreprengrerehtl at udfare sddanne aendringer,
medmindre bygherren paviser szerlige forhold, dgrbeder, at bygherren lader andre udfa-
re arbejdet.”

Som det fremgar heraf kan bygherre kreeve, at eeinepen udfarer ekstra arbejde, sa leenge der er
tale om arbejde i umiddelbar sammenhaeng med dserdeler er omfattet af kontrakten. Er dette
tilfeeldet har entreprengren principielt ikke mukghfor at forkaste bygherres krav om udfgrelse af
ekstra arbejde. Det er en forudseetning, at derfédrandles en acceptabel pris for begge parter.
Det er dog min erfaring, at sadanne priser typistnere eller mindre fastlagt, idet der afregnes ef-
ter medgaet tid, og at der i tilbudslisten er fagttlenhedspriser for sa vidt angar kostpris paihann
ger og maskiner. Under antagelse af at kontraktémdgaet i overensstemmelse med AB92, er det
min vurdering, at der ikke kan svares ja til spegbto i modellen, hvilket indikerer at ekstraarbej

de skal behandles samlet.

Som belyst tidligere er det ekstra arbejde somnedfafte saerdeles teet forbundet med det arbejde,
som er indeholdt i kontrakten. Arbejdet udfgreswvithere som regel samtidigt som kontraktarbejdet
og indgar som en naturlig del af dette arbejdeteDetekker saledes hen imod, at ekstra arbejde

skal behandles sammen med den oprindelige ente&pnsrakt.

Overordnet er det min vurdering, at safremt ekatbeejde ikke omhandler et helt nyt aktiv, vil eks-
tra arbejder som udgangspunkt skulle behandles sammed den oprindelige kontrakt, som en

aendring hertil. Det er selvsagt en vurdering fragg@ gang.

L # %) -

Nar virksomheden i henhold til foregaende afsnitfosetaget vurdering af, hvorvidt det indgaede
ekstra arbejde skal behandles seerskilt eller sammesh den oprindelige entreprisekontrakt, kan

virksomheden sta overfor en ny udfordring, som &iéaidteres.

Omfanget af ekstra arbejder i forbindelse med wd$eraf en entreprengrkontrakt, kan veere ganske
markant, og have store indflydelse pa den samled&akt. | henhold til IAS 11 kan entreprisekon-
trakt indregnes, nar udfaldet af kontrakten kamsles palideligt, hvilket bl.a. vurderes at veere til
faeldet, nar den samlede entrepriseomsaetning kagsmpalideligt. Herudover skal bade entreprise-

omkostninger til faerdiggerelse af kontrakten ogdigggarelsesgraden ved regnskabsarets afslutning
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males palideligt. Dette kreever som tidligere gengé@en, at der labende sker ajourfaring af kalkula-

tionen med de samlede skgnnede entrepriseomkostning

Ved indgaelse af ekstraarbejder sker dette typiskieaggrund af sakaldte aftalesedler, som bygher-
re og entreprengren udfylder og godkender forucafbejdets begyndelse. Eksempel pa dette ses i
kontrakt 2 i bilag 2, hvor der pa side 10, pktrénigar, at aendringer til kontrakten gaelder bestem-
melserne i AB 92 8§ 14, samt at ekstra arbejder kamigangseettes efter skriftelig aftale herom.
Herudover skal netop aftalesedlen veere underskfexiatien. Det ma derfor antages, at malingen
af entrepriseomsaetningen kan ggres palideligt jaetpraf de udfyldte og godkendte aftalesedler.

Udfordringen vurderer jeg dog opstar i forbindetsed vurderingen af de samlede entrepriseom-
kostninger, som lgbende skal ajourfares med foedEnbmkostninger pa indgaet ekstra arbejder
samt aendringer til kontrakten. Omfanget af ekstbeejder kan veere meget forskelligt, og der kan
veere savel store som sma aftalesedler, som skatasdff virksomheden. Safremt virksomheden
ikke laver en decideret kalkulation over de foreel® omkostninger til ekstra arbejder, har virk-
somheden saledes ikke mulighed for at vurdere,damgrhvornar og med hvor meget omkostninger
til ekstra arbejder lgber op i. Herudover har virkdrieden heller ikke en samlet vurdering af avan-
cen pa projektet. Det er min erfaring, at indgaelsekstra arbejder, i praksis ofte sker ved, &-vi
somhedens projektleder bliver kontaktet af byghesoen fx gnsker, at der skal anlsegges et stgrre
areal fliser end det der var medtaget i den opligeéontrakt. Projektleder giver herefter bygherre
en pris pa det gnskede arbejde, som dokumentaenaftaleseddel, der godkendes af bygherre. |
sadanne tilfeelde er der stor sandsynlighed fopra@jektlederen ikke laver en kalkulation eller for-
ventning omkring omkostningsniveau. Projektledevérsom udgangspunkt veere driftsorienteret,
og dermed have fokus pa at fa solgt noget ekstrajde. Projektlederen har formentlig ogsa en
forventning til, hvad arbejdet skal koste, menlliter ikke dokumenteret. | et sddant eksempel har
virksomheden ikke leengere mulighed for at malesgmiseomkostningerne palideligt, idet der ikke

er noget grundlag for de samlede entrepriseomkagtnilsengere.

Virksomhedens mulighed for at vurdere projektetedigggrelsesgrad er ligeledes i dette scenarie.
Anvendes metoden, hvor afholdte omkostningen idiothil kalkulerede omkostninger fastleegger
projektets feerdigggrelsesgrad, giver dette ikkeettisende billede. Anvendelse af denne metode
forudseetter, at virksomheden har ajourfart forvierggerne til de samlede omkostninger. Hvis der i
forbindelse med indgaelse af ekstra arbejde ikkieeeegnet forventede omkostninger, er det ikke
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muligt at fortage en valid beregning af ekstra miis indflydelse pa den samlede avance, hvilke

medfarer en fejlagtig maling af projektet.

Laver virksomheden ikke en revurderet opggrelser e samlede skannede omkostninger opdate-
ret med de forventede omkostninger virksomhedennkentil at afholde i forbindelse med de ind-
gaede aftalesedler, kan virksomheden ikke skanfedded af kontrakt palideligt. Dette medfarer, at
virksomheden ikke kan indregne avance lgbende pftetuktionsmetoden. Som beskrevet i afsnit
3.3.4 er det ikke frivilligt, hvorvidt der er etaet fungerende registreringssystemer i forbindelse
med indregningen af entreprisekontrakter. Det didek min vurdering, at det ikke er frivilligt,
hvorvidt der udarbejdes skan over omkostningenyittet ekstra arbejder. Virksomheden er saledes

palagt at udfgre disse skan i henhold til bestersengllAS 11.

Registrering af omkostninger i forbindelse med #elge af ekstra arbejder kan endvidere give ud-
fordringer i forbindelse med overholdelse af ISAZ2RLIitra d. Denne bestemmelse siger, at virk-
somhedens omkostninger til kontrakten skal kuneatificeres og males palideligt, saledes at der
er mulighed for at sammenholde de afholdte omkoggerimed de tidligere skeannes omkostninger.
Hvis omkostninger vedrgrende ekstra arbejder ikkgstreres saerskilt, men blot indgar i den sam-
lede pulje af omkostninger, er det ikke muligt Winksomheden at vurdere forlgbet af den oprinde-
lige kontrakt eller det indgaede ekstra arbejdesttd vanskeligger virksomhedens mulighed for

lzbende at vurdere avancen pa kontrakten samhdigdéde ekstra arbejde.

Virksomheden kan derfor ved hjeelp af en mere datljregistrering, hvor ekstra arbejder registre-
res saerskilt for bade omsaetning og omkostningee babedre grundlag for den Igbende vurdering
af projektet. Dette vil dog kreeve en stgrre adnmais byrde for driftsfolkene, idet omkostninger

ofte ikke er let adskillige.

Som tidligere beskrevet udfgres meget af det elkstrvajde, som virksomheden udfgrer i teet sam-
menhaeng mellem kontrakten og de indgdende aftdées&idtte medfarer, at de medarbejdere som
udfgrer arbejdet, som udgangspunkt ikke har mutigioe at vide, hvornar de udfarer arbejde pa
kontrakt eller hvornar der er tale om ekstra arbejitlet det som udgangspunkt kun er projektlede-
ren, som har kendskab til dette. Medarbejdernesblot informeret om, at der skal i dag lseegges x
antal kvadratmeter fliser. Medarbejdernes timetegiigig bliver saledes sandsynligvis ikke opdelt
mellem kontrakt arbejde og ekstra arbejde, hvorora#tostningen ikke bliver fordelt korrekt. An-

vendelse af virksomhedens maskiner, og disses fgeditde omkostninger giver samme problem-

stilling.
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Problemstillingen kan ligeledes opsta i forbindetsed indkab af materialer. Virksomhedens pro-

jektleder bestiller materiale hjem ved en leverant#aterialerne ankommer samlet og der modta-
ges en samlet faktura fra leverandgren. Safrenmdiezbte materialer skal anvendes bade vedrg-
rende den oprindelige kontrakt, men ligeledesftédla ekstra arbejde, kraever det, at projektlederen
i dennes kontering kan adskille meengderne og ferdehkostningerne pa henholdsvis kontrakt

arbejde og ekstra arbejde.

Vurdering af omkostninger forbundet med ekstra jadeherunder skgnnet forventet avance samt
den lgbende registrering af de afholdte omkostmirgyeefter min vurdering, en central problemstil-
ling i henhold til korrekt indregning og maling eifitreprisekontrakter efter IAS 11 samt i forbindel-
se med overholdelse af det retvisende billedei blentil arsregnskabsloven. Har virksomheden
ikke en palidelig vurdering af projektets samledarae, er risikoen for fejl i regnskabet markant
stgrre end hvis der lgbende ajourfares kalkulatiammede faktiske omkostninger sammenholdes

med tidligere skan.

4.5 Misvedligeholdelse af kontrakten

Et af de grundleeggende krav nar virksomheden skikgne entreprisekontrakter som igangvee-
rende arbejder er, at indregningen farst skal s&e,det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele
forbundet med kontrakten tilgar virksomheden. Sdadtigere beskrevet, vurderes det som ofte at

veere opfyldt, safremt at kunden kan og vil betae dftale entreprisesum.

Vurderingen af dette kan dog eendre sig, idet ensejontrakter jo som ofte lgber over en laengere
periode. Dette betyder i praksis, at selvom virkseden har vurderet i ar et, at kunden kan opfylde
kontrakten, kan dette forhold sendre sig i ar totréprengrbranchen er ligesom sd mange andre
brancher konjunkturfglsomme, hvilket ogsa har ktises i 2013, hvor flere stgrre entreprengrvirk-
somheden er blevet erklaeret konkurs. Det er defigerende for virksomheder, at der foretages

korrekt vurdering af bygherreres betalingsevne.
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Eksempel 14

Entreprengrvirksomheden har indgaet en entrepniged der Igber over tre ar. Entrepre;
ngrvirksomheden har samarbejdet med den pageeldemdie pa efterhanden mange pro-
jekter, og samarbejdet har altid veeret anmeaerknimgBlygherrer og entreprengrvirksom-
heden er blevet enige om, at betalingen skal steeriater, sdledes at der betales 20 % i ar
et, 40 % i ar to, og de sidste 40 % i ar tre, mBejdet er afsluttet. Entreprengrvirksomher
den vurderede derfor, at der ikke var problemetation til, hvorvidt kunden kunne leve op
dennes forpligtelser. De farste to ar af kontrakéednuden problemer og var indregnet sale-

des.

% 6 % 6

56 & +
% 674 1 0

78

O# 6 4 1; 2

& ' %
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( %
9 !
) %t

Kunden havde som aftalt betalt yderligere 40 %betenf ar to. Desvaerre gik kunden

konkurs ved udgangen af ar to.

Entreprengrvirksomheden har saledes preesentaagretkab med en god indtjening pa 25 % og et
aktiv som igangveerende arbejder pa TDKK 4.000. &er dette eksempel som udgangspunkt 2
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forskellige scenarier som skal vurderes af regnsfidegger. Safremt virksomheden havde kend-
skab til kundens konkurs, forud for aflaeggelserafegnskabet, burde indregningen vaere aendret.
Det ma forventes at udover de TDKK 12.000 som koralerede har indbetalt, bliver entreprengr-
virksomheden ikke godtgjort yderligere omkostningeer skal saledes indregnes TDKK 4.000
mindre i entrepriseomseetning, svarende til dentaemance som er beregnet. Dette medfarer at
indtjeningen i ar 2 i stedet for er et underskud p&K 1.000.

Safremt entreprengrvirksomheden fgrst for kendskaundens konkurs efter aflaeggelse af regn-
skabet for ar 2, er ovenstaende indregning imididmrrekt. Til gengeaeld skal der ske tilretning af

indregningen i &r 3, idet der er indregnet for gilmomsaetning samt avance i ar 2. | henhold til IAS
11.28 reguleres allerede indregnet omseetning iklex der indregnes i stedet for at modregnes i
omsaetningen. Den korrekte indregning i henholddvi og 3 i de to scenarier er gengivet i neden-

staende oversigt

Eksempel 15
| .
I *
$ ! 9 , 19:
! : !
% 6 I % 6
|
|
$ ! - 1 _
|
|
|
56 + |
% 674 1 1 0 1 :
( i :
- - #__1 -
|
|
78 _ !

| eksemplet er der taget udgangspunkt i, at kumgderkonkurs, hvilket dermed gar vurderingen af,
hvorvidt betalingsevnen er tilstede noget nemmBer. kan ogsa sagtens opsta situationer, hvor
betalingsevnen blot kan veere behaeftet med usikéiehver ovenstaende indregning er knap sa sort
og hvid. Eksemplet illustrerer dog den risiko, @eri forbindelse med indregning og maling af
igangveerende arbejder, samt hvor stor forskel deméormationen, som regnskabsafleegger giver

omverdenen.
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4.6 Usikkerhed om entrepriseomkostninger

Omfanget af entrepriseomkostninger er en centrai fidebindelse med indregningen og malingen
af entreprisekontrakter som igangveerende arbepirkan hurtigt opsta en situation, hvor det for-
ventede omkostningsniveau andrer sig, og dermedl agsirer forventningen til udfaldet pa kon-
trakten. Det kan veere i tilfeelde af en tvist meterrunderentreprengr eller med leverandgr af ma-
terialer. Eller hvis der pa grund af uforudsetenédd skal afholdes yderligere omkostninger. | de
situationer hvor entreprengren forsgger at fa godtde ekstra omkostninger hos kunden, kan der
for regnskabsafleegger opsta usikkerhed omkringegmingen og malingen. IAS 11.14 fastslar, at
en aendring i entreprisesummen som falge af en goelge fra kunden, farst kan indregnes, nar
forhandlingerne er sa langt fremme, at udfaldet keiles sandsynligt. | praksis kan der sagtens
veere andre forhold som gar sig geeldende, nar rabgpaRaegger skal vurdere sandsynligheden for
godtgarelse. Ofte vil virksomheden lave en bestivoase vurdering pa baggrund af det stadie som

forhandlingerne med kunde er naet til.

Det er min erfaring, at regnskabsaflaeggers vurdeairdet mest sandsynlige udfald af tvisten sag-
tens kan veere praeget af virksomhedens nuveerendéatek&r det realiserede resultat lavere end
forventet kan regnskabsaflaegger eventuelt veereesseret i, at fa indregnet godtggrelsen i entre-
priseomsaetningen for at praesentere et bedre redbétie med den risiko, at godtgarelsen ikke

modtages, og der derved skal ske regulering iedtet.

Omvendt kan virksomheden, hvis denne har haft ét §g vaere interesseret i at skubbe den even-
tulle godtgarelse, pa trods af at den med storssamighed tilgar virksomheden, til aret efter. Beg-
ge indregninger vil veere i strid med lovbestemmealseog veere en fravigelse af det retvisende
billede.

Virksomhedens ledelse skal afleegge arsregnskatentiold til arsregnskabsloven, hvor en af de

grundlaeggende forudseetninger foreskriver, at anstagpet skal afleegges uden hensyntagende til
pavirkningen af &rets resultat samt egenkapitalsélealdte neutralitetsprincip.Denne bestemmel-

se er indsat i ARL netop i et forsgg pa at forhindit regnskabsafleegger bevidst forsgger at pavirke
arets resultat samt egenkapitalen. Som regnskabgadir skal man derfor veere opmaerksom pa, at i
tilfeelde af starre usikkerhed omkring udfaldet mfexentuel tvist, skal der altid tages udgangspunkt
i det mest sandsynlige scenarie. Dette medfgretetavalgte scenarie skal kunne underbygges af
relevante oplysninger, som kan sandsynliggere dégtevindregning.

> ARL § 13, pkt. 5
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4.7 Afslutning af igangveerende arbejder

Virksomheden skal endvidere vaere opmeaerksom panéwentreprisekontrakten ophgrer med at
skulle indregnes efter reglerne i IAS 11. Som udgannkt skal indregning af entreprisekontrakt
som igangveerende arbejder ophgre, nar de udfdrégdar er klar til aflevering til kunden. Udfor-
dringen for regnskabsaflaegger kan vaere vurderiafigmvornar arbejdet reelt er feerdigt og klar til
aflevering. | stgrre anleegsentrepriser kan der wdtee tale om, at arbejdet gradvist afleveres til
kunden i forskellige etaper. Disse etaper kan stitekke sig over leengere tid og flere regnskabsar.
Ofte bliver byggepladserne lukket helt ned i fod#lse med vinteren, hvorefter arbejdet genopta-
ges i lgbet af foraret, nar vejret tillader deBet er dog i sadanne situationer vigtigt, at reghsk
aflaegger holder sig for gje, hvorvidt det i forbétgk med indgaelse af kontrakten er vurderet, om
etaperne skal behandles som én entreprisekontilektoen de skal behandles seerskilt som flere
kontrakter. Hvis entreprisekontrakten overholdeviene til regnskabsmaessigt at behandles samlet,
skal der ikke ske ophgr af indregning som iganguekrerbejder for fremmed regning, fordi der er
afleveret dele af kontrakten, og arbejdet ellersagii bero indtil vejret tillader opstart igen.

Regnskabsaflaegger skal veere opmeaerksom pa, hvatedpiojektet er faerdigt til levering til kun-
den. | henhold reglerne i AB92 § 28 skal entreprenaumiddelbart inden arbejdets feerdiggarelse,
giver bygherre besked om forventet afleverings@mgherre har herefter 10 arbejdsdage til at ind-
kalde til sakaldt afleveringsforretning, hvor déieeerede projekt gennemgas mellem entreprengr
og bygherre? | henhold til bestemmelserne i AB 92 anses eriseprfor faerdiggjort, nér der er
sket afleveringsforretning. Entreprengren skal @ermfter denne ophgre med at indregne entrepri-

sekontrakten som igangveerende arbejder.

Ofte vil det i sddanne kontrakter pahvile entrepren en restforpligtelse i form af garanti- og efte
reparationsforpligtelser. Disse forpligtelser skalregnes som forpligtelser i selskabets balange, o
medfgrer saledes ikke, at kontrakten ikke skal oplsem igangveerende arbejder for fremmed reg-

ning.

Regnskabsafleegger skal endvidere veere opmaerksdoahaddling af elementer i entreprisekon-

trakten, som ikke udfgres i umiddelbar sammenhased) aet gvrige arbejde. Her teenkes pa, at der
ofte i entreprisekontrakter er indeholdt belgbptéje af det anlagte omrade i en angivet periode
efter arbejdets afslutning. Plejeperioden kan sexgteere aftalt til at vare 3-5 ar. Dette medfarer
efter min vurdering, at kontrakten i denne peridd® kan anses for afsluttet. Regnskabsaflaegger

52 AB92 § 28, stk. 1-4
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bar i projektstyring adskille disse indteegter otkerede omkostninger fra den gvrige kontrakt.
Omsaetningen vedrgrende pleje o.l. indregnes sormdlige salg af ydelser, og er saledes ikke
omfattet af reglerne i henholdt til IAS 11.

4.8 Delkonklusion

Formalet med dette kapitel er at identificere oglgsere problemstillinger for regnskabsaflaegger
ved indregningen af entreprisekontrakter som igargwnde arbejder. De identificerede problemstil-
linger er i sagens natur ikke udtgammende, idekdaropsta forskellige problemstillinger afhaengig

af virksomheden og afhaengig af de indgaede komtrakt

Det kan konkluderes, at indregningen af entrepastkkter kan give anledning til mange forskel-
lige problemstillinger, som alle kan have veeseritiifflydelse pa, hvorvidt regnskabet giver et ret-
visende billede af virksomhedens gkonomiske sflliwirksomheden kan allerede i forbindelse
med indgaelse af kontrakten sta overfor problelimgiér, som skal handteres, idet kontrakten skal
overholde kravene jf. definitionen i IAS 11 forlatnne indregnes efter produktionsmetoden. End-
videre kan der veere generelle risici forbundet kautrakten, som kan fa betydning for indtjenin-

gen pa kontrakten.

Nar der arbejdes med entreprisekontrakter, er adega problemstillinger, som opstar i forbindelse
med udferelsen af kontrakten. Ajourfgres kalkulagio af projektet ikke lgbende er der hgj risiko
for fejlinformation i regnskabet, idet dette haretite indvirkning pa den avance, som lgbende skal

indregnes.

Det samme ggr sig gaeldende, hvis feerdiggarelsemuiikle beregnes pa det grundlag som bedst
afspejler veerditilveeksten i projektet. Feerdiggesiysaden vil ofte i entreprengrbranchen blive
beregnet pa baggrund af afholdte omkostningerhidiolrtil kalkulerede omkostninger. | de typer af
projekter, hvor omkostningerne og vaerdiskabelsesikiat sig ensartet, er det primeert et spgrgsmal
om at fa grundlaget som faerdigggarelsesgraden besega, korrekt. Er der derimod ikke direkte
sammenhaeng mellem afholdelse af omkostninger odisieabelsen i projektet kan regnskabsaf-
laegger sta overfor helt andre problemstillingesatlanne situationer er der stor risiko for, at der

bliver indregnet for meget eller for lidt i avance.

Slutteligt skal der i forbindelse med opggrelserisafdiggarelsesgraden sgrges for, at omkostnin-
ger, som ikke har veeret anvendt pa projektet, ikblgar i beregningen, og at disse omposteres som

lagerveerdi.
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Lgbende eendringer i kontrakten samt ekstraarbdijtier store krav til virksomhedens registre-
ringssystem, idet disse aendringer skal kunne npibdeligt, og den kalkulerede avance ajourfg-
res. Holder virksomheden ikke lgbende fokus paedisadringer, kan der igen veere forhgijet risiko

for, at regnskabet ikke giver et retvisende billede
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5 Minimering og afdaekning af identificerede problemsillinger og regnskabsmeaessige
rsici

Det foregaende kapitel har belyst nogle af de mistillinger herunder regnskabsmaessige og for-
retningsmaessige risici som regnskabsafleegger faabindelse med indregning af entreprisekon-
trakter som igangveerende arbejder. Hvis regnskiabggér er i stand til at identificere problemstil-
lingerne giver dette ogsa mulighed for at handta. Endnu bedre ville det dog veere, hvis der
var mulighed for at reducere problemstillingernedegmed de tilhgrende risici. Dette kapitel vil
have fokus pd, hvorledes problemstillingerne karesgkreres og eventuelt minimeres. | nedensta-
ende tabel er problemstillingerne oplistet, sammtiiket afsnit lgsningsforslag til problemstillinge

Indregning af kontrakte 5.1 Interne kontroller — Udarbejdelse

er analyseret.

efter salgsmetoden (retv af forretningsgange
sende billede?)

Risici identificeres ikke

Avance indregnes pa fo 5.2 Projektstyring

kert grundlag

Avance indregnes for tid

ligt/sent

Fejlagtig avance indregnin 5.1 Interne kontroller — udarbejdelse
af forretningsgangsbeskrivelse

Fejlagtig avanceindregnin¢ 5.2 Projektstyring

samt manglende overhc

delse af lovkrav.

Ingen sikring mod tab p 5.1 Interne kontroller — udarbejdelse

debitor. af forretningsgange
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Ovenstaende problemstillinger kan alle have paimgapa, om virksomheden lever op til bestem-
melser i henhold til lovgivningen, men kan ligeled®drage til en bedre projektstyring og dermed

pavirke virksomhedens indtjeningsevne i fremtiden.

5.1 Interne kontroller — udarbejdelse af forretningsgargsbeskrivelse

Entreprengrvirksomheder indgar i lgbet af et reghskr mange forskellige entreprisekontrakter.
Det kan veere bade store og sma aftaler. Hver dftalehave sin egen risikoprofil, hvorfor det kan
veere sveert at opstille nogle faste retningslingen gjzelder for alle kontrakter. Den regnskabsmaes-
sige behandling og lgbende gkonomistyring af ensekontrakter handler i hgj grad om virksom-
hedens evne til at identificere og handtere deirisom er forbundet med de enkelte kontrakter,
samt at indarbejde en stor andel af systematikdsélat de skgn, der skal udgves af fx virksomhe-
dens projektledere bliver s& ensartet som muligt.

En virksomheds evne til at handtere risici afheendesj grad af, hvorvidt virksomheden har faet
udarbejdet forretningsgange pa omradet, som erdestksa detaljeret som muligt, samt implemen-
teret et internt kontrolmiljg, der kan identificewg minimere risikoen for fejl i den Igbende gkono-

mistyring af entreprisekontrakterne.

En god forretningsgangsbeskrivelse medfgrer, aedg&lare retningslinjer omkring opgavens udfga-
relse samt ansvarsfordelingen i opgavens lgbetdethingsgangsbeskrivelsen kan veaere en res-
sourcekreevende opgave at fa udarbejdet og implemtnDog skal dette arbejde vurderes i for-
hold til den mulige veerdiskabelse forretningsgaegkhivelsen fremadrettet kan medfare savel
virksomheden, men ogsa dennes kunder, idet pracesse systematiseret og derved giver feerre

muligheder for fejl.

| dette afsnit vil jeg eksemplificere hvilke forloVirksomhedens forretningsgangsbeskrivelse ved-
rarende igangvaerende arbejder for fremmed regnamdnidleholde. Der er saledes ikke tale om en
udtemmende forretningsgangsbeskrivelse, men udvdtghold til afdeekning af identificerede

problemstillinger for regnskabsafleegger.

5.1.1 Tilbudsgivning pa opgaver

Enhver entreprisekontrakt har sit udspring i ekigret tiloud pa en given opgave. Dette kan enten
veere som falge af en licitation eller pa opfordrfragbygherre eller hovedentreprengr. Det er saer-
deles vigtigt, at der er opstillet vise retning@imfor de forudsaetninger som tilbudsberegnernertag

i forbindelse med afgivelse af tilbuddet. Virksordkas ledelse skal aktivt tage stilling til, hvilke
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typer opgaver der gnskes at afgives tiloud pa. teck licitationsopgaver kan arbejdet i forbindelse
med udformning af tilbuddet veere en meget ress&rseende opgave, hvor virksomheden risike-

rer, at tilbuddet ikke vindes, og omkostningerf@bindelse med tilbudsgivningen derved er tabt.

Virksomheden kan fx have en forretningsstrategi deahder, at der kun gnskes at udarbejde kalku-
lationer pa opgaver direkte for bygherre, idet elekonstateret at arbejde som underentreprengr

ikke har generet den gnskede indtjening.

Nar virksomheden har fastlagt, hvilke typer entisgmpgaver den gnsker at arbejde med, vil det
veere fordelagtigt at udforme en beskrivelse aflkevilaekningsgrader virksomheden gnsker at opna
pa de projekter, der afgives tilbud pa, salededeatkke afgives tilbud, hvor den potentielle deek-
ningsgrad ikke er tilstraekkelig hgj til at sikrendenskede indtjening. En afledt konsekvens hetaf er
at virksomheden opstiller retningslinjer for deuddsaetninger og priser, der indregnes i forbindelse
med tilbudsberegningen. Som udgangspunkt skalaggststilling til, hvilken kostpris virksomhe-
dens egne folk og maskiner skal indgd med i benggmi, samt hvilken avance der gnskes pa ind-
kab af materialer og anvendelse af underentrepeen@ertil kan der opseettes forskellige retnings-
linjer afhaengig af, hvor meget virksomheden gnsiteafgraense risikoen for at vinde et tilbud pa

baggrund af fejlagtige forudseetninger i kalkulaéion

Virksomheden bgr endvidere lgbende foretage koaftaht de kalkulerede kostpriser er i overens-
stemmelse med de faktiske kostpriser, sdledessaeé dijourfares lgbende, hvilket medfarer starre
validitet i forbindelse med den Igbende sammenhsédaf realiserede omkostninger i forhold til de

kalkulerede omkostninger.

Safremt tilbudsarbejdet udfares i henhold til foregsgangsbeskrivelsen mindsker virksomheden
saledes risikoen for at indga aftaler, som fald#erufor den forretningsmaessige strategi, samt at
tilbuddet forudsaetter en daekningsgrad, som ikkedig at realisere pa baggrund af forkerte an-

vendte forudseetninger.

5.1.2 Granskning af kontrakten

Idet indregning af entreprisekontrakten efter IABifhdebaerer at visse forhold i kontrakten skal
veere opfyldt, vil det veere fordelagtigt for virksbeden at indarbejde en instruks i forretnings-
gangsbeskrivelsen omkring, hvilke forhold der skiidegges opmaerksomhed i forbindelse med
underskrivelse af kontrakten. Som tidligere beskrai de fleste kontrakter indgaet i entreprengr-
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branchen ikke have problemer i relation til kraetkring "individuelt forhandlet”. Dette som fglge
af, at det typisk er kontrakter indgaet efter &tibn eller efter direkte efterspgrgsel fra kunden.

Til gengeeld skal virksomheden sgrge for, at deyeicklare procedurer, som sikrer, at arbejdet ikke
startes fagrend kontrakten foreligger i underskrestand idet dette ellers medfarer, at kontrakten
ikke kan indregnes efter IAS 11. Virksomheden Ingplementere en kontrolforanstaltning, der sik-

rer, at kontrakten er underskrevet inden arbeghatgseettes.

Endvidere skal virksomheden klarleegge, hvilke ridenne gnsker i forbindelse med gennemfgarin-
gen af et projekt. @nsker virksomheden at afdaekkéos risici vedrgrende prisstigninger pa rava-
rer e.l. skal dette fremga af forretningsgangsheslsen, saledes at virksomhedens gnskede risiko-

profil tydeligt er synliggjort for hele virksomhede

Ved udarbejdelse af sadanne forretningsgangsbetdeivsamt indfarelse af passende kontrolfor-
anstaltninger, som sikrer, at beskrivelserne efied samt at de forhold, som kan medfare risici for
virksomheden minimeres, vil det veere min vurderatgyirksomheden er bedre beskyttet mod pro-
blemstillinger i forbindelse med indregning af emiisekontrakter. Det afggrende for om en virk-
somhed kan handtere sine risici er, hvorvidt virkkeden har kendskab til dem. Dette kendskab
kan udbredes til hele organisationen ved velbesieag implementerede forretningsgangsbeskri-

velser.

Eksempel 16

Entreprengrvirksomheden har indgaet en entrepnigekd med en kunde. Selve kontrak-
ten med kunden overholder reglerne for indregnitey éAS 11. Kontrakten er overgivet

til projektlederen, som har ansvaret for udfgrelskontrakten. Virksomheden har ingen
retningslinjer for hvilke aftaler projektlederen imélga. Projektlederen veelger ikke at ind-
ga en bindende kontrakt med leverandaren af stidplavilket medfarer, at da stalplader-
ne skal anvendes er prisen steget med 20 % i fthaen pris som tilbudsafdelingen
havde taget udgangspunkt i. Virksomhedens ledelsikke haft kendskab til ovenstaende
forhold.

| ovenstaende eksempel er det illustrereret, hvordanglen péa forretningsgange og interne kon-
troller kan medfgre regnskabsmeessige og forretmegssige risici, som virksomhedens ledelse

ikke har kendskab til, og dermed heller ikke hailighed for at pavirke. Havde der i pageeldende
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situation veeret en forretningsgangsbeskrivelse, fevaeskrev, at safremt projektlederen fraviger de
aftaler som er indgéet i forbindelse med tilbudsbgaimgen, skal virksomhedens ledelse godkende
dette havde virksomheden haft mulighed for at flttsig til den indbyggede risiko. Dette medfa-

rer, at virksomheden aktivt kan vurdere, hvorvidikoen for prisstigningen skal afdeekkes eller ej.

5.1.3 Sikring af de gkonomiske fordele

| forbindelse med indgaelse af entreprisekontrakaer der ofte veere tale om nogle hgje entreprise-
summer medmindre virksomheden far forudbetalingktraden, vil der ofte veere tale om, at virk-
somheden oparbejder et tilgodehavende i takt medbajdet udfgres. Virksomheden bgr derfor
udarbejde retningslinjer for, hvordan man gnskehaatdtere den risiko, der opstar, hvis kunden
ikke er i stand til at betale entreprisesummentékan veere i form af debitorforsikring, hvor et
forsikringsselskab indestar for tilgodehavendet mbdirksomheden betaler en lgbende preemie.
Alternativt kan det veere i form af en kreditpoljtikvor kundens gkonomiske stilling skal vurderes

forud for kontraktindgaelse.

Hvilke foranstaltninger virksomheden foretager engipielt underordnet og vil veere forskellige
fra virksomhed til virksomhed. Igen er det vigtigsat virksomheden er opmaerksom pa risikoen, og

at denne adresseres ved hjeelp af udarbejdedenfiogsgangsbeskrivelser.

5.2 Projektstyring

Selve malingen af entreprisekontrakter som igangmesr arbejder er behaeftet med veesentlig risi-
ko. Malingen vil til enhver tid veere omfattet af ex@engde regnskabsmaessigt skan. Som virksom-
hed geelder det derfor at minimere disse risiciventuelle problemstillinger, og generelt indregne

og male kontrakterne pa sa veldokumenteret basisnsaligt.

Idet indtjeningen i entreprengrbranchen primaeregenes fra forskellige projekter er projektstyrin-
gen en vigtig faktor til at styre og minimere risigirksomheden. En god og ensartet projektstyring
kan, udover at opfylde kravene i IAS 11, veere nileent optimering af indtjeningen pa de enkelte

projekter.

Projektstyringen starter allerede fra, at virksoddérevinder en kontrakt. | stgrre entreprengrvirk-
somheder vil det ofte vaere en tilbudsafdeling, amerfaring med at beregne og afgive tilbud. Nar
tilbuddet vindes og kontrakten skal i drift, skesr cansvarsskrifte til fx projektleder e.l. Det er i

denne fase at projektstyringen er vigtig; at tikkafdelingen foretager overdragelse af projektet til

driftsafdelingen. | denne overdragelse skal prégeldr orienteres om de forudsaetninger som til-
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budsafdelingen har taget i forbindelse med kalkuten. Projektleder har brug for at vide, om det
forventes, at der fx skal laeegges 40 eller 50 kvaggter fliser pr. dag for at den kalkulerede deek-
ning kan opnas. Dette er en forudsaetning for,raseimheden kan na den gnskede daekning; at dem

som skal sta for driften af projektet har faetnelgaende kendskab til projektet forud for opstart.

| forbindelse med forlgbet af projektet skal prajetter forholde sig til de forudsaetninger som til-
buddet er grundlagt pa. Med udgangspunkt i kalladan skal projektlederen lgbende vurdere,
hvorvidt projektet forlaber planmaessigt eller onr de bedre/darligere indtjening end kalkuleret

savel gkonomiske som tidsmaessigt.

Endvidere er det afggrende for projektstyringedeagendringer, der labende kommer til kontrakten
i form af fx ekstra arbejder indregnes korrektdat foretages estimat pa indvirkningen péa entrepri-

seomkostningerne.

Eksempel 17

Entreprengrvirksomheden har indgaet en kontrak, tdbudsafdelingen har beregnet med
en avance pa 15 %. Grundet travihed har tilbud$iafgen og projektlederen ikke haft mu-
lighed for at gennemga forudsaetningerne i kontraktebet af det farste kontrakt ar udfa-
res endvidere en veesentlig andel ekstraarbejdgkealeren har ikke lgbende vurderet
indvirkningen pa entrepriseomkostninger ved indg@ealf dette ekstra arbejde. Kunden
faktureres lgbende pa baggrund af aftalesedler samtirdering af stadiet af elementer i

kontrakten.

Ved indregningen i ar et har projektleder faet uifisaf projektregnskabet, som viser en
daekningsgrad pa 20 %. Projektlederen vurderegtatidl nok veere rigtig, at der har sik-
kert veeret en god daekning pa ekstra arbejdet, bwprbjektet indregnes til 20 %.

Projektlederen var dog ikke opmaerksom p4, at deiglade en stor regning pa sten som
allerede var lagt ligesom der manglede regningeufiderentreprengrerne, som blev benyt-
tet pa sagen. Den faktiske deekning pa sagen wedetss %, idet materialerne var vaesent-

lig dyrere kabt ind end kalkuleret ligescekstra arbejdet var prissat alt for I

Ovenstaende eksempel skal illustrere hvor galkdetgd, hvis der ikke er stor fokus pa projektsty-

ringen Igbende. Det er en forudseetning for godeftojdtjening, at projektleder konstant er klar
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over, hvordan de faktiske omkostninger forlgbesrhbld til de kalkulerede. Endvidere er det ogsa
en ngdvendighed, at indgaet ekstra arbejde indsegreal de forventede tilhgrende omkostninger.
Laves denne projektgennemgang og projektopfglgikikg kan virksomheden ofte sta i situationer,

hvor regnskabet viser en god indtjening og en ssk@homi, men i takt med at projekterne bliver

afsluttet viser der sig et helt andet billede. Beregen af feerdigggrelsesgraden vil endvidere ofte
veere behaeftet med fejl, safremt projektleder ikkadlder sig til de realiserede omkostninger samt
tillaegger omkostninger tilknyttet ekstra arbejdeerfligggarelsesgraden vil i sddanne situationer ofte

blive beregnet for hgit, hvilket vil medfgre en taatjtsfarelse af en for hgj avance.

Virksomheden har heller ikke mulighed for at forteegrojekter, som har udviklet sig negativt, hvis
virksomheden ikke er klar over denne udvikling.hlotigere en virksomhed kan konstatere at ud-
viklingen ikke er som gnsket, desto hurtigere erndelighed for at rette op pa projektet og forsagge

at optimere indtjeningen.

5.2.1 Efterkalkulation

| forbindelse med et projekts afslutning bgr vinkdeeden til enhver tid udarbejde efterkalkulation
pa projektet. En efterkalkulation er den afsluttkdikulation, hvor de faktiske realiserede omkost-
ninger pa projektet opgares og sammenholdes megriedelig kalkulerede omkostninger. Der er
ikke et direkte krav i IAS 11 omkring, at der skamlarbejdes efterkalkulation. Det kan dog argu-
menteres for, at dette fremgar implicit af kravemaekring lgbende ajourfaring af udviklingen i
entrepriseomsaetning og entrepriseomkostninger.d amesadan ajourfgring regelmaessig og i takt

med at kontrakten udfares, vil dette kunne dantmgsaomgerne til efterkalkulationen.

Virksomheden kan maske stille spgrgsmalstegn vedigeeaf en sadan kalkulation, og veere mere
interesseret i at lave beregninger pa nye projedgeiokusere pa igangveerende projekter. Veerdien
af en god efterkalkulation skal dog ikke undervuede En systematisk udarbejdelse af en efterkal-
kulation pa afsluttede projektet kan give virksoudre veerdifuld information, som kan anvendes til

at gge virksomheden fremtidige indtjening.

Ved sammenholdelse af de oprindelige kalkulerededfssetninger med de faktisk realiserede far
virksomheden mulighed for at vurdere om de forudsager, som er opstillet er realiserbare. Virk-
somheden kan saledes fa information omkring, heiskdnsekvent afszettes for lidt timer eller om

der anvendes en forkert kostpris pa egne folk.
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Det kan ligeledes veere, at der kan ses en trembinfdelse med udfgrelse af projektet, hvor der er
mulighed for optimering, saledes at omkostningéware holdes nede. Jo mere detaljeret efterkalku-
lationen udarbejdes, desto flere forhold kan afdzekkmkring de oprindelige indarbejdede forud-

saetninger samt udfarelsen af arbejdet.

Dette kan give virksomheden veerdifuld informatidiorhold til fremtidige tilbud pa projekter. Det
kan endvidere give virksomheden mulighed for ansagere projekterne, saledes der kan analyse-
res pa, hvilke kundegrupper og projekttyper derdsdr med den bedste indtjening, samt hvilke
kundegrupper og projekttyper der maske fremadridtetskal afgives tilbud pa, idet disse historisk

set ikke har bidraget med den forventede indtjening

Udarbejdelse af efterkalkulation bgr derfor indgénset fastelement i projektstyringen og veere

nedfeeldet i virksomhedens forretningsgang pa omwrade

5.3 Delkonklusion
Formalet med dette kapitel er, at vurdere om reginsflaegger har mulighed for at minimere nogle
af de problemstillinger og risici som kan forekomm@r der arbejdes med entreprisekontrakter,

som skal indregnes efter IAS 11.

Det er min vurdering, at minimeringen af dissecrigike adskiller sig fra minimering af andre risi-
ci, som regnskabsafleegger kan sta overfor i foddsel med afleeggelse af arsregnskabet. For at
minimere risici skal virksomheden for det farster@ddar over, hvilke risici omradet indeholder, og
derefter sarge for at disse risici er kommunik@atsende rundt i organisationen, saledes de med-
arbejdere som sidder med de daglige opgaver ligelédr kendskab til de forskelige problemstil-

linger og risici.

Som virksomhed kan det engang imellem veere ngdgeatitage nogle risici, men det skal veere en
aktiv beslutning, saledes at der ikke kommer owletser samt at indregningen sker med kendskab
til de risici, der er foretaget. P4 den made sikigtsomheden, at indregningen sker i henhold til
geeldende lovgivning.

Virksomheden bgr udarbejde forretningsgangsbedkavesom klart redeggr for de krav som lov-
givningen stiller pa de udvalgte omrader. Herudaskal virksomhedens interne retningslinjer til
adressering og handtering af eventuelle probleimgidr pa omradet ligeledes fremga af beskrivel-

sen. Udover at sikre at lovgivningen overholdekresi der endvidere en sa stor ensartethed som
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overhovedet muligt, hvilket minimerer risikoen figjl i forbindelse med kontraktindgaelse og den

efterfglgende indregning af kontrakten.

Virksomhedens projektstyring har afggrende betyglfiim, hvordan udfaldet af en indgaet entrepri-
sekontrakt kan pavirkes. Jo bedre retvisende ingsajektleder og virksomhed lgbende har i pro-
jektet, desto bedre mulighed har virksomheden f@gare. Indregning af entreprisekontrakter som
igangveerende arbejder vil altid veere omfattet afisgstregnskabsmaessigt skan. En god og ensartet
vurdering af projektet Igbende giver dog efter mimdering virksomheden mulighed for at mini-
mere det regnskabsmaessige skagn og dermed risikodgjlf Uagtet hvor gode instrukser og pro-
cesser virksomheden har opsat for projektstyringeder ingen der kan spa om fremtiden, hvorfor
der altid vil veere risici ved indregningen, somekér mulige for virksomheden at styre eller hand-

tere.
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6 Konklusion

Indregning af omseetning er for alle erhvervsdrivenitksomheder afggrende for at afleegge et
retvisende regnskab. For de fleste service- sadreproducerende virksomheder giver indregnin-
gen ikke vaesentlige udfordringer, idet indregningker i takt med at ydelsen/varen overleveres til
kunden. For virksomheder, der producerer efter dadhtkan indregningen imidlertid indeholde
mange udfordringer. Dels er der seerlige krav tillken indregningsmetode der anvendes, og dels
indregnes omsaetningen vedrgrende entreprisekostpétbaggrund af forskellige skan, der i gv-
rigt kreever et kvalificeret beslutningsgrundlag. ferkert indregning af omsaetning kan fa katastro-
fale falger, dels for det aflagte regnskab, meradgs virksomhedens forretning.

Denne afhandling giver et sammendrag af det anedodgrundlag, og pa baggrund heraf foretages
der analyser, hvorved regnskabsmaessige og forgsmizessige risici vurderes. Endeligt gives der i

afhandlingen forslag til, hvorledes disse risiankainimeres.

Grundleeggende danner arsregnskabsloven rammermefiodanske regnskabsregulering, hvorfor
igangveerende arbejder ogsa underleegges disse besigam Yderligere detailregulering forefin-
des dels fortolkningsbidragene i IAS 11 og 18, safgwrelser fra regnskabskontrollen, der arligt
udfares af Fondsradet, samt af udtalelser fra Evissgyrelsen.

Ved fastleeggelse af den lovgivning, der szetterebastelserne for indregning og maling af igang-
veerende arbejder, er det farst og fremmest veegentlinaevne arsregnskabslovens overordnede

malsaetning for regnskabet, nemlig at det skal vedvisende.

Arsregnskabsloven foreskriver endvidere, at enisepftaler samt serviceaftaler skal indregnes
efter produktionsmetoden, safremt betingelserntoher opfyldte. Betingelserne er yderligere spe-

cificeret i Erhvervsstyrelsens notat omkring anwadsd af produktionsmetoden.

| 2006 afsiger Fondsradet to afgarelser i sageraredde anvendelse af produktionskriteriet, hvil-
ket for alvor skaber rgre. Efterfglgende udfeerdigdrvervsstyrelsen i 2008 et notat, der foreskri-
ver, at Erhvervsstyrelsen anser IAS11 og IAS18 stymrende for, hvornar produktionsmetoden kan
anvendes. Pa dette tidspunkt bliver vurderingeiinaividuelt forhandlet” for alvor i indfart i den

danske regnskabsregulering for virksomhederneafteegger arsrapport for arsregnskabsloven.

Begrebet "individuelt forhandlet” forstas saledéslet pagaeldende aktiv skal veere individuelt for-
handlet. Det vil sige, at der skal veere afholdiviiielle forhandlinger mellem kunden og seelger,
ligesom aktivet skal veere individuelt fremstill€or at der kan veere tale om en "individuelt for-
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handlet” kontrakt samt anleeg kraeves det, at kuhdernaft afgegrende indflydelse pa udviklingen,
design samt valg af materialer i forbindelse metbiglsen af aktivet, samt at kontrakten er indivi-

duelt tilpasset og ikke blot er en standardkontrakt

Erhvervsstyrelsens notat var ikke kun et tilvaldfs® 11 og IAS 18. Det var ligeledes et fravalg af
RV 6, som blev trukket tilbage i 2013. Notatet sya¢ fremsta saledes at Erhvervsstyrelsen princi-
pielt underkendte de danske regnskabsvejlednifigerdel for de internationale regnskabsstandar-
der. Retningen indikerer at den danske regnskadesivéng beveeger sig i retning af en harmonise-

ring med de internationale regnskabsstandarder.

Stadsfaestningen af kravet om "individuelt forhatidii& primaert pavirkning pa virksomheder som
seelger produkter/aktiver som er forholdsvis statidaret. Eksempelvis virksomheder, hvis aktivi-
tet bestar i at opfare og saelge typehuse, idetdundorbindelse med disse handler ofte ikke har
tilstraekkelig indflydelse pa husets udformning @sidn, ligesom materialerne ofte er foruddefine-
ret. Entreprengrbranchen har dog pa samme madedtidfger med at overholde kravet "individu-
elt forhandlet”, idet der ofte er tale om licitatgkontrakter, antaget selvfglgelig at kontraktezne

gyldige i den forstand, at de som udgangspunknhderskrevet far arbejdet er pabegyndt.

Forskellen mellem de to indregningsmetoder er viégeag en praksisaendring for de bergrte virk-

somheder, vil alt andet lige have veeret markant.

Indregningen efter salgsmetoden medfgrer, at emdegpnsaetningen og entrepriseomkostningerne
farst indregnes ved kontraktens afslutning. Fordeled denne indregningsmetode er, at den er
simpel og ikke indbefatter vaesentlige regnskabsimgeeskegn. Ulempen er dog, at indregningen

efter salgsmetoden medfgrer, at den oparbejdedgemmyy ikke indregnes lgbende, hvilket kan

give anledning til tvivl om, hvorvidt regnskabespéjler det grundlaeggende krav om det retvisende
billede.

Produktionsmetoden medfgrer imidlertid at virksoddre skal indregne entrepriseomsaetningen
samt entrepriseomkostningerne lgbende, hvilket adgangspunkt bgr give det mest retvisende
billede af virksomhedens aktiviteter i de enkelezigder. Produktionsmetodens ulempe er dog, at
malingen af omsaetningen og den tilhgrende avanceeeg kompliceret og som regel indeholder

vaesentlige regnskabsmaessige skan.

For at produktionsmetoden kan anvendes, er deberrmddaetning at entrepriseomsaetningen kan
males palideligt. Yderligere er det et krav at soknheden kan male de afholdte omkostninger samt
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de skgnnede omkostninger til feerdiggarelsen paideénalingen af avancen pa en given entrepri-
sekontrakt sker pa baggrund af den opgjorte feeed@sgesgrad. Fastlaeggelsen af feerdiggerelses-
graden kan veere meget vanskeligt, idet feerdiggesgtaden skal afspejle veerdiskabelsen i projek-
tet pa opgerelsestidspunktet, og ikke blot pa piaimkostninger. Veerdiskabelsen i et projekt kan
I sagens natur, veere sveer at vurdere, og undepm@steendigheder vil vurderingen indeholde et
omfang af skan, og nar der er skan vil der altidifimige en gget risiko for fejl ved aflaeggelsen af

et finansielt resultat, som regnskabsleegger bee v@maerksom pa.

Regnskabsaflaegger skal endvidere vaere opmaerksaah g, ved indregning af entreprisekontrak-
ter foreligger bestemmelser i IAS11, der foreskriaeforventet tab pa en entreprisekontrakt, skal
omkostningsfgres fuldt ud i det pagaeldende regrsskaforventningen konstateres. Tabet periodi-
seres saledes ikke udover kontraktens lgbetid, oriorventet avance periodiseres over kontrak-

tens lgbetid i takt med udviklingen i feerdiggaretgaden.

Ved gennemgangen af lovreguleringer og fortolkningygg er der identificeret en del problemstil-

linger i forbindelse med indregning og maling afreprisekontrakter. Dels er der hele problematik-
ken omkring, hvorvidt kontrakten omfattes af IAS$#|edes indregningstidspunktet falger det ud-
farte arbejde, men yderligere er der forbundetigeerisici i forbindelse med malingen af vaerdien,

der skal indregnes.

En central problemstilling er vurderingen af feegiicelsesgraden, nar veerdien af igangveerende
arbejder skal opggres. Som udgangspunkt er demgteder for opggrelse af feerdiggarelsesgraden,
som i sig selv kan foresta simple. Problematikkestaér imidlertid, idet grundlaget for vurderingen
kan veere sveer at fa pa plads, saledes der opnéstmiilig risiko for fejl. Opgeres faerdiggarel-
sesgraden eksempelvis pa baggrund af afholdte dnikger eller ressourcer, stilles der store krav
til registreringssystemet og systematikken hergaps den derimod alene pa en fysisk vurdering af
det feerdige anleeg, er vurderingen fuldstaendigt nlegleskan, og risikoen for fejl forhgjet. | prak-
sis vil man neesten altid anvende en kombinatiavahstaende. Yderligere kan der opsta problem-
stillinger, hvis en entreprengr eksempelvis bassigeudelukkende péa afholdte omkostninger, hvor

de afholdte omkostninger ikke afspejler den reedditilvaekst.

En anden veesentlig udfordring er, nar der i forbisd med udfarelsen af entreprisekontrakten,
indgas aftaler om ekstra arbejde. Her geelder det¢rdeleshed om at have et registreringssystem,
der kan handtere adskillelse mellem projekternelsgra arbejderne. Det er vigtigt i den forbindel-

se at udarbejde kalkulationer, der sikrer, at dbehde kan foretages opfalgning pa det enkelte pro-
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jekt og de enkelte ekstra arbejder, idet en samledering kan give anledning til forkert indreg-
ning. Foretages en sadan vurdering og registrékkey er der dels forgget risiko for, at virksomhe-
den ikke overholder betingelserne ved indregnirigrgiroduktionsmetoden, og dels medfagrer den
manglende adskillelse en forretningsmeaessig risdet, virksomheden ikke ngdvendigvis kan vur-
dere hvordan avancen pa det samlede projekt farl&mesadan manglende opfglgning kan medfa-
re, at virksomheden ikke reagerer rettidigt pa aweie udfordringer ved udfarelsen.

Ovenstaende problemstillinger er i afhandlingerdewet de som vaerende de veesentligste. Der fin-
des dog derudover mange andre problemstillingen segnskabsaflaegger skal veere opmaerksom
pa. Fx indregningstidspunktet for forventet talrjataler i entrepriseomsaetningen sdsom bonusind-

regninger, usikkerheder omkring kundens betalingseetcetera.
For at minimere risikoen for fejl, er farste puaktsikre sig et validt datagrundlag.

| entreprengrbranchen er projektstyringen ydegig/i En god projektstyring igennem hele projek-
tets lgbetid medvirker til, at virksomheden lgbekda ajourfare forventningen til projektet inklu-
siv eendringer, og pa baggrund heraf minimere destebsmaessige skegn, og derved foretage en
mindre risikobetonet indregning af projektet. Erl gwojektstyring kan dels defineres ud fra et vel-
udviklet registreringssystem sammen med veldokuenede forretningsgangsbeskrivelser. Yderli-
gere kan der indfgres interne kontroller, der silaeforretningsgangen overholdes. Forretnings-
gangsbeskrivelsen kunne fx indeholde instrukserromglkegistrering af omkostninger vedrgrende
ekstra arbejde, krav til kalkuleberegninger pa gitgr af en vis starrelse, bevillingsrammer for
indgaelse af aftaler, lgbende kreditvurdering afdarne osv.. De interne kontroller kunne fx inde-
holde manedsvis gennemgang af de stgrste 10 @stnepden forgangne maned, hvor det pases, at
der rent faktisk foreligger kalkulationer, kontaf, at der er foretaget kreditvurdering af de s&ars

kunder og lignende.

Det vurderes at en effektiv forretningsgangsbesksey samt tilhgrende interne kontroller vil veere
med til at de regnskabsmaessige samt forretningsgeassici bliver synliggjort i virksomheden,
saledes at alle virksomhedens bergrte medarbejaerénvolvering faler ansvar for projekter og
sikring af data og processer, hvilket endeligtrgdiucere risikoen for fejl og sikre valid indreggin
af entreprise kontrakter.
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7 Perspektivering

IAS 11 og 18 vedrgrende indregning af omsaetningyrtter entreprisekontrakter vil formentlig
inden for den neermeste fremtid veere indeholdt hgrfeelles standard om indtsegtsindregning.
ISAB har i 2011 udstedet et 2. udkast til denne stgmdard, som samler indregningen af omsaet-
ning fra salg af varer, salg af tjeneste ydelsentsadteegter fra entreprisekontrakter. Udkastet in-
deholder en 5-trinsmodel, som kan anvendes i fdgdge med vurderingen af metode for indreg-

ning af omsaetningen.

| forhold til de nuveerende bestemmelser i IAS Idelmolder den nye feellesstandard ikke mulighed
for at indregne entreprisekontrakter pa baggrundeaf opgjorte feerdiggerelsesgrad. | stedet er fo-
kuseres der pa, at omsaetningen indregnes i taktamkadntrollen overfares til kunden. Dette kan

potentielt medfare en aendring i tidspunktet hvosaatningen fra entreprisekontrakter kan indreg-

nes.

Den nye standard indeholder ggede oplysningski@hold til de nuveerende standarder. De nuvae-
rende oplysningskrav fokuserer primzert pa de k&tdrader allerede er indgaet, mens den nye

standard kreever at der gives detaljerede oplysnipgelt i falgende 3 hovedgrupper:

- Virksomhedens kontrakter med kunder
- De veesentlige skan og aendringer i skan, som etafyeei forbindelse med virksomhedens
anvendelse af standarden.
- De aktiver, som virksomheden har indregnet i reghsk som fglge omkostninger afholdt
med det formal at indga og opfylde kontrakterne
Der kreeves saledes ggede oplysninger omkring famiregerne til fremtiden, hvilket ma anses at

have stor veerdi for regnskabslaeser i forbindelsa voedering af virksomheden.

En anden problemstilling som ikke er belyst i deafleandling er regnskabsleesers informations-
veerdi af arsrapporten, nar denne indeholder vaig@mtiseetning fra igangveerende arbejder. Som
regnskabslaeser kan det vaere sveert at vurderetetditli arsregnskabet, idet dette ikke giver op-
lysninger omkring omfanget og fordelingen de anversken og forudsaetninger i forbindelse med
indregningen og malingen af de igangvaerende arbejde

Omradet igangvaerende arbejder for fremmed regnisgm det fremgar meget omfattende, og der
er mange spaendende problemstillinger, som kunne wamressante at undersgge yderligere ud

over i naerveerende afhandling undersggte.
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Anvendt lovgivning samt fortolkninger

8
Erhvervsstyrelsen - Notat om betit http://erhvervsstyrelsen.dk/file/241801/andeverelgisoduktionsmetode_aarsregnsk
gelserne for at anvende produkti- = absloven.pdf
onsmetoden efter
Arsregnskabsloven

Erhvervsstyrelsen - AB92 http://erhvervsstyrelsen.dk/file/3962/AB_92.pdf

Fondsradet - Afgarelse af 24. apri http://www.fondsraadet.dk/da/FR-Afgoerelser/VVaesestig-eller-principielle-
2006 - Indregning af omsaetning afgoerelser/IFRS-IAS/Indregning-af-omsaetning-vemgktudvikling.aspx

ved projektudvikling

Fondsradet - Regnskabsmaessig http://www.fondsraadet.dk/da/FR-Afgoerelser/Vaesemitig-eller-principielle-
behandling af ejendomsprojekter ‘”afgoerelserllFRS-IAS/Regnskabsmaessig-behandIieg';aaﬂomsprojekter.aspx?p:l

videre salg

FSR — Regnskabsvejledning for | Karnov online
Klasse B- og C-virksomheder

IAS 11 — Entreprisekontrakter Karnov Group: Som andret ved KFO 2008-12-10 nrOha&l nylAS
23 og KFO 2008-12-17 nr. 1274

IAS18 — Omseetning Karnov Group: Som aendret ved KFO 2009-01-23 nrk69) 2012-
12-11 nr. 1254 og KFO 2012-12-11 nr. 1255

IAS8 - Anvendt regnskabspraksis, Karnov Group

gendringer i regnskabsmaessige skan

og fejl

IFRIC-Fortolkningsbidrag 15 — Karnov Group

Aftaler om opfarelse af fast ejen-

dom

Arsregnskabsloven Retsinfo.dk - LBK nr 1253 af 01/11/2013
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Aceept al tilbd ved Huovedgaiden
aceeplerer herved Deres tilbud i)
uidfarelse af:

for en samlet entreprisesum, ekskl, moms pd DK 10.858.054,00, skriver
Timillisnerottehundredefemticiteiusindefemtifire 00100 DEK ckskl, moms gel-
dende fior de i udbudsmaterialel angivie ydelser ekskl, hovedpost 12 evenluelle
tillaegsarbejder pi side B,

Arbejdet overdrages Dem pd falgende neermere specificerede betingelser,

A, Grundiag
Entreprizen wdfores i henhold til udbudsmaterialet:

v Aftalegrundlaget for nervierende entreprise er AB92, med aftalte andringer
i nedennavnte Swerlipe Betingelzer

v Swrlipe Betingelser, 5B, Serlige Arbejdsbeskrivelser, SAB og Tilbuds- og
Afvegningsgrundlag, , Hovedgaden af december
2012

v Tegninger iht, dokwmentoversigt dateret 5. december 2012
v Rewelsesblad e, 1 af 10, jasar 20035

¢ Rettelsesblad ar. 2 af 14, januar 2003

v Deres tilbod af 16, januar 2013,

B. Tidslrister og arbejdsprogram
Folgende howved tidsfrister er indarbejdet i projektet og er belagt med dagbod:

lgangsetmingsinst:
¥ Arbejdet skal viere igangsat senest den L miards 2013,

Deltidsinst:
r Alle jord- og afvandingsarbejder og brolagning i etape | -3 skal vaere
alslullel senest 1, november 2013
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Frrdiggorelsesfiist £ Allevering:
v Alle whbejder skal veere ferdipe og kla 1l aflevering senest 29, august
2014,

C. Sikkerhedsstillelse

Som sikkerhed for entreprisens fuldforelse 1 overensstemmelse med acceptens
bestemmelser stiller entreprenoren, jL AB 92, § 6, stk. 2 en sikkerhed ph DEE
[.628.708,00 svarende il 15 % af entrepriscsummen,

. Undereitreprenorer

Entreprensren har indgiet aftale eller forhandlor med underentreprensreme
maevint i bilag £ aar ikke kommentarer til de enkelie under-
entreprenorer, og en godkendelse md forventes

k. Forbehold
Entreprenoren frafalder det i tilbuddet anlorte Dansk Byggeri Standavdforbehold
af maj 2008,

F. Sarlige forhold

1 forbeholder sig retten til at lade belegningsarbejder i passagerie udgh
helt eller delvist af projekiel, uden genfochandling af enliedspriser for arbejder
som udgdr,

Entreprenoren skal udarbejde Plan for Sikkeried og Sundhed, sami forestd sik-
kerhedskoordineringen pd bygherrens vegne,

den 3/41:5

Undertegnede bekrefter herved al have gennemlast og veers indforstiet med for-
anztfiendo acceptvilkdr,

(For entreprenoren)

—
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Entrepriseaftale Nr.

Faktura kan ogs8 sendes
il:

Aflavering:
2013-12-13

I henhold til betingelserne | neerveerende Entrepriscaftale bestilles hermed:

Entreprizeaftalen (“Entrepriseaftalen” herunder omfattende dokumenter jf.

afsnit 3.1. med bl.a. rer. 5.3, opdateret Januar 2013.
Omfang (scope) af ydelser og leverancer omhandier udforelse af anlaegs- og
anlagsgartnes - i, SOm angivet |

nerverende entrepriscaftale og herunder Bygherrens udbudsmateriale
dateret 2013-03-01.

Aftalt fast pris for alle ydelser og udgifter under aftalen (1 tal): DEK 37.521.998, -
Ekskl. moms.

Aftait fast pris for alle ydelser og udgifter under aftalen (belob og valuta

med bogstaver):

Danske Kroner

tretisyvmilionerfemhundredetotientusindenihundredeniliotte0/00
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Godkendt af:
Bvaherren:
Dato;: 2013.07.18 Underskrift
pato: 2¢\D.0M, | Funderskrin
Date: ?0(3 '()Y'léundelskli!
T & ¥
Date: 2273775 ynderskrit
Date: A¢ 1!.5'f- ﬁ) Underskrift

Entreprengren:

oy '
Date: # Underskrift

Entrepriseaftale baseret p§ AB 92
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Entrepriseafitale nr..
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BILAG — Kontrakt 2

Igangveerende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmaessige problemgéHin

Eritrépriealiale nr,:

1 Introduktion
1.1 Forord

Entrepriseaftalen udger den fulde og eneste erklzring om aftalen mellem Parterne til denne og
erstatter alle tidiigere forhandlinger og betingelser, og Entrepriseaftalen ma ikoke vaere | modstrid
med nogen tikdigere cller samtidig aftale.

Parterne tilsigler at Entrepriseaftalen inklusiv eventuelle bilag udger den fulde og eneste

erklaring om Entrepriseaftalens betingelser, og ingen udefrakommende dokumentation kan
pracsenteres | en eventuel retssag eller voldgiftssag, der Invalverer Entrepriseaftalen. Overskrifterme
i Entrepriseaftalen er brugt for at gore henvisning lettere og udgar hverken en del af
Entrepriseaftalen eller phvirker dens fortolkning.

Hvis en bestemmalse | Entrepriseaftalen bliver anset for at vaere uden retskraft eller ugyldig af en
kompetent domatol, skal gyldigheden ag retsgyidigheden af de avrige bestemmelser e blive
plvirket heraf, og Parterne skal medes og nd til enighed om nye betingelser, som s vidt muligt skal
udtrykke Parternes oprindelige hensige.

Hver person som underskriver Entrepriseaftalen og hver Part for hvem deénne persan effektucrer
Entrepriseaftalen, garanterer at han eller hun har myndighed til st indgd Entrepriscafialen og udfere
de anforte forpligtelser og at udfarelse, levering og indsats | forbindelse med Entreprizeatalen ikke
pl nogen mide er | strid med nogen anden aftale, inklusiv met}lchn begraenset bl nogen politik eller
retningslinier bindende for denne person eller Part,

Nacrvaerende Entrépriseaftale er udstedt af

2 Parlerne

2.1 Entrepriseaftalens parter
Entrepriseaftalen er indghet mellem folgende to parter:

Herefer keldet *Bygherren”
ag

Herefter kaldet “Entreprensren®.

da 8

Dato: 2013-03-01, Inst.: | Entrepriesfiale haseret pd AB 52
e . 4712




BILAG — Kontrakt 2

Igangveerende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmaessige problemgéHin

Entreprisealtale nr.:

2.2 Parternes Reprmsentanter

Bygharrens Repraesentanier oveifor EI'I.I'E#’“I’N:
Bryghemerdoater, - |

Projektleder

Entreprendréns réprassentanter overfor Byghemen:

ArbajdslgdenProjekieder

e

3 Entraprisen

3.1  Arbejdets emfang

Entrepronaren skal udfore folgende arbejde:

Udareise af anlegsgartnerentreprise for

| forbindelse med

ot t=t §f. pyghormens uobudsmateriale daleren £ul3-03-01

Arbejdets oamifang er specificeret i kontrakten. Folgende dokumenter udgar konbrakien:

Dokumant | Dokument: Dalumant Td.: Varsion;
prioritering:
1. Na=rveerende Entrepriscaftale = ] 1.0
inkl. Bilag 1, 2, 309 4. -
2. Almindalige Betingelser AB 92
som mndret of praccisenct | " I i S 5.2
77 7192 ("ART)
3. Seerlige Betingelser (SB) Sarige Betingelses 1.0
4, Referat udarbejdel ¢~ ~ ~* mij e e Aldarende 1.0
§ Afklarende made vedrorende |m-d¢ vedrorende tilbud pi
Uilbud pd e s !
af 2013.04.11 2013.04.11
5. R:ﬂ;_bd-tﬂﬂ-ld D1 -04 wdarbejdet Mgl-ﬂl
6. Bygherres udbudsmateniale inkl. | Dekument- og 2013.03.01
samillige specifikationsr, fordelingsliste fos
rettelsoshlade og tegninger (i Landskabaarkitekt
henholdd Gl udbudsbrev fra
dateret 2013-03-01)

Dato: 200 3-03-01, Unit.: Osib

. Entrépriseaftate baserst pl AD 92
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BILAG — Kontrakt 2

Igangveerende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmaessige problemgéHin

Entrepriseaftala nr. !
7.
Tidsplan dateret 2013-04-10 m R 2013.04.10
B. Standarder for ansvarligt indieb | Appendiks_Resp_Sourcing_ | 1.0
for leverandprer Standards_Dk 1.0
9. = : 2.0
- |
10 Kombineret entreprise- og ¥ 2002.12.12
mibalagefarsikring sami
propekiforsiking
1l. Konlrakisum oo antiencckema | Kontraktsum og 2013-04-11
optionsskema 2013-04-11
20130410 e
12 Entréprenarens Tilbud doterct 2013-04-04 2013-04-04
2013-04-04

Vied fortedioning of kontraktgrundiaget skal dokumenteme tikegges vaegt | henhold tl evensthende

prioritercds rakicefalge,
Hmrwerende Entrepriseaftale og de ber aftalte vilkkde for Entreprisen skal pd ingen mide plvirkes af
eventuclle salgs- og leveringebelingeiser fra Entroprongrens side, hvad enten salgs- op

leveringstietingelser allerede mbtie vorre udstedt elier mtte blive det | fremticen. SAdanne
eventueile salgs- og leveringsbetingelser fra Entreprenorens side skal sliedas ingen gyldighed eller
wirkning have mellem Entreprensien of Byghernin. Delle indebaerer bl.a., ot ansvarsirasirivelser
eller - begraensninger ira Entreprenonens dde skal veere uden virkning meiiem parterne,

e oo

Aktivitot: Fmrdiggorelsasdato: | Betaling !lnlﬂﬂlbﬂl';m_-
tarmin
a1 Tildeling af kontrakt Uge 16, 2013
% 4.2 Kvalitetsplan Uge 19, 2013
4.3 Detaljeret tidsplan Uge 19, 2013
4.4 Afkaring af leverancer Uge 19, 2013
4.5  Tilrigning af byggeplads Uge 27, 2013
4.6 Etspe 1 Uge 31, 2013 .
4.7 Etape 2 Uge 40, 2013
4.8 Mangelgennemgang Uge 49, 2013
4.9  Aflevering Uge 50, 2013 -
Dato: 2013-01-01, In.: Oakls Ertrepriseattale bacarat pd AB 92
O ME s R ESE S mmean L) E‘IIJ
[ 6af12 |
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BILAG — Kontrakt 2

Igangveerende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmaessige problemgéHin

Entreprisaaftale nr.: ¢

* Sanktionsberende terminer §f, 6.4, Hvor en milepeel er defineret som uge [Uge x, YY) | stedet
for en dato {YYYY-MM-DO) skal arbejdet senest afleveres fredag kl. 12:00 i den pigmidends uge.

Entreprenaren skal give Bygherre meddelelse am, minimum en uge fer, den eksakte leveringsdato
med mindre andet er aftalt og beskrevet under den enkelte milepael jvf. afsnit 5 nedentar,

5 Milepaisplanens aktivitatar

5.1 Re d.1: Tildeling af kontrakt
Modtageise al neerveerende kontrakt | underskrevet tistand.

5.2  Red.2: Kvalitetsplan

Entrepremaren udarbejder en kvalibatsplan, der detaljeret beskriver wordan Entreprenaran vil
opfylde de specificerede krav. Kvelitetsplanen skal udarbejdes | henhold Ll Serfige Betingelser
sektion 2.

Kwvalitetsplanen skal indehaolde falgenda:

Kvalitetsaktiviteter for arbejder under denne kantrakt.

Liste over alle delelamenter, der er indeholdt under denne kontrakt,

Specifik arganisationsplan for projektet inklusive en beskrivelse af ansvarsomriiderne Tor:
Projektlederen,

Opdatering 0g efterlevelse al kvalibetsplanen.

Opdatering ag efterlevelse af tdsplanen,

Opdatering af dokumentlisten.

Baskrivelse af Entreprensrens kvalitetssystem,

Flan for gennemgang ag godkendelse af dokumenter.

Liste over dokumenter, der kréever Bygherrens godkendelse,

Dokurment distribution og dokument kontral.

Korrigarende handlinger vedrarande fejl opstiat | projektering og wdlsrelsesperioden.
5.3 Re: 4.3 Detaljeret tidsplan

Detaljeret projekttidsplan der angiver mellemterminer, sluttidsfrister, samt den kritiske vej inkdusive
datmer for projekt og design review moder, sdvel som deadlines for aflevering af dokumentation ag
deadlines for tilbagemeldinger fra Bygherren.

Tidsplan skal godkendes af Bygherre. Bygherrens gadkandelse af tidsplanan fritager ikke
Entreprenssen for det fulde ansvar for at keve op til kravene | denne kontrake,

5.4 Re 4.4 ; Afklaring af leverancar

Sernest 1, juni skal der foreligge, en af fagtilsynet godkendt, leveranceliste med bekrmtobse pd
ordreafgivelse samt leveringstidaponkt.

Desuden skal de | Arbejdsbeskrivelsen anviste pravefelter og materisleprover vaere udfert, leveret
o godkendt.

5.5 Re 4.5: Tilrigning af byggeplads

Opstart byooeplads, dvs. b.a. cpstilling af skurby, supplerende byggepladsafskaermning,
parkeringspladser ag bygoepladsveje,

Cate: A013-03-01, [nit.: OeAb Erltr;pi'lsmﬁ baseral pi AD 42
= i Seare e e
[ 7 af 12 }



BILAG — Kontrakt 2

Igangveerende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmaessige problemgéHin

Erntrepricealtale nr.;

5.6 Red4.6:Etape 1
Fardig belgning | omrdde V1 (asfalt og skiferbed@gning) | henhald til udbudstidsplan, i

57 Red.7: Etape 2

Fardige belagninger | omrider 51 og 52 (asfaltbel=gningsr) samt V2 ag N1 [skilerbelagningar) |
henhaold til udbudstidsplan: SR

5.8 Re 4.8B: Mangelgennamgang

Anleqsarbejder og belagninger insplceres fer afleveringen, resultaterne registreres ved
wiarbepdelse af mangediister. Listerne og anden dokumentation vedrerende materialar og arbejdats
udfprelse - Lelks, pravningsattester og dekurnentation af kvalitetssikringen samt “AS Built™
dokumentation = indgdr pd det foreliggende niveaw | mangelgennamgangen. DV (Dt og
Vedligeholdelse) skal afleveres af Entreprenaren i endeliy udgave var mangelgennemgangan, 55
driften kan Instrueres inden aflevering,

Entraprensren skal inden aflevering foretage egen mangelgennemgang ag -afhjmipning, =5
omfanget af mangler ved afleveringen er afjulpet. Mangelgennemgangeane startes ap i gad tid med
Bygherrens deltageice,

5.9 Re 4.9: Aflevering

Entreprenaren skal ferdigmelde arbejdat senest 10 arbejdsdage far arbejdets lerdiggarelsa.
Bygherren indkalder derefter Entreprenaren til en aflevesing, der skal finde sted senest 10 arbejds-
dage efter faerdigreldingstidapunktet,

Senest 30 dage efter aflavering skal As Built, samt ks-dokumentationen afleveres tl Bygherran |
endelig udgava.

Ved afleveringsfarretning skal godkendt commissioning dokumentation foreligge, s& driften
umiddelbart kan overleveres Gl Bygherrens driftsorganisation. Dette er uafhaengigh af at bygherren
forventer at indgd drifts aftale mead leverandpren om oe ferste Srs drift af anlasgget.

Aflevering udg;r den endelige godkendalse af have ag anleg relateret tl Entrepriseaftalen.
Bygherrens radgiver udfaerdiger et afleveringsdokument der dokumenterer de fundne fejl og
mangler, samt disse fajl og manglers udbedring. AMleveringsdolemantet skal godkendes ag
underskrives al Bygherren ag Entreprensren. Entreprenaren har det fulde ansvar for have og anlaeg
Indtil Aflevering. Sam felge derafl er det farst ndr have og ankeg er blevet endeligt godkendt vad
Aflevering at risikeen fer tab eller skade pd have og anlzeg avergls til Bygherren og den endelige
betalngsanmadning kan udstedas,

Lidskudt arvejde; [ forbindelse med aflevering er det aftalt at toplag pd stier udieegges senest
£014.07.01 iht. leverand@rens anwisninger.

G Pris og betaling
6.1 Pris

Entraprisesummen wdgar: DKE ekskl. moms 37.521,998, -

Yilelsesbeskrivels: | Pris (DKK) ]
Anlegsarbejder og terrenarbejder | 37.521.908 |

Entreprisesummen ag betalingsbetingelser fremgSr =f side 1 af danne ordre, Erftreprisesummen ar
fast og reguleres ikkea.

Dato: 2013-03-04, Init.: Gedb

Entreprisealtale baserst pf an 52
ot a1z
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Igangveerende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmaessige problemgéHin

Ertraprisealtale nr,:

6.2 Betaling

6.2.1 Minediig betaling efter udfart arbajde

Betaling sker | henhald til AB 92 § 22 med de &ndringer o tilfajelser, som fremgdr af AB punkt 22,
Opmarksomheden henledes smsligh pi A punkt 22,10.1. De sidste 10 % ({ti pracent] af den tatale
entreprise sum vil dog farst blive betalt eftar godikendt afleveringsformatning.

Betalingsanmodning fremsendes pe © 3 Slpn T 0 A oo w0 e —n-

Ved betalingsanmodning skal anvendes de acontobegaeringer, som er vedlagt nervarende
Entrepriseaftale $om bilag 1 og 2, §f. | @vrigt AB punkt 22,

Maerkel med ardremsmmer,

6.3 Optioner
Opstartstidspunkt
et er aftalt if. Referat udarbejdet a 5 “afilarende made vedrarende tilbud p”

¢ ¥ af 213.04.11, at opstart kan forskydes 1 maned fremad | tid o 1 m&ned
bagud | td.
[ tilfeeide af senera opstart skydes aflevering tilsvanande, 1 tifeide af tidligese opstart farznges
tidsplan idet afleveringstidspunkt fasthaldes,

Entregrengren
Driftsarbejder
T i T i . &
Kan lilksbes | lsbet af anlmgsperioden if, tdsplan el 2013.04,10.
6.1 Flefe af beplantning i garantiperipgen
162 Drift af belaegninger, belyaming o Irventar | garantipariode for
beplantning
16,3 Drift i 2 dr efter garantiperisden
Graznseflader

Falgerde arbejder er indaholtt i tatalentreprisekontrakt pf .. G =
Disse arbejfer igaer | graensafladen til landskabsentreprisen og bygherren kan derlor vaelge at lade
dem indgd | landskebsentreprisen vad tikeb som option der kan tilksbes ind til 2013.07.01,

10.9 KabeWaringer t7 bafysning, udtag og pylaner

.12 Levering, monbering og programmering ar styringsenheder t
belysmingsan

10.13 Levering og mantenng #F kabelbrende, S00x 450

1.3 Afgravning og bartkarsel sf sksisterende barelag (maks.
klasse2), incl. depanaringsalgiit

11.4 Afgravming og bortkersel af eksisterende fordfmaks, kiasse2),

inel. degonering st

Herudower har bygherran valgt at udelade folgende tilbudte arbejder fra de arbejder dar er indehaldt
I kantrakten, de kan dog tilkabes som option der Ken tilkpbes ind til
51 KA1 - Stlikanter om asfaltstior o grus, levering og etablering,

6.4 Tidsplan og forsinkelse

Arbejdet wifares og afleveres i henhold til milepaisplanen, udbudstidsplanen og den detaljerede
tidsplan

I tilfaelde af Entreprengrens ansvarspidragende forsinkelse | farhobd t enber termin, som nedenfor
ar angivel som snnktlnnsbaereﬂde._h_etaln_:_r Entregwengren en dagbod som angivet nedenfar,

DCadn: F13-03-04, Init.: Dedl Entraprisealiale baserat pf AR 92
= e i Sy - = 9 12
[ 9af12 |
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Igangveerende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmaessige problemgéHin

Ertreprisealiale nr.:

Parterne er enige om, at overhaldelse af nedennswnte terminer er afgarende ag vaesentlige for
enkreprisen, hvarfor forsinkelse | forhold tl folgende terminer er sanktionsbazrende.

Milepeeisplans aktivitet 4.6 1 pramille af den aftalte
entreprisesum, i, plkt. 5.1 ovanfor
far hwer arbejdsdags farsinkalse ellar
dele heraf

Milepeisplans aktivitet 4.9 2 promille af den aftalte
entreprisesur, jf. pkt. 6.1 ovenfor
for hver arbejdsdags forsinkelse aller
| dede heraf

Erlazggelse af daghodsbelob kan dog ikke overskride 10 (t) Pracent af Entreprisesummen. Dagbad
beregnes af entreprisesurnmen med tillasg af entreprisesum, der skal betales for udfaralse af
aventuelle ekstraarbejder.

Erlmggetse al dagbod har ingen Indfiydelse pd Entraprensrens pligk tl at betale daghbod far
overskridelse af en senere Bggende sanktionsbaerende tarmin. Ovennewnte indebarer en pligt for
Entreprengren Ll at indhents forsinkelsen, s§ den alalte milepmlsplan overholdes,

7  fEndring af arbajdat

Ved mndringer | entr ns omfang géelder bostammelserne | AB 52 § 14 med de mndringer og
tilfejelser, som fremglr of AB punkt 14.

Udfarelse al ekstraarbejder md kun Ivaerkseettes efter skriftlig aftale herom,
Aftaleseddel skal forinden fareligge | underskrovet stand.,

Vexd betalingsanmadning for ekstraarbejder skal anvendes den formular, sarm er vediagt
narvaerende Entrepriseaftale som bilag 1 og 2, jf. i avrigt A8 92 punkt 22. Betalingsfristen for
ekstraarbejder er fakturadato + 45 dage.

8 Entreprensrens anvendelse af underentreprensrer

Entrepremgren har til hensigt at lade felgende wnderentreprenarerleverandarer udlare dele af
entreprisen if bilag 03

Entreprenaren er forpligtet Ll at sikre, at AB 92 henholdswis ABR 89 er en del af aftalegrundiaget
mellem Entreprensren og underentreprensrerme/leverandarerne hanhaldevie underrSdgivere, | dat
mmfang det er muligt.

Entregrengrens udskifining af ovennsevnte underentreprengrer/leverandorer kan ikke ske uden
Byaherres forudglends skriftlige accept.

9  Sikkerhodsstillelsa

Entraprengren skal stille sikkerhed | henhald til AB 925 6 med de eerdringer ag tilfejelser, som
fremgar af AB punkt &. Entraprangrens sikkerhedsstillelse udger:

DEE. ekakl. marms:
Sikkernedsstillelsen skal tormuberas pd en sSdan made, st det er mulige at nedskrive skkerheden i
henhald til A § & efter da respaktive afleveringer ag pad 1-3rs dagen for afleveringstidspunkterne,

Sikkerhedsstillelsen skal godkendes af Bygherren ag sendes til;

Dato: 2013-03-D1, Tnit.: DAk Entroprisealtale baserst o AL 82
- 2
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Igangveerende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmaessige problemgéHin

o Ertreps iealtake nr.:

Merket med Entrepriseafale numnmer.

Opmarksomheden henledes pl AB punkt 7.1.1, hvorefter Bygherren ikke stiller sikikerhed.

10 Forsikring

Bygherren inkluderer Entreprengren og dennes underentreprenaner, som er angivet med navn |
sektion B af nerveerende aftale, | sin all risk entrepriseforsikring.

Selvrisikoen p.lu Bygherrens all risk entrepriseforsikring udge. .. _dader pd
arbejdsobjektet, samt pd eksisterende bygning Incl. dennes arilaeg og lesere for 55 vidt Srsagen ikke
er brand. Hvis skaden er brand pd cksisterende bygning incl. dennes anlaeg og losare, si er
selvrizsikoen ** 3 0p baeres af B » medmindre Entregrensren har udiast
forsikringabegivenheden ved agende adferd. | 53 fald skal Entreprenaren friholde
Bygherran for selvrisikoen,

Entreprenaren skal have smdvanlig ansvarsforsikring, jf. AB 92 § B, stk. 3. med de sndringer
og tilfojelser der falger al AB § 8, Ansvarsforsikringen skal minimum have en sum pd DKK 10
milllioner,

Entreprenpren er selv ansvarlig for at tegne ovrige forsiikringer, herunder forsikring for motoransvar,
arbejdsgiveramivar og arbejdsskade. Dette skal p& anmodning dokumenteras over for bygherren,

i1  Sociale og miljommssige lorpligtelser
Entreprenaren skal efterleve standardesne for ansvarligh Indkob som udirykt | dokumentet beraevnt
“Standarder for ansvarligt indkeb for leverandsrer”, Entreprengren skal sikre Implementering af
dizse standarder til sine leveranderer og underentreprénorner | overensstemmelse med
Entreprenarens egel virksomhedsprogram. Hvis adipurgt skal Entreprenoren tilvejebringe
information vedrerende sociale, miljamssige og etiske resultater, slledes at Bygherre kan vurdere,
hvervidt Entreprenoren efterlever Standarderne for ansvarligt indkeb.

Entreprenpren skal vaere Indforstdet med, st Bygherre oller cksperter udpeget af Bygherre udfarer
audits. En audit vil varsles med minimum 15 dage for udferelse. Entreprensren skal samarbejde
orikring planlagningen og gennemforelsen af disse audits. Audits vil udferes hos Entreprengren, og
repracsentanter fra Bygherren skal have adgang til at undersege relevante dokumenter, ressourcer
samt faciliteter under sidanne audits. SAfremt man konstaterar manglende efterlevelse aff
standarderne under dizsse audits, vil Entréprenaren og Bygherren diskutera s3dan manglende
efterievelse og | facllesskab med lomeden emhu og | god tro identificere og imglementane
afhjaxipende foranstaltninger. Inden 30 dage skal der veere enighed om nne afhjadpende
Hﬁgim-!lb'mﬂ-er, og Entreprensren skal pibegynde Implementeringen heraf indenfor den aftalte
ramime.

Entreprenaren skal informere Bygherre, sbiremt det sted, hvor produktionen af det pradukt eller
sorvice, der sasiges il Bygherre, inder sted, mndres.

( ]
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Entrepriseaftale nr.

Entreprenpren skal til abe tider udvise beharlg omhu og bestraebe sig pd at lose og kommigere
identificerede manglende efterlevelse af standarderne. S3fremt Entreprensren groft forbryder sig
mod sine forpligtelser | denne bestemmelse, lorbeholder Bygherre sig retten tl at ophave denne

12 Sikkerhed for arbejder
Entreprenaren er forpligtet til, th enhver tid at eftérleve retringslinier og regler omkring sikioeshed
for arbejder g t. Alle medarbeidere hos entreprensren og evl. underentreprencrer skal
viere gjort bekendt med indholdet * Inden fremmade p.  sites,
Overtridelse af regler og retningslinier kan medfere bortvisning fré 1 sites, uden yderligere
varsal.

13 Fortrolighed og tavshedspligt
Entreprenpren og bygherren er gensidigt farpligtet thl at behandle oplysninger, der erfiverves i
forbindelse med opgavernes lasning, hemmelig over for tredjemand agsd efter opharet af
entreprisens udfonelse.
Entréprensren og byghernan o derudover forpligtet til at indskesrpe denne tavshodspligt overfor
sing medarbejdere.

14 Audit
Bygherren, eller enhwer myndighed som Bygherren er underlagt, har ret til med et rimeligt varsel at
foretage auditfinspektion af Entreprenarens kvalitetssystemer, medarbejdere og faciliteter, som er
relevante for udforelsen af entreprisen. Audit skal finde sted | labet af almindeli arbejdstid og er
gratis for Entreprenaren. FormBlet med audit skal meddeles Entreprensren sammen med det
forudgdende varsel.

Entreprenoren skal samarbejde omkring planiagningen og gennemfprelsen af disse sudits.
Entreprenaren skal besvare audit resultater og folge op i pllagte aktioner indenfor de specificerede
og aftalte tidsrammer.

Entreprenoren skal sikre at retten Ul ot auditere, som ovenfor beskrevet, ogss er gaeldende over for
Entreprenprens undereverandarer, | det omfang at underieverandaren har en vaesentllg indMydelse
pd kvaliteten al entreprisearbejdet.

Nir Entreprenaren bliver auditeret of trediepart, skal Entreprenaren sikee, at auditteamnet mindst er
underiagt fortreligheds- og tavshedspligt bestermmelserne sor

15 Swmrliga aftalar

i15.1 Tvistar

Parterne er enige om at soge uvildig bedammelse af spargsmbl vedrarende byggesagen (her
anlzegssagen) i forbindelse med opstiede tvister, ved anvendelse af " SOm
defineret ved Volgiftsnavnet for Bygoe og Anlegsvirksombec ).

15.2  Entreprenorens sikkerhedsstillelse

Sikkerhedsstillelsen | § 6.1.2 reguléres forholdemasssigt for hver 5 %, entreprisesummen mndres |
stedet for de i ABSZ, § 6.1.2 angivne 15 %,

( ]
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Center for Anleeg og Udbud
Entrepriseaftale

Projekt nr. 0013¢ "~ ° Side 3

1 Entrepriseaftale

Mellem undertegnede bygherre og entreprengr indgés herved en
entrepriseaftale om entreprisen:

- - =

Entreprisen omfatter primert renovering af belegningen af gdgaderme
AV ok e L v«

1.1 Bygherre

T = mean

it 068,

1.2 Entreprener

1.2.1 Entrepriseledelse

Entreprengrens daglige leder som er bemyndiget
til med bindende virkning for entreprengren at fore forhandlinger, indga
aftaler, modtage betalinger mv.

1.2.2 Underentreprenorer
Der benyttes fplgende underentreprengrer:

s

e

—
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Entrepriseaftale
Projekt nr. 00137

ceeeneeag ==y ONLEr for Anlaeg og Udbud

~

Side 4

Jord-, beton og Kloak.
Brolxgger:

Smed: ViAW Sice!

B HA mstaliandh
Stpbearbejdet. o ALS
Inventar:

Granit: ter SA Granlk

2 Aftalegrundlag

Folgende dokumenter udger grundlaget for aftalen i prioriteret rekkeflge:

Nazrvaerende entrepriseaftale med tilhgrende bilag
Meddelelser:

o nr. 1 af 28. juni 2010

o nr.2af 5. juli 2010

o nr. 3 af 30. juli 2010

Sarlige betingelser SB, af 25. maj 2010, revideret 30. september 2010
Sarlige arbejdsbeskrivelser SAB, af 25. maj 2010, revideret 25. juni og

30. juli 2010

Tilbuds- og afregningsgrundlag TAG, af 25. maj 2010
Tegninger i henhold til tegningsliste B af 30. juli 2010
Entreprengrens tilbud af 9. august 2010

Bilag til aftalen
Kontraktvilkdr om etnisk ligestilling, ligebehandling og ikke-diskrimination

my.

3 Tidsfrister

3.1 lgangsaetningsfrist

Arbejdet skal vaere igangsat senest mandag 01. november 2010

3.2 Feerdiggoerelsesfrist

Arbejdet skal veere afsluttet og Klar til aflevering senest mandag 21. seplember
2012.

—
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Entrepriseaftale
Projekt nr. 0013(

s wrene vy e vanne,,, Genter for Anlaeg og Udbud

Side 5

4 Heeftelse ved forsinkelse
Bodstgrrelserne er pr. pibegyndt uge som folger:
For igangsxtningsfristen 30.000,- kr.

For feerdiggorelsesfristen 120.000,- kr.

5 Okonomiske forhold

5.1 Sikkerhedsstillelse

Som sikkerhed for entreprisens fuldfgrelse i overensstemmelse med aftalen
stiller entreprengren senest 8 arbejdsdage efter aftalens indgaclse en samlet
sikkerhedsstillelse pa kr. 8.738.128,-

5.2 Forsikring

Ingen @ndringer til SB.

5.3 Betaling

For arbejdernes udfgrelse tilkommer der entreprengren en samlet betaling pa
kr. 58.254.187,21 ekskl. moms og ckskl. hovedpost 14 Eventuelle
tillegsarbejder, der ikke indgdr i entreprisesummen.

Skriver kroner: otteoghalvtreds millioner to hundrede fireoghalvtreds
tusinde et hundrede og syvogfirs 21/100 ekskl. moms.

Endelig opggrelse sker i henhold til bestemmelseme i de for entreprisen

geldende betingelser.

5.4 Elektronisk fakturering

Ved clektronisk fakturering skal entreprengren angive fplgende:

* For anlagsstart fremsendes 2 stk. rekvisitioner, en pd tilbudssummen ekskl.
cvt. tillegsarbejder, og en pd summen for evt. tillegsarbejder.

—
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Entreprengren skal desuden viere opmearksom pa, at bilag ikke kan sendes som
vedhzeftet fil til den elektroniske faktura, men skal:

Regningen skal omfatte hele maneder inden for samme kalenderdr.

6 Underskrift

7

Dato OO - /Ui (C

A A
Dato

For entrepréngren

6 af 6

—
| —




