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Forord

Nearverende athandling er udarbejdet som afslutning pa Cand.Merc.Aud studiet pa Alborg Univer-
sitet. Afhandlingen er udarbejdet i henhold til det godkendte emnevalg samt godkendte problem-

formulering.

Herudover er athandlingen udarbejdet i overensstemmelse med den akutelle studieordning, som
forskriver at athandlingen skal vare “en stgrre selvstendig afhandling af relevans for en statsauto-
riseret revisors virke. Specialet skal dokumentere den studerendes feerdigheder i at anvende viden-

skabelige teorier og metoder under arbejdet med et afgrenset fagligt emne.”

Narvarende athandling er udarbejdet indenfor fagomradet ekstern rapportering.

Brian Jakobsen
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EXECUTIVE SUMMARY

Recognition of construction contracts can cause numerous problems for a company, both in the appro-

priate accounting treatment but also in the handling of business risks.

The evaluation of construction contracts contain significant accounting estimates that can provide mis-
statement if the evaluation is not carried out properly. In the Danish Financial Statements Act there are
no specific regulations about the handling of constructions contracts. The specific regulations are given
in the international accounting standards, IAS 11 and IAS 18. IAS 11 regulates construction contracts

whereas IAS 18 regulates revenue. IAS 18 is applied whenever the definition in IAS 11 is not met.

The production method is required for recognition of revenue from construction contracts when follow-
ing IAS 11. The production method requires that the measurement of the revenue is based on the per-
centage-of-completion of the construction in order to recognize the revenue due to the completion of the
work. It can often be difficult for the company to determine the proper completion as there are many

factors which affect this.

This thesis is based on accounting regulations for medium-sized and large Danish companies in the con-
struction industry. The theoretical foundation is analyzed focusing on the issues faced by companies
regarding proper recognition of construction contracts. Identified issues and their impact in relation to

the recognition of construction contracts are enlightened through examples and descriptions.

The construction industry experiences a lot of change orders which influence the percentage-of-
completion and the expected profit. If the company does not regularly update the calculations with these
changes there is a risk of incorrect recognition in the financial statements. Furthermore the company has
little chance to minimize the business risk when lacking a close follow-up in the developments on ongo-

ing projects.

The thesis includes selected solutions to the identified problems focusing on minimizing these risks

through effective internal controls, descriptions of business and effective project management.

From analyzes and assessment it is concluded that in many cases the recognition of construction con-
tracts raises issues which the company must take into account. The greater the knowledge the company
has to the legal framework, the better equipped the company is to identify risks continuously and thus
act on them. Thereby proper recognition of construction contract includes not only issues relating to the
external presentation but also in relation to the daily management regarding the business risk assess-

ments.
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1 Indledende del

1.1 Indledning

Korrekt indregning af omsatning er for alle erhvervsvirksomheder afggrende for at aflegge et ret-
visende regnskab, der indeholder tilstreekkelig informationsverdi til savel interne som eksterne inte-
ressenter. For de fleste servicevirksomheder samt ordreproducerende virksomheder er indregningen
af korrekt omsatning ikke den stgrste udfordring, idet der indregnes omsatning i takt med at ydel-

sen/varen overleveres til kunden.

Omvendt kan virksomheder, som producerer efter kontrakt opleve mange forskellige problemstil-
linger i forbindelse med indregning af korrekt omsatning. Fastleggelse af den korrekte vardi for
igangverende arbejder, og dermed indregning af korrekt omsatning, har givet savel revisorer samt

regnskabsafleggere gra har og fortvivlelse.

Igangverende arbejder for fremmed regning bestar, i regnskabsmassig forstand, af en stor andel
skgn. Blandt andet en vurdering af stadiet for det udfgrte arbejde samt foruds@tningerne for faerdig-
ggrelse af kontrakten. Palideligheden af disse skgn kan have afggrende indflydelse pa indregning af
omsatningen i forbindelse med afleggelse af arsregnskabet samt i virksomhedens lgbende maneds-

rapportering.

Fejlberegning og fejlvurdering af projekter kan saledes have stor indflydelse pa en virksomheds
finansielle resultat. I august 2013 indgik E. Phil & Sgn, en af Danmarks stgrste entreprengrvirk-
somheder, konkurs. Entreprengrvirksomheden var i hgj grad varet athangig af, at der blev foretaget
korrekte beregninger i forbindelse med afgiveles af tilbud pa projekter samt at den Igbende projekt-
styring og opfelgning udfgrtes pa et sa palideligt grundlag som muligt. Et hurtigt kig pa virksomhe-
dens regnskaber i1 perioden 2009-2012 viser, at salgsvardien af de igangverende projekter har lig-
get pa omkring 7-10 mia. kr. I 2009 blev der realiseret et overskud pa 50 mio. kr., hvorimod der i
2011 og 2012 blev realiseret underskud pa henholdsvis 198 og 473 mio. kr.. Med projekter i den
stgrrelsesorden som virksomheden arbejdede med, kan ganske fa procent udsving i vurderingen af

de igangvarende arbejder @ndrer et flot overskud til et drebende underskud.

Indregningen og maling af igangvarende arbejder for fremmed regning, rummer mange spendende
aspekter og problemstillinger. Bade i forbindelse med afleeggelse af arsregnskabet, men i hgj grad

ogsa for regnskabsaflegger i forbindelse med den Igbende projektstyring og gkonomistyring.

~—~
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1.2 Problemformulering

1.2.1 Opgavetekst

Hovedformalet med denne athandling er at skabe forstaelse for og indsigt i savel de teoretiske samt
praktiske problemstillinger regnskabsafleegger kan sta overfor nar igangverende arbejder for frem-
med regning skal opggres. Athandlingen vil omfatte en analytisk gennemgang af de identificerede
regnskabsmessige og driftsmassige problemstillinger, som regnskabsaflegger kan sta overfor i
forbindelse med den lgbende gkonomistyring samt afleggelse af manedsregnskabet og arsregnska-

bet. Herunder fokus pa forretningsmessige risici samt handtering af disse.

1.2.2 Tolkning

Tesen i denne athandling er, at virksomheder, der er underlagt kravene for indregning af igangve-
rende arbejder for fremmed regning, har en evne til at skabe gode og stabile resultater, der i hgj grad
ath@nger af kendskabet til de teoretiske grundelementer i forbindelse med indregning samt en god
og effektiv projektstyring. Dette kraver, at virksomheden har nogle gode og effektive forretnings-
gange, saledes at den lgbende vurdering af projekterne foretages med en sa hgj grad af ensartethed

som muligt.

Jo bedre kendskab virksomhedens ledelse har til de forskellige regnskabsmassige udfordringer en-
treprisekontrakter kan give, desto stgrre mulighed har ledelsen for at vere proaktive og forsgge at

@ndre projekter med en negativ udvikling.

Afhandlingen tager afsat i det materiale, der indtil d. 1. marts 2014 er tilgengeligt. En na@rmere
afgrensning fremgar af afsnit 1.4. Afhandlingen har sit teoretiske grundlag funderet i relevant eksi-
sterende lovgivning og fortolkningsbidrag mv. Det subjektive grundlag findes primert i opgave-
skrivers erfaring fra tidligere erhverv som revisor samt nuvaerende erhverv som controller for en
stgrre entreprengrvirksomhed 1 regnskabsklasse C. Herudover inddrages relevante publikationer og

artikler indenfor emnet i det omfang det giver vardi for opgaven.

1.2.3 Undersggelsesspgrgsmal
Med udspring i ovenstaende opgavetekst, tolkningen samt materiale til radighed vil denne afhand-
ling besvare folgende undersggelsesspgrgsmal med udgangspunkt i felgende overordnede problem-

stilling:

~—~
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Analyse af teoretiske og praktiske regnskabsmeessige udfordringer for regnskabsaflegger i forbin-
delse med indregning og maling af igangveerende arbejder for fremmed regning i henhold til gel-

dende lovgivning.

Indledningsvis behandles den nuvarende lovregulering pa omradet for at skabe en forstaelse for

hvorledes denne reguleres, og hvilke forhold der har pavirket reguleringen.

1. Hvordan er det teoretiske grundlag for indregning af igangvarende arbejder for fremmed
regning for danske virksomheder?
a. Adskiller den danske regulering sig fra de internationale standarder, og 1 hvilken ret-
ning bevager reguleringen sig?
b. Hvilke forhold har pavirket den nuverende regulering med fokus pa Erhvervsstyrel-

sens udtalelser?

Efterfglgende behandles det teoretiske lovgrundlag, som regulerer indregning af igangvarende ar-

bejder.

2. Hyvilke entreprisekontrakter betegnes som igangvaerende arbejder for fremmed regning samt
hvordan males og indregnes disse?
a. Herunder vurdering af hvornar hhv. salgsmetoden og produktionsmetoden anvendes
samt, belysning af forskelle mellem opggrelsesmetoderne?
b. Fokus pa den regnskabsmassige behandling af de kontrakter som klassificeres som

igangverende arbejder for fremmed regning i forhold til det relevante lovgrundlag.

Med det teoretiske grundlag fastlagt, vil athandlingen herefter omfatte en analyse, hvor der identifi-
ceres praktiske problemstillinger for regnskabsaflegger i forbindelse med indregning og maling af

igangvarende arbejder for fremmed regning.

3. Hyvilke praktiske problemstillinger star regnskabsafleegger overfor ved indregning af igang-
varende arbejder for fremmed regning:
a. Med udgangspunkt i nogle eksempler, hvilke praktiske udfordringer star regnskabs-

aflegger overfor.

Efter identificering af udvalgte praktiske problemstillinger for regnskabsaflegger vil athandlingens
sidste kapitel, fokusere pa muligheder for at mindske de risici og problemstillinger, som er identifi-

ceret.

~—~
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4. Hyvilke muligheder har regnskabsaflegger for at minimere risici i forbindelse med indreg-

ningen af entreprisekontrakter.

1.3 Opgavens struktur

Nedenstaende figur illustrer athandlingens opbygning og stuktur

4 )

1. Indledning
1

/ r 5

2. Lovregulering
, ) ¥ .

Beskrivende og 4. Regnskabsmassig

teoretisk del behandling af igangvarende
L arbejder
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f 5. Identifikation af
L problemstillinger ) \
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6. Minimering og afdekning af
identificerede problemstillinger
og regnskabsmaessige risici .
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Figur 1 —opgavestruktur (egen tilvirkning)
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Kapitel 1 — Indledning

Afsnittene 1 kapitel 1 indeholder de indledende afsnit, herunder indgangsord til opgaven, problem-
formulering med tilhgrende undersggelsesspgrgsmal, opgavestruktur, afgreensning samt metode-

valg.

Kapitel 2 — Lovreguleringen

Dette kapital har til formal at stadsfeeste den overordnede lovregulering ved afleggelse af arsregn-
skab i Danmark, samt hvilke faktorer som har pavirket den nuvearende regulering. Yderligere speci-
ficeres lovreguleringen for igangvarende arbejder. Og endeligt indeholder kapitlet en gennemgang

af de faktorer som har pavirket lovreguleringen.

Kapitel 4 — Den regnskabsmeassige behandling af icangvarende arbejder for fremmed regning

I dette kapitel redeggres for ovennavnte lovgrundlag vedrgrende igangvaerende arbejder for frem-
med regning. Kapitlet har fokus pa bestemmelser i lovreguleringen som vurderes at give stgrste

udfordringer for regnskabsaflegger.

Kapitel 5 — Identifikation af praktiske problemstillinger for regnskabsaflegger

Kapitel 5 indeholder en analyse af forskellige problemstillinger, der er identificeret i1 forbindelse
med gennemgangen af lovgrundlaget. Der er sarligt fokus pa problemstillinger som medfgrer regn-

skabsmessige risici i forbindelse med indregning og maling af entreprisekontrakter.

Kapitel 6 — Minimering og afdekning af identificerede problemstillinger

Kapitlet gennemgar muligheder for at minimere de i kapitel 5 identificerede problemstillinger samt

de hertil knyttede regnskabsmessige risici. Kapitlet udmunder i nogle konkrete lgsningsforslag

Kapitel 7 — Konklusion

Det afsluttede kapitel indeholder en samlet opsummering og konsekvensvurdering af den indsamle-

de viden.

~—~

5 af 87

'



Igangvarende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmeessige problemstillinger

1.3.1.1 Malgruppe

Primare interessenter:

Afhandlingen er skrevet som den afsluttende del af cand.merc.aud-studiet, hvorfor athandlingen
som udgangspunkt primert henvender sig til den fagansvarlige vejleder samt censor. Dette afleder,

at der antages at vere et vist forhandskendskab til de anvendte begreber.

Sekundere interessenter:

Afhandlingen vurderes endvidere at henvende sig til andre interessenter med interesse indenfor op-
gavetekstens omrade, herunder fglgende interessenter, som ligeledes antages at have forudgaende

kendskab til emnet.

- Studerende pa cand.merc.aud studiet
- Regnskabsafl®gger og regnskabsbrugere der er underlagt lovreguleringen omkring igangve-
rende arbejder, men sarligt for virksomheder i1 entreprengrbranchen.

- Praktiserende revisorer

1.4 Afgraensning
Afhandlingens formal er at undersgge de opstillede undersggelsesspgrgsmal formuleret i afsnit 1.2,
og vil ikke omfatte yderligere problemstillinger. Der vil saledes vere en raekke tilknyttede og umid-

delbare relevante omrader, der ikke undersgges og besvareres i nerverende afhandling.

Positiv aferensning

e Afhandlingen tager udgangspunkt i de danske lovreguleringer samt fortolkningsbidrag som
er taget i brug og er geldende i marts 2014.

® Analyse af problemstillinger, vil tage udgangspunkt i stgrre virksomheder i entreprengr-
branchen, idet vasentlighed og kompleksiteten af entreprisekontrakterne og de tilknyttede
regnskabsmassige skgn oftest er stgrre end ved mindre virksomheder.

e [ savel den teoretiske samt praktiske del af athandlingen tages der alene udgangspunkt i ind-
regning og maling af fastpriskontrakter i regnskabsmessig forstand med afsat i den gal-

dende lovgivning.

~—~
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Negativ afgrensning

e Eksempler og beskrivelser af identificerede problemstillinger i forbindelse med indregning
og maling af igangvarende arbejder er generiske og ikke udtgmmende. Dette som fglge af,
at omradet rummer mange problemstillinger, og problemstillinger atha@nger af virksomhe-
dernes — herunder entreprisekontrakternes stgrrelser og kompleksitet.

e Problemstillinger for regnskabsaflegger i forbindelse med indregningen og malingen af
igangvarende arbejder behandles ikke, safremt de opstar med afset i andre retslige forskrif-
ter, f.eks. aftaleretlige, selskabsretlige samt skatteretlige.

e AB 92 indeholder de almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og anlags-
branchen, herunder de aftaleretlige bestemmelser. Afhandlingen vil kun medtage bestem-
melser i AB 92, nar de direkte vurderes at have relevans for den konkrete problemstilling.
Athandlingen vil saledes ikke omfatte en samlet gennemgang af AB 92.

e Regnskabsvejledning for Klasse B- og C-virksomheder, samt IAS 18 vil kun blive kort ind-
draget i udvalgte sammenhange. Athandlingen vil saledes ikke omfatte en gennemgang af

de samlede lovgrundlag.

1.5 Metodevalg

Afhandlingen er opdelt med en teoretisk og en praktisk del, som illustreret i afsnit 1.3.

Den teoretiske del athandlingen udggr af kapitel 2 og 3. Disse kapitler indeholder en gennemgang
og diskussion af lovgrundlaget, samt relevante fortolkningsbidrag. Herudover belyses lovgrundlaget

for igangverende arbejder, ligesom Erhvervsstyrelsens notat indvirkning herpa gennemgas.

Den praktiske del af afhandlingen fremgar af kapitel 4 og 5. Heri identificeres og analyseres fgrst
relevante problemstillinger indenfor afhandlingsomradet, pa baggrund af den fastlagte teori i kapitel
2 og 3. Afslutningsvis vurderes problemstillingerne med henblik pa at identificere Igsningsforslag

til de undersggte problemstillinger.

Strukturen er valgt for at sikre en enkel og overskuelig opdeling af athandlingen, med mulighed for
behandling af savel den teoretiske del som den praktiske. Den teoretiske del skal analysen af pro-

blemstillinger er funderet i den regnskabsmassige teori.
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1.6 Oversigt over anvendte begrebsrammer, definitioner og forkortelser

Nedenstaende oversigt skal sikre, at definitioner og forkortelser ikke skaber misforstaelser i athand-

lingen. I nogle tilfelde vil begreber blive omtalt med forskellige udtryk for at lette leesningen af

opgaven, og i nogle tilfelde vil udtryk blive anvendt, som kraver en umiddelbar dybere forstaelse.

IAS

RV 6
FSR
IFRS
IFRIC

Fondsradet

AB 92

Erhvervsstyrelsens
notat

Igangvarende
arbejder for
fremmed regning

De internationale regnskabsstandarder angivet med nummer, som refererer

til standarden pa det specifikke omrade.
Regnskabsvejledning nr. 6 (nu udgaet).

Foreningen af statsautoriserede revisorer.

International Financial Reportering Standard.

International Financial Reporting Interpretations Committee.

Fondsradet og Det finansielle virksomhedsrad er pr. 1. januar 2013 sam-
menlagt til Det Finansielle rad. Det finansielle rad er i opgaven omtalt som
Fondsradet, idet det fra Fondsradet anvendte materiale er fra fgr sammen-

legningen.

Almindelige betingelser fra arbejder og leverancer i bygge- og anlegsvirk-

somheder

Erhvervsstyrelsens notat om betingelser for anvendelse af produktionsmeto-
den efter arsregnskabsloven'

Omtales endvidere ogsa alene som “igangverende arbejder”

! Erhversstyrelsens notat om produktionsmetoden
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2 Lovreguleringen

I dette kapitel vil den generelle lovreguleringen inden for regnskabsafleggelse i Danmark blive
belyst. Kapitlet tager udgangspunkt i de generelle krav i arsregnskabsloven og dennes opbygning,
hvorefter de geldende fortolkningsbidrag behandles. Herefter belyses den konkrete lovgivning om-
handlende indregning af omsztning fra entreprisekontrakter. Der fokuseres pa krav i arsregnskabs-

loven samt supplerende standarder og fortolkningsbidrag.

2.1 Grundlzeggende krav til afleggelse af arsrapporten

Den fgrste egentlige arsregnskabslov blev vedtaget i 1981. Det var med denne arsregnskabslov, at
Danmark for fgrste gang indfgrte en regnskabslov som 1 hgj grad var i overensstemmelse med de
europziske regnskabsdirektiver. ARL af 1981 implementerede saledes fgrst det 4. direktiv om ars-

regnskaber og i 1990 det 7. direktiv om konsoliderede regnskaber.

Det 4. og 7. direktiv er rammedirektiver, der indeholder en raekke krav til udarbejdelsen af arsrap-
porter, som medlemsstaterne er forpligtet til at gennemfgre i national lovgivning. Endvidere inde-
holder direktiverne en rekke valgmuligheder og undtagelsesmuligheder for is@r mindre og mellem-

store virksomheder, som det er frivilligt for medlemsstaterne at gennemfgre.

Medlemsstaterne kan saledes inden for direktivernes rammer fastsatte forskellige krav til regn-
skabsafleggelsen, ath@ngig af virksomhedens stgrrelse og med udgangspunkt i regnskabsbrugernes

forskellige behov.

Arsregnskabsloven gennemgik i 2001 en gennemgaende revision. Den nye ARL af 2001 var over-
ordnet et udtryk for, at de danske lovgivere indsa behovet for en modernisering af loven, samt mu-
ligheden for at hagte sig yderligere pa de internationale standarder, som var praget af IFRS-

2
standarderne.

Arsregnskabsloven har ikke gennemgaet gennemgribende @ndringer siden 2001, ligesom det euro-
pziske direktiv heller ikke har gennemgéet stgrre @ndringer. Arsregnskabsloven er dog blevet @n-
dret siden 2001, og senest i 2011. Fokusset i forbindelse med e&ndringerne har primert veret pa
administrative lempelser, serligt med fokus pa mindre virksomheder i Danmark. Herudover er lo-

ven senest &ndret som fglge af ny selskabslovgivning samt krav om elektronisk indberetning.

* Kommentar til &rsregnskabsloven — side. 77.
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Erhvervsdrivende virksomheder i Danmark skal som udgangspunkt aflegge et arsregnskab jf. ARL
§ 1, stk. 1. Frataget er dog visse virksomhedstyper, herunder virksomheder underlagt regnskabsreg-
ler udstedt af Finanstilsynet samt offentlige virksomheder, underlagt lov om statens regnskabsve-

sen henholdsvis regnskabsregler fastsat ved eller i henhold til lov om kommunernes styrelse.’

Som navnt ovenfor har udviklingen i arsregnskabsloven veret en fortsat lempelse af de administra-
tive byrder og krav til mindre og mellemstore virksomheder. Omvendt stilles der stadig stgrre og

komplekse krav til informationsniveauet fra stgrre virksomheder samt bgrsnoterede selskaber.

2.1.1 Arsregnskabslovens begrebsramme
Arsregnskabsloven indeholder en genrealklausul; den overordnede malsatning for arsregnskabet.

Arsregnskabet skal give et retvisende billede.
Bestemmelsen om det retvisende billede findes i arsregnskabslovens § 11., som lyder séaledes:

"Arsregnskabet og et eventuelt koncernregnskab skal give et retvisende billede af
virksomhedens og koncernens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.
Ledelsesberetningen skal indeholde en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-

. 4
retningen omhandler.”

For at udfylde generalklausulen om et retvisende billede i arsregnskabet er der indfgjet en begrebs-
ramme tilsvarende den, der anvendes i [FRS-standarderne. Den anvendte begrebsramme i arsregn-
skabsloven differencer sig dog i forhold til de internationale standarder ved at vaere malrettet til en
stgrre interessentgruppe. De internationale standarder forudsatter, at regnskabsbrugerne primart er
investorer og kreditorer. I arsregnskabslovens § 12, stk. 2. kan det udledes, at regnskabsbrugerne i
henhold til den danske begrebsramme er vasentlig bredere, som bl.a. omfatter kreditorer, medar-

bejdere, kunder, lokalsamfund mv.

Bestemmelsen om det retvisende billede udggr det gverste niveau i arsregnskabslovens begrebs-
ramme. Herefter folger kvalitetskravene og regnskabsbrugernes informationsniveau.” Begrebsram-

men bestar samlet set af fem niveau, som vist i nedenstaende figur:

3 KPMG - indsigt i drsregnskabsloven, side 25
“ARL § 11
>ARL § 12
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Brugernes informationsniveau
Kvalitetskrav
Definition af elementer
Indregning og maling

Klassifikation

Grundleggende forudsatninger

Figur 2 —Begrebsramme

Begrebsrammen skal ses som en overordnet ramme, hvori de enkelte formal i arsrapporten, grund-
leggende begreber og sammenha@nge systematiseres.6 Begrebsrammen understgtter fortolkning af
de enkelte detailbestemmelser i loven. Begrebsrammen definerer saledes lovens teoretiske kravfun-

dament. Dette kravfundament, kan udfyldes ved anvendelse af relevante fortolkningsbidrag

2.1.2 Fortolkningsbidrag til arsregnskabsloven

Arsregnskabsloven er udarbejdet som en sakaldt rammelov, hvilket betyder, at loven ikke detailre-
gulerer samtlige forhold i forbindelse med afleggelse af arsregnskabet. Med udgangspunkt i be-
grebsrammen, det retvisende billede, skal loven udfyldes ved regnskabsstandarder og fortolknings-

bilag.

Nedenstaende figur illustrerer de instanser, som har indflydelse pa fortolkningen af bestemmelserne

i arsregnskabsloven.

® Kommentar til arsregnskabsloven — side. 152.
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Afgorelser fra
regnskabskontrollen
(Fondsradet)

Udtalelser fra Arstegn 'skabsloven IAS fra 2001-
med tilherende

Erhvervsstyrelsen Stk 2004

Regnskabsvejledning
for klasse B- og C-
virksomheder (FSR)

Figur 3 —Fortolkningsbidrag il arsregnskabsloven

Ved afleggelse af regnskab efter arsregnskabsloven er det primare fortolkningsbidrag i dag baseret
pa de internationale standarder fra 2001 til 2004. Tidligere udgjorde de danske regnskabsvejlednin-
ger, udstedet af FSR, ligeledes en vasentlig del af fortolkningsbidraget. FSR har i Igbet af 2013
udstedt nye regnskabsvejledninger galdende for regnskabsklasse B og C, og samtidig trukket de
gamle regnskabsvejledninger tilbage. Det er ikke et krav at efterleve de nye regnskabsvejledninger
for danske virksomheder, men er tiltenkt at fungere som supplerede fortolkningsbidrag til arsregn-

skabsloven.

2.1.3 De internationale regnskabsstandarder (IAS)

Europaradet vedtog d. 7. juni 2002 forordningen “om anvendelse af internationale regnskabsstan-
darder”, hvilket indebar at bgrsnoterede selskaber fra og med regnskabsaret 2005 skulle udarbejde
koncernregnskabet efter IFRS. Fra regnskabsaret 2009 er det endvidere blevet et krav, at modersel-

skabsregnskaber (herunder ikke-koncerner) skal aflegge regnskabet efter IFRS.’

Da arsregnskabsloven blev indfgrt i 2001, var den inspireret af de internationale regnskabsstandar-

der, som var galdende i perioden 2001-2004, hvorfor disse ogsa kan anvendes som fortolkningsbi-

"ARL § 137, stk. 2
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drag til arsregnskabsloven. De internationale regnskabsstandarder har i perioden 2004 frem til i dag
undergaet en del @ndringer. De reviderede internationale regnskabsstandarder kan ogsa bruges som
fortolkningsbidrag i det omfang bestemmelserne ikke direkte strider med arsregnskabslovens be-

stemmelser.

2.1.4 Udtalelser fra Erhvervsstyrelsen

Ved vedtagelsen af drsregnskabsloven i 2001 blev fglgende paragraf indfgrt i drsregnskabsloven. ®

”Det pahviler Erhvervs- og Selskabsstyrelsen at sgrge for, at der udarbejdes standarder, der i ngd-
vendigt omfang skal udfylde og supplere denne lov. Standarderne kan inden for rammerne af Ra-
dets direktiver 78/660/EQF og 83/349/EQF med senere eendringer fastseette de undtagelser fra be-
stemmelser, der er omfattet af fravigelsespligten efter § 11, stk. 3, og hvor fravigelsen anses for
ngdvendig for en praktisk og hensigtsmessig anvendelse af bestemmelserne. Standarderne skal an-

give, hvilke grupper af virksomheder der kan eller skal fplge standarderne.”

Erhvervsstyrelsen har saledes bemyndigelse til at nedsette et organ til udarbejdelse af regnskabs-
standarder til supplering af ARL. Erhvervsstyrelsen har dog ikke udpeget et sddan organ. Erhvervs-
styrelsens bidrag til fortolkning af arsregnskabsloven, er i stedet sket i kraft af forskellige udtalelser

om specifikke regnskabsmassige forhold.

2.1.5 Fondsradet

Fondsradet har ligeledes veret central i forbindelse med fortolkningsbidrag til arsregnskabsloven.
Folketinget vedtog i 2004 lov nr. 491 af 6. juni, som medfgrte, at Fondsradet fra 1. januar 2005 har
udfgrt regnskabskontrol med bgrsnoterede virksomheder. Fondsradets regnskabskontrol udfgres
arligt og indeholder forskellige fokusomrader der gennemgas og offentligggres. En rekke af Fonds-
radets afggrelser i forbindelse med regnskabskontrollen har direkte medfgrt indflydelse pa fortolk-
ningen af lovens bestemmelser. Selvom afggrelserne er taget med udgangspunkt i IFRS-
standarderne, kan afggrelserne i mange tilfeelde ligeledes danne grundlag som fortolkningsbidrag pa

grund af de mange lighedspunkter mellem IFRS og &rsregnskabsloven.’

2.2 Lovregulering for igangverende arbejder
Efter at have fastlagt den overordnede lovregulering for danske virksomheder, vil dette afsnit om-

handle den konkrete lovregulering i forbindelse med indregning af igangvarende arbejder. Afsnittet

®ARL § 136
? KPMG - indsigt i arsregnskabsloven — side. 45.
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vil tage udgangspunkt i arsregnskabsloven, samt tilhgrende fortolkningsbidrag, som primert udgg-
res af de internationale standarder. Sondringen mellem IAS 11 og IAS 18 bliver fgrst behandlet 1
kapitel 3

2.2.1 Igangvaerende arbejder i arsregnskabsloven

Indregningen af igangvearende arbejder handler i hgj grad om, hvornar samt til hvilken verdi der
kan indtegtsfgres. Bestemmelserne i Arsregnskabsloven giver mulighed for to forskellige indreg-
ningsprincipper, henholdsvis faktureringsprincippet (salgsmetoden) samt produktionsmetoden.

Principperne i selve indregningen vil blive behandlet i kapitel 3 i athandlingen.

Inden indfgrelse af arsregnskabsloven af 2001 var det ikke tilladt at anvende produktionsmetoden til
indregning af indtegter fra entreprisekontrakter. Ved indfgrelsen af arsregnskabsloven af 2001 blev
det pabudt i visse tilfelde, at virksomheder skulle indregne indtegter ved hjelp af produktionsme-
toden. Reguleringen af indtagter i arsregnskabsloven findes i § 49. 1 2006 blev bestemmelserne i §
49 ®ndret, idet der blev vedtaget en rekke administrative lempelser, serligt for regnskabsklasse B-
virksomheder.'® Zndringen betgd, at virksomheder i regnskabsklasse B havde mulighed for at und-
lade anvende produktionsmetoden, men kunne velge at anvende faktureringsprincippet.'' Zndrin-
gen af arsregnskabsloven i 2006 betgd endvidere indfgrelse af § 83B, der direkte forskriver at, virk-
somheder i regnskabsklasse C og D skal indregne entreprisekontrakter efter produktionsmetoden.
Ved @ndringen af arsregnskabsloven i 2006 var det fgrste gang, at produktionsmetoden direkte
fremgik af lovteksten. Tidligere har dette alene fulgt fortolkning af lovens grundleggende bestem-
melser. Zndringen i paragraffen @ndrer ikke ved den primare regulering omkring indregning af

indtegter, men er kun en administrativ lettelse for regnskabsklasse B-virksomheder.

Arsregnskabslovens primare regulering skal som navnt findes i § 49, stk. 1., 1. pkt.:

I resultatopgorelsen indregnes alle indteegter i takt med, at de indtjenes”

Herudover blev der, som navnt ovenfor, indfgrt § 83B ved @ndringen af arsregnskabsloven i 2006

med fglgende ordlyd:

' Bestemmelserne er indsat ved lov nr. 245 af 27. marts 2006 - Arsregnskabsloven
' Kommentar til &rsregnskabsloven — s 715.
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”Virksomheder, der i henhold til aftale udfprer entreprisearbejder eller serviceopgaver for
fremmed regning, skal indregne indtegter og omkostninger i takt med arbejdernes udfprelse

efter produktionsmetoden”

Som det kan udledes af ovenstaende paragraffer, er der tale om to brede paragraffer, nar det kom-
mer til indregning af omsatning i resultatopggrelsen. Det ma saledes antages, at det ikke har veret
hensigten at lave en detailreguleret bestemmelse vedrgrende indregning af indtegter, hvilket da

ogsa fremgar af lovbemarkningerne til lovforslaget, hvoraf fglgende fremgé’lrn:

”Forslaget viderefgrer geeldende ret for indregning og maling af nettoomsetning. Denne
skal sdledes normal indregnes pa salgstidspunkt, da dette tidspunkt ofte anses for indtje-
ningstidspunktet, dvs. det tidspunkt hvor pdlideligheden i indregningen er tilstreekkelig
stor. Kan nettoomseetningen opggres pa et tidligere tidspunkt — jf. IAS 11 og Regnskabs-
vejledning 6 om produktionsmetoden — kan der ske indregning pa dette tidligere tids-

punkt. Forslaget rummer sdledes bade salgsmetoden og produktionsmetoden.”

”Virksomhedens ledelse skal veelge den indtegtsmetode, som bedst viser et retvisende
billede. Det betyder, at virksomheden normalt vil skulle benytte produktionsmetoden, hvis
virksomheden deltager i entrepriseopgaver eller pda anden mdde producerer til ordre.
Metoden kan dog alene benyttes for de opgaver, som opfylder betingelserne i Regnskabs-
vejledning 6 og IAS 11 om entreprisekontrakter. Pa dette felt forudseettes lovens rammer
at skulle udfyldes ved standarder. Regnskabsvejledning 6, der er under revision, og som

er efter formentlig vil ligge ret teet op ad IAS 11, vil her veere egnet”.

I fglge ovenstaende har det siledes varet hensigten, at RV 6 og IAS 11 skulle anvendes som for-
tolkningsbidrag i forbindelse med indregningen af indtaegter i forbindelse med entrepriseomkost-
ninger. Som det fremgar af lovbemarkningerne, var RV 6 under revision pa tidspunktet for vedta-

gelse af arsregnskabsloven af 2001, men det var forventelig, at RV 6 ville ligge tat op af IAS 11.

2 Erhvervsstyrelsens notat om produktionsmetoden
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12013 blev alle de tidligere regnskabsvejledninger tilbagetrukket, herunder RV 6. Dette skete i for-
bindelse med offentligggrelse af den nye regnskabsvejledning; Regnskabsvejledning for klasse B-

og C-virksomheder.

Selvom regnskabsvejledning 6 nu er trukket tilbage, er den ganske vigtig i forhold til forstaelsen for
udviklingen i reguleringen af indregning af entreprisekontrakter som igangvarende arbejder for
fremmed regning. Dette som fglge af ovenstaende uddrag fra lovbemerkningen, hvor det tydeligt

fremgar, ved anvendelse af produktionsmetoden skal fortolkningen i RV 6 og IAS 11 anvendes.

Den reviderede RV 6 blev udgivet i 2002. Til trods for at regnskabsvejledningerne udgivelsen 1a
efter offentligggrelse af den &ndrede arsregnskabslov var der, mod forventning ikke identiske defi-

nitioner af entreprisekontrakter i RV 6 og IAS 11.

Entreprisekontrakter defineres i IAS 11 saledes:

”En Entreprisekontrakt er en individuelt forhandlet kontrakt om anleeg, opfprelse eller byg-
ning af et aktiv eller flere aktiver, som er neert forbundne eller indbyrdes afhengige med hen-

syn til deres design, teknologi og funktion eller deres endelig formal eller anvendelse.”

Det centrale i denne definition er kravet om en individuelt forhandlet” kontrakt. RV 6 havde ikke
et tilsvarende krav i dennes definition af en entreprisekontrakt. Definitionen i RV6 gav mulighed
for en langt bredere anvendelse af reglerne omkring produktionsmetoden end den tilsvarende i IAS
11. Den skarpede fortolkning i IAS 11 kan ses i lyset af gnsket om, at sarligt standardproducerede
produkter med fa eller begreensede muligheder for kunderne, ikke skulle have mulighed for at an-

vende produktionsmetoden til indregning af indtegter."

Forskellen mellem RV 6 og IAS 11 kom for alvor op til diskussion, da Fondsradet i 2006 afsagde
en afggrelse netop omhandlende denne problemstilling. Af Fondsradets afggrelse kan fglgende ud-

14
drages:

”Dermed er der heller ikke tale om, at byggeriets udformning og anvendelse i sa tilstreekkelig

grad er forhandlet med investor, at der er tale om en individuelt forhandlet” kontrakt.”

"> Kommentar til &rsregnskabsloven — side 574.
' Uddrag af Fondsradets afggrelse af 24. april 2006 - Indregning af omsztning ved projektudvikling.
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Afggrelsen var som sadan ikke kontroversiel, idet bade virksomheden samt Fondsradet var enige
om, at der i den specifikke sag ikke var beleg for indregning efter IAS 11. Afggrelsen var dog alli-
gevel vigtigt, idet det var fgrste gang at begrebet “individuelt forhandlet” blev anvendt i argumenta-

tionen.

Afggrelsen betgd, at der blev vasentlige forskelle pa, hvilke typer kontrakter der kunne indregnes
efter produktionsmetoden alt afthangig af, om virksomheden aflagde regnskab efter IFRS eller

ARL.

2.2.2 Erhvervsstyrelsen notat om anvendelse af produktionsmetoden

I kglvandet pa afggrelsen var det derfor forventet, at Erhvervsstyrelsen blev ngdt til at tage stilling
til, hvorvidt afggrelsen ville fa afsmittede effekt pa fortolkningen af ARL." Udtalelsen fra Er-
hvervsstyrelsen kom d. 28. januar 2008, under titlen "Notat om betingelser for at anvende produkti-

onsmetoden efter arsregnskabsloven.”

Af notatet fremgar, at det er Erhvervsstyrelsen opfattelse er, at:

” Produktionsmetoden efter drsregnskabslovens (ARL) § 49 og § 83b alene kan (og for virk-
somheder i regnskabsklasse C og D skal) anvendes ved indregning af indtceegter, ndr betin-

gelserne herfor i IAS 11, Entreprisekontrakter, eller IAS 18, Omscetning, er opfyldt.

Dette betyder blandet andet, at produktionsmetoden alene kan anvendes pa entreprisekon-
trakter, nar der er tale om konstruktion af et aktiv efter en individuel forhandling, hvor kun-

den har haft betydelig indflydelse pd den grundleggende konstruktion af aktivet, jf. IAS 11,

Dette medfgrte saledes, at alle virksomheder, og ikke kun bgrsnoterede, skal anvende bestemmel-
serne i IAS 11 eller IAS 18 i forbindelse med indregning af igangvarende arbejder, og dermed blev
RYV 6 tilsidesat som fortolkningsbidrag. Det er alene kriterierne for anvendelse af produktionsmeto-
den, der skal fortolkes pa baggrund af IAS 11 eller IAS 18. Virksomhederne skal fortsat fglge ars-

regnskabslovens bestemmeler for oplysnings- og klassifikationskrav.

Erhvervsstyrelsen har siledes med offentligggrelsen af notatet gjort det klart, at kriterierne for at

anvende produktionsmetoden til indregning af indtegter i Arsregnskabsloven sidestilles med krite-

"> Kommentar til &rsregnskabsloven — side 574.
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rierne efter IFRS. Afggrelsen var meget afggrende for flere virksomhedsomrader i Danmark, som
tidligere havde indregnet omsatningen 1 henhold til produktionsmetoden, men som ikke opfyldte

kravet omkring “individuelt forhandlet”.

Andringen i fortolkningen ramte serligt virksomheder, som opfgrte typehuse, som generelt blev
vurderet til ikke at opfylde kravet omkring “individuelt forhandlet”, idet kgber som udgangspunkt
ikke har tilstreekkelig indflydelse pa husets konstruktion mv.

Et begreb som “individuelt forhandlet” er dog ikke sa entydigt, at det ikke har givet anledning til

diskussioner omkring, hvordan dette skal forstas.

2.2.2.1 "Individuelt forhandlet” ifglge Erhvervsstyrelsen

Erhvervsstyrelsen har ikke 1 deres fgromtalte notat omhandlede anvendelse af produktionsmetoden,
bidraget til fortolkning af begrebet “individuelt forhandlet”, men har udelukkende konstateret, at der
skal vare tale om en sddan kontrakt.'® Erhvervsstyrelsen har dog i februar 2008 offentliggjort nota-
tet "Kontrollen med de bgrsnoterede virksomheders regnskaber”, hvori forskellige forhold konstate-
ret i forbindelse med Fondsradets kontrol af de bgrsnoterede selskaber oplyses, herunder anvendelse

af produktionsmetoden.

Heraf fremgar fglgende: '’

”Der har scerligt veeret fokus pa kravet om, at byggeriet skal veere individuelt forhandlet med
kunden. Med individuelt forhandlet forstas helt overordnet, at byggeriet skal veere individua-
liseret 0og dermed tilpasset kundens konkrete behov. Kunden skal sdledes have mulighed for
at pavirke byggeriets strukturelle elementer. IAS 11 finder derimod ikke anvendelse pa byg-
geri, som er udviklet af developeren selv, og hvor kunden har haft ingen eller begreenset ind-

flydelse pa byggeriets udformning.”

Af dette kan det udledes, at Erhvervsstyrelsen ligger vaegt pa, at kunden skal have mulighed for en
individualisering og specifikt tilpasset aftale. Erhvervsstyrelsen bemarker endvidere 1 notatet, at der

er tale om nogle meget komplekse problemstillinger, og henviser derfor til konkrete afggrelser truf-

' Erhvervsstyrelsens notat om produktionsmetoden
' Erhvervs- og Selskabsstyrelsen notat “’kontrollen med de bgrsnoterede virksomheders regnskaber” — side 5
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fet af Fondsradet, der kan anvendes til fortolkning. Fondsradets afggrelser kan saledes anvendes i

forbindelse med fortolkningen af begrebet “individuelt forhandlet.”

2.2.2.2 Fondsradets fortolkning om "individuelt forhandlet”

Fondsradet traf i 2006 to afggrelser omkring indregning af omsatning, hvor begrebet “individuelt
forhandlet” blev bergrt. Som tidligere na@vnt i kapitel 2.2.1, faldt den fgrste afggrelse i 24. april
2006, hvor “individuelt forhandlet” kun lige blive navnt, idet savel Fondsradet som virksomheden

var enige om, at IAS 11 ikke kunne anvendes. Fondsradet bemarker dog i sin afggrelse fglgende: 8

”... bortset fra, at Fondsradet i denne sag har vurderet, at man ikke kan handle et cash-flow,
men det underliggende aktiv, der skaber cash-flow’et, er Fondsradet enig med selskabet i, at
specielt cash-flowbetragtningen ma fore til, at kontrakten ikke er individuelt forhandlet sdledes

som kreevet for at veere omfattet af IAS 11.”

I bogen "Kommentar til arsrapporten” konkluderer forfatterne, at selvom afggrelsen ikke kan ud-
straekkes til safremt en virksomhed anvender underleverandgrer til arbejdet, kan virksomheden ikke
opfylde kravene til IAS 11. Afggrelsen bryder dog med den tidligere danske opfattelse af entrepri-

sekontrakter.'’

Fondsradet har i afggrelse af 30. oktober 2006 konkret taget stilling til begrebet “individuelt for-
handlet”, og hvad dette indebarer. Sagen omhandler hvorvidt en virksomhed, der udvikler og sel-
ger ejendomme, kan anvende IAS 11 til indregning af oms&tningen. I denne henseende er det ikke
sagen, som er afggrende, men derimod Fondsradets stillingtagen til begrebet “individuelt forhand-

let.”

Fondsradet har indledningsvist bemarket, at hverken IFRS eller IFRIC har taget stilling til, hvordan
begrebet “individuelt forhandlet” skal fortolkes. Dette skal ses i lyset af, at Fondsradets afggrelse
ligger tilbage i 2006. IFRIC 15 blev offentliggjort i juli 2008, og vil blive yderligere kommenteret i
det efterfelgende afsnit. Fondsradet starter med at fastsla, at forudsatningen for at indregne omset-
ningen i henhold til IAS 11 er, at der er tale om en “individuelt forhandlet” kontrakt. Fondsradet

karakteriserer “individuelt forhandlet” pa fglgende made: *°

'8 Fondsradets afggrelse af 24. april 2006: “Indregning af omsztning ved projektudvikling”
' Kommentar til &rsrapporten — side 574.
%0 Fondsradets afggrelse af 30. oktober 2006, Regnskabsmzassig behandling af ejendomsprojekter til videresalg — pkt. 4.
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“Kgber skal have afggrende indflydelse pa byggeriets udformning, design, valg af materialer,

indretning og sd videre, samt ud fra en konkret vurdering af:

Kober har ret til at endre i de oprindelige planer for byggeriet,
Kober har ret til at indstille byggeriet og
Kober har ret til at lade en anden entreprengr ferdiggpre byggeriet.”

Hvis der fokuseres pa den made Fondsradet har valgt at opstille ovenstaende krav, kan det tolkes
som, at gverste krav er hovedreglen, som skal vare opfyldt fgrend en kontrakt kan karakteriseres
som verende “individuelt forhandlet.” De gvrige krav er derfor tillegskrav, som er med til at for-
tolke hovedreglen, og som eventuelt kan bruges i en tvistsag, hvor det kan vare vanskeligt at afggre

om hovedreglen er opfyldt.

Fondsradets hovedregel om at kgber skal have afggrende indflydelse pa byggeriets elementer, her-
under design, valg af materiale mv. stemmer overnes med det tilsvarende krav i henhold til IFRIC
15, som foreskriver, at kgber har mulighed for at definere betydelige strukturelle elementer i desig-

net.

Det fremgar dog ikke af Fondsradets afggrelse, hvorvidt en kunde skal have indflydelse pa samtlige
oplistede forhold eller om det vurderes tilstreekkeligt, at kgber har indflydelse pa valg af materiale,
men ikke valg af design. Dette fremgar specifikt i [FRIC 15, pkt. 12, hvor det fastlas, at safremt
kegber kun har begrenset mulighed for at influere ejendommens design e.l. ikke opfylder kravet om
“individuelt forhandlet” og dermed ikke kan anvende IAS 11. Ud fra fortolkningen i IFRIC 15 ma
det forventes, at de opstillede forhold af Fondsradet skal vurderes ud fra en helhedsbetragtning,
hvor vegten skal ligge pa, hvor stor en andel af indflydelse kgberen har pa kontraktens centrale

elementer.

Det fgrste af de gvrige krav som Fondsradet har opstillet som karakteristisk for en kontrakt der en
“individuelt forhandlet”; kgber har ret til at cendre i de oprindelig planer for byggeriet, stemmer
ligeledes overnes med IFRIC 15, hvor det fremgar, at kgber skal have mulighed for at @ndre i cen-
trale elementer i kontrakten bade forud for projektets pabegyndelse samt i forbindelse med projek-

tets udfgrelse.
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Fondsradets gvrige to krav; kgber har ret til at indstille byggeriet og kgber har ret til at lade en
anden entreprengr ferdiggore byggeriet, omhandlet begge kgbers ret til at bringe det igangsatte
arbejde i bero, hvilket vil medfgre, at selger ikke opnar den forventede omseatning, samt at kgber
vil sta med en ikke fuldfgrt entreprise. Begge krav omhandler sidledes hvem der berer risikoen i
forbindelse med arbejdets udfgrelse. Safremt kgber valger, at en anden entreprengr skal overtage
arbejdet, krever det at kgber har adgang til diverse projektdata, som fx tegninger, kravspecifikatio-
ner mv., hvilket igen indebarer, at kgber har haft en vis indsigt og bestemmelse i forbindelse med

projektets udarbejdelse. Fondsradet har i afggrelsen endvidere anfgrt fglgende:

”Det er fondsradets opfattelse, at det individuelle preeg skal ses i sammenhwng med de vilkar,
der normalt kendetegner entreprisearbejder. Her er det som oftest en bygherre, der, evt. i for-
bindelse med licitation af en feerdigdesignet byggeopgave, hyrer en entreprengr til at udfpre
arbejdet i overensstemmelse med detailbeskrivelse og tegninger. I sadanne tilfeelde har kpbe-
ren (bygherren) udgvet afgorende indflydelse pa byggeriets udformning, valg af materialer,

indretning osv.”

Dette harmonerer ogsa med kravene omkring kgbers ret til at ophave samarbejdet med en entrepre-
ngr, idet kgber her har specifikt udbudt en entreprise og hyret entreprengren. Ovenstaende udeluk-
ker 1 hvert tilfeelde standardiserede produkter som entreprengr udbyder til kunder, hvor risikoover-
gangen ikke sker lgbende, men fgrst 1 det tilfeelde hvor entreprisen er ferdiggjort og kgber overtager

byggeriet.

Pa trods af at Fondsradets afggrelse er offentliggjort naesten to ar forinden IFRIC 15, er de overord-
nende definitioner af kriterierne for hvornar en kontrakt kan opfylde kravet om “individuelt for-
handlet” ensartet. Fondsradets afggrelse kan derfor anvendes som fortolkningsbidrag til IAS uden at

komme 1 konflikt med IFRIC 15.

2.2.2.3 Fortolkning af "individuelt forhandlet” efter IFRIC 15

IFRIC offentliggjorde 1 marts 2008 fortolkningsbidraget IFRIC 15; ”Aftaler om opfgrelse af fast
ejendom”. Fortolkningsbidraget er udarbejdet til brug for afggrelser af, hvornar en kontrakt om op-
forelse af fast ejendom er omfattet af henholdsvis IAS 11 eller IAS 18. Hvorvidt kontrakten over-

holder kravene skal baseres pa indholdet i kontrakten og de dertilhgrende betingelser og omstaen-
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digheder.21 Afggrelsen vil derfor kraeve, at der foretages en individuel vurdering baseret pa den en-

kelte kontrakt.

Sammen med IFRIC 15 blev ”Basic for Conclusions on IFRIC 15 Agreements for the Construction
of Real Estate” udgivet som et appendiks til fortolkningsbidraget. Af denne fremgar det, at fortolk-
ningen kun omfatter kontakter om opfgrelse af fast ejendom i virksomheder, som enten direkte eller
gennem underentrepriser star for opfgrelsen. Det fremgar dog af BC6, at fortolkningen kan anven-

des analogt pa andre brancher i overensstemmelse med hierarkiet i IAS 8.2

Begrebet ’individuelt forhandlet” er neermere uddybet i IFRIC 15, afsnit 11-12: 23

”En aftale om opfgrelse af fast ejendom opfylder definitionen pa en entreprisekontrakt, nar
kpberen har mulighed for at fastlegge de vesentligste konstruktionsmeessige elementer af
ejendommens design, fpr opforelsen pabegyndes, og/eller bestemme veesentlige konstrukti-

onsmeessige endringer efter at opfgrelsen er pabegyndt.”

”En aftale om opfgrelse af fast ejendom, hvor kpberne kun har begreenset mulighed for at fa
indflydelse pa ejendommens design, som eksempelvis at udveelge et design ud fra en reekke
muligheder opstillet af virksomheden eller at fastleegge mindre afvigelser fra det grundlceg-

gende design, er derimod en aftale om salg af varer, som er omfattet af IAS 18.”

Det centrale i ovenstaende afsnit fra IFRIC er saledes, at kunden har mulighed for at definere en
betydelig andel af vasentlige elementer i design e.l. savel fgr opfgrelsen som i forbindelse med op-
fgrelsen. IFRIC 15 angiver ikke noget om, hvorvidt kunden skal have anvendt muligheden. Hvor-

vidt kunden gnsker at anvende muligheden er derfor af mindre vasentlig betydning.

Det kan endvidere udledes, at virksomheder som tilbyder et standardiseret produkt, hvor kunderne
kun i mindre omfang har mulighed for at til- og fravaelge elementer i designet, fx i form af stan-
dardkatalog, ikke opfylder betingelserne i IAS 11. Et typisk eksempel pa sadanne virksomheder
kunne vare typehusvirksomheder. Her har kunden typisk begranset valg i form af stgrrelse pa hu-

set, antal rum mv. Den grundleeggende struktur samt materialevalg har kunden ikke indflydelse pa.

*'TFRIC 15, art. 10.
> IAS 8 omhandler “anvendt regnskabspraksis, ndringer i regnskabsmassige skgn og fejl”
» Uddrag af IFRIC 15, afsnit 11+12.
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2.2.2.4 Regnskabsvejledningen for regnskabsklasse B- og C-virksomheder, nr. 21 om

"individuelt forhandlet”

Som tidligere belyst har FSR 1 2013 udsendt en ny regnskabsvejledning dekkende virksomheder i
regnskabsklasse B og C, som erstatter de gamle regnskabsvejledninger. I den nye regnskabsvejled-
ning omhandlende igangvarende arbejder, ses det, at Erhvervsstyrelsens notat er taget til efterret-
ning, idet der er tilfgjet et 5. pkt. i beskrivelsen af karakteristika for en kontrakt, som skal indregnes

. 24
som igangverende arbejder:

“e) At der har veeret tale om en individuel forhandling, hvor kunden har haft betydelig indfly-
delse pa den grundleweggende konstruktion jf. afsnit 21.1.4 og 21.1.5.”

Man kan saledes konstatere, at FSR i forbindelse med udarbejdelse af de nye regnskabsvejledninger
har adopteret kravet omkring “’individuelt forhandlet”, saledes at den grundleeggende definition er
identisk med IAS 11. At regnskabsvejledningen skulle have en anden definition end IAS 11, ville

ogsa have varet ganske overraskende set i lyset af Erhvervsstyrelsens notat.

2.3 Delkonklusion
Formalet med dette kapitel er at fastlegge lovreguleringen for igangvarende arbejder, samt hvor-
vidt den danske regulering adskiller sig markbart fra den internationale. Herunder en vurdering af

hvilke forhold der har pavirkeret reguleringen, herunder Erhvervsstyrelsens notat.

Aflaeggelse af regnskabet i Danmark reguleres efter arsregnskabsloven, hvor det overordnede krav
til afleeggelsen er, at regnskabet giver et retvisende billede af selskabets gkonomiske situation pa

opggrelsestidspunktet.

Selve paragrafferne i arsregnskabsloven er udarbejdet som rammebestemmelser, hvilket betyder, at
der skal udarbejdes supplerede standarder samt fortolkningsbidrag, der detailregulerer hvordan de
fleste regnskabsposter indregnes. Danske virksomheder som afleegger regnskab efter arsregnskabs-
loven kan anvende de danske regnskabsvejledninger, de internationale regnskabsstandarder, afgg-
relser fra Fondsradet samt notater fra Erhvervsstyrelsen som fortolkningsbidrag. Erhvervsstyrelsen
har endvidere retten til at nedsatte et udvalgt, som udarbejder konkrete regnskabsstandarder. Er-

hvervsstyrelsen har dog endnu ikke valgt at ggre denne ret geeldende, men har i stedet udgivet for-

* Regnskabsvejledning for Klasse B- og C- virksomheder, afsnit 21.1.3
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skellige notater omkring specifikke regnskabsomrader. Den generelle fortolkning af bestemmelser-

ne i arsregnskabsloven udfyldes i stedet primeart af de internationale regnskabsstandarder.

Pa denne baggrund, kan det konkluderes, at den danske lovregulering bevager sig i retning af de
internationale standarder. Dette med beleg i at Erhvervsstyrelsen ikke har udformede danske stan-
darder til fortolkning, men i stedet har valgt at fglge de internationale standarder, som i dag anven-

des som det primere fortolkningsbidrag til arsregnskabsloven

Idet arsregnskabsloven ikke indeholder detailbestemmelser vedrgrende indregning af entreprisekon-
trakter som igangverende arbejder for fremmed regning. Produktionsmetoden blev fgrste gang
navnt ved indfgrelse af arsregnskabsloven i 2001. Heraf fremgik det af lovbemarkningerne at ind-
regningen af igangvarende for fremmed regning skulle foretages pa baggrund af RV 6 og IAS 11.
Idet definitionerne pa entreprisekontrakter ikke var identiske i de to standarder, opsta der usikker-

hed omkring, hvor og hvornar entreprisekontrakter kunne indregnes efter produktionsmetoden.

I 2008 fjernede Erhvervsstyrelsen enhver tvivl omkring, hvilket fortolkningsgrundlag der skal an-
vendes i forbindelse med indregningen af igangvarende arbejder. Dette skete, da Erhvervsstyrelsen
offentliggjorde et notat, hvor det blev fastslaet, at det er henholdsvis kravene i IAS 11 eller IAS 18,
der skal vare opfyldt fgrend en virksomhed kan indregne omsatning efter produktionsmetoden.

Dette notat tilsidesatte saledes de daverende danske regnskabsvejledninger.

At Erhvervsstyrelsen valgte, at det var de internationale standarder fremfor de danske regnskabsvej-
ledning, indikerer ligeledes at den danske regnskabsregulering bevager sig 1 retning af de internati-

onale standarder.

Forskellen i definitionen pa entreprisekontrakter efter henholdsvis RV 6 og IAS 11 ligger primert i

at kontrakten skal vere ”individuelt forhandlet”, et krav som ikke fandtes tilsvarende 1 RV 6.

Udtrykket ”individuelt forhandlet” har givet anledning til diskussioner i praksis — for betyder det, at
kontrakten skal vaere “individuelt forhandlet” eller skal selve aktivet vere “individuelt forhandlet”.
Det er min vurdering pa baggrund af det tilgeengelige materiale, at selve aktivet skal vere et speci-
fikt aktiv, dvs. aktivet skal vere tilpasset eller kunden skal have haft muligheden for tilpasning, i sa

tilstreekkelig grad, at det ikke l&ngere kan siges at vere en standardvare.
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3 Regnskabsmassig behandling af igangvaerende arbejde for fremmed regning
Efter at have fastslaet den konkrete lovregulering ved indregning af entreprisekontrakter som
igangverende arbejder, vil dette kapitel belyse og analysere de udvalgte elementer i lovregulerin-

ger, herunder salgsmetoden og produktionsmetoden, samt fokusere pa kravene i IAS 11 og IAS 18.

Den regnskabsmassige behandling af igangvaerende arbejder omhandler, som udgangspunkt, hvil-
ket princip omsa&tningen skal indregnes efter. I forlengelse af Erhvervsstyrelsens notat kan det fast-

slas, at indregningskriterierne skal fglge de internationale regnskabsstandarder.

I henhold til de internationale regnskabsstandarder er det som udgangspunkt IAS 18, der regulerer
betingelserne for indregning af oms®tning. Hvis en entreprisekontrakt opfylder kravene i IAS 11,
skal omsa&tningen indregnes efter bestemmelserne heri. Hvorvidt omsa&tningen skal indregnes efter
den ene eller anden metode, kan have stor betydning for arsregnskabet, idet omsetningen enten

indregnes efter produktionsmetoden eller salgsmetoden.

I nedenstaende figur ses et beslutningstre til at afggre, hvordan omsatningen skal indregnes:

Ja IAS 11
Entreprisekontrakt? —> . —>
Entreprisekontrakter

Nej

Nej

Wdger saig @t varcr e — > |AS 18 Tjenesteydelser — >

del af aftalen?

USpPOIaWSUOIINPOI

Kriterierne for salg af Ja
Salg af varer? — > varer opfyldes pa —>
kontinurlig basis?

Nej
Salgsmetoden

Figur 4 - Beslutningstree vedr. indregning af omsaetning
Kilde: Egen tilvirkning med inspiration fra KPMG . 247
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3.1 Indregning af omsaetning fra entreprisekontrakter

Indregningen af omsatning fra entreprisekontrakter kan ske enten efter produktionsmetoden eller
salgsmetoden. Som det ses af ovenstaende figur er der tre forhold, der vurderes i forbindelse med
klassificering af omsatningen. Fgrst hvorvidt kriterierne i IAS 11 omkring entreprisekontrakter er
opfyldte. Er disse ikke opfyldt skal der vurderes, hvorvidt salg af varer er del af aftalen. Er dette
heller ikke tilfeldet behandles omsatningen efter IAS 18 vedrgrende tjenesteydelser. Indgar salg af
varer som en del af kontrakten, har det tidligere veret givet, at omsatningen skulle indregnes efter

salgsmetoden.

IFRIC 15 praciserede dog, at der under sa@rlige forudsatninger kan ske en kontinuerlig opfyldelse
af kriterierne for indregning af salg af varer, hvilket medfgrer, at betingelserne for indregning af
varer anses for at vare opfyldt pa kontinuerlig basis og overdragelse af kontrollen til kgber sker i

takt med arbejdet udfgrelse.

3.1.1 Entreprisekontrakter i henhold til IAS 11
Det skal indledningsvis fastslas om kontrakten opfylder kriterierne i IAS 11, og dermed om den skal

behandles som en entreprisekontrakt, hvorved indregningen sker efter produktionsmetoden.
Ifglge IAS 11.3 er der tale om en entreprisekontrakt, hvis fglgende to betingelser er opfyldt:

- Der skal vere tale om en “individuelt forhandlet” kontrakt
- Kontrakten skal omhandle anlag, opferelse eller bygning af et aktiv eller flere aktiver, som
er nert forbundne eller indbyrdes ath&ngige med hensyn til deres design, teknologi og funk-

tion eller deres endelige formal eller anvendelse.

Kravet omkring ”individuelt forhandlet” er tidligere behandlet i denne athandling i afsnit 2.2.2, og

er et serdeles centralt krav safremt entreprisekontrakten skal indregnes efter IAS 11.

Udover det faktum, at der skal vare tale om en individuelt forhandlet” kontrakt, skal det endvidere
bemarkes, at der skal vare tale om en gyldig kontrakt. Af dette kan det udledes, at der skal vare
tale om kontrakt, som er underskrevet inden arbejdets pabegyndelse. Dette som fglge af, at kravet
om en forhandlet kontrakt ikke kan vere opfyldt, safremt arbejdet er pabegyndt inden kontrakten er
underskrevet. I tilfelde hvor arbejdet pabegyndes forud for kontraktunderskrivelse, kan ovenstaen-

de definition i henhold til IAS 11 ikke overholdes, og dermed ikke anvendes.
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3.1.2 Omsatning (IAS 18)

Hvis en entreprisekontrakt ikke opfylder definitionen i IAS 11, skal aftalen vurderes 1 forhold til
IAS 18. Dette bevirker, at virksomheden indledningsvist skal fastlegge, hvorvidt der er tale om en
kontrakt vedrgrende levering af tjenesteydelser eller salg af varer, idet levering af tjenesteydelser
indregnes efter produktionsmetoden, mens salg af varer, som udgangspunkt indregnes efter salgs-
metoden, medmindre der er tale om lgbende opfyldelse af indregningskriterier, jf. n&ermere om dette

begreb nedenfor.

3.1.2.1 Indregning af omsatning fra salg af tjenesteydelser

Hvis den szlgende virksomhed ikke selv er forpligtet til at anskaffe eller levere materiale til brug
for kontraktens udfgrelse, kan der vare tale om levering af en tjenesteydelse. Det kan fx vare afta-
ler, hvor en anden virksomhed star for indkgb af materialer, som fx sten mv. og virksomheden alene

er ansvarlig for at levere en tjenesteydelse i forbindelse med udfgrelsen af kontrakten.

Omsatning forbundet med levering af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med fer-
digggrelsesgraden, hvis udfaldet af transaktionen kan skgnnes palideligt. Det er tilfeeldet, nar alle
fglgende betingelser er opfyldt: »

- Omsatningen kan males palideligt

- Det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele forbundet med transaktionen vil tilga virksom-
heden

- Transaktionens ferdigggrelsesgrad pa balancedagen kan males palideligt

- Omkostninger, som er afholdt i forbindelse med transaktionen og omkostninger forbundet

med at fuldfgre transaktionen, kan males palideligt.

3.1.2.2 Indregning af omsatning fra salg af varer

En kontrakt, som ikke er omfattet af ISA 11, vil som udgangspunkt vaere en aftale om salg af varer
efter IAS 18, hvis den omfatter levering af tjenesteydelser sammen med levering af materialer til
brug for udfgrelse af kontrakten. Ifglge IAS 18 kan omsatning kun indregnes safremt alle fglgende
betingelser er opfyldt: 26

B IAS 18.20
B 1AS 18.14

~—~

27 af 87

'



Igangvarende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmeessige problemstillinger

- De vasentlige risici og fordele knyttet til ejendomsretten er overfert til kgber

- Selger hverken bibeholder ledelsesmassigt engagement i eller kontrol over de solgte varer
- Omsatningen kan males palideligt

- Det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele forbundet med transaktionen tilgar selger

- Omkostninger i forbindelse med transaktionen kan males palideligt.

Nar alle ovennavnte betingelser er opfyldt indregnes omsatning og omkostninger efter salgsmeto-

den.

3.1.2.3 Indregning af varer med lgbende overgang

IFRIC 15 introducerede midlertidigt et nyt begreb “lgbende overgang” i forbindelse med salg af
varer, idet den giver mulighed for lgbende indregning af oms@tning svarende til produktionsmeto-

den, hvis IAS 18s betingelser for indregning af omsatning fra salg af varer opfyldes lgbende.

Det afggrende for hvorvidt en entreprisekontrakt falder ind under reglerne i IFRIC 15, er om kon-
trollen samt risici med opfgrelsen kan overfgres lgbende, samtidig med at den salgende virksomhed
ikke ma bibeholde sit fortsatte ledelsesmassige engagement. Det skal bero pa en konkret vurdering
fra aftale til aftale, hvorvidt kravene 1 IAS 18.14 samt den lgbende overgang af risici og kontrol

opfyldes.

3.2 Indregningsmetoder

I de foregaende afsnit er det fastslaet, at alt atheengig af hvordan omsatningen klassificeres, skal
indregningen af omsatningen ske efter henholdsvis salgsmetoden eller produktionsmetoden. Hvor-
vidt omsatningen indregnes efter den ene eller anden metode, kan have stor indflydelse pa virk-

somhedens arsregnskab.

3.2.1 Salgsmetoden

Ved anvendelse af salgsmetoden bliver indtegter og omkostninger ikke indregnet i takt med at ar-
bejdet udfgres. Kontraktens samlede indtegter og omkostninger bliver derimod fgrst indregnet, nar
arbejdet i entreprisekontrakten er afsluttet. Indtegterne indtegtsfgres pa leveringstidspunktet, hvor
den samlede kontraktsum indtegtsfgres. Omkostninger, der palgber i Igbet af kontrakten, aktiveres
til kostpris og omkostningsfgres pa samme tid som indtegterne, nemlig pa leveringstidspunk-

tet/tidspunktet for risikoovergang.
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Idet der ikke lgbende sker indregning af det forventede overskud 1 virksomhedens resultat, er det
ikke direkte muligt at afleese udviklingen pa virksomhedens kontrakter fra ar til ar. Udggres virk-
somhedens indtjening primart af kontraktarbejde, vil salgsmetoden i de fleste tilfelde ikke afspejle
et retvisende billede af virksomhedens indtjening. Indregning efter salgsmetoden er illustreret i ne-

denstaende oversigt:

Eksempel 1
Forudsaetninger:
Kontrakt periode: 5ar
Entreprisesum 5.000
Omkostninger 4.000
Resultatopggrelsen Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars | alt
Omsaetning 0 0 0 0 5.000 5.000
Omkostninger 0 0 0 0 -4.000 -4.000
Resultat 0 0 0 0 1.000 1.000
Balancen
Aktiver
Igangvaerende arbejder 760 1.600 2.640 3.800 0
Passiver
Egenkapital 0 0 0 0 1.000

Som det kan udledes af eksemplet, afspejler resultatopggrelsen ved denne metode ikke den reelle
produktion eller fremdrift pa kontrakten. Det er forst i ar 5, hvor kontrakten afsluttes at der indreg-

nes i resultatopggrelsen.

3.2.2 Produktionsmetoden

Produktionsmetoden adskiller sig fra salgsmetoden ved, at virksomheden lgbende i takt med at ar-
bejdet udfgres, indregner en del af entrepriseomsatningen. Igangverende arbejder for fremmed
regning males til den opgjorte salgsveardi af det udfgrte arbejde. Ved anvendelse af produktionsme-
toden bliver virksomhedens indtjening lgbende opgjort og indregnet i resultatopggrelsen. Indreg-

ningen baserer sig pa den opgjorte ferdigggrelsesgrad, som bliver behandlet i afsnit 3.3.5.

29 af 87

~—~
—



Igangvarende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmeessige problemstillinger

I nedenstaende figur, er der taget udgangspunkt i det samme eksempel, som ved salgsmetoden, men
hvor kontrakten bliver indregnet efter produktionsmetoden. Ferdigggrelsesgraden er beregnet pa

baggrund af afholdte omkostninger i forhold til de samlede forventede omkostninger.

Eksempel 2
Forudsatninger:
Kontrakt periode: 5ar
Entreprisesum 5.000
Omkostninger 4.000
Resultatopggrelsen Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars lalt
Omsaetning 950 1050 1300 1450 250 5.000
Omkostninger -760 -840 -1040 -1160 -200 -4.000
Resultat 190 210 260 290 50 1.000
Ferdigggrelsesgrad 19% 40% 66% 95% 100%
Balancen
Aktiver
Igangvaerende arbejder 950 2.000 3.300 4.750 0
Passiver
Egenkapital 190 400 660 950 1.000

Som det ses af de to eksempler er virksomhedens akkumuleret resultat og egenkapital identiske i det
ar, hvor kontrakten afsluttes. Ved brug af produktionsmetoden fordeles resultatet over de fem ar
kontrakten Igber. Avancen bliver indregnet lgbende i takt med at arbejdet udfgres pa baggrund af
den opgjorte ferdigggrelsesgrad. Ved anvendelse af produktionsmetoden giver virksomhedens re-
sultat et bedre indblik i den faktiske indtjening i lgbet af de fem ar. Salgsvardien opggres som den

akkumulerede del af avancen tillagt atholdte omkostninger, som er indregnet pa statustidspunktet.

Det vil saledes for de fleste virksomheder, som beskaftiger sig med entreprisekontrakter, vaere et
stort incitament for at anvende produktionsmetoden, idet denne bedst afspejler indtjeningen i virk-

somheden.

3.3 Regnskabsmassig behandling i henhold til IAS 11
I det forrige afsnit, blev det fastslaet, at Entreprisekontrakter skal indregnes efter IAS 11, safremt

definitionen heri opfyldes. I dette afsnit analyseres de vasentligste punkter i IAS 11 som har betyd-
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ning for regnskabsafl&gger. Analysen skal danne baggrund for identificering af eventuelle problem-
stillinger regnskabsaflegger kan sta overfor i forbindelse med indregningen af entreprisekontrakter

som igangvarende arbejder for fremmed regning.

3.3.1 Sammenlaegning og opsplitning af kontrakter

Ved indregning af entreprisekontrakter er udgangspunktet, at kontrakterne skal indregnes og males
hver for sig. Der kan dog bade vare forhold, hvor det er ngdvendigt at behandle serskilte elementer
1 én kontrakt som flere kontrakter, ligesom det kan vere ngdvendigt at behandle flere kontrakter

Som €n.

Hvis kontrakten omhandler flere aktiver, skal hvert aktiv behandles serskilt. Dette opstar fx nar
entreprengr og bygherre har forhandlet aktiverne serskilt, hvor entreprengren har mulighed for at
forkaste dele af kontrakten. I disse tilfeelde har entreprengren saledes afgivet seerskilt tilbud for

hvert enkelt aktiv, samt mulighed for at identificere oms@tning og omkostning for hvert aktiv.”’

Detaljeringskravet omkring indtegter og omkostninger, stiller krav til virksomhedens registrerings-
system, idet de palgbende omkostninger skal allokeres til det enkelte aktiv og ikke bare til den sam-

lede kontrakt.

Safremt en entreprisekontrakt indeholder en option, hvor kgber har mulighed for opfarelse af yder-
ligere et aktiv eller mulighed for at lave en tilleg til den oprindelig entreprisekontrakt, skal dette
tilleg ligeledes behandles sarskilt, safremt aktivet adskiller sig vesentligt fra de aktiver den oprin-
delig kontrakt vedrgrer, samt hvis prisen er forhandlet s@rskilt uden hensyntagen til den oprindelige

kontrakt.”8

Omvendt kan flere entreprisekontrakter anses som varende én entreprisekontrakt regnskabsmaes-
sigt. Dette ggr sig geldende, nar kontrakter er forhandlet samlet, samt at de aktiver, der skal opfg-
res, er sa nert forbudne, at de reelt udggr ét projekt. Herudover skal kontrakterne udfgres enten

samtidig eller i forlengelse af hinanden.”

7TIAS 11.8
BIAS 11.10
PIAS 11.9
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3.3.2 Entrepriseomsatning

Entrepriseomsatningen omfatter den kontraktfastsatte pris ved en fastpriskontrakt.” I forbindelse
med udfgrelsen af en entrepriseopgave, vil der oftest vere @ndringer i den oprindelige entreprise-
kontrakt. Der kan vere bade tilleg til kontrakten samt punkter som udgar. Disse forhold vil pavirke
den oprindelige entrepriscomsatning. Disse eventuelle @ndringer kan fgrst medregnes 1 entreprise-
omstningen, nar det anses for sandsynligt, at det vil medfgre en ekstra omsatning samt at omszt-

ningen kan méles palideligt.’’

Entrepriscomsatningen er saledes en variabel, som i lgbet af en kontrakts Igbetid kan @ndre sig
vasentlig i forhold til den oprindelige aftalte entrepriseomsatning. Andringer som er foranlediget
af kunden indregnes, nar kunden har endelig godkendt @ndringen. Lgbende @ndringer i entreprise-
omsztningen stiller endvidere krav om Igbende vurdering og @ndring af den forventede deekning pa

kontrakten, hvilket medfgrer, at effekten af @ndringer i entrepriscomsatningen kan males.

Andringer i entrepriseomsatningen kan endvidere ske pa baggrund af et krav fra entreprengren om
godtggrelse af meromkostninger, som ikke er indeholdt i kontrakten. Dette kunne fx vere stgrre
omfang af Ignomkostninger pa grund af forsinkelser fra kundens side. En sadan @ndring i entrepri-
seoms&tning er ofte forbundet med stor usikkerhed, og belgbet fastlegges ofte som fglge af en for-
handling. En sadan omsatning kan derfor fgrst indregnes i entrepriseomsatningen, nar forhandlin-
gerne er tilstreekkeligt fremskredne, saledes at det er sandsynligt, at kunden vil acceptere kravet,

samt at belgbet kan méles palideligt.*

Det sidste forhold som kan pavirke entrepriscomsetningen er, hvis der i entreprisekontrakten er
indeholdt mulighed for, at entreprengren kan opna en bonusudbetaling, safremt opstillede forvent-
ninger indfries fx ferdigggrelse fgr tid e.l. En forgget entrepriseomsatning som fglge af bonusudbe-
taling ma fgrst indregnes, nar arbejdet med entreprisen er sa fremskredet, at det er sandsynligt, at
betingelserne for udbetalingen af bonussen kan opnas, samt at bonusudbetalingen kan males palide-

ligt.”

3.3.3 Entrepriseomkostninger
Entrepriseomkostninger bestar overordnet af omkostninger, der er tilknyttet entreprisekontrakten fra

kontraktindgaelse til kontrakten afsluttes. Derudover kan der ogsa tilga omkostninger atholdte forud

% KPMG - indsigt I drsregnskabsloven — side 472.
STIAS 11.11
Z1AS 11.14
PIAS 11.15
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for indgaelse af kontrakten, safremt disse direkte kan allokeres til kontrakten og males palideligt,
samt det er sandsynligt at kontrakten indgés.3 4 Entrepriseomkostninger kan opdeles i to hovedgrup-

per, direkte entrepriseomkostninger og indirekte entrepriseomkostninger.

3.3.3.1 Direkte entrepriseomkostninger

En entreprisekontrakts direkte omkostninger er de omkostninger, som specifikt kan henfgres til en
konkret entreprisekontrakt. Eksempler pa sadanne omkostninger er; lgn til ansatte, omkostninger til
materialer, afskrivninger pa produktionsanleg og driftsmidler, omkostninger til leje af produktions-
anleg og driftsmidler, omkostninger til design og teknisk assistance, skgnnede omkostninger til

garantiarbejder og garantiforpligtelser, samt omkostninger i forbindelse med krav fra tredjepart.”

Det er af afggrende betydning, at virksomheden har mulighed for at identificere og male de direkte
omkostninger palideligt, saledes fx omkostninger til lgn kan adskilles fra entreprisekontrakt til en-

treprisekontrakt.

3.3.3.2 Indirekte entrepriseomkostninger

I modsetning til de direkte entrepriseomkostninger, som er omkostninger atholdt direkte til entre-
prisekontrakten, er indirekte entrepriseomkostninger omkostninger 1 virksomheden, som afholdes 1
tilknytning til entreprisen. Indirekte entreprisecomkostninger kan vere vanskelige at henfgre til en
specifik entreprisekontrakt, idet de bl.a. udggres af lgn til administrationen, vedligeholdelse af ma-

skinparken samt afskrivninger pa maskinparken.

Kendetegnet ved disse omkostninger er, at omkostningerne ikke umiddelbart kan allokeres direkte
til en specifik entreprisekontrakt. Eksempelvis omkostninger til vedligeholdelse af maskiner. Hvis
den pagaldende maskine har veret anvendt pa flere forskellige kontrakter, kan omkostningen til

vedligeholdelse ikke specifik allokeres til én entreprisekontrakt.

Sadanne omkostninger skal registreres pa entreprisekontrakten ved hjelp af systematiske og ratio-
nelle metoder, som anvendes ensartet for alle omkostninger med samme kendetegn. Herudover skal

allokeringen ske pa basis af det normale produktionsniveau.*

En yderligere beskrivelse samt opggrelse og indregning af indirekte produktionsomkostninger inde-

holdes i IAS 2 vedrgrende indregning af varebeholdningen.

#*1AS 11.21
BIAS 11.17
B TAS 11.18
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3.3.3.3 Andre entrepriseomkostninger

Udover ovenstaende omkostningstyper kan der endvidere indregnes omkostninger, der specifik er
navnt i kontrakten. Dette kunne vere visse omkostninger til administration og udviklingsomkost-

ninger.”’

Virksomhedens gvrige generelle omkostninger, som ikke kan henfgres eller tilknyttes en entreprise-
kontrakt, herunder omkostninger til administrationsfunktionen, salgsomkostninger, omkostninger

forskning og udvikling samt gvrige afskrivninger, indgar ikke som entrepriseomkostninger.

3.3.4 Indregning og maling af entreprisekontrakter.

Pa det tidspunkt hvor resultatet af entreprisekontrakten kan skgnnes palideligt, skal entrepriseom-
s@tningen og entrepriseomkostningerne indregnes som henholdsvis oms@tning og omkostninger
med udgangspunkt i entreprisens ferdigggrelsesgrad (produktionsmetoden) ved regnskabsarets af-

slutning.”®
For fastpriskontrakter kan resultatet opggres palideligt, nir fglgende betingelser er opfyldt: *°

- Den samlede kontraktomsatning kan males palideligt

- Det er sandsynligt, at gkonomiske fordele forbundet med kontrakten vil tilga virksomheden

- Bade entrepriseomkostninger til feerdigggrelse af kontrakten og ferdigggrelsesgraden pa ba-
lancedagen kan males palideligt

- Omkostninger knyttet til kontrakten kan identificeres og males palideligt, sa de faktisk af-

holdte omkostninger kan sammenholdes med tidligere skgn.

De fgrste to betingelser opfyldes primert i forbindelse med indgaelse af kontrakt, hvor det ma for-
ventes, at den samlede entrepriseomsatning kendes og kan males palideligt. Sandsynligheden for at
de gkonomiske fordele vil tilga virksomheden kraver, at bygherre kan betale den aftalte entreprise-
sum. De gvrige to krav omhandler virksomhedens registreringssystem, som skal vare designet pa
en sadan made, at omkostningerne til kontrakten lgbende kan sammenholdes med de forventede
omkostninger. En virksomhed kan dog ikke undlade at indregne omsatning efter IAS 11 med be-

grundelse i utilstreekkelig registreringssystemer. Virksomheden er derfor palagt at etablere ngdven-

T1AS 11.19
BIAS 11 — afsnit 22
¥ 1AS 11 — afsnit 23
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dige registreringssystemer, der kan handtere kravene til indregning af entrepriseomsatning efter

produktionsmetoden.*’

3.3.5 Ferdigggrelsesgraden
Fastleggelse af ferdigggrelsesgraden er afggrende for en korrekt maling af en entreprisekontrakt,

idet det er denne, som styrer, hvor stor en andel af avancen, der skal indregnes i resultatopggrelsen.

Ved opggrelse af ferdigggrelsesgraden kan der vare flere forskellige faktorer, der skal tages i be-
tragtning alt afthangig af, hvilken form for entreprise, der skal udfgres. Opggrelsen af ferdigggrel-

sesgraden skal ske sa@rskilt for hver enkelt entreprise.

I TAS 11.30 beskrives mulighederne for opggrelse af ferdigggrelsesgraden saledes:

“En entreprisekontrakts ferdiggorelsesgrad kan opgores pa mange mader. Virksomheden
anvender den metode, som palideligt mdler det udfprte arbejde. De mulige metoder omfatter,

afheengig af entreprisekontraktens art:

- Forholdet mellem afholdte entrepriseomkostninger til dato og de samlede skgnne-
de entrepriseomkostninger

- Undersggelse af stadiet af udfprte arbejder

- Den fysiske feerdiggjorte del af entreprisen.

Ofte afspejler acontobetalinger og forskud fra kunder ikke det udfprte arbejde.”

Den sidste s@tning i IAS 11.30 er vigtig at notere sig. Ved anvendelse af produktionsmetoden er
acontobetalinger og forskud fra kunder, primert et spgrgsmal om likviditet, og kan som oftest ikke
anvendes til opggrelse af ferdigggrelsesgraden. Tidspunkt for betaling kan variere meget fra kon-
trakt til kontrakt, og vil maske ikke altid give en reel indikator af stadiet for entreprisekontrakten. Et
eksempel kunne vere en entreprisekontrakt, hvor bygherre fx er en kommune. Kommunen gnsker,
at forudbetale hele entreprisesummen for at udnytte budgetrammerne optimalt inden arsskiftet.

Virksomheden vil derved have modtaget hele indtagten uden at have udfgrt noget arbejde endnu.

Ferdigggrelsesgraden skal som udgangspunkt beregnes pa baggrund af den eller de faktorer, som

bedst illustrerer vaerditilvaksten pa projektet.

40 Arsrapporten efter IFRS —s. 315
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IAS 11 angiver tre metoder til fastsettelse af ferdigggrelsesgraden, som analyseres i de efterfgl-

gende afsnit.

3.3.5.1 Forholdet mellem afholdte omkostninger til dato og de samlede skgnnede om-

Kkostninger

Den fgrste metode, som IAS 11 angiver til beregning af ferdigggrelsesgraden, tager udgangspunkt i
virksomhedens anvendte omkostninger pa den enkelte entreprise i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa entreprisen. Eksempelvis en entreprise hvor de samlede omkostninger forventer at
belgbe sig til TDKK 200, og virksomheden pa nuvarende tidspunkt har brugt TDKK 50. Ferdiggg-

relsen kan saledes beregnes til 25 %, hvilket betyder, at der kan indregnes 25 % af avancen.

Anvendes denne metode er det vigtigt, at der ikke tillegges omkostninger, som ikke afspejler udfgrt
arbejde. Dvs. at indkgbte varer og materialer, som endnu ikke er anvendt pa projektet eller forudbe-
talinger til entreprengren for arbejde, som endnu ikke er udfgrt, ikke skal medtages i opggrelsen af
ferdigggrelsesgraden. Disse omkostninger skal i stedet indregnes til kostpris i balancen og kan en-
ten prasenteres som varebeholdning eller som igangverende arbejder for fremmed regning.41 Arsa-
gen til at disse omkostninger ikke skal medtages i forbindelse med opggrelsen af ferdigggrelses-
graden er, at de ikke har varet verdiskabende pa projektet. Medtages disse omkostninger i bereg-
ningen vil ferdigggrelsesgraden blive beregnet for hgjt, og medfgre en forkert forhgjet indregning

af omsatning.

En forudsetning for at anvende denne metode er, at virksomhedens registreringssystem er opsat pa
en sadan made, at det er muligt at opggre de anvendte omkostninger pa kontrakten samt opggre en
palidelig forventning over totale omkostninger pa hele entreprisekontrakten. En forudsatning er
dermed ogsa, at virksomheden lgbende er i stand til skgnne det samlede omkostningsniveau i takt

med, at forudsetningerne eventuelt @ndrer sig.

Ulempen ved denne opggrelsesform er, at metoden ikke tager hgjde for, at omkostningerne i mange
tilfelde ikke afholdes line@rt med projektets udfgrelse. I forbindelse med en anl@gsentreprise er det
ofte sadan, at det sidste der skal udfgres er en asfaltering, som tidsmaessigt ikke tager ret lang tid,
men omkostningsmessigt fylder en stor andel. I sadanne situationer vil virksomheden “skubbe” en

stor del af omseatningen foran sig, idet feerdigggrelsesgraden maske er beregnet til 75 % pa bag-

* KPMG — indsigt i arsregnskabsloven — s. 474
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grund af de atholdte omkostninger, mens de sidste 25 % af omkostningerne vedrgrer asfalteringen

som kun svarer til 5 % af kontraktens tidsmessige varighed.

Fordelen ved metoden er, at det er en forholdsvis simpel opggrelse. Det afggrende for anvendelsen
er, at virksomhedens registreringer kan opggrelse palideligt samt at virksomheden Igbende ajourfg-

rer vurderingen af de samlede forventede entrepriseomkostninger.

3.3.5.2 Den fysisk feerdiggjorte del af entreprisen

Denne metode kaldes “enheder af udfgrt arbejder”, hvilket vil sige indsatte ressourcer til dato. Ek-
sempelvis arbejdstider i forhold til det totale antal kalkulerede arbejdstimer.** Anvendelse af denne
metode minder om den fgrste metode, hvor de samlede omkostninger blev anvendt til beregningen.

Denne metode tager dog udgangspunkt i ressourcer frem for omkostninger.

Hvis der fx er kalkuleret, at der skal anvendes 1.000 timer til at ferdigggre projektet, vil ferdigge-
relsesgraden vere 20 %, nar der er anvendt 200 timer pa projektet. Ved anvendelse af denne meto-

de, tages der saledes ikke hgjde for, hvorvidt time 1 har en hgjere kostpris end time 2.

Ved valget af den enhed, som skal danne grundlag for beregningen af ferdigggrelsesgraden, skal

der igen findes den ressource, som bedst giver et retvisende billede af veerditilvaeeksten pa projektet.

3.3.5.3 Undersggelse af stadiet af udfgrt arbejder

Anvendelse af denne metode til fastsettelsen af ferdigggrelsesgarden, kan ggre med forskellige
grundlag. Vurderingen kan eksempelvis foretages pa baggrund af en opggrelse af afsluttede aktivi-

teter eller delaktiviteter.

Det er min vurdering, at denne metode ligeledes giver mulighed for at eksempelvis en projektleder
kommer med dennes skgn over ferdigggrelsen pa entreprisen. Dette skgn kunne tage udgangspunkt
i det fysiske stadie samt projektlederens subjektive vurdering af projektets stadie. Et sadan skgn vil
altid veere behaftet med vasentlig usikkerhed, hvorfor det vil vere et krav, at et sadan skgn under-

bygges af en eller anden form for kvantitativt data.

Idet fastleggelsen af ferdigggrelsesgraden efter denne metode vil vare sver at verificere, vil det
ofte vare en kombination af skgn sammenholdt med eksempelvis afholdte omkostninger eller andre

opggrelser, som giver det mest retvisende billede.

# PWC - Overblik, inspiration, viden - Regnskabshindbogen 2013 — side 242

~—~

37 af 87

'



Igangvarende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmeessige problemstillinger

Overordnet kan det fastslas, at denne metode giver stgrre fleksibilitet i forbindelse med beregningen
af faerdigggrelsesgraden i forhold til de to andre metoder. Igen er det dog vigtig at fremhave, at

fremgangsmade i forbindelse med fastleeggelse af skgnnet skal kunne dokumenteres.

3.3.6 Udfaldet af entreprisekontrakten kan ikke males palideligt

Indregning af omsatning i henhold til produktionsmetoden kan modificeres, safremt virksomheden
ikke kan male udfaldet af entreprisekontrakten palideligt. Dette kunne vere tilfeldet i forbindelse
med udfgrelsen af en entreprise, hvor der opstar komplikationer, som medfgrer stgrre omkostninger
end forventet, og som virksomheden ikke har mulighed for at beregne konsekvenserne af, hvilket

medfgrer, at virksomheden ikke har mulighed for at skgnne udfaldet af kontrakten palideligt.

Det samme kan ofte ggre sig geeldende for virksomheden i de indledende faser af entreprisekontrak-

ten, hvor udfaldet af kontrakten kan vaere usikkert.

I disse tilfelde gelder folgende jf. IAS 11.32:

“Omseetning skal kun indregnes svarende til de entrepriseomkostninger, for hvilke det anses for
sandsynligt, at de vil kunne genindvinde, og entrepriseomkostninger skal indregnes som om-

kostninger i det regnskabsar, de er afholdt.”

Ovenstaende betyder i praksis, at safremt virksomheden ikke kan skgnne udfaldet af en entreprise-
kontrakt palideligt pa et givent tidspunkt, men stadigveek har en begrundet forventning om, at de
omkostninger der er aftholdt genindvindes, skal der kun indregnes oms®tning svarende til de athold-
te omkostninger. Dette betyder, at virksomhedens resultat vil vere neutralt pavirket af entreprise-
kontrakten, idet de afholdte omkostninger bliver matchet af en tilsvarende omsetning, saledes der

indregnes nul-avance.

Ovenstaende malingsmetode er kun geldende sa leenge virksomheden forventer at genindvinde de
afholdte omkostninger, hvilket betyder, at virksomheden ikke ma forventer tab pa entreprisen. Ind-

regning ved forventet tab pa entreprisen behandles i afsnit 3.3.7.

IAS 11.34 angiver nogle tilfelde, hvor en virksomhed ikke kan anse det for verende sandsynligt, at
entreprengromkostninger kan genindvindes. Dette kunne vare i forbindelse med tvivl om gyldighe-

den af entreprisekontrakten, tvivl om ferdigggrelse af entreprisearbejdet som fglge af verserende
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retssager, kunden forventer ikke at leve op til de kontraktmassige forpligtelser eller safremt entre-

prengren ikke er 1 stand til at leve op til de kontraktmassige forpligtelser.

Nar usikkerheden omkring resultatet af entreprisekontrakten bortfalder, skal kontrakten indregnes

pé baggrund af den opgjorte ferdigggrelsesgrad jf. ovenstiende afsnit.*’

3.3.7 Indregning af hensattelse til tab pa entreprisen

Indregning af et forventet tab pa entreprisekontrakten adskiller sig fra den generelle indregning af
entreprisekontrakter. Pa det tidspunkt, hvor virksomheden finder det sandsynligt, at entrepriseom-
kostningerne pa kontrakten overstiger entreprisesummen, og derved giver et forventet tab, skal tabet

indregnes straks i resultatet.**

Belgbet, som skal indregnes som tab, er saledes det samlede forventede tab pa entreprisen. I forbin-
delse med opggrelse og indregning heraf, skal der saledes ikke tages hensyn til kontraktens feerdig-

ggrelsesgrad, eller hvorvidt entreprisearbejdet er pabegyndt.

I praksis betyder dette, at har en virksomhed indgaet en entreprisekontrakt, som skal behandles efter
IAS 11, og virksomheden finder ud af, at omkostningerne er kalkuleret fejlagtigt, og kontrakten
derfor vil give et tab, er virksomheden derved forpligtet til at omkostningsfgre hele tabet med det
samme, selvom arbejdet ikke er pabegyndt. Der er saledes ikke hjemmel til at periodisere tabet i

takt med ferdigggrelsesgraden.

Andrer forudsztningerne sig, og det kan sandsynligggres, at der alligevel ikke vil opsta et tab pa

kontrakten, kan det omkostningsfgrte tab tilbagefgres.

3.3.8 ZEndringer i forventninger til udfaldet af entreprisekontrakten

Indregningen af entreprisekontrakter vil altid vere omfattet af et vist skgn, idet arbejdet udfgres
over lengere tid, og de forudsatninger virksomheden anvendte i gar, har maske @ndret sig i dag
som fglge af begivenheder savel udenfor som indenfor virksomhedens kontrol. Det er derfor forven-
teligt, at de skgn virksomheder anvender til indregning af entreprisekontrakten, fx samlede omkost-

ninger pa kontrakten, vil @ndres i gbet af kontraktens Igbetid.

4 TAS 11 — afsnit 35
“TAS 11 — afsnit 36
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Sadanne @ndringer skal indregnes som @ndring i regnskabsmessige skgn jf. bestemmelserne i IAS
8.9 ZEndrer virksomheden metode for beregning af ferdigggrelsesgrad, skal dette ligeledes behand-

les som regnskabsmeassigt skgn.

3.3.9 Prasentation af entreprisekontrakter
Indregning af entreprisekontrakter pavirker bade resultatopggrelsen, balancen samt anvendt regn-
skabspraksis. Der skal i arsregnskabet oplyses om, hvilken metode der er anvendt til indregning af

entrepriseomsatning, samt hvilken metode der er anvendt til beregning af faerdigggrelses gralden.46

Entreprisekontrakter presenteres i balancen under posten igangvarende arbejder for fremmed reg-
ning. Kontrakterne skal prasenteres efter fradrag for acontobetalinger kontrakt for kontrakt. I til-
feelde, hvor kontraktens nettoveerdi, forstaet som den opgjorte salgsveerdi fratrukket acontobetalin-
ger, er negativ, skal kontrakten prasenteres som igangvarende arbejder for fremmed regning i

gxldsforpligtelserne.

Safremt virksomheden har opgjort og bogfart et forventet tab pa en kontrakt, skal dette indregnes

som en hensat forpligtelse.

I noterne til arsregnskabet skal virksomheden oplyse den samlede opgjorte salgsverdi, acontobeta-

linger samt tab pa tilgodehavender.

I virksomhedens regnskabspraksis, skal virksomheden oplyse hvilken metoder der er anvendt til
opgorelse af faerdiggerelsesgraden samt hvilke metoder der er anvendt til at opggre og indregne

entreprisekontrakter

3.3.10 Ophgr og afslutning af entreprisekontrakten

Nar det kontraktfastsatte arbejde er udfgrt, og afleveret til bygherre, ophgrer indregningen af entre-
prisekontrakten efter reglerne i IAS 11. Den opgjorte salgsvardi, som ikke er overfgrt til resultatop-
gorelsen, overfgres. I de tilfelde, hvor der i henhold til entreprisekontrakten resterer forpligtelser til
udfgrelse af det kontraktfastsatte arbejde, skal disse forpligtelser indregnes som en forpligtelse i
balancen. Resterende forpligtelser i henhold til det kontraktfastsatte arbejde kan eksempelvis vere
garantiforpligtelser, retslige forpligtelser eller forpligtelser forbundet med en tabsgivende entrepri-

sekontrakt.

4 TAS 11 — afsnit 38
4 TAS 11 — afsnit 40
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3.4 Delkonklusion
Formalet med dette kapitel er, at fastlaegge den regnskabsmassige behandling af entreprisekontrak-

ter som igangvarende arbejder.

Den regnskabsmessige maling af entreprisekontrakter kan som udgangspunkt ske efter to forskelli-
ge metoder, henholdsvis salgsmetoden eller produktionsmetoden. Det afggrende for hvilken meto-
den, der skal anvendes, er hvorvidt entreprisekontrakten overholder definitionen pa en entreprise-

kontrakt 1 henhold til IAS 11, hvor, frasen “individuelt forhandlet” is@r er vigtig at forholde sig til.

Omsetning fra kontrakter, der ikke opfylder definitionen pa en entreprisekontrakt, skal indregnes
som omsetning fra salg af tjenesteydelser, safremt selger i henhold til kontrakten alene skal levere
tjienesteydelser. Hvis s@lger ikke udelukkende skal levere tjenesteydelser, indregnes oms&tningen

som salg af varer, der som udgangspunkt indregnes efter salgsmetoden.

Omsetning fra salg af varer kan dog indregnes efter produktionsmetoden, safremt der er Igbende
overgang til kgber af kontrol, risici og fordele, hvilket vil vere tilfeldet, nar det aktiv der opbygges,
fastggres til kgbers grund eller aktiv i takt med arbejdets udfgrelse. Er der derimod ikke lgbende

overgang af kontrol, risici og fordele, sa skal omsatningen indregnes efter salgsmetoden.

Det er saledes kun i situationer, hvor der udelukkende er tale om salg af varer uden Igbende over-
gang af risiko, at salgsmetoden skal anvendes for entreprisekontrakter, hvilket formentlig ikke vil
vare tilfeldet ofte. De fleste virksomheder hvis indtjeningen i stort omfang genereres fra entrepri-
sekontrakter, ma antages at vere interesseret i at anvende produktionsmetoden, idet denne giver et

mere reelt billede af virksomhedens indtjening.

Hvorvidt entrepriseomsatning males efter salgsmetoden eller produktionsmetoden kan have ve-
sentlig indflydelse pa virksomhedens regnskab. Salgsmetoden indtegtsfgrer den samlede omset-
ning og entreprisecomkostninger i det ar hvor kontrakten afsluttes. Ved maling af entreprisekontrak-
ter efter produktionsmetoden sker indregningen af omsatning, omkostninger og avance lgbende,

hvilket i de fleste virksomheder giver et mere retvisende billede af virksomhedens indtjening.

IAS 11 indeholder lovbestemmelser til indregning og maling af entreprisekontrakter som igangvee-
rende arbejder ved anvendelse af produktionsmetoden. Indregningen er i hgj grad athangig af, at

virksomheden Igbende er i stand til at opggre og skgnne omkostningerne palideligt.
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Indregningen efter produktionsmetoden sker endvidere pa baggrund af den opgjorte feerdigggrelses-
grad. Virksomheden skal opggre ferdigggrelsesgraden, saledes at den bedst mulig afspejler veerdi-
skabelsen i projektet. Safremt virksomheden beregner en fardigggrelsesgrad som ikke afspejler
vardiskabelsen er der stor risiko for at indregningen af omsatning ikke giver et retvisende billede
af virksomhedens resultat. IAS 11 angiver tre forskellige opggrelsesmetoder til ferdigggrelsesgra-
den. Forudsatningen for hvilken metode der skal anvendes hvornar, atha@nger i hgj grad af indehold

af den enkelte kontrakt.

Indregningen af entreprisekontrakter efter produktionsmetoden stiller endvidere store krav til virk-
somhedens registreringssystemer, idet det er pakraevet, at savel omsatning som omkostninger kan
males palideligt og henfgres til den enkelte kontrakt. En palidelig maling af omkostninger samt ud-
faldet af entreprisekontrakten er endvidere ath@ngig af, at projektets udfald lgbende kan revurderes

og ajourfgres, hvilket igen stiller krav til virksomhedens registreringssystemer.

Slutteligt er det veerd at bemarke, at hvor omsatningen periodiseres i takt med fremdriften 1 projek-
tet, skal et opgjort tab pa kontrakten indregnes fuldt ud i det regnskabsar, hvor tabet konstateres.
Tabet indregnes, nar det ikke er sandsynligt, at indtegterne deekker de forventede omkostninger pa

projektet.
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4 Regnskabsaflaeggers problemstillinger ved indregning af entreprisekontrakter

I de foregdaende kapitler er det teoretiske grundlag i forbindelse med indregning af entreprisekon-
trakter blevet belyst, og centrale elementer i lovreguleringen er behandlet. Det teoretiske grundlag
er overordnet relativt let at ga til. Dog sker det ofte, at nar teori mgder praksis, opstar der mange
spgrgsmal og udfordringer for regnskabsaflegger, idet virkeligheden sjaldent er sa firkantet som

det lovgrundlag, der skal anvendes.

I dette kapitel vil jeg identificere og analysere forskellige problemstillinger regnskabsaflegger star
overfor, nar entreprisekontrakterne i praksis skal indregnes og males i henhold til det teoretiske
grundlag. Problemstillinger vil blive identificeret pa baggrund af viden og erfaring indenfor omra-
det, samt ved gennemgang af kontraktgrundlag indhentet til formalet. Som anfgrt i afgreensningen
vil problemstillinger tage udgangspunkt i entreprengrbranchen med de sarlige forhold der ggr sig

gaeldende her.

4.1 Kontrakter

I forbindelse med indgaelse af entreprisekontrakter, er der flere forhold som kan give anledning til
udfordringer for virksomheden, og som virksomheden saledes skal vere opmarksom pa inden kon-
traktindgaelse. En entreprisekontrakt vil typisk indeholde mange punkter, som ikke er relevante i
forbindelse med opggrelse af igangvaerende arbejder, men primert relaterer sig til driften af kon-
trakten samt overholdelse af de juridiske forpligtelser. Det er derfor vigtigt, at virksomheden kan
skelne mellem de punkter, som har relevans i forbindelse med indregningen og malingen fra de gv-

rige punkter.

4.1.1 Fastlaeggelse af indregningstidspunkt

Som behandlet og illustreret tidligere i denne athandling, har det stor betydning for virksomhedens
afleggelse af arsregnskabet, om der skal indregnes kontrakter efter salgsmetoden eller produkti-
onsmetoden. Virksomheden skal derfor i forbindelse med indgaelse af entreprisekontrakter vere
opmearksom pa de krav, der ggr sig geldende for, at kontrakten kan indregnes efter reglerne i IAS

11.

I entreprengrbranchen er der typisk tale om kontrakter pa baggrund af udbud fra bygherre. Projek-
terne udbydes i licitation, og entreprengrerne har mulighed for at aflevere tilbud pa entrepriserne.
Dette medfgrer, at kravet omkring “individuelt forhandlet” i henhold til IAS 11, som hovedregel vil
vare opfyldt, idet det er bygherre, som har udformet projektet, og entreprengren ikke har haft ind-
flydelse pa udformningen eller indholdet af projektet. Udover kravet omkring “individuelt forhand-
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let,” skal kontrakten endvidere vere indgaet forud for projektets begyndelse, samtidig med at der
skal vere tale om opferelse af et anleg indenfor definitionen 1 IAS 11. For vurderingen af hvorvidt
dette kan give anledning til udfordringer for regnskabsaflegger, er der udvalgt tre kontrakter, som

er gennemgaet. Kontrakterne er indsat som bilag 1-3.

Entreprisen udfgres i hen-
hold til udbudsmaterialet,
hvorfor det antages, at
kravet omkring “individu-
elt forhandlet” er opfyldt.

Entreprisen udfgres i hen-
hold til udbudsmaterialet,
hvorfor det antages, at
kravet omkring individu-

elt forhandlet” er opfyldt.

Fremgar ikke direkte af
kontrakten, men det frem-

o

gar, at aftalegrundlaget
bl.a. udggres af tilbuds- og
afregningsgrundlag, hvilket
indikerer, at entreprisen har
varet igennem en licitati-
kravet

onsfase, hvorfor

synes opfyldt.

Kontrakten er dateret d. 2.
marts 2013. Under punktet
“igangsatningsfrist” er det
anfgrt at arbejdet skal vere
pabegyndt senest d. 1.
marts 2013.

Usikkerhed om kravet er
opfyldt.

Pa side 2 i kontrakten ses
det, at det seneste under-
skriftstidspunkt er d. 18.
april 2013. Pa side 6 frem-
gar tidsplanen, som siger at
arbejdet skal pabegyndes i
uge 27. Kravet synes over-
holdt.

Entreprisen er planlagt til
pabegyndelse d. 1. novem-
ber 2010, og er underskre-
vet d. 5. oktober 2010.
Kravet synes opfyldt.

Det fremgar ikke direkte af
kontrakten, hvad entrepri-
sen omhandler. Opgavelg-
ser har dog indsigt i, at
entreprisen omhandler
anleg af gagadestreekning.
Kravet synes opfyldt.

Opfgrelse af anlegsentre-
prise i forbindelse med
opfgrelse af ny ejendom.

Kravet synes opfyldt.

Entreprisen omhandler
anleg af gagadestreekning.

Kravet synes opfyldt.

De tre udvalgte kontrakter er alle kontrakter, som er indgaet efter udbudsrunde i licitation. Kravet
omkring “individuelt forhandlet” anses derfor for verende opfyldt. Netop i entreprengrbranchen,
hvor meget arbejde udfgres efter udbudsrunder, anses netop dette krav ikke for at give anledning til

udfordringer for regnskabsafleegger. Nar entrepriser udbydes i licitation, er det bygherre, som har
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den fulde kontrol over udformningen af projektet, og entreprengren har kun i mindre omfang mu-

lighed for at pavirke projektet.

Til gengazld er der ved kontrakt 2 usikkerhed omkring, hvorvidt kravet om at kontrakten skal vere
underskrevet forud for entreprisens begyndelse. Hvis det antages at arbejdet er blevet pabegyndt d.
1. marts 2013, som anfgrt i kontrakten, er kravet reelt ikke opfyldt, og kontrakten kan ikke indreg-
nes 1 henhold til bestemmelser i IAS 11. Kan virksomheden dokumentere, at arbejdet reelt fgrst er

startet efter d. 2. marts 2013, vil kontrakten igen falde ind under reglerne i IAS 11.

Safremt IAS 11 ikke kan finde anvendelse pa kontrakt 2 skal det vurderes, hvorvidt kontrakten op-
fylder kravene i IFRIC 15 omkring Igbende overgang af kontrol og risici, hvor det i sadanne tilfel-
de igen er muligt at indregne entreprisekontrakten efter produktionsmetoden. Hvorvidt kravene er
opfyldt, skal vurderes pa baggrund af forhold i kontrakten, samt den faktiske udfgrelsen af projek-

tet, og kan vare en vanskelig vurdering.

Jeg vil 1 denne athandling undlade at foretage denne vurdering i dette tilfeelde, men blot konkludere,
at noget sa basalt, som at fa kontrakten underskrevet forud for entreprisens begyndelse kan fa vee-
sentlig betydning for virksomheden. I ovenstaende tilfeelde skal kontraktomsatningen ikke indreg-
nes efter produktionsmetoden, men i stedet salgsmetoden, hvilket medfgrer at omsetningen pa ca.
10. mio. kr. fgrst kan indregnes ved ferdig aflevering af entreprisen, hvilket ifglge kontrakten er i
august 2014. Den del af entreprisen, som udfgres i 2013, vil saledes ikke bidrage med indtjening i
2013 regnskabet for virksomheden.

Der er i alle tre tilfelde tale om opfgrelse/anleg af et aktiv, som vurderes at falde indenfor definiti-

onenilAS 11.

Ved gennemgang af ovenstaende kontrakter, er det min vurdering, at virksomheder i entreprengr-
branchen som udgangspunkt ikke har problemer med opfyldelse af kravet omkring “’individuelt for-
handlet”, samt selve aktive som skal opfgres/anleegges. Kravet omkring kontraktindgaelse er noget,
som i praksis heller ikke bgr give anledning til problemer, omend det jf. ovenstaende kan konstate-
res, at problemstillingen reelt er opstaet. Safremt virksomheden ikke er opmarksom pa dette krav,
kan det give anledning til flere af sadanne tilfelde, som i yderste konsekvens medfgrer at indreg-

ningen af de pageldende kontrakter skal ske i henhold til salgsmetoden.

Lgsningen pa ovenstaende problemstilling ligger i, at alle relevante personer, som er involveret i

forbindelse med kontraktindgaelse samt opstart af projektet, er opmeaerksomme pa definitionskrave-
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ne i IAS 11 samt konsekvenserne, safremt kravet ikke er overholdt. En sddan information ville

fremga af virksomhedens forretningsgangsbeskrivelse pa omradet.

4.1.2 vrige fokuspunkter i kontrakten
Udover fastleggelse af indregningstidspunkt for entreprisekontrakten, skal en virksomhed endvide-
re vere opmerksom pa, om der er andre forhold i kontrakten som eventuelt kan give udfordringer

med indregningen og maling af igangverende arbejder.

Entreprisekontrakter Igber som udgangspunkt over en l&ngere arraekke. Dette medfgrer en risiko i
forbindelse med indgaelse af entreprisekontrakter, hvor der indgar materialer, idet markedsprisen

kan vere meget konjunkturfglsom.

Eksempelvis har virksomheden indgaet en kontrakt med en bygherre, hvor der indgér store mang-
der stal, og projektet skal udfgres over en leengerevarende periode, fx 2 ar. Kontrakten er indgaet
som en fastpriskontrakt uden mulighed for kompensation ved udvikling i prisen pa stal. Eksempel-
vis har prisen pa stél siden februar 2013 oplevet et fald pa 10-15 % *’. Séfremt der ikke er angivet
andet 1 kontrakten, vil entreprengren til enhver tid bare risikoen i forbindelse med en eventuel stig-

ning i prisen, ligesom et eventuelt fald i stalpriserne vil komme entreprengren til gode.

Nedenstaende eksempel illustrerer indvirkningen pa regnskabet, safremt ravarepriserne udvikler sig

negativt for entreprengren.

*7 Artikel v. Peter Jiirgensen - Foruroligende fald i stdlpriserne

~—~

46 af 87

'



Igangvarende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmeessige problemstillinger

Eksempel 3

Virksomhed 1 har indgaet en entreprisekontrakt pa TDKK 1.000 med en forventet
dekning pa 10 %, svarende til TDKK 100. Omkostninger vedrgrer primeert ravarer som
i forbindelse med kalkulation af tilbud havde en markedspris pa samlet TDKK 720,
svarende til 90 % af de samlede kalkulerede omkostninger. Efter indgaelse af kontrak-

ten stiger markedsprisen med 20 %

|
i
Oprindelig Indregning | Revurderet Indregning
budget ved FG 60% | budget ved FG 60%
Kontraktsum 1.000 600 | 1.000 600
i
Omkostninger !
Materialer 720 432 ! 864 518
Lgn 180 108 | 180 108
900 540 : 1.044 626
i
Avance/Tab 100 60 i -44 -26
Henseettelse til urealiseret tab i -18
60 | -44

Som det ses har dette stor pavirkning pa kontrakten. I stedet for at bidrage med TDKK 100 i indtje-
ning som forventet genererer kontrakten et tab pa TDKK 44. Tab skal i henhold i bestemmelserne i
IAS 11 indregnes straks. Der er saledes i ovenstaende eksempel TDKK 104 i forskel i indregningen

pa den samme kontrakt, som fglge af prisstigningen pa materialeomkostninger.

Virksomheder skal vare opmerksomme pa at fa afdekket sadanne risici, idet, det som vist, kan
have afggrende betydning for virksomhedens indtjening. Om ikke andet skal virksomheden som
minimum vare opmarksom pa den risiko, der forefindes. P4 den made kan virksomheden aktiv tage
stilling til, hvordan risiko eventuelt skal afdekkes. Dette kan vaere bade ved klausul i kontrakten
med bygherre, eller ved at indga bindende aftaler med leverandgr af materialer pa kontraktindgael-

sestidspunktet.
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4.2 Opggorelse af ferdiggorelsesgraden

Et af de elementer som kan give virksomheden de stgrste udfordringer er fastleggelse af ferdigge-
relsesgraden i forbindelse med maling af entreprisekontrakter. Udfordringen bestar i, at fa feerdiggg-
relsesgraden opgjort pa det rigtige grundlag og under de rigtige forudseatninger. En fejlagtig opga-
relse af ferdigggrelsesgraden kan medfore et regnskab, som principielt ikke er retvisende. Det kan
endvidere have store konsekvenser i den lgbende projekt- og gkonomistyring 1 virksomheden. Fer-
diggarelsesgraden skal fastlegges fra projekt til projekt, og opggrelsesmetoden kan i visse tilfalde

vare forskellige fra projekt til projekt.

IAS 11.30 angiver de metoder som virksomheden kan opggre ferdigggrelsesgraden efter, som er
gennemgaet i afsnit 3.3.5. De angivende metoder udelukker principielt ingen opggrelsesmetoder, og
1 praksis kan der 1 nogle tilfelde vare tale om en kombination af metoderne, som bliver anvendt.
Det afggrende i forbindelse med fastleggelse af faerdigggrelsesgraden er, at denne bliver fastlagt
saledes, at den afspejler vaerdiskabelsen i projektet pa den bedst mulige made. I dette afsnit vil der
med udgangspunkt i nogle tenkte eksempler blive illustreret situationer, hvor fastleggelsen af faer-
digggrelsesgraden kan give udfordringer for regnskabsaflegger. I eksemplerne er der taget ud-
gangspunkt i, at betingelserne for indregning er opfyldt med mindre andet er specifikt angivet i ek-

semplet.

4.2.1 Manglende ajourfgring af de kalkulerede omkostninger

Mange virksomheder i entreprengrbranchen anvender afholdte entrepriseomkostninger i forhold til
de samlede skgnnede omkostninger som metode til fastleggelse af ferdigggrelsesgraden. Selve
opgerelsen er relativ simple og ligetil. En af faldgrupperne ved anvendelse af denne metode er, hvis
virksomheden ikke lgbende ajourfgrer skgnnet over samlede entrepriseomkostninger pa projektet.
En manglende ajourfgring giver, udover at vere i strid med bestemmelserne i IAS 11, forhgjet risi-

ko for fejlinformation i regnskabet og de Igbende manedsrapporteringer.

Udgangspunktet for de fleste opggrelser er, at der tages udgangspunkt i den kalkulation som virk-
somheden ma forventes at have udarbejdet i forbindelse med tilbudsgivningen/kontraktindgaelsen.
Denne kalkulation vil danne grundlag for beregningen af ferdigggrelsesgraden, idet de kalkulerede
omkostninger heri sattes i forhold til de atholdte omkostninger pa opggrelsestidspunktet. Virksom-
hedens registreringssystem skal vare opsat, saledes at omkostningerne anvendt til de forskellige

projekter kan males palideligt fra projekt til projekt, i form af fx et projektregnskab.

~—~

48 af 87

'



Igangvarende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmeessige problemstillinger

I nedenstaende eksempel er der illustrereret indvirkningen pa opggrelsen af entrepriseomsatning i

et tilfelde, hvor virksomheden ikke lgbende har forholdt sig til den oprindelige kalkulation.

Eksempel 4

Virksomhed 1 har vundet en entreprisekontrakt, som skal indregnes efter produktionsmeto-
den. Entrepriseomsatningen er pa TDKK 5.000 og Igber over tre ar. Der er kalkuleret med
samlede omkostninger pa TDKK 4.250, svarende til en avance pa 15 %. Virksomheden har i

de to fgrste regnskabsar indregnet kontrakten saledes:

Indregnet ar 1 Indregnet ar 2

Kalkulerede| |Afholdte Indregneti |Afholdte Indregnet i

omkost- omkost- resultat- omkost- resultat-

ninger ninger opggrelsen [ninger opgegrelsen
Kontraktsum 5.000 1.750 2.750
Omkostninger
Materialer 3.000 1.000 1.000 2.750 1.750
Lon 750 250 250 675 425
Maskiner 500 238 238 400 163

4.250 1.488 1.488 3.825 2.338

Avance/Tab 750 263 413
Beregnet feerdigggrelesgrad 35,00% 90,00%

Virksomheden har anvendt afholdte omkostninger i forhold til kalkulerede omkostninger som
grundlag for beregning af ferdigggrelsesgraden, og denne er beregnet til henholdsvis 35 % og 90 %
i de to ar, saledes at der ved udgangen af ar to er indregnet svarende til 90 % af avancen pa projek-
tet.. De to forste regnskaber har saledes vist en indtjening pa 15 % i begge ar i overensstemmelse

med kalkulationen.

I forbindelse med afslutningen af projektet i ar tre, hvor virksomheden har kendskab til samtlige

realiserede omkostninger pa projektet ser indregningen dog pludselig saledes ud:
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Eksempel 5
Indregnet ar 1 Indregnet ar 2 Indregnet ar 3
Kalkulerede| |Afholdte Indregneti |Afholdte Indregneti |Afholdte Indregnet i
omkost- omkost- resultat- omkost- resultat- omkost- resultat-
ninger ninger opggrelsen |ninger opggrelsen |ninger opggrelsen
Kontraktsum 5.000 1.750 2.750 500
Omkostninger
Materialer 3.000 1.000 1.000 2.750 1.750 3.450 700
Lgn 750 250 250 675 425 825 150
Maskiner 500 238 238 400 163 550 150
4.250 1.488 1.488 3.825 2.338 4.825 1.000
Avance/Tab 750 263 413 -500
Beregnet faerdigggrelesgrad 35,00% 90,00%

I ar tre indregnes de sidste 10 % af salgsvaerdien svarende til TDKK 500. Indregningen i ar tre viser
dog et underskud pa TDKK 500 mod en forventet indtjening pa TDKK 74. Dette skyldes, at virk-
somheden ikke Igbende har ajourfgrt kalkulationen med de faktiske omkostninger, hvilket har med-
fart, at de ikke har veret opmarksomme pa, at materialeomkostninger var fejlkalkuleret, og at den
faktiske omkostning til materialer derfor var prissat 15 % for lavt. Samtidig viste det sig allerede i
ar et, at det ikke var muligt at holde lgn- og maskinomkostninger pa den kalkulerede niveau, idet
der i ar et blev anvendt flere omkostninger idet arbejdet tog leengere tid end forventet. Da der er tale
om en fastpriskontrakt, @ndrer kontraktsummen sig ikke, hvilket medfgrer, at den kalkulerede

avance pa 15 % ikke kan realiseres. Projektet giver i stedet for blot 3 % i indtjening.

Scenariet illustreret i ovenstaende figur viser tydeligt den fejlinformation virksomheden rapporterer.
Virksomhedens interne og eksterne interessenter far i de fgrste to ar af projektets Igbetid prasente-
ret et godt projekt, som giver de kalkulerede 15 % i indtjening. Regnskabet i ar tre er derimod en
anden historie, idet det viser et underskud pa TDKK 500, og samlet set over de tre ar, har indtjenin-

gen alene vearet pa de 3 %.

Virksomheden burde i forbindelse med indregningen i ar et have sammenholdt de realiserede om-
kostninger med de kalkulerede omkostninger, og dermed allerede her have opdaget, at omkost-

ningsniveauet var hgjere end kalkuleret. I sa fald ville indregningen i de tre ar have set sadan ud:
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Eksempel 6
Indregnetar 1 Indregnet ar 2 Indregnet ar 3
Afholdte Indregneti [Afholdte Indregneti |Afholdte Indregnet i
Revurderet omkost- resultat- omkost- resultat- omkost- resultat-
kalkulation | |ninger opggrelsen |ninger opggrelsen [ninger opggrelsen
Kontraktsum 5.000 1.801 2.163 1.036
Omkostninger
Materialer 3.450 1.250 1.250 2.750 1.500 3.450 700
Lgn 825 250 250 675 425 825 150
Maskiner 550 238 238 400 162 550 150
4.825 1.738 1.738 3.825 2.087 4.825 1.000
Avance/Tab 175 63 76 36
Beregnet feerdigggrelesgrad 36,02% 79,27% 100,00%

Som det ses af ovenstaende, er kalkulationen revurderet og opdateret med de nye forventede om-
kostninger, hvilket medfgrer, at indregningen af avancen bliver jevnt fordelt over projektets Igbe-
tid. Eksemplet illustrerer ganske tydeligt, hvor stor betydning det har, at de kalkulerede omkostnin-
ger lgbende ajourfgres, saledes at ferdigggrelsesgraden beregnes korrekt og indregningen dermed
bliver sa retvisende som muligt. Det er vigtigt at pointere, at virksomheden fgrst skal revurdere kal-
kulationen, nar de har kendskab til @ndringer. Safremt prisen pa materialerne fgrst var steget i ar to,
ville det fgrst vaere fra ar to, at kalkulationen skulle revurderes, og indregningen i ar et ville princi-

pielt vere korrekt.

En anden vigtig faktor i forbindelse med opggrelsen er, at der kun medtages omkostninger i bereg-
ningen, som reelt har medfgrt projektet veerdi. Det betyder, at safremt virksomheden kgber samtlige
materialeomkostninger ind i ar et og anvender dem Igbende i projektet, skal der ved hver opggrelse
reguleres for de omkostninger, der endnu ikke er anvendt pa projektet. Disse omkostninger skal i

stedet omposteres til lager i balancen, saledes der ikke indregnes avance heraf.

Ovenstaende problemstilling kan saledes give en fejlagtig maling af en virksomheds projekter, og
give en forkert prasentation af virksomhedens gkonomiske stilling pa opggrelsestidspunktet, hvor-
med der kan drages tvivl om det retvisende billede. En mangelfuld ajourfgring af kalkulationerne

vil ogsa vere i direkte strid med IAS 11, hvor der i punkt 29 er anfgrt felgende:
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”Virksomheden gennemgar og om ngdvendigt ajourfgrer sit skpn over entrepriseomsceetningen, i
takt med at kontraktarbejdet udfgres. Behovet for sadanne ajourfprte skgn er ikke ngdvendigvis

ensbetydende med, at udfaldet af entreprisekontrakten ikke kan skgnnes palideligt.”

Som det ses af sidste s@tning, er det altsa ikke ngdvendigvis fordi at udfaldet af entreprisekontrak-
ten ikke kan skgnnes palideligt, men mere fordi at de givne forudstninger @ndres i takt med at

arbejdet udfgres, at der skal foretages en ajourfgring af kalkulationen.

Manglede ajourfgring af omkostninger, og fejlagting maling af entreprisekontrakten, udggr ikke
blot en regnskabsmessig risiko. Der er ligeledes en forretningsmessig risiko for virksomheden. En
lgbende ajourfgring af omkostningerne og en aktiv projektstyring, giver virksomheden mulighed for
tidligere at identificere projekter som udvikler sig negativt. Dette giver endvidere virksomheden
mulighed for at igangsette optimeringsmuligheder pa projektet, og dermed eventuelt begrense tabet

pa projektet.

4.2.2 Omkostningssammensatning

Ved anvendelse af de faktiske omkostninger i forhold til de forventede omkostninger, teller hver
omkostningskrone ligemeget i forbindelse med opggrelsen af fardigggrelsesgraden. Sa lange at
atholdelsen af omkostninger og vardiskabelsen for projektet forlgber nogenlunde kontinurligt,
giver dette som udgangspunkt ikke udfordringer, forudsat at kalkulationen revurderes jf. afsnit
4.2.1. Indgar virksomheden derimod en kontrakt, hvor vardiskabelsen pa projektet ikke generes i
takt med, at omkostningerne afholdes, og virksomheden blot anvender den opgjorte
ferdigggrelsesgrad ukritisk, kan dette medfere, at den indregnede avance ikke giver et retvisende

billede af selskabets aktiviteter.
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Eksempel 7

En entreprengrvirksomhed indgar en fastpris-entreprisekontrakt, som Igber over tre ar. En-
treprisesummen er pa TDKK 50.000, og den forventede avance udggr TDKK 10.000. For-
Igbet i kontrakten er saledes, at der i kontraktens fgrste ar opfgres en stor stalkonstruktion
samt asfaltering. I kontraktens sidste to ar anvendes der mange timer til anleegning af stort
japansk inspireret haveanleg med en masse specialudviklede sten og planter. Entreprengr-
virksomheden har vundet opgaven, idet de har stor erfaring og specialviden ved anl&gning
af haveanlaegget. Vardiskabelsen for kunden ligger saledes primert i kontraktens to sidste
ar. Omkostningsfordelingen er til gengald 65 % i det fgrste ar, som fglge af den dyre stal-
konstruktion samt asfalteringen og de resterende 35 % i de to sidste ar primeert til anlegs-

gartnerens timer.

Ved anvendelse af de faktiske afholdte omkostning i forhold til de samlede kalkulerede
omkostninger, vil indregning af kontrakten se saledes ud over de tre ar, under forudsatning af, at de

kalkulerede omkostninger ikke @ndrer sig
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Eksempel 8
Indregnet ar 1 Indregnet ar 2 Indregnetar 3
Kalkulerede| |Afholdte Indregneti |Afholdte Indregneti |Afholdte Indregnet i
omkost- omkost- resultat- omkost- resultat- omkost- resultat-
ninger ninger opggrelsen [ninger opggrelsen |ninger opggrelsen
Kontraktsum 50.000 32.500 7.813 9.688
Omkostninger
Maskiner 2.500 500 500 1.500 1.000 2.500 1.000
Lon 10.000 1.500 1.500 5.500 4.000 10.000 4.500
Underentreprengr/Materialer 27.500 24.000 24.000 25.250 1.250 27.500 2.250
40.000 26.000 26.000 32.250 6.250 40.000 1.750
Avance/Tab 10.000 6.500 1.563 1.938
Beregnet faerdigggrelesgrad 65,00% 80,63% 100,00%
Opggrelse af salgsvaerdi
Medgaede omkostninger 26.000 32.250 40.000
Acontoavance 6.500 8.063 10.000
32.500 40.313 50.000

I dette eksempel, bliver der saledes indregnet TDKK 6.500 af avancen allerede i det fgrste ar, som
fglge af de store omkostninger til stalkonstruktionen samt asfalteringen, og virksomheden vil kunne
presentere en indtjening pa 20 % i alle ar af kontraktens lgbetid. Virksomheden bgr dog i en sadan
situation stille spgrgsmalet om denne indregning af retvisende. Kunden har i dette eksempel som
sadan ingen verdi af en stalkonstruktion samt noget asfaltering, idet det er forst ved anlaegning af
haveanlaegget, at veerdien for kunden skabes. Der kan derfor stilles spgrgsmalstegn ved den opgjorte

salgsverdi, og hvad den representerer.

Antages det, at den opgjorte salgsvardi, til en hver tid, skal afspejle den verdi, som kunden tilleg-
ger produktet, kan der sagtens argumenteres for, at salgsvardien er opgjort for hgjt. Dette idet det er
tvivlsomt, at kunde pa opggrelsestidspunktet i ar vil betale TDKK 32.500 for anlaegget, idet veerdi-

skabelsen set fra kundens synspunkt primeert ligger i de to sidste ar af kontrakten.

Ved vurdering af salgsvaerdien bgr virksomheden endvidere vurdere hvilke kontraktforhold, der ggr
sig geldende. Virksomheden skal vurdere, hvorvidt kravene til indregning af entreprisekontrakter i
henhold til IAS 11 er opfyldt ved opggrelsestidspunktet. Hvis kunden faktureres lgbende i takt med
at der atholdes omkostninger, bgr kravet omkring sandsynlighed for gkonomiske fordele der vil
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tilga virksomheden som udgangspunkt vere opfyldt. Dette er dog ikke tilfaeldet, hvis der kun godt-
ggres omkostninger, og selve virksomhedens fortjeneste fgrst faktureres kunden 1 takt med at den
vardiskabende del af arbejdet udfgres. Safremt kunden har mulighed for at ophave kontrakten efter
ar et, og ikke er kontraktligt forpligtet til at godskrive virksomheden en avance pa 20 % af de af-
holdte omkostninger, kan virksomheden i ar et ikke vere sikker pa, at gkonomiske fordele vil tilga
virksomheden og indregningen af en avance pa TDKK 6.500 ma antages at vare for hgjt. Endvidere
skal virksomheden lgbende vare sikker pa at kunden reelt kan og vil betale entreprisesummen,
hvilket sarligt er relevant ved lange betalingsbetingelser eller kontrakter, hvor aftalegrundlaget in-

debarer, at betalingen fgrst skal ske fx ved igangsatning af anlaegsarbejdet.

Virksomheden bgr i ovenstaende situation ngje overveje opggrelsen af feerdigggrelsesgraden, sa der
ikke bliver indregnet en for hgj omsatning og avance i regnskabet i de pagaldende ar. I den pagel-
dende situation kunne der argumenteres for, at opggrelse af ferdigggrelsesgraden bgr foretages pa
baggrund af afholdte antal timer i forhold til kalkulerede antal timer, hvilket ville give fglgende

indregning af kontrakten.

Eksempel 9
Indregnetar 1 Indregnet ar 2 Indregnetar 3
Kalkulerede| [Afholdte Indregneti |Afholdte Indregneti |Afholdte Indregnet i
omkost- omkost- resultat- omkost- resultat- omkost- resultat-
ninger ninger opggrelsen |ninger opggrelsen |ninger opggrelsen
Kontraktsum 50.000 27.500 10.250 12.250
Omkostninger
Maskiner 2.500 500 500 1.500 1.000 2.500 1.000
Lon 10.000 1.500 1.500 5.500 4.000 10.000 4.500
Underentreprengr/Materialer 27.500 24.000 24.000 25.250 1.250 27.500 2.250
40.000 26.000 26.000 32.250 6.250 40.000 7.750
Avance/Tab 10.000 1.500 4.000 4.500
Beregnet feerdigggrelesgrad 15,00% 55,00% 100,00%
Opggrelse af salgsvaerdi
Medgaede omkostninger 26.000 32.250 40.000
Acontoavance 1.500 5.500 10.000
27.500 37.750 50.000
[ ssafs7 )
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Avancen indregnes pa denne made ikke proportionalt med omkostninger, hvilket betyder en indreg-
net avanceprocent pa henholdsvis 5,5 %, 39 % og 36,8 % i de tre ar. Indregningen af avance vil pa
denne made bedre illustrere den faktiske indtjening for virksomheden, og dermed give et mere ret-
visende regnskab. Det kan der stadigvaek argumenteres for, at salgsvardien er for hgj, og de forhold

som blev gennemgaet tidligere vedrgrende salgsveardi igen vil vaere ngdvendige at forholde sig til.

Problemstillingen bliver ikke nemmere hvis situationen er omvendt, dvs. vardiskabelsen sker i star-
ten af projektet og den omkostningstunge del ligger i slutningen. Her ville problemstillingerne vere

identiske, blot med omvendt fortegn.

4.2.3 Opsummering ferdigggrelsesgraden

I de ovenstaende afsnit er der analyseret nogle eksempler pa, hvornar virksomheder i forbindelse
med indregning og maling af entreprisekontrakter som igangvarende arbejder, kan lgbe ind i nogle
udfordringer med fastleggelse af ferdigggrelsesgraden. Begge eksempler illustrerer den fejlinfor-
mation som virksomheden risikerer, at prasentere hvis indregningen ikke sker pa det rigtige grund-

lag og med de rigtige forudsetninger.

Fallestrek for begge problemstillinger er, at hvis virksomheden ikke har tilstrekkeligt indsigt i
projekterne samt de grundleggende forudsetninger for at indregne entreprisekontrakter efter IAS
11 gges risikoen markant for fejlindregning og maling. Generelt er det vigtigt, at virksomheden 1g-
bende registrerer samt vurderer de afholdte omkostninger, saledes at der kan laves en palidelig ma-

ling af kontrakten.

Ligeledes skal det fremhaves, at det som virksomhed ikke er tilstraekkeligt at vurdere, hvorvidt kra-
vene i henhold til indregning af entreprisekontrakten efter IAS 11 foretages ved kontraktindgael-
se/kontraktstart, men ligeledes bgr revurderes i takt med fremdriften pa projektet. I Igbet af en len-
gerevarende entreprisekontrakt kan der ske utallige @ndringer 1 foruds®tninger vedrgrende projek-
tet, og jo bedre indsigt virksomheden har i projektet, desto hurtigere har virksomheden mulighed for

at agere og eventuelt &endre pa situationen.

4.3 En eller flere kontrakter

Ved indgaelse af forskellige entreprisekontrakter, skal virksomheden vare opmarksom pa, hvorvidt
én kontrakt skal opdeleres i forskellige kontrakter eller om to kontrakter eventuelt skal behandles
samlet. Som udgangspunkt kan virksomheden antage, at kontrakterne skal behandles kontrakt for

kontrakt. Pa trods af at der er i bestemmelserne i IAS 11 er angivet, hvilke forhold som skal veare
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opfyldt ved henholdsvis opsplitning og samling af kontrakt, kan der alligevel godt opsta tvivl om

fortolkningen af reglerne.
Eksempel 10

En entreprengrvirksomhed har indgaet én kontrakt om anleeggelse af motorvejsstraekning mel-
lem to stgrre jyske byer. Projektet gennemfgres i firer etaper. Hver etape er forhandlet sarskilt

med kunden, hvilket har resultatet i fire forskellige avanceprocenter.

Ovenstaende kontrakt vil skulle behandles som fire sarskilte kontrakter. Anlegning sker over fire
etaper, kan anlagget anses som verende fire forskellige aktiver, idet de ogsa er forhandlet sarskilt,
og der er afgivet s@rskilte tilbud pa hver etape. Virksomheden skal saledes i forbindelse med arbej-
det anvende de fire sarskilte kalkulationer pa etaperne, ligesom det er ngdvendigt, at virksomhe-

dens ansatte registrerer omkostningerne sa@rskilt for hver etape.
Eksempel 11

En entreprengrvirksomhed har indgaet to kontrakter med én kunde. Den ene kontrakt omhand-
ler anlag et stgrre fliseareal og den anden kontrakt beplantningen af arealet som udfgres efter-
folgende. Den farste kontrakt er beregnet med en stor avance og den anden med en marginal

avance. Begge kontrakter er forhandlet samtidig med kunden.

Disse to kontrakter skal i regnskabsmassig forstand behandles som én kontrakt. Dette skyldes, at de
er forhandlet samlet og selve udfgrelsen af kontrakterne er nart forbundet, idet nar kontrakt 1 er
fuldfgrt, opstartes kontrakt 2 umiddelbart bagefter pa det samme areal. Ved indregningen skal der
tages udgangspunkt i en samlet avance, ligesom der skal omkostningsregistreres pa et projekt i virk-

somhedens projektregnskab.

4.4 Regulering af entreprisekontrakten

Efter indgaelse af entreprisekontrakten, og nar arbejdet pabegyndes, kan der i mange situationer ske
@ndringer i entreprisekontrakten. Disse @ndringer vil typisk opsta som fglge af, at kunden gnsker at
tilfgje eller @ndre noget i de oprindelige kontraktforudsatninger. Det kan dog ogsa vere som fglge
af, at der i kontrakten har veret indarbejdet bonusser, safremt nogle opsatte parametre opfyldes. Der

kan i sadanne tilfelde opsta usikkerhed omkring, hvornar endringen kan og ma indregnes i entre-
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prisekontrakten, samt om @ndringen skal behandles som en ny kontrakt eller kan indga i den eksi-

sterende kontrakt.

4.4.1 Indregning af bonusbetaling
I en entreprisekontrakt kan der vare indarbejdet en paragraf omkring bonusudbetaling til entrepre-

ngren, safremt denne fx afleverer arbejdet pa et bestemt tidspunkt.

Eksempel 12

En entreprengrvirksomhed har indgaet en kontrakt om anlegning af en stgrre gagadestrak-
ning. Entreprisesummen er fastlagt til TDKK 40.000 samt yderligere TDKK 10.000, safremt
arbejdet er ferdiggjort inden sommerferien. De TDKK 40.000 faktureres Igbende, hvorimod
de TDKK 10.000 kun kommer til udbetaling, safremt ovenstaende tidsfrist overholdes. Der
er kalkuleret med en avanceprocent pa henholdsvis 10 % ekskl. bonus og 38 % inkl. bonus.
Regnskabsaflegger vurderer, at der er stor sandsynlighed for at arbejdet kan udfgres og af-

leveres inden sommerferien, idet virksomheden har stor erfaring med lignende projekter.

Opnaelse af bonusudbetalingen vil have stor betydning for virksomhedens regnskab, idet der enten
lgbende skal indregnes avance af TDKK 4.000 eller TDKK 14.000 idet omkostningerne vil vere pa
samme niveau, uanset om arbejdet afleveres fgr eller efter sommerferien. Idet regnskabsaflegger
har vurderet, at der vil vare stor sandsynlighed for at betingelserne for bonusudbetaling overholdes,
kunne man sagtens forestille sig en situation, hvor regnskabsaflegger indregner bonusudbetalingen
i entrepriseomsatningen fra begyndelsen, saledes at der forventes en samlet entreprisecomszatning pa

TDKK 50.000.

I henhold til IAS 11 vil dette dog ikke vere korrekt. IAS 11.15 a foreskriver direkte, at arbejdet skal
vere sa fremskredet, at det er sandsynligt, at de fastsatte mal vil blive opnaet. At regnskabsaflegger

selv vurderer, at det er meget sandsynligt er saledes ikke et gyldigt krav til indregning.

Det kan sa naturligvis altid diskuteres, hvornar et projekt er sa fremskredet, at der ma foretages ind-
regning af bonus i entreprisecoms&tningen. Idet der ikke er angivet i IAS 11, at det skal vare sikkert,
men blot sandsynligt, vil det formentlig vare en vurdering foretaget af regnskabsaflegger under-
stgttet af projektets fremdrift. Bade for sen indregning og for tidlig indregning i regnskabet kan give
udfordringer for regnskabsaflegger. Indregnes bonusomsatningen for tidligt, og betingelserne i

sidste ende ikke opfyldes, vil der vare indtegtsfort en for stor avance, som skal tilbagefore 1 det

~—~

58 af 87

'



Igangvarende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmeessige problemstillinger

efterfglgende regnskabsar. Indregnes bonusomsetningen pa det tidspunkt, hvor det er mere end
sandsynligt, at betingelserne overholdes, skubbes der principielt avance til det efterfglgende regn-

skabsar, og det retvisende billede af regnskabet overholdes principielt ikke.

4.4.2 Ekstra arbejder

I entreprengrbranchen vil der ofte opsta situationer, hvor kunden gnsker at lave nogle @ndringer
eller tilfgjelser til det projekt, der oprindelig var optegnet. Sadanne @ndringer sker typisk i takt med
at arbejdet pa projektet skrider fremad.

I et seedvanligt entrepriseforlgb opstar der ofte behov for at foretage @ndringer i den oprindelige
entrepriseaftale, serligt vedrgrende arbejdets omfang, hvilke arbejder der skal udfgres, hvilke mate-
rialer der skal benyttes, og inden for hvilken tidsfrist arbejdet skal udfgres. Disse @ndringer udfgrer
entreprengren ofte som ekstra arbejder. Ekstra arbejder er set med forretningsgjne en god forret-
ning, idet det gger omsatningen pa projektet. Virksomheden skal dog vare opmarksom pa nogle
problemstillinger, som skal overvejes 1 forbindelse med den regnskabsmassige behandling af ekstra

arbejdet.

Det interessante i forbindelse med indregningen er, hvorvidt @ndringen skal klassificeres som en
seerskilt kontrakt, som ogsa skal indregnes serskilt, eller om @&ndringen skal indga i den oprindelige

entreprisekontrakt, hvor entrepriseoms@tning blot reguleres.
Eksempel 13

En entreprengrvirksomhed har indgéet en aftale omkring omlagning af en stgrre gagade-

strekning. Kontrakten lgber over tre ar med en entreprisesum pa TDKK 25.000 og en forven-
tet avance pa 15 %. I ar to bliver virksomheden kontaktet af kunden, som gnsker, at virksom-
heden omlaegger yderligere gagadestrakning pa en sidegade, som ikke var med i det oprinde-

lige projekt.

Nar virksomheden skal afggre, hvordan en sadan @ndring skal behandles regnskabsmassigt, skal
der kigges nermere 1 bestemmelserne 1 IAS 11.12, hvor netop @ndringer 1 entrepriscomsa&tningen

reguleres. I IAS 11.12 litra a findes fglgende ordlyd:
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”En entreprengr og en kunde kan aftale cendringer eller krav, som medfgrer en stigende eller
faldende entrepriseomsceetning i et regnskabsar efter det regnskabsar, hvor kontrakten blev ind-

gdet.”

I TAS 11.13 specificeres det hvordan IAS 11 definerer en @ndring, hvilket fx kan vare en @&ndring i
specifikationer eller design samt @&ndringer i kontraktens Igbetid. I forhold til formuleringen 1 IAS
11.12, kan det diskuteres, hvorfor det er et krav, at @ndringen skal ske i et andet regnskabsar end
det, hvor kontrakten er indgaet. En forklaring kan maske findes i IAS 11’°s formalsbestemmelser,
hvor det praeciseres, at formalet primart omhandler den regnskabsmassige behandling af projekter,
hvor projektets begyndelse og afslutning falder i forskellige regnskabsar. Hvis virksomheden sale-
des har fastlagt en entrepriseomsatning i ar et pa baggrund af entreprisekontrakten samt eventuelle
endringer i Igbet af aret, fastslar IAS 11.12 blot, at der skal vare tale om ny &ndring siden den en-

trepriseomsa&tning, der blev fastlagt ved fgrste indregning.

I ovenstaende eksempel vil denne @&ndring saledes formentlig falde inde under definitionen af en
@ndringen, og dermed tillegges entreprisesummen. Dette dog f@rst, nar det er sandsynligt, at om-
setningen vil tilgd virksomheden samt at denne kan males palideligt.”® Yderligere skal det vare
sandsynligt, at kunden vil godkende aendringen.49 I eksemplet er det kunden som bestiller @ndrin-
gen hos entreprengrvirksomheden, hvorfor det ma forventes, at der er sket accept af arbejdet. Prisen
pa @endringen skal dog fastsattes, forend denne kan males palideligt, hvilket kreever, at kunden og

entreprengrvirksomheden fastlagger en pris pa @ndringsarbejdet.

Det er ikke direkte anfgrt i IAS 11, hvorvidt en @ndringsordre altid skal ses som en del af den op-
rindelige kontrakt eller om der kan vere tale om to kontrakter. Det er dog min erfaring, at der i de
fleste tilfeelde vil vere tale om én kontrakt, idet der ofte ikke vil tale om ny kontrakt i juridisk for-
stand, men som fgr omtalt blot en &ndringsordre til den oprindelige. Safremt virksomheden vurde-
rer, at &ndringen omhandler et andet aktiv end det i den oprindelige kontrakt, vil det vere ngdven-
digt at vurdere, hvorvidt dette aktiv skal behandles sarskilt eller sammen med den oprindelige kon-

trakt. Denne vurdering skal foretages efter IAS 11.8, som kan illustreres saledes:

BIAS 11.11
Y TAS 11.13, litra a.
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Er der afgivet enkeltstaende tilbud Nej

for hvert aktiv?
l Ja

Er de af entreprisekontrakten,

omhandlende aktiver forhandlet

enkeltvis, og har savel leverandgr Nej Aktiverne behandles samlet som ét
som kunde kunnnet acceptere eller igangveerende arbejder for
forkaste den del af fremmed regning.
entreprisekontrakten, der vedrgrer

det enkelte aktiv?

Ja
Nej

Kan indtgaeter og omkostninger
opggres sarskilt pr. aktiv?

Ja

Hvert aktiv behandles som et
separat igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Figur 5- Beslutningstree vedr, vurdering of enkeltstiends kontrakt, eller flere kontrakier

Kilde: egen tilvirkning med insplrotion fra PW(C s, 240
Det fgrste spgrgsmal i figuren vurderer jeg, kan besvares med ja. Dette som fglge af, at virksomhe-
den har vurderet, at der er tale om et nyt aktiv, og i og med at der er tale om @&ndring til den oprin-
delige kontrakt, er der saledes afgivet enkeltstaende tilbud for hvert aktiv. Naeste spgrgsmal om-
handler hvorvidt entreprengrvirksomheden har mulighed for at forkaste @ndringsforslaget frem-

sendt af kunden.

I entreprengrbranchen udarbejdes kontrakterne som hovedregel i henhold til AB92.°® Fglgende
fremgar af AB92 § 14:

%% Almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og anlegsvirksomheder. AB 92 er aftaledokumenter, som
er vedtaget af byggeriets parter og gvrige implicerede til generel anvendelse. AB 92 reglerne anvendes i langt de fleste
professionelle byggesager og indeholder regler om bygherrens og entreprengrens rettigheder og pligter.
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“Bygherre kan forlange eendringer i arbejdets art og omfang, nar endringen har naturlig
sammenheng med de aftalte ydelser. Entreprengren har ret til at udfpre sadanne cendringer,
medmindre bygherren paviser seerlige forhold, der begrunder, at bygherren lader andre udfp-

re arbejdet.”

Som det fremgar heraf kan bygherre krave, at entreprengren udfgrer ekstra arbejde, sa lenge der er
tale om arbejde i umiddelbar sammenhang med de ydelser, der er omfattet af kontrakten. Er dette
tilfeldet har entreprengren principielt ikke mulighed for at forkaste bygherres krav om udfgrelse af
ekstra arbejde. Det er en forudsatning, at der kan forhandles en acceptabel pris for begge parter.
Det er dog min erfaring, at sadanne priser typisk er mere eller mindre fastlagt, idet der afregnes ef-
ter medgaet tid, og at der i tilbudslisten er fastlagt enhedspriser for sa vidt angar kostpris pa lgnnin-
ger og maskiner. Under antagelse af at kontrakten er indgaet i overensstemmelse med AB92, er det
min vurdering, at der ikke kan svares ja til spgrgsmal to i modellen, hvilket indikerer at ekstraarbej-

de skal behandles samlet.

Som belyst tidligere er det ekstra arbejde som udfgres, ofte serdeles tet forbundet med det arbejde,
som er indeholdt i kontrakten. Arbejdet udfgres endvidere som regel samtidigt som kontraktarbejdet
og indgar som en naturlig del af dette arbejde. Dette treekker saledes hen imod, at ekstra arbejde

skal behandles sammen med den oprindelige entreprisekontrakt.

Overordnet er det min vurdering, at safremt ekstra arbejde ikke omhandler et helt nyt aktiv, vil eks-
tra arbejder som udgangspunkt skulle behandles sammen med den oprindelige kontrakt, som en

@ndring hertil. Det er selvsagt en vurdering fra gang til gang.

4.4.2.1 Indregning af ekstra arbejder

Nar virksomheden i henhold til foregdende afsnit har foretaget vurdering af, hvorvidt det indgaede
ekstra arbejde skal behandles serskilt eller sammen med den oprindelige entreprisekontrakt, kan

virksomheden sta overfor en ny udfordring, som skal handteres.

Omfanget af ekstra arbejder i forbindelse med udfgrelse af en entreprengrkontrakt, kan vare ganske
markant, og have store indflydelse pa den samlede kontrakt. I henhold til IAS 11 kan entreprisekon-
trakt indregnes, nar udfaldet af kontrakten kan skgnnes palideligt, hvilket bl.a. vurderes at vere til-
feeldet, nar den samlede entrepriseomsatning kan males palideligt. Herudover skal bade entreprise-

omkostninger til feerdigggrelse af kontrakten og faerdigggrelsesgraden ved regnskabsarets afslutning
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males palideligt. Dette kraever som tidligere gennemgaet, at der lgbende sker ajourfgring af kalkula-

tionen med de samlede skgnnede entrepriseomkostninger.

Ved indgaelse af ekstraarbejder sker dette typiske pa baggrund af sakaldte aftalesedler, som bygher-
re og entreprengren udfylder og godkender forud for arbejdets begyndelse. Eksempel pa dette ses i
kontrakt 2 i bilag 2, hvor der pa side 10, pkt. 7 fremgar, at &ndringer til kontrakten gelder bestem-
melserne i AB 92 § 14, samt at ekstra arbejder kun kan igangsattes efter skriftelig aftale herom.
Herudover skal netop aftalesedlen vaere underskrevet forinden. Det ma derfor antages, at malingen

af entrepriseomsetningen kan ggres palideligt ved hjelp af de udfyldte og godkendte aftalesedler.

Udfordringen vurderer jeg dog opstar i forbindelse med vurderingen af de samlede entreprisecom-
kostninger, som Igbende skal ajourfgres med forventede omkostninger pa indgaet ekstra arbejder
samt @ndringer til kontrakten. Omfanget af ekstra arbejder kan vare meget forskelligt, og der kan
vere savel store som sma aftalesedler, som skal udfgres af virksomheden. Safremt virksomheden
ikke laver en decideret kalkulation over de forventede omkostninger til ekstra arbejder, har virk-
somheden saledes ikke mulighed for at vurdere, hvordan, hvornar og med hvor meget omkostninger
til ekstra arbejder lgber op i. Herudover har virksomheden heller ikke en samlet vurdering af avan-
cen pa projektet. Det er min erfaring, at indgaelse af ekstra arbejder, i praksis ofte sker ved, at virk-
somhedens projektleder bliver kontaktet af bygherre, som fx gnsker, at der skal anlegges et stgrre
areal fliser end det der var medtaget i den oprindelige kontrakt. Projektleder giver herefter bygherre
en pris pa det gnskede arbejde, som dokumenteres via en aftaleseddel, der godkendes af bygherre. 1
sadanne tilfaelde er der stor sandsynlighed for, at projektlederen ikke laver en kalkulation eller for-
ventning omkring omkostningsniveau. Projektlederen vil som udgangspunkt vere driftsorienteret,
og dermed have fokus pa at fa solgt noget ekstra arbejde. Projektlederen har formentlig ogsa en
forventning til, hvad arbejdet skal koste, men det bliver ikke dokumenteret. I et sadant eksempel har
virksomheden ikke l&engere mulighed for at male entreprisecomkostningerne palideligt, idet der ikke

er noget grundlag for de samlede entrepriseomkostninger lengere.

Virksomhedens mulighed for at vurdere projektets ferdigggrelsesgrad er ligeledes i dette scenarie.
Anvendes metoden, hvor afholdte omkostningen i forhold til kalkulerede omkostninger fastlegger
projektets faerdigggrelsesgrad, giver dette ikke et retvisende billede. Anvendelse af denne metode
forudsetter, at virksomheden har ajourfgrt forventningerne til de samlede omkostninger. Hvis der 1

forbindelse med indgaelse af ekstra arbejde ikke er beregnet forventede omkostninger, er det ikke
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muligt at fortage en valid beregning af ekstra arbejdets indflydelse pa den samlede avance, hvilke

medfgrer en fejlagtig maling af projektet.

Laver virksomheden ikke en revurderet opggrelse, hvor de samlede skgnnede omkostninger opdate-
ret med de forventede omkostninger virksomheden kommer til at aftholde i forbindelse med de ind-
gaede aftalesedler, kan virksomheden ikke skgnne udfaldet af kontrakt palideligt. Dette medfgrer, at
virksomheden ikke kan indregne avance lgbende efter produktionsmetoden. Som beskrevet i afsnit
3.3.4 er det ikke frivilligt, hvorvidt der er etableret fungerende registreringssystemer 1 forbindelse
med indregningen af entreprisekontrakter. Det ligeledes min vurdering, at det ikke er frivilligt,
hvorvidt der udarbejdes skgn over omkostninger tilknyttet ekstra arbejder. Virksomheden er saledes

palagt at udfgre disse skgn i henhold til bestemmelser i IAS 11.

Registrering af omkostninger i forbindelse med indgaelse af ekstra arbejder kan endvidere give ud-
fordringer 1 forbindelse med overholdelse af ISA 11.23 litra d. Denne bestemmelse siger, at virk-
somhedens omkostninger til kontrakten skal kunne identificeres og males palideligt, sdledes at der
er mulighed for at sammenholde de afholdte omkostninger med de tidligere skgnnes omkostninger.
Hvis omkostninger vedrgrende ekstra arbejder ikke registreres sarskilt, men blot indgar i den sam-
lede pulje af omkostninger, er det ikke muligt for virksomheden at vurdere forlgbet af den oprinde-
lige kontrakt eller det indgaede ekstra arbejder. Dette vanskeligggr virksomhedens mulighed for

lgbende at vurdere avancen pa kontrakten samt det indgaede ekstra arbejde.

Virksomheden kan derfor ved hjelp af en mere detaljeret registrering, hvor ekstra arbejder registre-
res serskilt for bade omsatning og omkostninger, have et bedre grundlag for den lgbende vurdering
af projektet. Dette vil dog krave en stgrre administrativ byrde for driftsfolkene, idet omkostninger

ofte ikke er let adskillige.

Som tidligere beskrevet udfgres meget af det ekstra arbejde, som virksomheden udfgrer i tat sam-
menhang mellem kontrakten og de indgaende aftalesedler. Dette medfgrer, at de medarbejdere som
udfgrer arbejdet, som udgangspunkt ikke har mulighed for at vide, hvornar de udfgrer arbejde pa
kontrakt eller hvornar der er tale om ekstra arbejder, idet det som udgangspunkt kun er projektlede-
ren, som har kendskab til dette. Medarbejderne bliver blot informeret om, at der skal i dag legges x
antal kvadratmeter fliser. Medarbejdernes timeregistrering bliver sdledes sandsynligvis ikke opdelt
mellem kontrakt arbejde og ekstra arbejde, hvormed omkostningen ikke bliver fordelt korrekt. An-
vendelse af virksomhedens maskiner, og disses medfglgende omkostninger giver samme problem-

stilling.
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Problemstillingen kan ligeledes opsta i forbindelse med indkgb af materialer. Virksomhedens pro-
jektleder bestiller materiale hjem ved en leverandgr. Materialerne ankommer samlet og der modta-
ges en samlet faktura fra leverandgren. Safremt de indkgbte materialer skal anvendes bade vedrg-
rende den oprindelige kontrakt, men ligeledes til aftale ekstra arbejde, krever det, at projektlederen
i dennes kontering kan adskille mengderne og fordele omkostningerne pa henholdsvis kontrakt

arbejde og ekstra arbejde.

Vurdering af omkostninger forbundet med ekstra arbejde, herunder skgnnet forventet avance samt
den Igbende registrering af de afholdte omkostninger, er efter min vurdering, en central problemstil-
ling i henhold til korrekt indregning og maling af entreprisekontrakter efter IAS 11 samt i forbindel-
se med overholdelse af det retvisende billedei henhold til arsregnskabsloven. Har virksomheden
ikke en palidelig vurdering af projektets samlede avance, er risikoen for fejl i regnskabet markant
stgrre end hvis der Igbende ajourfgres kalkulationer og de faktiske omkostninger sammenholdes

med tidligere skgn.

4.5 Misvedligeholdelse af kontrakten

Et af de grundleeggende krav nar virksomheden skal indregne entreprisekontrakter som igangvee-
rende arbejder er, at indregningen fgrst skal ske, nar det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele
forbundet med kontrakten tilgar virksomheden. Som tidligere beskrevet, vurderes det som ofte at

veare opfyldt, safremt at kunden kan og vil betale den aftale entreprisesum.

Vurderingen af dette kan dog @ndre sig, idet entreprisekontrakter jo som ofte Igber over en lengere
periode. Dette betyder i praksis, at selvom virksomheden har vurderet i ar et, at kunden kan opfylde
kontrakten, kan dette forhold @ndre sig i ar to. Entreprengrbranchen er ligesom sa mange andre
brancher konjunkturfglsomme, hvilket ogsa har kunnet ses i 2013, hvor flere stgrre entreprengrvirk-
somheden er blevet erkleret konkurs. Det er derfor afggrende for virksomheder, at der foretages

korrekt vurdering af bygherreres betalingsevne.
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Eksempel 14

Entreprengrvirksomheden har indgaet en entreprisekontrakt der lgber over tre ar. Entrepre-
ngrvirksomheden har samarbejdet med den pageldende kunde pa efterhanden mange pro-
jekter, og samarbejdet har altid veret anmarkningsfrit. Bygherrer og entreprengrvirksom-
heden er blevet enige om, at betalingen skal ske i tre rater, saledes at der betales 20 % i ar
et, 40 % i ar to, og de sidste 40 % i ar tre, nar arbejdet er afsluttet. Entreprengrvirksomhe-
den vurderede derfor, at der ikke var problemer i relation til, hvorvidt kunden kunne leve op
dennes forpligtelser. De fgrste to ar af kontrakten Igb uden problemer og var indregnet sale-

des.

Indregnetar 1 Indregnet ar 2
Kalkulerede| |Afholdte Indregneti |Afholdte Indregnet i
omkost- omkost- resultat- omkost- resultat-
ninger ninger opggrelsen |ninger opggrelsen
Kontraktsum 20.000 4.000 12.000
Ombkostninger
Lon 5.000 1.000 1.000 4.000 3.000
Underentreprengr/Materialer 10.000 2.000 2.000 8.000 6.000
15.000 3.000 3.000 12.000 9.000
Avance/Tab 5.000 1.000 3.000
Beregnet feerdigggrelesgrad 20,00% 80,00%
Opgogrelse af salgsveerdi
Medgaede omkostninger 3.000 12.000
Acontoavance 1.000 4.000
Salgsveerdi 4.000 16.000
Aconto fakturering -4.000 -12.000
Igangvaerende arbejder 0 4.000

Kunden havde som aftalt betalt yderligere 40 % i lgbet af ar to. Desverre gik kunden

konkurs ved udgangen af ar to.
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forskellige scenarier som skal vurderes af regnskabsafleegger. Safremt virksomheden havde kend-
skab til kundens konkurs, forud for afleggelse af arsregnskabet, burde indregningen vare @ndret.
Det ma forventes at udover de TDKK 12.000 som kunden allerede har indbetalt, bliver entreprengr-
virksomheden ikke godtgjort yderligere omkostninger. Der skal siledes indregnes TDKK 4.000
mindre 1 entrepriseoms®tning, svarende til den acontoavance som er beregnet. Dette medfgrer at

indtjeningen i ar 2 i stedet for er et underskud pa TDKK 1.000.

Safremt entreprengrvirksomheden fgrst for kendskab til kundens konkurs efter afleggelse af regn-
skabet for ar 2, er ovenstaende indregning imidlertid korrekt. Til gengeeld skal der ske tilretning af
indregningen i ar 3, idet der er indregnet for stor en omsatning samt avance i ar 2. I henhold til IAS
11.28 reguleres allerede indregnet omsa®tning ikke, men der indregnes i stedet for at modregnes i
omsa&tningen. Den korrekte indregning i henholdsvis ar 2 og 3 i de to scenarier er gengivet i neden-

staende oversigt

Eksempel 15
Indregnet ar 2 I Indregnet ar 3
Kalkulerede| [Afholdte Indregneti |Afholdte Indregneti
omkost- omkost- resultat- :omkost— resultat-
ninger ninger opggrelsen |ninger opgerelsen
|
|
Kontraktsum 12.000 8.000: 0
Ombkostninger :
Lgn 4.000 4.000 3.000: 4.000 0
Underentreprengr/Materialer 8.000 8.000 6.000) 8.000 0
Ej erholdig omsatning : 4.000 4.000
12.000 12.000 9.000: 16.000 4.000
|
Avance/Tab 0 -1.000! -4.000

I eksemplet er der taget udgangspunkt i, at kunden gar konkurs, hvilket dermed ggr vurderingen af,
hvorvidt betalingsevnen er tilstede noget nemmere. Der kan ogsa sagtens opsta situationer, hvor
betalingsevnen blot kan vere behzftet med usikkerhed, hvor ovenstaende indregning er knap sa sort
og hvid. Eksemplet illustrerer dog den risiko, der er i forbindelse med indregning og maling af
igangvarende arbejder, samt hvor stor forskel der er i informationen, som regnskabsaflegger giver

omverdenen.
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4.6 Usikkerhed om entrepriseomkostninger

Omfanget af entrepriseomkostninger er en central del i forbindelse med indregningen og malingen
af entreprisekontrakter som igangvarende arbejder. Der kan hurtigt opsta en situation, hvor det for-
ventede omkostningsniveau @ndrer sig, og dermed ogsa @ndrer forventningen til udfaldet pa kon-
trakten. Det kan vere 1 tilfelde af en tvist med enten underentreprengr eller med leverandgr af ma-
terialer. Eller hvis der pa grund af uforudsete forhold skal atholdes yderligere omkostninger. I de
situationer hvor entreprengren forsgger at fa godtgjort de ekstra omkostninger hos kunden, kan der
for regnskabsaflegger opsta usikkerhed omkring indregningen og malingen. IAS 11.14 fastslar, at
en @ndring i entreprisesummen som fglge af en godtggrelse fra kunden, fgrst kan indregnes, nar
forhandlingerne er sa langt fremme, at udfaldet kan males sandsynligt. I praksis kan der sagtens
vare andre forhold som ggr sig gaeldende, nar regnskabsafleegger skal vurdere sandsynligheden for
godtggrelse. Ofte vil virksomheden lave en best/worst case vurdering pa baggrund af det stadie som

forhandlingerne med kunde er naet til.

Det er min erfaring, at regnskabsafleggers vurdering af det mest sandsynlige udfald af tvisten sag-
tens kan vare praeget af virksomhedens nuverende resultat. Er det realiserede resultat lavere end
forventet kan regnskabsaflegger eventuelt vere interesseret i, at fa indregnet godtggrelsen i entre-
priseomsatningen for at prasentere et bedre resultat. Dette med den risiko, at godtggrelsen ikke

modtages, og der derved skal ske regulering i aret efter.

Omvendt kan virksomheden, hvis denne har haft et godt ar, vere interesseret i at skubbe den even-
tulle godtggrelse, pa trods af at den med stor sandsynlighed tilgar virksomheden, til aret efter. Beg-
ge indregninger vil vare i strid med lovbestemmelserne, og vare en fravigelse af det retvisende

billede.

Virksomhedens ledelse skal afleegge arsregnskabet i henhold til arsregnskabsloven, hvor en af de
grundleggende forudsatninger foreskriver, at arsregnskabet skal afleegges uden hensyntagende til
pavirkningen af arets resultat samt egenkapital, det sakaldte neutrallitetsprincip.51 Denne bestemmel-
se er indsat i ARL netop i et forsgg pa at forhindre, at regnskabsaflzegger bevidst forsgger at pavirke
arets resultat samt egenkapitalen. Som regnskabsafleegger skal man derfor vaere opmarksom pa, at i
tilfelde af stgrre usikkerhed omkring udfaldet af en eventuel tvist, skal der altid tages udgangspunkt
1 det mest sandsynlige scenarie. Dette medfgrer, at det valgte scenarie skal kunne underbygges af

relevante oplysninger, som kan sandsynligggre den valgte indregning.

SUARL § 13, pkt. 5
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4.7 Afslutning af igangvarende arbejder

Virksomheden skal endvidere vare opmarksom pa, hvornar entreprisekontrakten ophgrer med at
skulle indregnes efter reglerne i IAS 11. Som udgangspunkt skal indregning af entreprisekontrakt
som igangvarende arbejder ophgre, nar de udfgrte arbejder er klar til aflevering til kunden. Udfor-
dringen for regnskabsafl@gger kan vare vurderingen af, hvornar arbejdet reelt er feerdigt og klar til
aflevering. I stgrre anlegsentrepriser kan der ofte vare tale om, at arbejdet gradvist afleveres til
kunden i forskellige etaper. Disse etaper kan ofte streekke sig over leengere tid og flere regnskabsar.
Ofte bliver byggepladserne lukket helt ned i forbindelse med vinteren, hvorefter arbejdet genopta-
ges i lgbet af foraret, nar vejret tillader dette. Det er dog i sadanne situationer vigtigt, at regnskabs-
afleegger holder sig for gje, hvorvidt det i forbindelse med indgaelse af kontrakten er vurderet, om
etaperne skal behandles som én entreprisekontrakt eller om de skal behandles sarskilt som flere
kontrakter. Hvis entreprisekontrakten overholder kravene til regnskabsmessigt at behandles samlet,
skal der ikke ske ophgr af indregning som igangvarende arbejder for fremmed regning, fordi der er

afleveret dele af kontrakten, og arbejdet ellers er sat i bero indtil vejret tillader opstart igen.

Regnskabsaflaegger skal vere opmarksom pa, hvornar hele projektet er feerdigt til levering til kun-
den. I henhold reglerne i AB92 § 28 skal entreprengren umiddelbart inden arbejdets ferdigggrelse,
giver bygherre besked om forventet afleveringsdag. Bygherre har herefter 10 arbejdsdage til at ind-
kalde til sakaldt afleveringsforretning, hvor det afleverede projekt gennemgas mellem entreprengr
og bygherre.”® T henhold til bestemmelserne i AB 92 anses entreprisen for faerdiggjort, nir der er
sket afleveringsforretning. Entreprengren skal dermed efter denne ophgre med at indregne entrepri-

sekontrakten som igangvarende arbejder.

Ofte vil det i sadanne kontrakter pahvile entreprengren en restforpligtelse i form af garanti- og efter-
reparationsforpligtelser. Disse forpligtelser skal indregnes som forpligtelser i selskabets balance, og
medfgrer saledes ikke, at kontrakten ikke skal ophgre som igangvearende arbejder for fremmed reg-

ning.

Regnskabsaflegger skal endvidere vare opmarksom pa behandling af elementer i entreprisekon-
trakten, som ikke udfgres i umiddelbar sammenhang med det gvrige arbejde. Her teenkes pa, at der
ofte i entreprisekontrakter er indeholdt belgb til pleje af det anlagte omrade i en angivet periode
efter arbejdets afslutning. Plejeperioden kan sagtens vere aftalt til at vare 3-5 ar. Dette medfgrer

efter min vurdering, at kontrakten i denne periode ikke kan anses for afsluttet. Regnskabsaflegger

52 AB92 § 28, stk. 1-4
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ber 1 projektstyring adskille disse indtegter og kalkulerede omkostninger fra den gvrige kontrakt.
Omsatningen vedrgrende pleje o.l. indregnes som almindlige salg af ydelser, og er saledes ikke

omfattet af reglerne i henholdt til IAS 11.

4.8 Delkonklusion

Formalet med dette kapitel er at identificere og analysere problemstillinger for regnskabsaflegger
ved indregningen af entreprisekontrakter som igangvarende arbejder. De identificerede problemstil-
linger er i sagens natur ikke udtgmmende, idet der kan opsta forskellige problemstillinger athengig

af virksomheden og athengig af de indgaede kontrakter.

Det kan konkluderes, at indregningen af entreprisekontrakter kan give anledning til mange forskel-
lige problemstillinger, som alle kan have vasentlig indflydelse pa, hvorvidt regnskabet giver et ret-
visende billede af virksomhedens gkonomiske stilling. Virksomheden kan allerede i forbindelse
med indgéelse af kontrakten sta overfor problemstillinger, som skal handteres, idet kontrakten skal
overholde kravene jf. definitionen i IAS 11 for at kunne indregnes efter produktionsmetoden. End-
videre kan der vere generelle risici forbundet med kontrakten, som kan fa betydning for indtjenin-

gen pa kontrakten.

Nar der arbejdes med entreprisekontrakter, er der mange problemstillinger, som opstar i forbindelse
med udfgrelsen af kontrakten. Ajourfgres kalkulationen af projektet ikke lgbende er der hgj risiko
for fejlinformation i regnskabet, idet dette har direkte indvirkning pa den avance, som lgbende skal

indregnes.

Det samme ggr sig geldende, hvis faerdigggrelsesgraden ikke beregnes pa det grundlag som bedst
afspejler vearditilveksten i projektet. Ferdigggrelsesgraden vil ofte i entreprengrbranchen blive
beregnet pa baggrund af afholdte omkostninger i forhold til kalkulerede omkostninger. I de typer af
projekter, hvor omkostningerne og vardiskabelsen udvikler sig ensartet, er det primzrt et spgrgsmal
om at fa grundlaget som ferdigggrelsesgraden beregnes pa, korrekt. Er der derimod ikke direkte
sammenh@ng mellem afholdelse af omkostninger og vardiskabelsen i projektet kan regnskabsaf-
leegger sta overfor helt andre problemstillinger. I sadanne situationer er der stor risiko for, at der

bliver indregnet for meget eller for lidt 1 avance.

Slutteligt skal der i forbindelse med opggrelsen af ferdigggrelsesgraden sgrges for, at omkostnin-
ger, som ikke har veret anvendt pa projektet, ikke indgar i beregningen, og at disse omposteres som

lagerverdi.
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Lgbende @ndringer i kontrakten samt ekstraarbejde stiller store krav til virksomhedens registre-
ringssystem, idet disse @ndringer skal kunne males palideligt, og den kalkulerede avance ajourfg-
res. Holder virksomheden ikke Igbende fokus pa disse endringer, kan der igen vare forhgjet risiko

for, at regnskabet ikke giver et retvisende billede.

~—~

71 af 87

'



Igangvarende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmcessige problemstillinger

S Minimering og afdaekning af identificerede problemstillinger og regnskabsmeessige
risici
Det foregaende kapitel har belyst nogle af de problemstillinger herunder regnskabsmassige og for-
retningsmassige risici som regnskabsaflegger har 1 forbindelse med indregning af entreprisekon-
trakter som igangvarende arbejder. Hvis regnskabsaflegger er i stand til at identificere problemstil-
lingerne giver dette ogsa mulighed for at handtere dem. Endnu bedre ville det dog vere, hvis der
var mulighed for at reducere problemstillingerne og dermed de tilhgrende risici. Dette kapitel vil
have fokus pa, hvorledes problemstillingerne kan adressereres og eventuelt minimeres. I nedensta-

ende tabel er problemstillingerne oplistet, samt i hvilket afsnit lgsningsforslag til problemstillingen

Indregning af kontrakter 5.1 Interne kontroller — Udarbejdelse

er analyseret.

efter salgsmetoden (retvi- af forretningsgange

sende billede?)

Risici identificeres ikke

Avance indregnes pa for- 5.2 Projektstyring

kert grundlag

Avance indregnes for tid-

ligt/sent

Fejlagtig avance indregning 5.1 Interne kontroller — udarbejdelse
af forretningsgangsbeskrivelse

Fejlagtig avanceindregning, 5.2 Projektstyring

samt manglende overhol-

delse af lovkrav.

Ingen sikring mod tab pa 5.1 Interne kontroller — udarbejdelse

debitor. af forretningsgange

——
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Ovenstaende problemstillinger kan alle have pavirkning pa, om virksomheden lever op til bestem-
melser 1 henhold til lovgivningen, men kan ligeledes bidrage til en bedre projektstyring og dermed

pavirke virksomhedens indtjeningsevne i fremtiden.

5.1 Interne kontroller — udarbejdelse af forretningsgangsbeskrivelse

Entreprengrvirksomheder indgar i lgbet af et regnskabsar mange forskellige entreprisekontrakter.
Det kan vare bade store og sma aftaler. Hver aftale kan have sin egen risikoprofil, hvorfor det kan
vare svart at opstille nogle faste retningslinjer som gelder for alle kontrakter. Den regnskabsmas-
sige behandling og lgbende gkonomistyring af entreprisekontrakter handler i hgj grad om virksom-
hedens evne til at identificere og handtere de risici, som er forbundet med de enkelte kontrakter,
samt at indarbejde en stor andel af systematik, saledes at de skgn, der skal udgves af fx virksomhe-

dens projektledere bliver sa ensartet som muligt.

En virksomheds evne til at handtere risici athanger i hgj grad af, hvorvidt virksomheden har faet
udarbejdet forretningsgange pa omradet, som er beskrevet sa detaljeret som muligt, samt implemen-
teret et internt kontrolmilj@, der kan identificere og minimere risikoen for fejl i den lgbende gkono-

mistyring af entreprisekontrakterne.

En god forretningsgangsbeskrivelse medfgrer, at der er klare retningslinjer omkring opgavens udfg-
relse samt ansvarsfordelingen 1 opgavens lgbetid. Forretningsgangsbeskrivelsen kan vare en res-
sourcekreevende opgave at fa udarbejdet og implementeret. Dog skal dette arbejde vurderes i for-
hold til den mulige vardiskabelse forretningsgangsbeskrivelsen fremadrettet kan medfgre savel
virksomheden, men ogsa dennes kunder, idet processerne er systematiseret og derved giver faerre

muligheder for fejl.

I dette afsnit vil jeg eksemplificere hvilke forhold virksomhedens forretningsgangsbeskrivelse ved-
rgrende igangverende arbejder for fremmed regning bgr indeholde. Der er saledes ikke tale om en
udtgmmende forretningsgangsbeskrivelse, men udvalgte forhold til afdekning af identificerede

problemstillinger for regnskabsaflegger.

5.1.1 Tilbudsgivning pa opgaver

Enhver entreprisekontrakt har sit udspring i et kalkuleret tilbud pa en given opgave. Dette kan enten
vare som fglge af en licitation eller pa opfordring fra bygherre eller hovedentreprengr. Det er sar-
deles vigtigt, at der er opstillet vise retningslinjer for de foruds@tninger som tilbudsberegnerne tager

i forbindelse med afgivelse af tilbuddet. Virksomhedens ledelse skal aktivt tage stilling til, hvilke
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typer opgaver der gnskes at afgives tilbud pa. Ved store licitationsopgaver kan arbejdet i forbindelse
med udformning af tilbuddet vere en meget ressourcekravende opgave, hvor virksomheden risike-

rer, at tilbuddet ikke vindes, og omkostningerne i forbindelse med tilbudsgivningen derved er tabt.

Virksomheden kan fx have en forretningsstrategi som hedder, at der kun gnskes at udarbejde kalku-
lationer pa opgaver direkte for bygherre, idet det er konstateret at arbejde som underentreprengr

ikke har generet den gnskede indtjening.

Nar virksomheden har fastlagt, hvilke typer entrepriseopgaver den gnsker at arbejde med, vil det
vare fordelagtigt at udforme en beskrivelse af, hvilke dekningsgrader virksomheden gnsker at opna
pa de projekter, der afgives tilbud pa, saledes at der ikke afgives tilbud, hvor den potentielle dek-
ningsgrad ikke er tilstrekkelig hgj til at sikre den gnskede indtjening. En afledt konsekvens heraf er,
at virksomheden opstiller retningslinjer for de forudsatninger og priser, der indregnes i forbindelse
med tilbudsberegningen. Som udgangspunkt skal der tages stilling til, hvilken kostpris virksomhe-
dens egne folk og maskiner skal indga med i beregningen, samt hvilken avance der gnskes pa ind-
kgb af materialer og anvendelse af underentreprengrer. Dertil kan der opsattes forskellige retnings-
linjer afhangig af, hvor meget virksomheden gnsker at afgraense risikoen for at vinde et tilbud pa

baggrund af fejlagtige foruds@tninger i kalkulationen.

Virksomheden bgr endvidere lgbende foretage kontrol af, at de kalkulerede kostpriser er i overens-
stemmelse med de faktiske kostpriser, saledes at disse ajourfgres lgbende, hvilket medfgrer stgrre
validitet i forbindelse med den Igbende sammenholdelse af realiserede omkostninger i forhold til de

kalkulerede omkostninger.

Safremt tilbudsarbejdet udfgres i henhold til forretningsgangsbeskrivelsen mindsker virksomheden
saledes risikoen for at indga aftaler, som falder uden for den forretningsmaessige strategi, samt at
tilbuddet forudsetter en deekningsgrad, som ikke er mulig at realisere pa baggrund af forkerte an-

vendte foruds@tninger.

5.1.2 Granskning af kontrakten

Idet indregning af entreprisekontrakten efter IAS 11 indebarer at visse forhold i kontrakten skal
vaere opfyldt, vil det vare fordelagtigt for virksomheden at indarbejde en instruks i forretnings-
gangsbeskrivelsen omkring, hvilke forhold der skal tillegges opmarksomhed 1 forbindelse med

underskrivelse af kontrakten. Som tidligere beskrevet vil de fleste kontrakter indgaet i entreprengr-
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branchen ikke have problemer i relation til kravet omkring “’individuelt forhandlet”. Dette som fglge

af, at det typisk er kontrakter indgaet efter licitation eller efter direkte efterspgrgsel fra kunden.

Til gengeld skal virksomheden sgrge for, at der ligger klare procedurer, som sikrer, at arbejdet ikke
startes fgrend kontrakten foreligger i underskrevet stand idet dette ellers medfgrer, at kontrakten
ikke kan indregnes efter IAS 11. Virksomheden bgr implementere en kontrolforanstaltning, der sik-

rer, at kontrakten er underskrevet inden arbejdet igangsattes.

Endvidere skal virksomheden klarlegge, hvilke risici denne gnsker i forbindelse med gennemfgrin-
gen af et projekt. @nsker virksomheden at afdekke sig for risici vedrgrende prisstigninger pa rava-
rer e.l. skal dette fremga af forretningsgangsbeskrivelsen, saledes at virksomhedens gnskede risiko-

profil tydeligt er synliggjort for hele virksomheden.

Ved udarbejdelse af sadanne forretningsgangsbeskrivelser samt indfgrelse af passende kontrolfor-
anstaltninger, som sikrer, at beskrivelserne efterleves samt at de forhold, som kan medfgre risici for
virksomheden minimeres, vil det veere min vurdering, at virksomheden er bedre beskyttet mod pro-
blemstillinger i forbindelse med indregning af entreprisekontrakter. Det afggrende for om en virk-
somhed kan handtere sine risici er, hvorvidt virksomheden har kendskab til dem. Dette kendskab
kan udbredes til hele organisationen ved velbeskrevne og implementerede forretningsgangsbeskri-

velser.

Eksempel 16

Entreprengrvirksomheden har indgaet en entreprisekontrakt med en kunde. Selve kontrak-
ten med kunden overholder reglerne for indregning efter IAS 11. Kontrakten er overgivet
til projektlederen, som har ansvaret for udfgrelsen af kontrakten. Virksomheden har ingen
retningslinjer for hvilke aftaler projektlederen ma indga. Projektlederen veelger ikke at ind-
ga en bindende kontrakt med leverandgren af stalplader, hvilket medfgrer, at da stalplader-
ne skal anvendes er prisen steget med 20 % 1 forhold til den pris som tilbudsafdelingen
havde taget udgangspunkt i. Virksomhedens ledelse har ikke haft kendskab til ovenstaende
forhold.

I ovenstaende eksempel er det illustrereret, hvordan manglen pa forretningsgange og interne kon-
troller kan medfgre regnskabsmassige og forretningsmassige risici, som virksomhedens ledelse

ikke har kendskab til, og dermed heller ikke har mulighed for at pavirke. Havde der i pagaldende
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situation veret en forretningsgangsbeskrivelse, som foreskrev, at safremt projektlederen fraviger de
aftaler som er indgaet i forbindelse med tilbudsberegningen, skal virksomhedens ledelse godkende
dette havde virksomheden haft mulighed for at forhold sig til den indbyggede risiko. Dette medfg-

rer, at virksomheden aktivt kan vurdere, hvorvidt risikoen for prisstigningen skal afdaekkes eller e;j.

5.1.3 Sikring af de gkonomiske fordele

I forbindelse med indgaelse af entreprisekontrakter kan der ofte vere tale om nogle hgje entreprise-
summer medmindre virksomheden far forudbetaling fra kunden, vil der ofte vare tale om, at virk-
somheden oparbejder et tilgodehavende i takt med at arbejdet udfgres. Virksomheden bgr derfor
udarbejde retningslinjer for, hvordan man gnsker at handtere den risiko, der opstar, hvis kunden
ikke er 1 stand til at betale entreprisesummen. Dette kan vere 1 form af debitorforsikring, hvor et
forsikringsselskab indestar for tilgodehavendet mod at virksomheden betaler en Igbende premie.
Alternativt kan det veere i form af en kreditpolitik, hvor kundens gkonomiske stilling skal vurderes

forud for kontraktindgaelse.

Hvilke foranstaltninger virksomheden foretager er principielt underordnet og vil vare forskellige
fra virksomhed til virksomhed. Igen er det vigtigste, at virksomheden er opmerksom pa risikoen, og

at denne adresseres ved hj&lp af udarbejdede forretningsgangsbeskrivelser.

5.2 Projektstyring

Selve malingen af entreprisekontrakter som igangvarende arbejder er behaftet med vasentlig risi-
ko. Malingen vil til enhver tid veere omfattet af en mangde regnskabsmassigt skgn. Som virksom-
hed galder det derfor at minimere disse risici og eventuelle problemstillinger, og generelt indregne

og male kontrakterne pa sa veldokumenteret basis som muligt.

Idet indtjeningen i entreprengrbranchen primert genereres fra forskellige projekter er projektstyrin-
gen en vigtig faktor til at styre og minimere risici 1 virksomheden. En god og ensartet projektstyring
kan, udover at opfylde kravene i IAS 11, vere med til en optimering af indtjeningen pa de enkelte

projekter.

Projektstyringen starter allerede fra, at virksomheden vinder en kontrakt. I stgrre entreprengrvirk-
somheder vil det ofte vere en tilbudsafdeling, som har erfaring med at beregne og afgive tilbud. Nar
tilbuddet vindes og kontrakten skal 1 drift, sker der ansvarsskrifte til fx projektleder e.l. Det er i
denne fase at projektstyringen er vigtig; at tilbudsafdelingen foretager overdragelse af projektet til

driftsafdelingen. I denne overdragelse skal projektleder orienteres om de forudsatninger som til-
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budsafdelingen har taget i forbindelse med kalkulationen. Projektleder har brug for at vide, om det
forventes, at der fx skal legges 40 eller 50 kvadratmeter fliser pr. dag for at den kalkulerede dek-
ning kan opnas. Dette er en forudsatning for, at virksomheden kan na den gnskede deekning; at dem

som skal sta for driften af projektet har faet et indgaende kendskab til projektet forud for opstart.

I forbindelse med forlgbet af projektet skal projektleder forholde sig til de forudsatninger som til-
buddet er grundlagt pa. Med udgangspunkt i kalkulationen skal projektlederen Igbende vurdere,
hvorvidt projektet forlgber planmessigt eller om der er bedre/darligere indtjening end kalkuleret

savel gkonomiske som tidsmeessigt.

Endvidere er det afggrende for projektstyringen at de @ndringer, der Igbende kommer til kontrakten
i form af fx ekstra arbejder indregnes korrekt; at der foretages estimat pa indvirkningen pa entrepri-

seomkostningerne.

Eksempel 17

Entreprengrvirksomheden har indgaet en kontrakt, som tilbudsafdelingen har beregnet med
en avance pa 15 %. Grundet travlhed har tilbudsafdelingen og projektlederen ikke haft mu-
lighed for at gennemga forudsatningerne i kontrakten. I 1gbet af det f@grste kontrakt ar udfg-
res endvidere en vaesentlig andel ekstraarbejde. Projektlederen har ikke lgbende vurderet
indvirkningen pa entrepriseomkostninger ved indgéelse af dette ekstra arbejde. Kunden
faktureres Igbende pa baggrund af aftalesedler samt en vurdering af stadiet af elementer i

kontrakten.

Ved indregningen i ar et har projektleder faet udskrift af projektregnskabet, som viser en
dakningsgrad pa 20 %. Projektlederen vurderer, at det skal nok vere rigtig, at der har sik-
kert veeret en god dekning pa ekstra arbejdet, hvorfor projektet indregnes til 20 %.

Projektlederen var dog ikke opmarksom pa, at der manglede en stor regning pa sten som
allerede var lagt ligesom der manglede regninger fra underentreprengrerne, som blev benyt-
tet pa sagen. Den faktiske daekning pa sagen var i stedet 5 %, idet materialerne var vasent-

lig dyrere kgbt ind end kalkuleret ligesom ekstra arbejdet var prissat alt for lavt.

Ovenstaende eksempel skal illustrere hvor galt det kan ga, hvis der ikke er stor fokus pa projektsty-

ringen lgbende. Det er en foruds@tning for god projektindtjening, at projektleder konstant er klar
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over, hvordan de faktiske omkostninger forlgber i forhold til de kalkulerede. Endvidere er det ogsa
en ngdvendighed, at indgaet ekstra arbejde indregnes med de forventede tilhgrende omkostninger.
Laves denne projektgennemgang og projektopfglgning ikke kan virksomheden ofte sta i situationer,
hvor regnskabet viser en god indtjening og en sund gkonomi, men i takt med at projekterne bliver
afsluttet viser der sig et helt andet billede. Beregningen af fardigggrelsesgraden vil endvidere ofte
vare behaftet med fejl, safremt projektleder ikke forholder sig til de realiserede omkostninger samt
tillegger omkostninger tilknyttet ekstra arbejde. Feerdigggrelsesgraden vil i sadanne situationer ofte

blive beregnet for hgjt, hvilket vil medfgre en indtagtsforelse af en for hgj avance.

Virksomheden har heller ikke mulighed for at forbedre projekter, som har udviklet sig negativt, hvis
virksomheden ikke er klar over denne udvikling. Jo hurtigere en virksomhed kan konstatere at ud-
viklingen ikke er som gnsket, desto hurtigere er der mulighed for at rette op pa projektet og forsgge

at optimere indtjeningen.

5.2.1 Efterkalkulation

I forbindelse med et projekts afslutning bgr virksomheden til enhver tid udarbejde efterkalkulation
pa projektet. En efterkalkulation er den afsluttede kalkulation, hvor de faktiske realiserede omkost-
ninger pa projektet opggres og sammenholdes med de oprindelig kalkulerede omkostninger. Der er
ikke et direkte krav i IAS 11 omkring, at der skal udarbejdes efterkalkulation. Det kan dog argu-
menteres for, at dette fremgar implicit af kravende omkring Igbende ajourfgring af udviklingen i
entrepriseomsatning og entrepriscomkostninger. Laves en sadan ajourfgring regelmaessig og i takt

med at kontrakten udfgres, vil dette kunne danne oplysningerne til efterkalkulationen.

Virksomheden kan maske stille spgrgsmalstegn ved vardien af en sadan kalkulation, og vere mere
interesseret i at lave beregninger pa nye projekter og fokusere pa igangvaerende projekter. Vardien
af en god efterkalkulation skal dog ikke undervurderes. En systematisk udarbejdelse af en efterkal-
kulation pa afsluttede projektet kan give virksomheden verdifuld information, som kan anvendes til

at gge virksomheden fremtidige indtjening.

Ved sammenholdelse af de oprindelige kalkulerede forudsatninger med de faktisk realiserede far
virksomheden mulighed for at vurdere om de forudsa@tninger, som er opstillet er realiserbare. Virk-
somheden kan sédledes fa information omkring, hvis der konsekvent afsattes for lidt timer eller om

der anvendes en forkert kostpris pa egne folk.
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Det kan ligeledes vare, at der kan ses en trend 1 forbindelse med udfgrelse af projektet, hvor der er
mulighed for optimering, saledes at omkostningerne kan holdes nede. Jo mere detaljeret efterkalku-
lationen udarbejdes, desto flere forhold kan afdekkes omkring de oprindelige indarbejdede forud-

setninger samt udfgrelsen af arbejdet.

Dette kan give virksomheden verdifuld information i forhold til fremtidige tilbud pa projekter. Det
kan endvidere give virksomheden mulighed for at segmentere projekterne, saledes der kan analyse-
res pa, hvilke kundegrupper og projekttyper der bidrager med den bedste indtjening, samt hvilke
kundegrupper og projekttyper der maske fremadrettet ikke skal afgives tilbud pa, idet disse historisk

set ikke har bidraget med den forventede indtjening.

Udarbejdelse af efterkalkulation bgr derfor indga som et fastelement i projektstyringen og vere

nedfeldet i virksomhedens forretningsgang pa omradet.

5.3 Delkonklusion
Formalet med dette kapitel er, at vurdere om regnskabsafleegger har mulighed for at minimere nogle
af de problemstillinger og risici som kan forekomme, nar der arbejdes med entreprisekontrakter,

som skal indregnes efter IAS 11.

Det er min vurdering, at minimeringen af disse risici ikke adskiller sig fra minimering af andre risi-
ci, som regnskabsaflegger kan sta overfor i forbindelse med afleggelse af arsregnskabet. For at
minimere risici skal virksomheden for det fgrste vaere klar over, hvilke risici omradet indeholder, og
derefter sgrge for at disse risici er kommunikeret passende rundt i organisationen, saledes de med-
arbejdere som sidder med de daglige opgaver ligeledes har kendskab til de forskelige problemstil-

linger og risici.

Som virksomhed kan det engang imellem vare ngdvendigt at tage nogle risici, men det skal vare en
aktiv beslutning, saledes at der ikke kommer overraskelser samt at indregningen sker med kendskab
til de risici, der er foretaget. Pa den made sikrer virksomheden, at indregningen sker i henhold til

gxldende lovgivning.

Virksomheden bgr udarbejde forretningsgangsbeskrivelser som klart redeggr for de krav som lov-
givningen stiller pa de udvalgte omrader. Herudover skal virksomhedens interne retningslinjer til
adressering og handtering af eventuelle problemstillinger pa omradet ligeledes fremga af beskrivel-

sen. Udover at sikre at lovgivningen overholdes, sikres der endvidere en sa stor ensartethed som
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overhovedet muligt, hvilket minimerer risikoen for fejl i forbindelse med kontraktindgaelse og den

efterfelgende indregning af kontrakten.

Virksomhedens projektstyring har afggrende betydning for, hvordan udfaldet af en indgaet entrepri-
sekontrakt kan pavirkes. Jo bedre retvisende indsigt projektleder og virksomhed lgbende har i pro-
jektet, desto bedre mulighed har virksomheden for at agere. Indregning af entreprisekontrakter som
igangvarende arbejder vil altid vaere omfattet af et vist regnskabsmassigt skgn. En god og ensartet
vurdering af projektet lgbende giver dog efter min vurdering virksomheden mulighed for at mini-
mere det regnskabsmessige skgn og dermed risikoen for fejl. Uagtet hvor gode instrukser og pro-
cesser virksomheden har opsat for projektstyringen, er der ingen der kan spa om fremtiden, hvorfor
der altid vil veare risici ved indregningen, som ikke er mulige for virksomheden at styre eller hand-

tere.
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6 Konklusion

Indregning af omsatning er for alle erhvervsdrivende virksomheder afggrende for at aflegge et
retvisende regnskab. For de fleste service- samt ordreproducerende virksomheder giver indregnin-
gen ikke vasentlige udfordringer, idet indregningen sker i takt med at ydelsen/varen overleveres til
kunden. For virksomheder, der producerer efter kontrakt kan indregningen imidlertid indeholde
mange udfordringer. Dels er der serlige krav til, hvilken indregningsmetode der anvendes, og dels
indregnes omsetningen vedrgrende entreprisekontrakter pa baggrund af forskellige skgn, der i @v-
rigt krever et kvalificeret beslutningsgrundlag. En forkert indregning af omsatning kan fa katastro-

fale fglger, dels for det aflagte regnskab, men ogsa for virksomhedens forretning.

Denne athandling giver et sammendrag af det anvendte lovgrundlag, og pa baggrund heraf foretages
der analyser, hvorved regnskabsmassige og forretningsmassige risici vurderes. Endeligt gives der i

athandlingen forslag til, hvorledes disse risici kan minimeres.

Grundlaeggende danner arsregnskabsloven rammerne for den danske regnskabsregulering, hvorfor
igangvaerende arbejder ogsa underlegges disse bestemmelser. Yderligere detailregulering forefin-
des dels fortolkningsbidragene i IAS 11 og 18, samt afggrelser fra regnskabskontrollen, der arligt

udfgres af Fondsradet, samt af udtalelser fra Erhvervsstyrelsen.

Ved fastleggelse af den lovgivning, der s@tter bestemmelserne for indregning og maling af igang-
varende arbejder, er det fgrst og fremmest vasentligt at neevne arsregnskabslovens overordnede

malsatning for regnskabet, nemlig at det skal vare retvisende.

Arsregnskabsloven foreskriver endvidere, at entrepriseaftaler samt serviceaftaler skal indregnes
efter produktionsmetoden, safremt betingelserne herfor er opfyldte. Betingelserne er yderligere spe-

cificeret i Erhvervsstyrelsens notat omkring anvendelse af produktionsmetoden.

1 2006 afsiger Fondsradet to afggrelser i sager vedrgrende anvendelse af produktionskriteriet, hvil-
ket for alvor skaber rgre. Efterfglgende udferdiger Erhvervsstyrelsen i 2008 et notat, der foreskri-
ver, at Erhvervsstyrelsen anser IAS11 og IAS18 som styrende for, hvornar produktionsmetoden kan
anvendes. Pa dette tidspunkt bliver vurderingen af “individuelt forhandlet” for alvor i indfgrt i den

danske regnskabsregulering for virksomhederne, der afleegger arsrapport for arsregnskabsloven.

Begrebet “individuelt forhandlet” forstas saledes at det pagaeldende aktiv skal vere individuelt for-
handlet. Det vil sige, at der skal vare atholdt individuelle forhandlinger mellem kunden og salger,

ligesom aktivet skal vare individuelt fremstillet. For at der kan vere tale om en “individuelt for-

~—~

81 af 87

'



Igangvarende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmeessige problemstillinger

handlet” kontrakt samt anleg kraves det, at kunden har haft afggrende indflydelse pa udviklingen,
design samt valg af materialer i forbindelse med opfgrelsen af aktivet, samt at kontrakten er indivi-

duelt tilpasset og ikke blot er en standardkontrakt.

Erhvervsstyrelsens notat var ikke kun et tilvalg af IAS 11 og IAS 18. Det var ligeledes et fravalg af
RV 6, som blev trukket tilbage i 2013. Notatet synes at fremsta saledes at Erhvervsstyrelsen princi-
pielt underkendte de danske regnskabsvejledninger til fordel for de internationale regnskabsstandar-
der. Retningen indikerer at den danske regnskabsvejledning bevager sig i retning af en harmonise-

ring med de internationale regnskabsstandarder.

Stadsfestningen af kravet om “individuelt forhandlet” fik primert pavirkning pa virksomheder som
selger produkter/aktiver som er forholdsvis standardiseret. Eksempelvis virksomheder, hvis aktivi-
tet bestar i at opfgre og s&lge typehuse, idet kunden i forbindelse med disse handler ofte ikke har
tilstreekkelig indflydelse pa husets udformning og design, ligesom materialerne ofte er foruddefine-
ret. Entreprengrbranchen har dog pa samme made udfordringer med at overholde kravet “individu-
elt forhandlet”, idet der ofte er tale om licitationskontrakter, antaget selvfglgelig at kontrakterne er

gyldige i den forstand, at de som udgangspunkt er underskrevet fgr arbejdet er pabegyndt.

Forskellen mellem de to indregningsmetoder er vesentlig, og en praksis@ndring for de bergrte virk-

somheder, vil alt andet lige have veret markant.

Indregningen efter salgsmetoden medfgrer, at entrepriseoms@tningen og entrepriseomkostningerne
forst indregnes ved kontraktens afslutning. Fordelen ved denne indregningsmetode er, at den er
simpel og ikke indbefatter vasentlige regnskabsmassige skgn. Ulempen er dog, at indregningen
efter salgsmetoden medfgrer, at den oparbejdede indtjening ikke indregnes lgbende, hvilket kan
give anledning til tvivl om, hvorvidt regnskabet afspejler det grundleggende krav om det retvisende

billede.

Produktionsmetoden medfgrer imidlertid at virksomheden skal indregne entrepriseomsa&tningen
samt entrepriseomkostningerne lgbende, hvilket som udgangspunkt bgr give det mest retvisende
billede af virksomhedens aktiviteter i de enkelte perioder. Produktionsmetodens ulempe er dog, at
malingen af omsatningen og den tilhgrende avance er mere kompliceret og som regel indeholder

vasentlige regnskabsmassige skgn.

For at produktionsmetoden kan anvendes, er det en foruds@tning at entrepriscomsa&tningen kan

males palideligt. Yderligere er det et krav at virksomheden kan male de aftholdte omkostninger samt
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de skgnnede omkostninger til ferdigggrelsen palideligt. Malingen af avancen pa en given entrepri-
sekontrakt sker pa baggrund af den opgjorte ferdigggrelsesgrad. Fastleggelsen af ferdigggrelses-
graden kan vere meget vanskeligt, idet ferdigggrelsesgraden skal afspejle vardiskabelsen i projek-
tet pa opggrelsestidspunktet, og ikke blot pa palgbne omkostninger. Veardiskabelsen i et projekt kan
1 sagens natur, vere sver at vurdere, og under alle omstendigheder vil vurderingen indeholde et
omfang af skgn, og nar der er skgn vil der altid medfglge en gget risiko for fejl ved afleggelsen af

et finansielt resultat, som regnskabslaegger bgr veere opmarksom pa.

Regnskabsaflaegger skal endvidere vare opmarksom pa, at der ved indregning af entreprisekontrak-
ter foreligger bestemmelser i IAS11, der foreskriver at forventet tab pa en entreprisekontrakt, skal
omkostningsfgres fuldt ud i det pageldende regnskabsar forventningen konstateres. Tabet periodi-
seres saledes ikke udover kontraktens Igbetid, som en forventet avance periodiseres over kontrak-

tens Igbetid i takt med udviklingen i feerdigggrelsesgraden.

Ved gennemgangen af lovreguleringer og fortolkningsbidrag er der identificeret en del problemstil-
linger i forbindelse med indregning og maling af entreprisekontrakter. Dels er der hele problematik-
ken omkring, hvorvidt kontrakten omfattes af IAS11, saledes indregningstidspunktet fglger det ud-
fgrte arbejde, men yderligere er der forbundet s@rlige risici i forbindelse med malingen af verdien,

der skal indregnes.

En central problemstilling er vurderingen af ferdigggrelsesgraden, nar vardien af igangvarende
arbejder skal opggres. Som udgangspunkt er der tre metoder for opggrelse af ferdigggrelsesgraden,
som i sig selv kan foresta simple. Problematikken opstar imidlertid, idet grundlaget for vurderingen
kan vare sver at fa pa plads, saledes der opnas mindst mulig risiko for fejl. Opggres ferdigggrel-
sesgraden eksempelvis pa baggrund af afholdte omkostninger eller ressourcer, stilles der store krav
til registreringssystemet og systematikken heri, opggres den derimod alene pa en fysisk vurdering af
det feerdige anleg, er vurderingen fuldstendigt underlagt skgn, og risikoen for fejl forhgjet. I prak-
sis vil man nzsten altid anvende en kombination af ovenstaende. Yderligere kan der opsta problem-
stillinger, hvis en entreprengr eksempelvis baserer sig udelukkende pa atholdte omkostninger, hvor

de afholdte omkostninger ikke afspejler den reelle varditilvekst.

En anden vasentlig udfordring er, nar der i forbindelse med udfgrelsen af entreprisekontrakten,
indgas aftaler om ekstra arbejde. Her gaelder det i serdeleshed om at have et registreringssystem,
der kan handtere adskillelse mellem projekterne og ekstra arbejderne. Det er vigtigt i den forbindel-

se at udarbejde kalkulationer, der sikrer, at der Igbende kan foretages opfglgning pa det enkelte pro-
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jekt og de enkelte ekstra arbejder, idet en samlet vurdering kan give anledning til forkert indreg-
ning. Foretages en sadan vurdering og registrering ikke, er der dels forgget risiko for, at virksomhe-
den ikke overholder betingelserne ved indregning efter produktionsmetoden, og dels medfgrer den
manglende adskillelse en forretningsmassig risiko, idet virksomheden ikke ngdvendigvis kan vur-
dere hvordan avancen pa det samlede projekt forlgber. En sadan manglende opfglgning kan medfg-

re, at virksomheden ikke reagerer rettidigt pa eventuelle udfordringer ved udfgrelsen.

Ovenstaende problemstillinger er i athandlingen vurderet de som varende de vasentligste. Der fin-
des dog derudover mange andre problemstillinger, som regnskabsaflegger skal vere opmarksom
pa. Fx indregningstidspunktet for forventet tab, variabler i entrepriseomsatningen sasom bonusind-

regninger, usikkerheder omkring kundens betalingsevner etcetera.
For at minimere risikoen for fejl, er fgrste punkt at sikre sig et validt datagrundlag.

I entreprengrbranchen er projektstyringen yderst vigtig. En god projektstyring igennem hele projek-
tets lpbetid medvirker til, at virksomheden lgbende kan ajourfgre forventningen til projektet inklu-
siv @ndringer, og pa baggrund heraf minimere de regnskabsmessige skgn, og derved foretage en
mindre risikobetonet indregning af projektet. En god projektstyring kan dels defineres ud fra et vel-
udviklet registreringssystem sammen med veldokumenterede forretningsgangsbeskrivelser. Yderli-
gere kan der indfgres interne kontroller, der sikrer at forretningsgangen overholdes. Forretnings-
gangsbeskrivelsen kunne fx indeholde instrukser omkring registrering af omkostninger vedrgrende
ekstra arbejde, krav til kalkuleberegninger pa projekter af en vis stgrrelse, bevillingsrammer for
indgaelse af aftaler, lgbende kreditvurdering af kunderne osv.. De interne kontroller kunne fx inde-
holde manedsvis gennemgang af de stgrste 10 entrepriser i den forgangne maned, hvor det pases, at
der rent faktisk foreligger kalkulationer, kontrol af, at der er foretaget kreditvurdering af de stgrste

kunder og lignende.

Det vurderes at en effektiv forretningsgangsbeskrivelse samt tilhgrende interne kontroller vil vaere
med til at de regnskabsmessige samt forretningsmessige risici bliver synliggjort i virksomheden,
saledes at alle virksomhedens bergrte medarbejdere ved involvering fgler ansvar for projekter og
sikring af data og processer, hvilket endeligt vil reducere risikoen for fejl og sikre valid indregning

af entreprise kontrakter.
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7 Perspektivering

IAS 11 og 18 vedrgrende indregning af omsatning, herunder entreprisekontrakter vil formentlig
inden for den n@rmeste fremtid vare indeholdt i en ny falles standard om indtegtsindregning.
ISAB har i 2011 udstedet et 2. udkast til denne nye standard, som samler indregningen af omset-
ning fra salg af varer, salg af tjeneste ydelser samt indtagter fra entreprisekontrakter. Udkastet in-
deholder en 5-trinsmodel, som kan anvendes i forbindelse med vurderingen af metode for indreg-

ning af omsatningen.

I forhold til de nuverende bestemmelser i IAS 11 indeholder den nye fallesstandard ikke mulighed
for at indregne entreprisekontrakter pa baggrund af den opgjorte ferdigggrelsesgrad. I stedet er fo-
kuseres der pa, at omsatningen indregnes i takt med at kontrollen overfgres til kunden. Dette kan
potentielt medfgre en @ndring i tidspunktet hvor omsatningen fra entreprisekontrakter kan indreg-

nes.

Den nye standard indeholder ggede oplysningskrav i forhold til de nuvarende standarder. De nuve-
rende oplysningskrav fokuserer primart pa de kontrakter der allerede er indgaet, mens den nye

standard krever at der gives detaljerede oplysninger opdelt i fglgende 3 hovedgrupper:

- Virksomhedens kontrakter med kunder
- De vesentlige skgn og @ndringer 1 skgn, som er foretaget 1 forbindelse med virksomhedens
anvendelse af standarden.
- De aktiver, som virksomheden har indregnet i regnskabet som fglge omkostninger atholdt
med det formal at indga og opfylde kontrakterne
Der kraves saledes ggede oplysninger omkring forventningerne til fremtiden, hvilket ma anses at

have stor vaerdi for regnskabslaser i forbindelse med vurdering af virksomheden.

En anden problemstilling som ikke er belyst i denne afhandling er regnskabslaesers informations-
verdi af arsrapporten, nar denne indeholder vasentlig omsetning fra igangvarende arbejder. Som
regnskabslaser kan det vere sveart at vurdere validiteten i arsregnskabet, idet dette ikke giver op-
lysninger omkring omfanget og fordelingen de anvendte skgn og forudsatninger i forbindelse med

indregningen og malingen af de igangvearende arbejder.

Omradet igangvarende arbejder for fremmed regning er som det fremgar meget omfattende, og der
er mange spa&ndende problemstillinger, som kunne vere interessante at undersgge yderligere ud

over i ne@rvarende afthandling undersggte.
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Accept al tilbd veds Hovedgaden
aceeplerer herved Deres tilbud i)
udfarelse af:

for en samlet entreprisesum, ekskl, moms pd DK 10.858.054,00, skriver
Timillisnerottehundredefemticiteiusindefemtifire 00100 DEK ckskl, moms gel-
dende fior de i udbudsmaterialel angivie ydelser ekskl, hovedpost 12 evenluelle
tillaegsarbejder pi side B,

Arbejdet overdrages Dem pé falgende nermere specificerede betingelser.

A, Grundiag
Entreprizen wdfores i henhold til udbudsmaterialet:

v Aftalegrundlaget for nervierende entreprise er AB92, med aftalte andringer
i nedennavnte Swerlipe Betingelzer

v Swrlipe Betingelser, 5B, Serlige Arbejdsbeskrivelser, SAB og Tilbuds- og
Afvegningsgrundlag, , Hovedgaden af december
2012

b Tegninger iht, dolwmentoversigt dateret 5, december 2012
v Rewelsesblad e, 1 af 10, jasar 20035

¢ Rettelsesblad ar. 2 af 14, januar 2003

v Deres tilbod af 16, januar 2013,

B. Tidslrister og arbejdsprogram
Folgende howved tidsfrister er indarbejdet i projektet og er belagt med dagbod:

lgangsetmingsinst:
¥ Arbejdet skal viere igangsat senest den L miards 2013,

Deltidsinst:
r Alle jord- og afvandingsarbejder og brolagning i etape | -3 skal vaere
alslullel senest 1, november 2013
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- Analyse af udvalgte regnskabsmeessige problemstillinger

Frrdiggorelsesfiist £ Allevering:
v Alle whbejder skal veere ferdipe og kla 1l aflevering senest 29, august
2014,

C. Sikkerhedsstillelse

Som sikkerhed for entreprisens fuldforelse 1 overensstemmelse med acceptens
bestemmelser stiller entreprenoren, jL AB 92, § 6, stk. 2 en sikkerhed ph DEE
[.628.708,00 svarende il 15 % af entrepriscsummen,

. Undereitreprenorer

Entreprensren har indgiet aftale eller forhandlor med underentreprensreme
maevint i bilag £ aar ikke kommentarer til de enkelie under-
entreprenorer, og en godkendelse md forventes

I Forbehold
Entreprenoren frafalder det i tilbuddet anlorte Dansk Byggeri Standavdforbehold
af maj 2008,
F. Sarlige forhold

1 forbeholder sig retten til at lade belegningsarbejder i passagerie udgh
helt eller delvist af projekiel, uden genforhandling af enliedspriser for arbejder
som udgdr,

Entreprenoren skal udarbejde Plan for Sikkeried og Sundhed, sami forestd sik-
kerhedskoordineringen pd bygherrens vegne,

-

Undertegnede bekrefter herved al have gennemlast og veers indforstiet med for-
anztfiendo acceptvilkdr,

= . il ;

(For entreprenoren)

2af?2

—
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Igangvarende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmcessige problemstillinger

Entrepriseaftale Nr.

Faktura kan ogsd sendes
il:

Aflavering:
2013-12-13

I henhold til betingelserne | neerveerende Entrepriscaftale bestilles hermed:
Entreprizeaftalen (“Entrepriseaftalen” herunder omfattende dokumenter jf.

afsnit 3.1. med bl.a. rer. 5.3, opdateret Januar 2013.
Omfang (scope) af ydelser og leverancer omhandier udforelse af anlaegs- og
anlazgsgartnes a i, s0m angivet |

nerverende entrepriscaftale og herunder Bygherrens udbudsmateriale
dateret 2013-03-01.

Aftalt fast pris for alle ydelser og udgifter under aftalen (1 tal): DEK 37.521.998, -
Ekskl. moms.

Aftait fast pris for alle ydelser og udgifter under aftalen (belob og valuta

med bogstaver):

Danske Kroner

tretisyvmilionerfemhundredetotientusindenihundredenitiotted/00

—

laf 12
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Godkendt af:

Bvaherren:

Entreprengren:

Dato: 2013.0Y.18 ungerskrift
Dato: (_z’»' \S-u‘l : ‘ ,LUndersk:m .

Date

Date:

Date:

.3 ¢ ?-_/éumeusmr

L 3
2013779 ynderskrit

2813.97. 15 underskrift

/5-9-/3 undersurin

1!

I

Entrepriseaftale baseret p§ AB 92

2/16

=

=
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Igangvarende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmcessige problemstillinger

Entrepriseaftale nr..
Indhold
1 SR RO TCUEN oo s s o i s o i Fa——— B s N e AR S -
1.1
2 PRIDRITIR 1 cosssacces sanns s sasssossssssvessveresisvsemmes FR————— NN s i i R A SE——
21 Entrepriseaftalens parter ....
2.2 Parternes Repraesentanter ...
3 Enmpnsen ............................
4
5
5.1 Re 4.1: Tildeling af KOMrakt......cooeviernnans
5.2 Re 4.2: Kvalitetsplan....... —
5.3 Re: 4.3 Detaljeret tidsplan .........cccvvveenns
5.4 Re 4.4 : Afklaring of leverancer ......
DD Re 4.5: Tiirigning af byggeplads ....
5.6 Re 4.6: Etape 1.....
5.7
58
59
6 Pris
6.1
6.2 BOUBIING supue s snanssncue s snncunny s vaiissvie nmmmems s o s
6.2.1 Minedlig betaling elter udfort aroqce ...................
6.3 O DO i o o s i s S e T s ~Fr
6.4
7
8
9
10
11 Sociale og miljpmaessige forpligtelser
12 Sikkerhed for ArDeJARr ........cueiuueeeererriieesssrssssssrssns
13
14
15

Bilag 1: Aconto begaering
Bilag 2: Bilag til aconto
Bllag 3: Uiste med underentreprenprer

Dato: 2013-03-01, Init.: OeAb _ Entrepriseaftale baseret p§ AB 92

3n2
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Igangvarende arbejder for fremmed regning
- Analyse af udvalgte regnskabsmcessige problemstillinger

Eritreps ieallals nr.:

1 Introduktion

1.1 Forord

Entrepriseaftalen udger den fulde og eneste erklzring om aftalen mellem Parterne til denne og
erstatter alle tidiigere forhandlinger og betingelser, og Entrepriseaftalen ma ikoke vaere | modstrid
med nogen tikdigere cller samtidig aftale.

Parterne tilsigler at Entrepriseaftalen inklusiv eventuelle bilag udger den fulde og eneste

erklering om Entrepriscaftalens betingelser, og ingen udefrakommende dokumentation kan
pricsenteres | en eventuel retssag eller voldgiftssag, der Involverer Entrepriseafalen, Overskrifterne
i Entrepriseaftalen er brugt for at gore henvisning lettere og udgar hverken en del af
Entrepriseaftaien eller pvirker dens fortelkning.

Hvis en bestemmalse | Entrepriseaftalen bliver anset for at vaere uden retskraft eller ugyldig af en
kompetent domatol, skal gyldigheden ag retsgyidigheden af de avrige bestemmelser e blive
plvirket heraf, og Parterne skal medes og nd til enighed om nye betingelser, som s vidt muligt skal
udtrykke Parternes oprindelige hensige.

Hver person som underskriver Entrepriseaftalen og hver Part for hvem denne person effektuerer
Entrepriseaftalen, garanterer at han eller hun har myndighed til st indgd Entrepriscafialen og udfere
de anforte forpligtelser og at udfarelse, levering og indsats | forbindelse med Entreprizeatalen ikke
pl nogen mide er | strid med nogen anden aftale, inklusiv mt}lchn begraenset bl nogen politik eller
fetningslinier bindende for denne person eller Part.

Nacrvaerende Entrépriseaftale er udstedt af

2 Parlerne

2.1 Entrepriseaftalens parter
Entrepriseaftalen er indghet mellem folgende to parter:

Herefer kaldet *Bygherren”™
og

Herefter kaldet “Entreprensren®.

da 8

Dato: 2013-03-01, Init.: | Entrepriesfiale haseret pd AB 52
o s LR 412

[ 4af12
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Igangvarende arbejder for fremmed regning
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Entreprisealtale nr.:

2.2 Parternes Reprmsentanter

Bygharrens Repraesentanier oveifor EI'I.I'E#’“I’I.'“;
Bryghemerdoater, sy

Projektleder

Entreprendréns réprassentanter overfor Byghemen:

Arbajdeladen Projektieder

e

3 Entraprisen

3.1  Arbejdets emfang

Entreprensren skal udfore folgende arbejde:
Udfareise af anlagsgartnerentreprise for

| forbindelse med

Tt tat . pyghormens eobudsmateriale datere ul3-03-01

Arbejdets omilang er specificenct | kontrakien. Folpende dokementber udgar kontrakben:

Dokumant | Dolument: Daloumant Td.: Version:
prioritering:
1. Neerveerende Entrepriscaftale - ———y 1.0
ik, Bilag 1, 2, 3 o0g 4. -
2. Almindalige Betingelser AR 92
#om ndret o pracciseret | AR R 5.2
77 192 (AR
3. Seerlige Betingedser (S8) Sarige Betingelser 1.0
4, Referat udarbejdel §° = " wij To. U7 Aldarende 1.0
§ Afklarende made vedrorende |m|d¢ vedrorende tilbud pi
Lilbud AR R {
af 2013.04.11 2013.04.11
5. Rettelsesblad 01-04 udarbejdet | Rettetsesblad 01-04
6. Bygherres udbudsmateniale inkl. | Dekument- og 2013.03.01
samitlige specilikationsr, tordelingaliate fos
rettelsosblade op tegringer (i Landskabsarkitekt
henihold til udbudsbrev fra
datgrgt 2013-03-01)

Dato: 200 3-03-01, Unit.: Osib

-

7

Saf 12

i Entrepriseafiale baseret pd AD 92

r

512
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Entreprisealiale nr,:
% ok

= Tidsplan dateret 2013-04-10 m S 2013.04.10
B. Standarder for ansvarligt indieb | Appendiks_Resp_Sourcing_ | 1.0

for leverandprer Standards_Dk 1.0
9, % ¢ 2.0

L |
10 Kombineret entreprise- og ¥ 2002.12.12

maatagelorsiring sami

propekiforsiking
11. Kantrakisum oa entenssema Kontrakisum og 2013-04-11

optionsskema 2013-04-11

FOLI-0-LL oo
12, Entreprenarens Tillbud datenct 2003-04-04 2013-04-04

2013-04-04

Vied fortedioning of kontraktgrundiaget skal dokumenteme tikegges vaegt | henhold tl evensthende

prichiteress ravdcefalge,
Nmrvmrende Entréprisesftale og de heri aftalte vilkde for Entreprisen skal p ingen mide plvickes of
eventuclle salgs- og leveringebelingeiser fra Entroprongrens side, hvad enten salgs- og

eventuelc salgs: og leveringsbetingeiser fra Entreprenarens side skal siedes ingen gyldighad eller
wirkning have mellem Entreprensien of Byghernin. Delle indebaerer bl.a., ot ansvarsirasirivelser
eller - begraensninger fra Entreprenonins side skal viere uden virkning mellem parterne.

4 Milepmisplan

Ahtivitet: Fmrdiggorelsasdato: | Betaling llﬂlﬂﬂlbﬂl'iﬂ;i_
tarmin
a1 Tildeling af kontrakt Uge 16, 2013
I}’ 4.2  Hvalitetsplan Uge 19, 2013

4.3  Detaljerct tidsplan Uge 19, 2013

4.4  Aflaring af leverancer Uge 19, 7013

4.5 Tilrigning af byggeplads Uge 27, 2013

4.6 Etape 1 Uge 31, 2013 "
4.7 Etape 2 Uge 40, 2013

4.8 Mangelgennemgang Uge 49, 2013

4.9  Aflevaring Uge 50, 2013 -
Dato: 2013-03-01, Ink.: OaAb . Ertreprizeattale bacarst pd AB 92

& /12
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Entreprisaaftale nr.: ¢

* Sanktionsberende terminer §f, 6.4, Hvor en milepeel er defineret som uge [Uge x, YY) | stedet
for en dato {YYYY-MM-DO) skal arbejdet senest afleveres fredag kl. 12:00 i den pigmidends uge.

Entreprenaren skal give Bygherre meddelelse am, minimum en uge fer, den eksakte leveringsdato
med mindre andet er aftalt og beskrevet under den enkelte milepael jvf. afsnit 5 nedenfar,

5 Milepaisplanens aktivitatar

5.1 Re d.1: Tildeling af kontrakt
Modtageise al neerveerende kontrakt | underskrevet tistand.

5.2  Red.2: Kvalitetsplan

Entrepremaren udarbejder en kvalibatsplan, der detaljeret beskriver wordan Entreprenaran vil
opfylde de specificerede krav. Kvelitetsplanen skal udarbejdes | henhold Ll Serfige Betingelser
sektion 2.

Kwvalitetsplanen skal indehaolde falgenda:

Kvalitetsaktiviteter for arbejder under denne kantrakt.

Liste over alle delelementer, der er indeholdt under denne kontrakt,

Specifik arganisationsplan for projektet inklusive en beskrivelse af ansvarsomriiderne Tor:
Projektiederen.

Opdatering 0g efterlevelse al kvalibetsplanen.

Opdatering ag efterlevelse af tdsplanen,

Opdatering af dokumentlisten.

Baskrivelse af Entreprensrens kvalitetssystem,

Plan for gennemgang og godkendelse af dokumenter,

Liste over dokumenter, der kréever Bygherrens godkendelse,

Dokurment distribution og dokument kontral.

Korrigarende handlinger vedrarande fejl opstiat | projektering og wdlsrelsesperioden.
5.3 Re: 4.3 Detaljeret tidsplan

Detaljeret projekttidsplan der angiver mellemterminer, sluttidsfrister, samt den kritiske vej inkdusive
datmer for projekt og design review moder, sdvel som deadlines for aflevering af dokumentation ag
deadlines for tilbagemeldinger fra Bygherren.

Tidsplan skal godkendes af Bygherre. Bygherrens gadkandelse af tidsplanan fritager ikke
Entreprenssen for det fulde ansvar for at keve op til kravene | denne kontrake,

5.4 Re 4.4 : Afklaring af leverancer

Sernest 1, juni skal der foreligge, en af fagtilsynet godkendt, leveranceliste med bekrmtobse pd
ordreafgivelse samt leveringstidaponkt.

Desuden skal de | Arbejdsbeskrivelsen anviste pravefelter og materisleprover vaere udfert, leveret
o godkendt.

5.5 Re 4.5: Tilrigning af byggeplads

Opstart byooeplads, dvs. b.a. cpstilling af skurby, supplerende byggepladsafskaermning,
parkeringspladser ag bygoepladsveje,

D«!E'l?! 2013-03-01, [|1I£.: Oefily Entrapt_lsmale baseral pi AD 42

712
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- Analyse af udvalgte regnskabsmeessige problemstillinger

Erntrepricealtale nr.;

5.6 Re 4.6: Etape 1
Fardig belgning | omrdde V1 (asfalt og skiferbed@gning) | henhald til udbudstidsplan, i

57 Red.7: Etape 2

Fardige belagninger | omrider 51 og 52 (asfaltbel=gningsr) samt V2 ag N1 [skilerbelagningar) |
henhaold til udbudstidsplan: SR

5.8 Re 4.8B: Mangelgennamgang

Anleqsarbejder og belagninger insplceres fer afleveringen, resultaterne registreres ved
wiarbepdelse af mangediister. Listerne og anden dokumentation vedrerende materialar og arbejdats
wdfpredse - Feks, pravningsattester og dokumentation af kvalitetssikringen samt “AS Built™
dokumentation = indgdr pd det foreliggende niveaw | mangelgennamgangen. DV (Dt og
Vedligeholdelse) skal afleveres af Entreprenaren i endeliy udgave var mangelgennemgangan, 55
driften kan Instrueres inden aflevering,

Entraprensren skal inden aflevering foretage egen mangelgennemgang ag -afhjmipning, =5
omfanget af mangler ved afleveringen er afjulpet. Mangelgennemgangeane startes ap i gad tid med
Bygherrens dellageice,

5.9 Re 4.9: Aflevering

Entreprenaren skal ferdigmelde arbejdat senest 10 arbejdsdage far arbejdets lerdiggarelsa.
Bygherren indkalder derefter Entreprenaren til en aflevesing, der skal finde sted senest 10 arbejds-
dage efter faerdigreldingstidapunktet,

Senest 30 dage efter aflavering skal As Built, samt ks-dokumentationen afleveres tl Bygherran |
endelig udgava.

Ved afleveringsfarretning skal godkendt commissioning dekumantation foreligge, s& driten
umiddelbart kan overleveres Gl Bygherrens driftsorganisation. Dette er uafhaengigh af at bygherren
foreenter at indgd drifts aftale med leverandaren om de farste Srs drift af anlaegget.

Aflevering udger den endelige godkendelse af have og anleg relateret tl Entreprisealtalen.
Bygherrens radgiver udfaerdiger et afleveringsdokument der dokumenterer de fundne fejl og
mangler, samt disse fajl og manglers udbedring. AMleveringsdolemantet skal godkendes ag
underskrives al Bygherren ag Entreprensren. Entreprenaren har det fulde ansvar for have og anlaeg
indtil Aflevering. Som felge deraf er det farst nér have og ankeg er blevet andeligt godkendt ved
Aflevering at risikeen fer tab eller skade pd have og anlzeg avergls til Bygherren og den endelige
betalngsanmadning kan udstedas,

Lidskudt arvejde; [ forbindelse med aflevering er det aftalt at toplag pd stier udieegges senest
£014.07.01 iht. leverand@rens anwisninger.

G Pris og betaling
6.1 Pris

Entraprisesummen wdgar: DKE ekskl. moms 37.521,998, -

Yeelsesbeskrivels | Pris (DKK) |
Anleegsarbejder og terrenarbejder | 37.521.5908 |

Entreprisesummen ag betalingsbetingelser fremgSr =f side 1 af danne ordre, Erftreprisesummen ar
fast og reguleres ikkea.

Entreprisealtale baserst pf an 52

a1z
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Ertrapriseafale nr.

6.2 Betaling

6.2.1 Minediig betaling efter udfart arbajde

Betaling sker | henhald til AB 92 § 22 med de &ndringer o tilfajelser, som fremgdr af AB punkt 22,
Opmamrksomhaden henledes smsligt pf AB punict 22,10,1. De sidsta 10 % (i pracent) af den tatale
entreprise sum vil dog farst blive betalt eftar godikendt afleveringsformatning.

Betalingsanmodning fremsendes pe © 9 Wlen T 0 ool T e -

Ved betalingsanmodning skal anvendes de acontobegaeringer, som er vedlagt nervarende
Entrepriseaftale $om bilag 1 og 2, §f. | @vrigt AB punkt 22,

Maerkel med ardremsmmer,

6.3 Optioner
Opstartstidspunkt
et er aftalt if. Referat udarbejdet a 5 “afilarende made vedrarende tilbud p”

; ¥ af 2013.04.11, at opstart kan lorgkydes § mdned fremad | tid og 1 mned
bagud | td.
[ tilfeeide af senera opstart skydes aflevering tilsvanande, 1 tifeide af tidligese opstart farznges
tidsplan idet afleveringstidspunkt fasthaldes,

Entregrengren
Driftsarbejder
T i T i . &
Kan lilksbes | lsbet af anlmgsperioden if, tdsplan el 2013.04,10.
6.1 Plgfe af beplantning § garantipenioden
162 Drift af belaegninger, belyaming o Irventar | garantipariode for
beplantning
I6.3 Drift i 2 dr efter garantiperisden
Graznseflader

Falgerde arbejder er indaholtt i tatalentreprisekontrakt pf .. G =
Disse arbejfer igaer | graensafladen til landskabsentreprisen og bygherren kan derlor vaelge at lade
dem Indga | landskabeentraprisen vad tilkeb sam aptisn der kan tilkgbes ind til 2003.07.01,

10.9 KabeWaringer t7 bafysning, udtag og pylaner

.12 Levering, monbering og programmering ar styringsenheder t
belysmingsan

10.13 Lewering og mantering af kabeibrende, S00x 450

113 Afgravaing og bortkarsel &f eksisterende barelag (maks.
klasse2), incl. depanaringsalgiit

11.4 Afgravming og bortkersel af eksisterende fordfmaks, kiasse2),

inel. deponeringsagit

Herudower har bygherran valgt at udelade folgende tilbudte arbejder fra de arbejder dar er indehaldt
I kantrakten, de kan dog tilkabes som option der Ken tilkpbes ind til
5.1 KA1 - Stlikanter om asfaltstior o grus, levering og etablering,

6.4 Tidsplan og forsinkelse

Arbejdet wifares og afleveres i henhold til milepaisplanen, udbudstidsplanen og den detaljerede
tidsplan.

I tilfaelde af Entreprengrens ansvarspidragende forsinkelse | farhobd (1 enbreer termin, som nedenfor
ar angivel som snnktlﬂnsbaarmde._l:u_qtplgr_ Entregwengren en dagbod som angivet nedenfar,

DCafo: 2013-03-04, Init.: {Ieﬁb_ Entrapriseaftale baseret pB Al 92

912
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Ertreprisealiale nr.:

Parterne er enige om, at overhaldelse af nedennswnte terminer er afgarende ag vaesentlige for
enkreprisen, hvarfor forsinkelse | forhold tl folgende terminer er sanktionsbazrende.

Milepeeisplans aktivitet 4.6 1 pramille af den aftalte
entreprisesum, i, plkt. 5.1 ovanfor
far hwer arbejdsdags farsinkalse ellar
dele heraf

Milepeisplans aktivitet 4.9 2 promille af den aftalte
entreprisesur, jf. pkt. 6.1 ovenfor
for hver arbejdsdags forsinkelse aller
dede heraf

Erlazggelse af daghodsbelob kan dog ikke overskride 10 (t) Pracent af Entreprisesummen. Dagbad
beregnes af entreprisesurnmen med tillasg af entreprisesum, der skal betales for udfaralse af
aventuelle ekstraarbejder.

Erlmggetse al dagbod har ingen Indfiydelse pd Entraprensrens pligk tl at betale daghbod far
overskridelse af en senere Bggende sanktionsbaerende tarmin. Ovennewnte indebarer en pligt for
Entreprengren Ll at indhents forsinkelsen, s§ den alalte milepmlsplan overholdes,

7  fEndring af arbajdat

Ved mndringer | enkr s onifang gelder bostammelserne | AE 92 § 14 med de andringer og
tilfejelser, som fremglr of AB punkt 14.

Udfarelse al ekstraarbejder md kun Ivaerkseettes efter skriftlig aftale herom,
Aftaleseddel skal forinden fareligge | underskrovet stand.,

Vexd betalingsanmadning for ekstraarbejder skal anvendes den formular, sarm er vediagt
narvaerende Entrepriseaftale som bilag 1 og 2, jf. i avrigt A8 92 punkt 22. Betalingsfristen for
ekstraarbejder er fakturadato + 45 dage.

8 Entreprensrens anvendelse af underentreprensrer

Entrepremgren har til hensigt at lade felgende wnderentreprenarerleverandarer udlare dele af
entreprisen Jf bilag 03

Entreprenaren er forpligtet Ll at sikre, at AB 92 henholdswis ABR 89 er en del af aftalegrundiaget
mellem Entreprensren og underentreprensrerme/leverandarerne hanhaldevie underrSdgivere, | dat
mmfang det er muligt.

Entregrengrens udskifining af ovennsevnte underentreprengrer/leverandorer kan ikke ske uden
Byaherres forudglends skriftlige accept.

9 Sikkerhedsstillalsa

Entraprengren skal stille sikkerhed | henhald til AB 925 6 med de eerdringer ag tilfejelser, som
fremgar af AB punkt &. Entraprangrens sikkerhedsstillelse udger:

DKK. ekskl. mams: ~
Sikkernedsstilelsen skal formuberes pd an sidan mide, at det er muligt at nedskrive sikkerbaden i
henhald til A § & efter da respaktive afleveringer ag pad 1-3rs dagen for afleveringstidspunkterne,

Sikkerhedsstillelsen skal godkendes af Bygherren ag sendes til;

Dato: 2013-03-D1, Tnit.: DAk Entroprisealtale baserst o AL 82
- 2
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o Ertreps iealtake nr.:

Merket med Entrepriseafale numnmer.

Opmarksomheden henledes pl AB punkt 7.1.1, hvorefter Bygherren ikke stiller sikikerhed.

10 Forsikring

Bygherren inkluderer Entreprengren og dennes underentreprenaner, som er angivet med navn |
sektion B af nerveerende aftale, | sin all risk entrepriseforsikring.

Selvrisikoen plu Bygherrens all risk entrepriseforsikring udge. .. _dader pd
arbejdsobjektet, samt pd eksisterende bygning Incl. dennes arilaeg og lesere for 55 vidt Srsagen ikke
er brand. Hvis skaden er brand pd eksisterende bygning incl, dennes anlaeg og losare, si er

selvrizsikoen ** 3 0p baeres af B » medmindre Entregrensren har udiast
forsikringabegivenheden ved agende adferd. | 53 fald skal Entreprenaren friholde
Bygherran for selvrisikoen,

Entreprenaren skal have smdvanlig ansvarsforsikring, jf. AB 92 § B, stk. 3. med de sndringer
og tilfajelser der falger af AB § 8. Ansvarsforsikringen skal minimum have en sum p8 DKK 10
milllioner,

Entraprenpren er selv ansvarlig for st tegne ovrige forsikringer, herunder forsikring for motoransvar,
arbejdsgiveramivar og arbejdsskade. Dette skal p& anmodning dokumenteras over for bygherren,

i1  Sociale og miljommssige lorpligtelser
Entreprenaren skal efterleve standardesne for ansvarligh Indkob som udirykt | dokumentet beraevnt
“Standarder for ansvarligt indkeb for leverandsrer”, Entreprengren skal sikre Implementering af
dizse standarder til sine leveranderer og underentreprénorner | overensstemmelse med
Entreprenarens egel virksomhedsprogram. Hvis adipurgt skal Entreprenoren tilvejebringe
information vedrerende sociale, miljamssige og etiske resultater, slledes at Bygherre kan vurdere,
hvervidt Entreprenoren efterlever Standarderne for ansvarligt indkeb.

Entreprenpren skal vaere Indforstdet med, st Bygherre oller cksperter udpeget af Bygherre udfarer
audits. En audit vil varsles med minimum 15 dage for udferelse. Entreprensren skal samarbejde
orikring planlagningen og gennemforelsen af disse audits. Audits vil udferes hos Entreprengren, og
repracsentanter fra Bygherren skal have adgang til at undersege relevante dokumenter, ressourcer
samt faciliteter under sidanne audits. SAfremt man konstaterar manglende efterlevelse aff
standarderne under dizsse audits, vil Entréprenaren og Bygherren diskutera s3dan manglende
efterievelse og | facllesskab med lomeden emhu og | god tro identificere og imglementane
afhjaxipende foranstaltninger. Inden 30 dage skal der veere enighed om nne afhjadpende
mMIm. og Entreprensren skal plbegynde Implementesingen heraf indenfor den aftalte
ramime.

Entreprenaren skal informere Bygherre, sbiremt det sted, hvor produktionen af det pradukt eller
sorvice, der sasiges Uil Bygherre, inder sted, mndres.

( ]
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Entrepriseaftale nr.

Entreprenpren skal til abe tider udvise beharlg omhu og bestraebe sig pd at lose og kommigere
identificerede manglende efterievelse af standarderne. Shfremt Entreprensren groft forbryder sig
mod sine forpligtelser | denne bestemmelse, lorbeholder Bygherre sig retten tl at ophave denne

12 Sikkerhed for arbejder
Entreprenaren er forpligtet til, th enhver tid at eftérleve retringslinier og regler omkring sikioeshed
for arbejder g t. Alle medarbeidere hos entreprensren og evl. underentreprencrer skal
wiere gjort bekendt med indhaldet * inden fremmade p.  sites.
Overtridelse af regler og retningslinier kan medfere bortvisning fré 1 sites, uden yderligere
varsel.

13 Fortrolighed og tavshadspligt
Entreprenpren og bygherren er gensidigt farpligtet thl at behandle oplysninger, der erfiverves i
forbindelse med opgavernes lasning, hemmelig over for tredjemand ags efter opharet af
entreprisens udforelse.
Entréprensren og byghernan o derudover forpligtet til at indskesrpe denne tavshodspligt overfor
sing medarbejdere.

14 Audit
Bygherren, eller enhwer myndighed som Bygherren er underlagt, har ret til med et rimeligt varsel at
foretage audit/inspektion af Entreprenarens kvalitetssystemes, medasbejdere og faciliteter, som er
relevante for udforelsen af entreprisen. Audit skal finde sted | labet af almindeli arbejdstid og er
gratis for Entreprenaren. FormBlet med audit skal meddeles Entreprensren sammen med det
forudgdende varsel.

Entreprenoren skal samarbejde omkring planisgningen og gennemfprelsen af disse audits.
Entreprenaren skal besvare audit resultater og folge op 3 pllagte aktioner indenfor de specificerede
og aftalte tidsrammer.

Entreprenoren skal sikre at retten Ul st auditere, som ovenfor beskrevet, ogs er gaeldende over for
Entreprenprens undereverandarer, | det omfang at underieverandaren har en vaesentllg indMydelse
pd kvaliteten al entreprisearbejdet.

Nir Entreprengren bliver auditeret af tredjepart, skal Entreprenaren sikre, at auditteamet mindst er
underiagt fortreligheds- og tavshedspligt bestermmelserne sor

15 Swmrliga aftalar

i15.1 Tvistar

Parterne er enige om at soge uvildig bedammelse af spargsmbl vedrarende byggesagen (her
anlzegssagen) i forbindelse med opstiede tvister, ved anvendelse af
defineret ved Volgiftsnaownet for Bygge og Anlegovirksombes ).

15.2 Entreprenorens sikkerhedsstillelse

Sikkerhedsstillelsen | § 6.1.2 reguléres forholdemasssigt for hver 5 %, entreprisesummen mndres |
stedet for de i ABSZ, § 6.1.2 angivne 15 %,

( ]
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& Ko a , Center for Anlaeg og Udbud

Entrepriseaftale
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Entrepriseaftale
Projekt nr. 0013¢

Center for Anleeg og Udbud

Fiag L Side 3

s

s

1 Entrepriseaftale

Mellem undertegnede bygherre og entreprengr indgés herved en
entrepriseaftale om entreprisen:

- - =

Entreprisen omfatter primert renovering af belegningen af gdgaderme
epuany AR R v

1.1 Bygherre

i s

o By e

e~

1.2.1 Entrepriseledelse

Entreprengrens daglige leder som er bemyndiget
til med bindende virkning for entreprengren at fgre forhandlinger, indgé
aftaler, modtage betalinger mv.

1.2.2 Underentreprenorer
Der benyttes fplgende underentreprengrer:

3af6
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Entrepriseaftale
Projekt nr. 00137

ceeeneeag ==y ONLEr for Anlaeg og Udbud

nae. Side 4

* Jord-, beton og Kloak.
* Brolzgger:

o Smed: MiAN Sied!

e B Hn mstaliandh

¢ Stpbearbejdet. ¢ AL

< =

e [Inventar:

¢  Granit: lier 5 it

2 Aftalegrundlag
Folgende dokumenter udger grundlaget for aftalen i prioriteret rekkeflge:

¢ Narvarende entrepriseaftale med tilhgrende bilag

Meddelelser:

o nr. 1 af 28. juni 2010

o nr.2af 5. juli 2010

o nr. 3 af 30. juli 2010

Sarlige betingelser SB, af 25. maj 2010, revideret 30. september 2010
Sarlige arbejdsbeskrivelser SAB, af 25. maj 2010, revideret 25. juni og
30. juli 2010

Tilbuds- og afregningsgrundlag TAG, af 25. maj 2010

Tegninger i henhold til tegningsliste B af 30. juli 2010
Entreprengrens tilbud af 9. august 2010

Bilag til aftalen

e Kontraktvilkdr om etnisk ligestilling, ligebehandling og ikke-diskrimination
my.

3 Tidsfrister

3.1 lgangsaetningsfrist
Arbejdet skal vaere igangsat senest mandag 01. november 2010.

3.2 Feerdiggoerelsesfrist

Arbejdet skal vaere afsluttet og Klar til aflevering senest mandag 21. september
2012
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Projekt nr. 0013(

Entrepriseaftale

s wrene vy e vanne,,, Genter for Anlaeg og Udbud

e ade na Kolion, Side 5

4 Heeftelse ved forsinkelse
Bodstgrrelserne er pr. pAbegyndt uge som folger:
For igangsxtningsfristen 30.000,- kr.

For feerdiggorelsesfristen 120.000,- kr.

5 Okonomiske forhold

5.1 Sikkerhedsstillelse

Som sikkerhed for entreprisens fuldfgrelse i overensstemmelse med aftalen
stiller entreprengren senest 8 arbejdsdage efter aftalens indgaclse en samlet
sikkerhedsstillelse pa kr. 8.738.128,-

5.2 Forsikring

Ingen @ndringer til SB.

5.3 Betaling

For arbejdernes udfgrelse tilkommer der entreprengren en samlet betaling pa
kr. 58.254.187,21 ekskl. moms og ckskl. hovedpost 14 Eventuelle
tillegsarbejder, der ikke indgdr i entreprisesummen.

Skriver kroner: otteoghalvtreds millioner to hundrede fireoghalvtreds
tusinde et hundrede og syvogfirs 21/100 ekskl. moms.

Endelig opggrelse sker i henhold til bestemmelseme i de for entreprisen
geldende betingelser.

5.4 Elektronisk fakturering

Ved clektronisk fakturering skal entreprengren angive fplgende:

* For anlagsstart fremsendes 2 stk. rekvisitioner, en pd tilbudssummen ekskl.
cvt. tillegsarbejder, og en pd summen for evt. tillegsarbejder.
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Entrepriseaftale
Projekt nr. 0013€ ~~

Center for Anleeg og Udbud

Side 6

Entreprengren skal desuden viere opmerksom pa, at bilag ikke kan sendes som
vedhzeftet fil til den elektroniske faktura, men skal:

. . R T L - wlalibana
*
S - oo LI T

Regningen skal omfatte hele maneder inden for samme kalenderdr.

6 Underskrift

o~
Dato 05 - /O (L

<.(

Dato 1. 1

For entrepréngren
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