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����� �	��������C	�
�����������
	��	
�	�����	� ���������G��������	��������������	� ��������
���		���������
����	������������ �B���������
		�������������� 
�����������	���������������������� ����	��������������������
����� �����B�"
�������
��������������������� �	����������
����	����������� �����������������	�
������!����� "
��������
����������#x'0)3%y1W7'S*-((+%%'.)'S*'05+02%6S* ,3/7'1'%z'0*36*,'%(),+4*12.* &20,)3/9'('%)*&>0,1K8'0S* %'1&>0,: X{kfdnh|k[md\ R>..')*&>0(2'0*̂**9&2.,'*',)2)1'0'0*2*&20,)3/9'('%*36*7<&20,'0*(2))'*('0')*IJT _̀�abcded̀fZghid\djkllfmcnhòfh\pqfl\br[Xpqfl\br[snntudcndhòfY[kfZcl }����~�����
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For at give læseren indblik i de virksomheder, der indgår i rapportens analysedel, føres der 

efterfølgende en kort beskrivelse af de udvalgte entreprenør. Beskrivelsen vil omfatte 

entreprenørens historie, arbejdsområde, kompetence etc. For at tegne det med mest objektive 

billede af virksomhederne, er beskrivelserne baseret kun på de informationer entreprenørerne selv 

har tilkendegivet på deres respektive hjemmesider. Der vil i det følgende føres en kort beskrivelse 

af disse entreprenørvirksomheder. 

Pihl & Søn 

I 1887 stiftede murermester Lauritz Emil Pihl, murerforretningen Pihl, med hovedsæde i Kgs 

Lyngby. P.ga. deres store succes de indledende år, blev de en af Københavns førende 

entreprenørvirksomheder. Sønnen Carl Pihl overtog forretningen i 1916, der efterfølgende blev 

kendt som E. Pihl og Søn. Efter at civilingeniøren Kay Langvads købte halvpart i virksomheden i 

1947, ekspanderede E. Pihl og Søn både national og international. I 1971 tiltrådte Søren Langvad 

ledelsesposten sin far og fik firmaet børsnoteret under navnet E. Pihl og Søn A/S i 1987. Han var en 

aktiv del af ledelsen frem til 2012, hvor han blev afskediget kort før sin død i december 2012. Inden 

Pihls konkurs den 26. august 2013 havde koncernen ca. 2400 medarbejdere, der udførte alt fra 

kraftværker, nybyggeri, renovering til store infrastruktur projekter nationalt og internationalt efter 

de traditionelle entrepriseformer. Pihl har siden Kay Langvads indtræden formået at skabe stor 

fortjeneste på store internationale infrastruktur projekter, hvilket må siges at være en af deres 

kernekompetencer. [Pihl & Søn 2013]. 

NCC 

I 1901 startede ingeniørerne Niels Rasmussen og Holger Schiøtz entreprenørvirksomheden 

Rasmussen og Schiøtz. Virksomheden voksede sig større op gennem årene og blev i 1996 opkøbt af 

NCC AB. Opkøbet var en del af en fusion mellem Rasmussen og Schiøtz, Superfos Construction, 

Phønix og Armton, og herved blev NCC Danmark til. NCC Danmark er i dag en del af NCC 

koncernen, der på verdensplan beskæftiger ca. 18.000 medarbejdere og omsætter for ca. 57 mia 

SEK. NCC Danmark består af fire forretningsområde, NCC Roads A/S, NCC Property Development 

A/S, NCC Construction Danmark A/S og NCC Bolig A/S. NCC Danmark udfører alle former for 

byggeopgaver i alle entrepriseformer, herunder nybyggeri, renovering, store anlægs opgave samt 

udvikling af erhvervsejendomme og ejer/andelsboliger i hele Danmark. NCC har afdelinger i hele 

Danmark, og deres danske hovedkontor er beliggende i Søborg. NCCs kernekompetencer er 

udførelse af store anlægs- og byggeprojekter, hvor de som oftest indgår i konsortier. Deres seneste 

strategi er fortsat at være de førende inden for den tekniske udvikling af det industrielle byggeri og 

industrialiseringen af byggeriet som helhed. [NCC 2013]   
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MT Højgaard 

MT Højgård A/S er et resultat af sammenlægningen af de to store entreprenørvirksomheder, 

Højgaard og Schultz A/S og Monberg og Thorsen A/S. De to virksomheder har gennem en lang 

årrække samarbejdet om store bygge- og anlægsprojekter, både herhjemme og i udlandet. I dag 

ejes koncernen af de to børsnotede virksomheder, Monberg og Thorsen A/S og Højgård Holding 

A/S. MT Højgaards forretningsområder spænder fra byggeri og anlæg til minearbejde og til 

offshore industrien, som betragtes af virksomheden som deres kernekompetencer. MT Højgård 

A/S har hovedkontor i Søborg, men har kontorer over hele lande, samt flere udlandskontorer. Som 

del af koncernen bør nævnes flere af selskabets datterselskaber, såsom udlejningsfirmaet Ajos A/S, 

Lindpro, Greenland Contractors og deres eget forsikringsselskab, der sikrer deres risici. MT 

Højgaards strategiske fokus er i disse år rettet mod energioptimering og bæredygtige tiltag, samt 

nedbringelse af virksomhedens omkostninger. [MT Højgaard 2013] 

Jorton 

Jorton A/S startede i Aarhus i 1932, og er i dag en del Jorton Holding A/S koncernen. De første år 

beskæftigede Jorton sig primært med mindre jord-, kloak og vejarbejde. Men efter krigstiden blev 

behovet for montagebyggeri stor og virksomheden voksede fra at være en lokal aktør til at åbne 

afdelinger i hele landet. I dag er Jorton en landsdækkende bygge- og entreprenørvirksomhed, der 

udfører arbejde i total-, hoved- og fagentreprise. Koncernen består i dag af A/S Boligbeton, 

Hustømrerne A/S og Jorton A/S. Det der gør virksomheden speciel er ejerforholdet i koncernen. 

Jortons koncern ejes af medarbejderne, boligforeninger og Jorton Holding A/S, men hhv 62,8 \%, 

26,2 \% og 11 \%. Deres kernekompetencer er det klassiske murer- og struktørarbejde samt 

produktion af betonelementer. Deres strategiske retning er fortsat at være en eftertragtet 

samarbejdspartner gennem deres værdier åbenhed, dialog og samarbejde. [Jorton 2013]  

Aarsleff 

I 1947 etablerede civilingeniør Per Aarsleff entreprenørvirksomheden Per Aarsleff i Åbyhøj ved 

Århus. Frem til 1984, hvor virksomheden blev børsnoteret, var Per Aarsleff den personlige ejer af 

firmaet. Han var en aktiv del af virksomheden frem til sin død i 2006 og var kendt for sin 

karakteristiske virksomhedsstrategi, som var at virksomheden skulle specialiser sig i det, der var så 

tilpas svært, som andre ikke kan eller vil lave. Denne strategi har flyttet virksomheden fra at 

beskæftige få medarbejdere i Danmark til flere tusinde i Østersøs-området i dag. I 60ernes bolig 

boom blev rammeafdelingen etableret, hvilket blev til en af Aarsleffs store indtjeningskilder. I takt 

med at det danske vejnets udbygning i 1970erne blev Aarsleff en af Danmarks mest erfarende 

vejentreprenører. I 1979 udførte Aarsleff for første gang en strømperenovering, en innovativ 
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metode til at renover gamle rørføringer uden opgravning, hvilket i dag er en af Aarsleffs 

kernekompetencer. I dag er Aarsleff en stor koncern med afdelinger i mange lande. De beskæftiger 

sig hovedsaligt med anlægs- og infrastrukturprojekter, men har også en stor egenproduktion af 

pæle til fundering. Virksomhedens strategi er stadigvæk at påtage sig opgaver, der er så tilpas 

svære at andre ikke kan eller gider påtage sig dem. [Aarsleff 2013]  

Arkil 

Entreprenørvirksomheden Ove Arkil A/S blev stiftet i 1941 af civilingeniør Ove Arkil med 

hovedkontor i Haderslev. Efter en hård start i 1940erne fik Arkil sit store gennembrud i 1950erne, 

hvor firmaet fik sin første store opgave, udbyggelsen af Skrydstrup Flyvestation. Efter Marshall-

aftalen indtræden i 1950erne udvidede Arkil sin forretning syd for grænsen med at køre asfalt til de 

bombede områder. Virksomheden havde stor succes med asfaltarbejde og blev i 1955 omdannet til 

et familieaktieselskab under navnet Ove Arkil A/S, og året efter åbnede Arkil sin første asfaltfabrik 

i Nordslesvig. Efter Ove Arkils afsked i 1974 overtog sønnen Niels Arkil ledelsen efter sin far. I 

1980erne var Arkil A/S en af hovedaktørerne ifm udbyggelsen af det danske naturgasnettet, og en 

aktiv part af 90ernes motorvejsprojekter. Succesen med disse projekter medførte udvidelse til 

andre lande, hvor der blev oprettet et datterselskab i Irland, til at senere beskæftige sig med 

asfaltarbejde på Thule Airbase på Grønland.  I 2004 rundede virksomheden en omsætning på 1 mia 

DKK og i 2005 udvidede de så de deres aktiviteter til at omfatte hele Danmark. Arkil A/S 

kernekompetencer er alt, hvad der har med jord at gøre. De arbejder med jorden, i jorden og under 

jorden og har asfaltarbejde som en af deres spidskompetencer. De udfører store infrastruktur 

projekter og daglig vedligeholdelse af disse, enten som fag-, hoved- eller totalentreprenør. 

Virksomheden har forsøgt sig med traditionelle byggeprojekter uden succes. Gennem opkøb af 

flere virksomheder, såsom Colas Danmark A/S, Arne Hansen A/S og Sturup A/S, beskæftiger Arkil 

A/S koncernen i dag ca. 1700 medarbejdere og omsætter for næsten 3 mia DKK. Deres strategiske 

fokus er i disse dage rettet mod arbejdsmiljø, uddannelse og miljø. [Arkil 2013] 

A. Enggaard 

I 1943 startede ingeniør Asger Enggaard entreprenørvirksomheden A. Enggaard i Svenstrup lidt 

uden for Aalborg. Virksomheden startede med at beskæftige sig med murer-, jord-, kloak- og 

betonarbejde, men har efter tre generationer udviklet sig til at blive en af Nordjyllands største 

entreprenører og developere. I dag beskæftiger virksomheden ca. 400 medarbejdere, der udfører 

fag-, hoved- og totalentreprenør. Virksomhedens kernekompetence er udvikling af egne projekter, 

hvor virksomheden gennem mange år har opkøbt jord omkring Aalborg, og med stor succes har 

udviklet disse som developere projekter. Den tidligere foretrukne hovedentreprise er i dag erstattet 
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med totalentreprise og OPP. Siden generationsskiftet i 2005 har virksomhedens arbejdsområde 

vokset ud af Aalborgområdet og har i dag en afdeling i Aarhus. I takt med generationsskiftet i 2005 

har A. Enggaard A/S opkøbt flere virksomheder, BMS A/S, Færch A/S, AE Stålmontage og M 

Thomsen og Skøtt. Deres strategiske fokus er fortsat rette imod at opkøbe jord og udvikle disse 

efter behov. [Enggaard 2013] 

TL-Byg 

Virksomheden startede i 1974 lidt uden for Frejlev som et tømrerfirma og er siden vokset til at 

varetage opgaver indenfor EL-, smede-, tømrer og murerfagene. Virksomheden har hovedsæde i 

Skalborg ved Aalborg og udfører hovedsageligt opgaver i Nordjylland, og forsøger TL-Byg at vækste 

ud over regionens grænser. Deres cirka 220 medarbejdere beskæftiger sig med traditionelle 

håndværksopgaver indenfor fag-, hoved- og totalentreprise. I 2009 blev den familieejede 

virksomhed solgt til en gruppe af medarbejdere, som overtog styringen af TL-Byg. Som 

støttefunktion til den daglige styring og ledelse af virksomheden har de ansat en administrerende 

direktør, som tiltræder inden årets udløb. [TL-Byg 2013]    
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For at sætte de entreprenører der indgår i rapporten i en kontekst, vil disse i det følgende 

appendix føres en sammenligning af entreprenørvirksomheder på en række udvalgte 

sammenligningspunkter. I de store hele skal sammenligningen tegne et billede af hvem der 

gør det godt, og hvem der gør det mindre godt. Denne skal ses som et sidestykke til 

virksomheds analyse, hvor der kan føres en parallel til deres RM. Indledningsvist 

sammenlignes entreprenørens størrelse, som indikeres af medarbejderantallet og 

omsætning, hvor der efterfølgende føres en sammenligning af deres økonomiske formåen, 

hvilket er foretaget efter virksomhedernes økonomiske resultat og overskudsgrad.  

 

 

Ovenstående diagram viser entreprenørens omsætning og medarbejderantal anno 2012. 

Sammenligning er foretaget for udelukkende at indikerer entreprenørens størrelse, hvilket 

er grunden til at sammenligningen kun er foretaget på ét enkelt år. Medarbejdeantallet er 

fra hentet fra entreprenørens respektive hjemmeside, hvor omsætningen er hentet fra 

deres fra kraks markedsdata, jf. appendiks G. Som graf A illustrerer, er der et stort 

spænd fra imellem de største og de mindste entreprenørvirksomheder, både i 

medarbejderantal og i omsætning. Dette har til dels også være formålet, idet rapporten har 

sigtet efter et varieret udvalg af entreprenørvirksomheder, for at udvælgesen skulle være så 

repræsentativ som muligt.  
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Diagram A viser virksomhedernes resultater de sidste 5 år, jf appendiks G. Af 

diagrammet fremgår det at virksomheder som TL-BYG, A. Enggaard, Aarsleff, NCC og 

Arkil har gennem de sidste fem år har formået at leverer stabile overskud. Herimod har 

virksomheder som Jorton, MT Højgaard og Pihl & Søn har leveret svingende resultater, og 

særligt har MT Højgaard og Pihl & Søn har gennem de sidste to år lidt store underskud. 

Som konsekvens heraf er Pihl & Søn gået konkurs efter en række fejlslagene forsøg på at 

genoprette virksomhedens økonomi [Rasmussen 2013]. I MT Højgaards tilfælde er der 

sket udskiftning i topledelsen, hvor den tidligere administrerende direktør for NCC 

Construction Torben Biilmann, som ellers har leveret gode resultater for NCC, er tiltrådt 

som den nye administrerende koncerndirektør [MT Højgaard 2013]. 

 

 

Diagram B viser entreprenørens overskudsgrad de sidste fem år, jf appendiks G. 

Overskudsgraden (OG) fortæller hvor stort del af omsætning bliver til overskud. For bygge- 

og anlægsvirksomheder er der ikke tradition for de store overskud, eksempelvis viser en 

opgørelse fra Dansk Byggeri at gennemsnittet for bygge- og anlægsentreprenør i 2005 lå 

omkring 3 % [Anlægsteknikforeningen 2008]. Beregning af overskudsgraden er 

foretaget efter følgende formel: 

	Overskudsgrad =
Resultat	af	hovedformålet

Primær	indtægter
	x	100 
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Hvis man ser på diagram B, er det iøjefaldende at A. Enggaard skiller sig positivt ud og 

leveret primo exceptionelle store overskudsgrader, der efterfølgende har været aftagende, 

og som ultimo ligger på 3 %. Det skal bemærkes at det ikke har været muligt at beregne OG 

for TL-Byg da de ikke har opgivet deres omsætning.  

 

 

 

Ser man de mindre gode resultater, overskudgradernes lavvande, kan man se at særligt MT 

Højgaard og Jorton har gennem den halvdel vist negative overskudsgrader, som også 

afspejler sig i deres resultat jf. diagram B. Det kan konstateres at ud fra disse otte 

entreprenørvirksomheder har halvdelen vist negative overskudsgrader over en femårig 

periode, hvor én af disse er gået konkurs, hhv. Pihl & Søn. Det er vigtigt at påpege at 

perioden hvori disse er sammenlignet i, har været præget af finanskrisen 2008-2012 

[Gyldendahl 2013]. Med det in mente, er der to virksomheder der på trods af 

finanskrisen har leveret stabile overskudsgrader, hhv Aarsleff og NCC, hvilket gør dem 

yderst interessante set ift. rapportens emne. 
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