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1 Indledning

Omstrukturering er i dag et af de mest omtalte emner nar man har med
virksomheder at ggre. Dette skyldes at alt for fa virksomhedsejere taenker pa,
at deres virksomhed skal videre til bgrnene eller seelges til konkurrenten.
Omstrukturering kan veere mange ting, men grundleeggende betyder det, at
der a&ndres i den eksisterende struktur.

1 sadan lyder

”Ejerskifte skal planleegges i tide - ellers koster det dyrt
meldingen fra Erhvervs- og Byggestyrelsens vicedirektgr Anders Hoffmann, han
tilfgjer at 62 % af de mindre virksomheder, skal ejerskiftes inden for de naeste
10 ar og alligevel mangler 40 % heraf en strategi for ejerskifte. Den
manglende strategi vurderes, at kunne koste de danske virksomheder op mod
1 mia. kr. Det er derfor ikke kun relevant for virksomhedsejerne men ogsa for

radgiverne.

Mange ejere kan ikke se, at det er ngdvendigt, at kigge sa langt tid ud i
fremtiden, idet at det for de fleste ejeres vedkommende, er deres virksomhed
deres livsveerk. Men selvom der maske gar 20 ar, inden det reelle ejerskifte
skal ske, kan det stadig veere en god ide, at starte forberedelserne i god tid.
”God tid” kan nemlig dels bade vaere fordelagtig for overdrageren, men ogsa
for overtageren. Generationsskifte er ofte kendetegnet ved, at det er en
steerk turbulent tid hvor de store falelser og gkonomiske konsekvenser er en
stor del af dagligdagen. God tid medfgrer ogsa at man har overvejet forskellig
senarier, og dermed er virksomheden og ejeren bedre rustet til at gennemfgre

generationsskiftet.

1 http://www.ue.dk/byggeri/7517/mangler-strategi-for-ejerskifte
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Den seneste tids lovandringer’ med henblik pa lettelser af de administrative
byrder for virksomheder, har sat gget fokus pa de mange forskellige
muligheder for omstrukturering.

De primeere andringer er sket i selskabsloven hvor det bl.a. er blevet muligt
for virksomhedsejerne at fraveelge en raekke dokumenter ved fx stiftelser,

fusioner og spaltninger mv.

Advodan har gennemfart en undersggelse® der viser at over halvdelen af sm&
og mellemstore virksomheder har sveert ved at finansiere virksomhedskgab,
hvilket ofte er den starste forhindring ved et generationsskifte. Og med den
konjunktur vi befinder os i netop nu, er finansieringen formentlig forsat en af
de starste, hvis ikke den stegrste, forhindring for at den endelige overdragelse
kan finde sted. Lav konjunkturen har dog den fordel at virksomhederne

veerdianseettes lavere og finansieringen typisk er billigere hvis den opnas.

Selvom finansieringen er en hindring, er der i dag sa mange lgsninger pa en
omstrukturering, som alle giver forskellige resultater, ogsa i forhold til hvor
meget der skal finansieres. Det er alt i alt et sammenspil af de mange regler,
metoder, finansieringsformer, mulige overtagelser, skat kontra skattefri og
ikke mindst personlige falelser, som giver de mange mulige lgsninger pa en

omstrukturering.

2 Neermere gennemgaet i afsnit 5
% http://www.advodan.dk/nyheder/2010/12/selskabsloven-kan-lette-dit-
generationsskifte/
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2 Problemformulering

Som kort beskrevet i indledningen er omstruktureringer et meget bredt og hgj
aktuelt emne, hvor der bade skal tages hgjde for de menneskelige,
selskabsretlige og skatteretlige forhold, hvorfor vi i vores afhandling er ngdt

til at afgraense os fra nogle af forholdene, selvom alle vaegter meget.

Med udgangspunkt heri har vi udarbejdet fglgende problemformulering der vil
veere styrpinden for afhandlingens indhold. Gennem afhandlingen og dets
konklusioner vil vi give leeseren indsigt i hvilke fordele og ulemper, der er i

lovgivningen anvendt pa forskellige praktiske scenarie.
Overordnede problemstilling:
Omstrukturering med henblik pa generationsskifte”

For at konkretisere den overordnede problemstilling vil vi endvidere teste om

folgende forudfattede hypoteser er reale:

”Omstrukturering skal foretages i god tid”

”Omstrukturering er en besveerlig og omfattende proces med mange
uoverskuelige metoder”

”Det er mest fordelagtigt for et selskab at omstrukturer sig skattefrit”
’Successionsfinansiering anvendes altid ved generationsskifte”

”Det er indenfor det sidste arti blevet lettere at foretage generationsskifte”

Formalet med denne afhandling er, gennem besvarelse af ovennaevnte
hypoteser, dels at identificere de muligheder der er for at omstrukturer her
og nu, s& man kan overdrage sin virksomheden mest fordelagtigt, herunder at
finde frem til hvilke muligheder samt begreensninger der ligger forbundet med

den nuveerende skattelovgivning, samt dels at specificere fundne
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problemstillinger, lgsninger samt konsekvenser der er forbundet med en givet

omstruktureringsmodel.

Det forventes at problemformuleringen og besvarelsen heraf vil have stor
relevans for enhver der beskeeftiger sig med de omstruktureringsmodeller,

som vil blive anvendt gennem denne afhandling.

Vi vil i naeste afsnit redegare for hvilke afgreensninger vi har og matte ssette
for afhandlingen, idet at omfanget af opgaven ellers ville blive for stort.
Herefter vil vi gennem de efterfglgende metodevalg redeggre for hvordan vi

vil finde svar pa hypoteserne.
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3 Afgraensning

| denne afhandling har vi mattet afgreense os fra nogle forhold, som ogsa har
stor relevans for omstrukturering, for at kunne preecisere emnets omfang

yderligere.

Vi vil holde hovedvaegten af afhandlingen indenfor de skatteretlige regler, der
knytter sig til omstrukturering samt generationsskifte. Vi vil kort teoretisk
bergre de selskabsretlige regler, ligesom vi ikke kan komme helt udenom at
der eventuelt kan opsta en selskabsretlig udfordring i vores besvarelse af
casen. Vi vil derfor blot overfladisk inddrage selskabsretten hvor vi finder det

afgarende for konklusionen.

Da omfanget af de skatteretlige regler inden for omstrukturering er for bredt,
vil vi afgreense os fra reglerne for koncerners beskatning herunder
sambeskatningsreglerne. Herudover vil vi ikke bergrer regler pa tveers af

landegraenser.

Ydermere vil reglerne omkring keb og salg af aktier og anparter blive kort

bergrt, men disse vil ikke indga i den beskrivende case.

Nar vi taler om generationsskifte, vil der veaere fokus pa at dette sker i
levende live, hvorfor vi vil afgraense os fra dedsbo, samt beskatning heraf. |

afhandlingen vil konkurser ligeledes heller ikke blive bergrt.

Slutteligt afgraenses der fra lovforslag, der er blevet vedtaget efter d. 6.

januar 2014.
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4 Metodevalg

Besvarelse af ovenstaende problemformulering og hypoteser vil vi ggre ved at

benytte nedennaevnte beskrevne metoder.

For at seette os ind i den historiske udvikling har vi valgt kort at studere det
historiske grundlag for de regler der i dag er geeldende indenfor

omstrukturering og generationsskifte.

Inden en naermere behandling af de teoretiske modeller, vil vi indlede med de
forhold der er feelles for anvendelsen af flere eller alle modellerne. Afsnittet
tager udgangspunkt i afggrelser der har dannet rammerne for anvendelsen i

praksis.

For at danne os et overblik over de forskellige teoretiske modeller der er for
omstrukturering, vil vi redegare for de geaeldende regler her indenfor. Den
teoretiske gennemgang vil indeholde en analyse af de fordele og ulemper vi

ser ved de forskellige modeller.

Vi har valgt at anvende de beskrevne regler for at opna den praktiske
forstaelse af anvendelsen heraf. Reglerne vil vi anvende ved at inddrage en
fiktiv virksomhed, som vi vil udseette for forskellige scenarier der kan
klarleegge de problemstillinger der kan opsta. For at kunne forsta den

praktiske anvendelse vil vi endvidere inddrage domme og afgarelser.

Slutteligt vil vi anvende den tilegnede teoretiske og praktiske viden samt
problemstillingerne i casen, til at diskutere de uhensigtsmaessigheder der

opstar nar lovgivningen anvendes i praksis.
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5 Historisk

Den historiske udvikling vil i dette afsnit blive gennemgaet, det har til formal
at give et indblik i, hvordan loven er opbygget, og hvorfor den ser ud som den
ser ud i dag. Det er med indblikket i den historiske udvikling, vi mener at

svaret til nogle af vores teser findes.

5.1 Succesionsprincippet

Successionsprincippet, som de skattefrie omstruktureringer og
fusionsskattedirektivet bygger pa, har vaeret kendt og anvendt i dansk
skatteret i en laengere arraekke. Allerede i 1964 tillod et

cirkuleere i Danmark, uden klar lovhjemmel, succession ved skattefri
virksomhedsomdannelse. Successionsprincippet blev dog indarbejdet i dansk

lovgivning ved fusionsskatteloven® af (Lov nr. 143 af 1967).

Formalet med FUSL var at forhindre, at der la skatteretlige hindringer i vejen
for erhvervslivets behov for fusioner ud fra et struktur rationaliserings

synspunkt.

Principielt er en fusion et ophgr og en stiftelse af selskaber, hvori
Successionens formal ligger i, at der ikke sker beskatning i forbindelse med

afstdelsen/anskaffelsen.

5.2 Vandrette fusioner

Loven af 1967 (nr. 143 af 1967) omhandler udelukkende vandrette fusioner, og
omfatter derfor ikke en fusion mellem moder og datterselskaber. Det er
ligeledes kendetegnet for loven at der skal sgges om tilladelse for at kunne

foretage en skattefri fusion.

4 Herefter forkortet FUSL
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5.3 Udvidede muligheder

Loven af 1975 (nr. 647 af 1975) havde til formal at udvide mulighederne for
skattefrie fusioner, saledes at lodrette fusioner i lighed med de vandrette
blev omfattet. Udover muligheden for vandrette fusionere, mellem moder- og
datterselskaber, blev der ligeledes givet mulighed for at lave fusioner uden
tilladelse. For at kunne foretage fusioner uden tilladelse, blev der i loven af
1975, indarbejdet retningslinjer der skulle overholdes for at kunne opna
fusion uden tilladelse. Loven af 1975, blev lgbende tilpasset op gennem
80érne, for bl.a. at muliggere og fremme anvendelsen hos virksomheder i den

finansielle sektor.

5.4 Feelles europeaeisk beskatningsordning

Fra traktaten (Fusionsdirektivet 90/434/E@F) om oprettelse af det Europaeiske
@konomiske Feellesskab i 1990, udspringer en formulering om et feelles
fusionsdirektiv. Direktivet har til formal at ensarte reglerne for fusion,
spaltning, tilfarsel af aktiver og ombytning af aktier i det ”indre marked” som
Europa er blevet (pa dette tidspunkt EF). Skattelovgivningen i de enkelte
medlemslande er far direktivet ikke ensartet. Derved er der opstaet nogle
forskelligheder, som direktivet forsgger at ensrette, for at handhaeve den frie
beveaegelighed mellem medlemslandende og herudover at skabe en bedre
konkurrencemaessig lighed i det indre marked, men ogsa forbedret

konkurrence i markedet uden for EF.

Fusionsdirektivet bliver vedtaget den 23. juli 1990, og har fra 1. januar 1992

virkning i Danmark, hvor fusionsdirektivet vedtages ved Dansk lov®

5

http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:1990:225:0001:0005:DA:PD

F
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5.5 Vedtagelse af fusionsdirektivet i Danmark

| 1992 bliver fusionsdirektivet vedtaget i Dansk lov (Lov nr. 219 af 1992).
Vedtagelsen giver en gget adgang til skattefri succession ved ikke bare
fusioner men ogsa spaltninger, tilfersel af aktiver og ombytning af aktier.

De helt store sendringer var ikke at se ved skattefrie fusioner mellem Danske
selskaber, da disse stort set opfyldte direktivets retningslinjer. Derimod blev
reglerne for fusion og aktieombytning mellem danske og udenlandske
selskaber aendret veesentligt, samtidig med at der blev indfgrt afsnit
omhandlende tilfagrsel af aktiver og spaltning, til feelles for begge var at det
kreevede tilladelse for en skattefri gennemfgrelse. Samtidig indfartes der
regler for at skattefrie omstruktureringer kun kunne ske med tilladelse, i
tilfeelde hvor omstruktureringen er mellem danske og udenlandske selskaber.
Anvendelsen af Fusionsdirektivet fra 1990 er i 2005 blevet udvidet i

forbindelse med at radet har vedtaget et udvidende direktiv.

5.6 Prorate

Ophaevelse af prorata (lov nr. 313 af 2002): Pro-rata kravet gik ud pa at
selskabsdeltagerne i det indskydende/erhvervende selskab skulle vederlaegges
i samme forhold som hidtil med aktier. Dette er dog stadig geeldende for visse

former for omstrukturering.

Opheevelse af den kontante udligningssum: Ved vederlaeggelse var den
kontante udligningssum endvidere begraenset til maksimalt at matte udggre

10 procent, dette krav bortfaldte.

Opheevelserne har medfart at vederlaget, frit kan fordeles mellem kontanter
og aktier, blot at der erleegges minimum en aktie. Hvilket har medfart at

generationsskifte er blevet lettere, hvilket ogsa har veeret formalet som det
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fremgar af lovforslaget®. Det er efter 2002 zendringen nu muligt at den
udtreedende generation/part kan erlaegges med kontanter og den overtagende
generation/part kan erlaegges med aktier. Herved sker der en udtreeden og en

overtagelse, denne mulighed er nedenfor illustreret i Figur 2.

Figur 1: Omstrukturering efter ophaevelse af Prorata kravet

Aktier Aktier Kontanter Aktier
Drift Holding
Drift

Ved en udtraeden som er illustreret i Figur 1, kan den udtreedende part, der
nu er skattepligtig af den avance der er realiseret, gare brug af reglerne for
ophgrspension. Ved at indskyde den opnaede avance pa en ophgrspension,
sker der en skatteudskydelse, da indskydelse pa ophgrspension jf.

Personbeskatningslovens’ § 15A kan ske skattefri, optil 2,5 mio. kr.

5.7 Objektive regler

Med lov nr. 343 af 18. april 2007 (lovforslag L110 A) blev der indfart et
objektiveret system, der har til hensigt at ggre anvendelsen af FUSL lettere

for erhvervslivet, dette objektive system er i modsaetning til de subjektive

® Lovforslag 99 fremsat den 7. februar 2002, punkt C.
" Herefter forkortet PBL
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regler der leener sig op af EU direktivet, udelukkende et dansk element. Det
objektive system giver mulighed for at gennemfare en skattefri
omstrukturering uden tilladelse. En anvendelse af de objektive regler, ved en
skattefri omstrukturering uden tilladelse, gor dog at omstruktureringen bliver
omfattet af en raekke veerns regler. Veerns reglerne skal sikre, det oprindelige
formal, at omstruktureringen sker med forretningsmaessig baggrund, da disse

ikke lzengere kan kontrolleres i forbindelse med omstruktureringen.®

De geeldende regler omkring omstrukturering med tilladelse, blev fastholdt,
saledes at der ved denne loveendring er opnaet den struktur i loven som vi
kender i dag vedr. skattefrie omstruktureringer, badde med og uden tilladelse,
der karer parallelt med hinanden. Ogsa kaldet de subjektive og de objektive

regelseet.

5.8 Udbyttebegraensnings preaecisering og Ejertidskrav

5.8.1 Udbyttebegraensningsreglen aendres:

| februar 2009 Indfgrte man udbyttebegreensningsregler i forbindelse med
skattefrie omstruktureringer uden tilladelse. For skattefrie spaltninger,
tilfarsel af aktiver og skattefri aktieombytninger blev adgangen til at modtage
skattefrie udbytter begreenset i en periode pa 3 ar efter omstruktureringens
vedtagelse. Formalet med denne bestemmelse var at forhindre, at man inden
for en tre ars periode efter en skattefri omstrukturering temmer det

indskydende selskab for veerdier uden der sker beskatning.

5.8.2 Udbyttebegraensning ophaeves og erstattes af ejertidskravet.

Frem til den 12. juni 2009, ville en skattefri aktieombytning, spaltning eller
tilfarsel af aktiver uden tilladelse have medfart, at der i en periode pa 3 ar
efter omstruktureringen var begraensninger pad muligheden for at udlodde
udbytter fra det modtagende selskab (ved spaltning og tilfgrsel af aktiver) og

fra det erhvervede selskab (ved aktieombytning).

8 http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=1945241&chk=206519
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Efter den 12. juni 2009 blev denne begreensning erstattet af et 3 ars
ejertidskrav, hvor aktierne ikke ma afstas indenfor. Ejertidskravet vil omfatte

falgende aktier:

”Ved en aktieombytning: Alle det erhvervende selskab selskabs aktier i det

erhvervede selskab.

Ved en spaltning: Alle aktier, der ejes af selskabsaktioneerer, som efter
spaltningen har en ejerandel pa mindst 10 % i ét af de deltagende selskaber.
Ejertidskravet omfatter dermed hverken personaktionserer (uanset
ejerandel) eller selskabsaktionaerer med en kapitalandel p& under 10 % (altsa

hvor aktierne efter de nye regler beskattes som portefgljeaktier).

Ved en tilfarsel af aktiver: Alle det indskydende selskabs aktier i det

modtagende selskab.” °

Overholdes ejertidskravet ikke, vil omstruktureringen blive skattepligtig.
Safremt der i den 3 ars ejertidsperiode foretages endnu en omstrukturering
kan det undgas at den tidligere omstrukturering bliver skattepligtig, ved at
foretage den efterfglgende omstrukturering skattefrit jf FUSL § 15A stk 1, 6.
pkt. Et evt. resterende ejertidskrav, bliver blot overfart til den nye
konstruktion jf FUSL 8§ 15A stk 1, 7. pkt.

Andret beskatningsregler for aktier i forarspakken 2.0 (herunder
Aktieavancebeskatningsloven®® §4A, §4B, §8 & §9), har indflydelse pa de regler
der er pavirket her af i en omstruktureringssituation.

Forarspakken 2.0 har defineret besiddelsen af aktier i 3 grupperinger

e Koncern

o http://www.bdo.dk/nyheder/Pages/Skattefriomstruktureringer.aspx
10 Herefter forkortet ABL
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o Datter

e Portefalje

Den nye beskatning af ovenstdende grupperinger, medferer i
omstruktureringen at der skal ske realisering og efterfglgende kgb til den pa
tidspunktet handelsvaerdi, hvis en ejerandel gar mellem de 3 grupperinger,
ogsa kaldet et status skifte, jf. ABL §33A.

Figur 2: Statusskifte jf. ABL §33A

) A
Koncern
~—
SR
Datter
Afstaelse og Afstaelse og
%ﬁnanskaffelse — %ielznanskaffelse
Tab/avance. Portefalje Tab/avance.
beskattes ikke. v — beskattes.

Da fortjenester pa datter og koncern aktier, efter den nye forarspakke er
skattefrie, vil der, derfor modsaetningsvis ske en beskatning hvis man gar fra
en portefelje andel til en datter andel. Herved opstar der beskatning for
avancer der er opstaet i den periode hvor der har veeret skattepligt.

Efterfalgende er bade udbytter og fortjenester skattefrie.

Forarspakken 2.0 har medfart at det nu er lettere at foretage
omstruktureringer, da der er en grad af selvfinansiering. Udbytter ved en
ejerandel over 10 % kan som sagt udloddes skattefrit, i princippet i umildbar
tilknytning til en omstrukturering. Herved opnar den nye ejer muligheden for
at lade det ny erhvervede selskab vaere en del af finansieringen i

overdragelsen.
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Loven som den ser ud i dag, er gennemgaet i afsnittet for de teoretiske

modeller i afsnit 6.

5.9 Beskatning af kontante udligningssummer

Nar der ses pa skattefrie aktieombytninger, fusioner, spaltningen og tilfgrsler

af aktiver, kan det ikke undgas at vederlaget naevnes.

| forbindelse med vederlaget er der blevet fremlagt et lovforslag L81 d. 20.
november 2013, af skatteministeren. Dette skal dog farst behandles d. 23.
januar 2014, sa udfaldet er ikke endeligt, men alt tyder pa at lovforslaget
bliver vedtaget af flertallet i folketinget. Lovforslaget skal veere et indgreb
mod omgaelse af udbyttebeskatning i forbindelse med kontante

udligningssummer.

De nuveerende regler betyder at hvis vederlaget er i mindst én aktie, sa kan
resterende reelt veere i form af en kontant udligningssum, og beskatningen vil
saledes veere som en delafstaelse, forstdet pd den made, at det der ikke
modtages i aktier, beskattes som veerende afstaede aktier, med fradrag for
andel af anskaffelsessum og med ejertidsnedslag. Der er dog nogle yderligere
regler hertil under de enkelte modeller i omstruktureringen, jf. nedenfor i
afsnittene 6.2.2.2, 6.3.2.2, 6.4.2.2 0g 6.5.2.2.

Med de nye regler, som reelt er tradt i kraft med virkning fra lovforslagets
fremlaeggelse d. 20. november 2013, betyder det at disse kontante
udligningssummer nu skal beskattes som udbytte, hvilket betyder mistet
fradrag af andelen af anskaffelsessummen, samt mindste ejertidsnedslag pa

aktierne/anparterne.

Reglerne finder ogsa anvendelse ved skattepligtige aktieombytninger, fusioner
og spaltning, hvor vederlag udover aktier i visse situationer ligeledes skal

beskattes som udbytte.
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5.10 Delkonklusion

Succession og forretningsmaessig begrundelse er de 2 ord som fra starten har
veeret nggleordrerne i den skattefrie omstrukturering, og er stadig grund

begreberne.

Reglerne for omstrukturering opstar i et behov og et gnske for at kunne lette
generationsskifte og overdragelser af virksomheder, ved at kunne gare dette
skattefrit, dvs. med succession, sa leenge omstruktureringen er foretaget med
en forretningsmaessig begrundelse, og ikke med skatteunddragelse for gje.
Reglerne har siden starten udviklet sig ud fra et gnske om at gere det lettere
og enklere.

| dag star vi med et seet regler der omfatter 4 forskellige typer
omstrukturering, fusion, aktieombytning, spaltning og tilfarsel af aktiver.
Hver af disse 4 typer kan deles i to, skattepligtige eller skattefrie, og
ydermere kan skattefrie, med undtagelse af fusion, veere med eller uden
tilladelse. De vaernsregler der skal sikre at omstruktureringen ikke sker med

skatteunddragelse for gje, er mange og komplicerede.

Nedenfor i Figur 3 er der et illustreret overblik af den historiske gennemgang.
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Figur 3: Historisk overblik

1967 1975 1990 1992 2002 2005 2007 2009
\ | | | | | l L,
| l l l l | | |~
1967 1975 1990 1992 2002 2005 2007 2009
Lov Nr. 143 af 1967 Nr. 647 af | Fusionsdirektivet | Nr. 219 af Nr. 313 af 2002 EU Nr. 343 af 2007 Nr. 525 af 2009
1975 90/434/EQF 1992 2005/19
Formal Fremme Udvide Harmonisere EU- Lette Nemmere for
erhvervslivet til fusions regler for at omstruktureringer erhvervslivet
hensigtsmaessig begrebet | skabe stgrre int.
struktur, fjerne Konkurrence
skattemaessige evne / gget
hindringer. produktivitet
Kendetegn Skattefri fusion Lodrette Skattefri Opheevelse af pro Veerns regler skal | Andrede
med tilladelse, fusioner, spaltning rata og sikre skatteregler for
sikre samt kap4 ophaevelse af erhvervsmeessig Udbytte og avance.
forretningsmeessig | skattefrie Tilfarsel af kontant begrundelse, da Medfgrer:
begrundelse. fusioner aktiver kap4 | udligningssum omstruktureringen | - Ingen ejertid
uden Begreb nu kan ske uden + Ejerform
tilladelse. Indskydende/ tilladelse.
modtagende

Overskrifter

Subjektive regler

Objektive regler
indfgres

Andet

Forarspakken 2.0
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6 Teoretiske modeller

Som ogsa naevnt i afgraensningen, jf. afsnit 3, har den selskabsretlige del af
teoriafsnittene og praksis ikke den store betydning for vores senere case,

samt derfor heller ikke for besvarelsen af vores problemstilling.

Nar der ses pa de skatteretlige regler, har vi primaert lagt veegt pa de
omrader der har indflydelse pa besvarelsen af vores problemstilling med
tilhgrende hypoteser, jf. afsnit 2, hvilket vi blandt andet ogsa vil bruge vores
case Jf. afsnit 7 til en endelig besvarelse af.

Inden den teoretiske beskrivelse af de fire omstruktureringsmodeller, fusion,
tilfarsel af aktiver, spaltning og aktieombytning, vil vi nedenfor gennemga
sager, afgarelser og lovgivning der har stor indflydelse i den praktiske

anvendelse af de teoretiske modeller.

6.1 Generelt

6.1.1 Vigtige afggrelser som former praksis
Nar man taler om skattefrie omstruktureringer med tilladelse, er der tre
meget gennemgribende afgarelser i praksis, som reelt former teorien

heromkring, disse vil vi kort bengevne nedenfor.

A. Leur Bloem™ er en skatteyder fra Holland, der pateenker en
aktieombytning. Den nationale domstol demmer at der ikke foreligger et
finansielt eller gkonomisk formal med den skattefri aktieombytning, og derfor
naegter tilladelse.

Dommen blev bragt for EF-domstolen, som dgmte imod den nationale
kendelse. EF-Domstolen haefter sig ved, at der kun kan neaegtes tilladelse

safremt der ligger skatteundgaelse eller skatteunddragelse til grunde herfor.

11 5ag C-28/95: EF dom
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Ved at EF-Domstolen kunne dgmme nationalt, har dommen faet betydning for
den Danske praksis pa omradet. Dommen medfgrer i praksis, at den
begrundelse der medfglger ved omstrukturering med tilladelse, ikke kan
afvises sa leenge det er begrundet ud fra en gkonomisk, finansiel eller
skattemaessig betragtning. Kun safremt at omstruktureringen har karakter af
skatteunddragelse eller skatteundgaelse, kan skattemyndighederne i farste
omgang naegte, dog skal de fremsende et svar med vilkar der skal opfyldes
inden gennemfgrelsen kan accepteres. Vilkarene skal selvfglgelig forebygge

skatteunddragelse og skatteundgaelsen.

Resultatet af Leur Bloem - sagen bliver yderligere preeciseret i Auto-lakerer
sagen*®. En autolakerer gnsker at lade hans firma gennemgé glidende
generationsskifte til to medarbejdere. Generationsskiftet bliver nedskrevet og
underskrevet af alle parter. Told og Skattestyrelsen afslog anmodningen om
skattefri omstrukturering med henvisning til at der manglede
forretningsmaessig begrundelse. Dommen kom for landsretten, som var enige i
skattestyrelsens afgegrelse, dog endte sagen i et forlig. Grunden hertil var at
det ikke kunne pavises at skatteundgaelse eller skatteunddragelse var den

primaere grund.

Disse to domme til sammen har medfert en sendret forstaelse af reglerne, der
har medfgrt at skatteunddragelse og skatteundgaelse reelt SKAL veere den
primaere begrundelse for der kan naegtes tilladelse til skattefri

omstrukturering.

Et andet eksempel pa en dom der har haft stor betydning for den Danske
tolkning af fusionsdirektivet, er Hans-Markus Kofoed Sagen'®. Resultatet af
denne sag, har haft den indflydelse, at en skattefri omstrukturering, hvor der

i umildbart tilknytning foretages transaktioner, som kunne veere udbytte, skal

12 5KkM2007.806.LSR
13 Sag C-321/05
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der meget steerk mistanke om skatteunddragelse til, for at gere udlodningen

til en del af omstruktureringen og eller naegte omstruktureringen.

Der er sket meget siden i lovgivningen, som det ogsa fremgar i afsnit 5, dog
danner ovenstaende 3 domme, stadig forstaelse for den praktiske anvendelse

af lovgivningen.

6.1.2 Holdingselskab

Et holdingselskab, er et selskab hvis primaere hovedaktivitet er investering af
aktier eller anparter i et eller flere selskaber, herunder driftsselskaber.** Et
holdingselskab har oftest ingen produktion, da man oftest bruger selskabet til
at afgraense sig fra risiko i driften, lave opsparing til senere, samt de
skattemaessige fordele i skattefri udbytter, skattefrie salg af

driftsvirksomheden samt billigere skat ved generationsskifter.®

6.1.3 Pengetank
Nar der tales om skattefri omstruktureringer med tilladelse, er der en generel
veernsregel som gar igen, nemlig omkring pengetanke. Definitionen pa en

pengetank er jf. SKAT®:

”...nar aktiviteten i selskabet i overvejende grad bestar af udlejning af fast

ejendom og / eller passiv pengeanbringelse.”

Denne regel blev med Lov nr. 1380 af 28. december 2011, sendret fra 75 % til

50 % af den samlede aktiemasse, jf. nuveerende ABL § 34, stk. 6.

Problemstillingen med disse pengetanke er, at de er meget sveere at fa lov til
at lave skattefrie omstruktureringer, safremt aktivmassen med 50 % bestar af

udlejning af fast ejendom eller passiv pengeanbringelse. For de fleste

% http://ivaekst.dk/vaekst/0/3/2/4/holdingselskab

1> http://ivaekst.dk/blog/morten-einshoj-petersen/3-gode-grunde-til-at-fa-
et-holdingselskab-0

18 http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0lD=1946385&chk=206521&layout=353121
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selskabers vedkommende er der dog mest tale om holdingselskaber, hvor man
gennem arene har faet oparbejdet en hgj beholdning af likviditet, som

primaert er investeret passivt, i f.eks. aktier eller obligationer.

Som ogsa benzevnes nedenfor i afsnit 6.1.5 er der flere afgerelser pa, at hvis
der er tale om en pengetank efter reglerne i ABL, jf. ovenfor, er det sveert at

opna tilladelse til en skattefri omstrukturering.

6.1.4 Omvendt juletrae

Veernsregel fra SKAT jf. ABL § 4 A omkring Omvendt juletrae, er en veernsregel
der skal sikre at mellem holdingselskaber, ikke blot er indsat for at opna over
10 % ejerandel igennem en koncern. Nedenstaende figur illustrer i hvilke

situationer at veerns reglen anvendes.

Figur 4: Illustration af omvendt juletrae

E D F G

25% 25% 25% 25%

30% 70%

Som det ses af figuren ejer alle selskaberne over 10 %, og uden en veernsregel
vil alle kunne opna skattefrie udbytter og skattefrie realisationsavancer. Med
vaernsreglen vil selskab ”E + D + F + G” ikke kunne opna dette, da

holdingselskab ’C” bliver transparent, da det ikke har en egentlig aktivitet,
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hvorved at ”E + D + F + G” kun opnar en ejer andel pa 30 % * 25 % = 7,5 %, og

er saledes skattepligtig af bade avancer og udbytter.

6.1.5 Forretningsmeessig begrundelse

Grundet at omstruktureringsmodellerne tidligere er blevet udnyttet til at
begraense eller helt undga beskatningen ved senere salg eller
generationsskifter, har SKAT fremsendt et krav om en gyldig
forretningsmaessig begrundelse ved en omstrukturering, som fremgar bl.a. af
fusionsdirektivet artikel 15, stk. 1, litra a, og at safremt denne ikke er opfyldt
kan der vaere grund til at formode at formalet er skatteunddragelse eller

skatteundgaelse.

Gyldige forretningsmaessige begrundelser kan veere generationsskifteplaner®’,
uenighed mellem aktionaerer'®, opdeling af et pengetanksselskab®®, bodeling
(separation og skilsmisse)®, efterfalgende frasalg af aktiviteter/aktier®,
risikoafgreensning® samt tilladelse med vilkar. | det efterfalgende vil vi kort
beskrive hvorfor netop de henviste sager har sa stor betydning pa om der er

tale om en forretningsmaessig begrundelse.

6.1.5.1 Generationsskifteplaner

Nar der tales om forretningsmaessig begrundelse, og man vil bruge
generationsskifteplaner som begrundelse, er skatteministeriets departements
udtalelse, TFS.1996.899 DEP, vaesentlig at tage i betragtning. Her gives til
kende at generationsskifteplaner er en gyldig forretningsmaessig begrundelse,
dog at det er ngdvendigt at disse konkretiseres, saledes det fremgar hvorledes

dette gnskes gennemfart i praksis. Det tillades ligeledes at generationsskiftet

1" TFS.1996.899 DEP

18 SKM 2007.807 DEP og SKM 2008.134 LSR

19 SKM 2005.232 TSS og SKM 2006.324 SKAT og SKM 2006.325 SKAT
20 SKM 2002.407 TSS og SKM 2005.284 TSS

21 SKM 2006.323 SKAT

22 SKM 2008.134 LSR og SKM 2006.323 SKAT og TFS 1997.2006 LR
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kan veere begrundet i et gnske om at virksomheden viderefgres, frem for

aktionaerernes udtreeden.

Ud fra den praksis der er blevet til gennem arene, kan man generelt sige at
hvis begrundelsen ligger i at man gnske frasalg til tredjemand, sa gives der
afslag, dog kan man alligevel fa tilladelse hvis der er tale om et glidende
generationsskifte over en arraekke, hvor aktionzeren forsat deltager i

virksomheden, jf. i gvrigt Autolakerer-sagen® heromkring.

6.1.5.2 Uenighed mellem aktioneerer
Selvom man gennem flere ar har samarbejdet og haft samme intentioner med
en virksomhed, kan der med tiden godt opsta tvister, som kan fere til at

samarbejdet kan udvikles meget negativt.

Tidligere var det et krav at der skulle stilles steerk dokumentation pa at der
rent faktisk var opstiet uenighed®, dog er dette lempet i praksis efter
SKM2007.807DEP vedr. Autolakerer-sagen®.

Et eksempel pa denne lempelse er SKM2008.134 LSR, hvor der gives en
illustration af hvorledes sammenspillet mellem flere forskellige
forretningsmaessige begrundelser, sasom risikoafgraensning, spaltning af
pengetanke og ikke mindst uenighed mellem aktioneserer. Her fik man i sidste
ende lov af landsskatteretten til at bruge uenighed mellem aktionaerer som
forretningsmaessig begrundelse, da der var direkte beviser for at uenigheden

gdelagde forretningen.

Et eksempel pa det modsatte er SKM2007.347 LSR, hvor 2 aktionzerer gnskede

forskellige former for investeringer, dog fandt man at formalet med denne

23 SKM2007.806 LSR
24 Jf. Halling-Overgaard & Olesen (2010): s. 406-408
25 3f. afsnit 6.1.1
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omstrukturering ansas for at vaere skatteundgaelse eller skatteudskydelse af

udbyttebeskatning eller avancebeskatning og deraf skattebesparelse.

Konklusionen er derfor at uenigheden mellem ejerne, skal ligge i henfer til, at
denne uenighed er til skade for den forsatte drift af driftsselskabet, og ikke i
hvorledes aktionaererne gnsker investeringer foretaget i overliggende

selskaber.

6.1.5.3 Opdeling af et pengetanksselskab

Med henvisning til afsnit 6.1.3, er pengetanksselskaber lidt et problem nar
man gnsker skattefrie omstruktureringer. Det er ikke en umulighed, men den
forretningsmaessige begrundelse skal veere meget steerk fagr der gives

tilladelse hertil.

Et eksempel péa afslag er SKM2005.232 TSS, hvor to anpartshavere gnskede at
foretage en aktieombytning af deres feelles driftsselskab til et feelles
holdingselskab. Det feelles holdingselskab skulle herefter ophgrsspaltes til to
nystiftede holdingselskaber. Den enes anpartshaver var gaet pa efterlgn og
gnskede derfor passive investeringer for at sikre formuen og den anden ville
gerne foretage mere aktive investeringer. SKAT fandt at alternativet til disse
forslag til omstruktureringer var likvidation af selskabet og dermed beskatning
af formuen, hvorfor dette ansas som skatteunddragelse. Driftsselskabet ansas
som vaerende en pengetank, ogsa efter de davaerende regler herom, og derfor

denne begrundelse.

Et eksempel pé at det alligevel kan lykkedes er SKM2006.324 SKAT, her
anmodede to anpartshavere om en skattefri ophgrsspaltning af et
pengetanksselskab til to nystiftede selskaber som skulle ejes af hver deres
anpartshaver, og pa denne made skulle anpartshaverne ikke leengere drive
virksomhed sammen. Anpartshaverne ejede henholdsvis 87,5 % og 12,5 % af

kapitalen, hvor at ejeren af de 87,5 % havde konkrete aktive
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investeringsplaner pa en stor del af egenkapitalen i det eksisterende selskab,
hvorimod ejeren af de 12,5 % gnskede passive investeringer. SKAT fandt at
dette var en gyldig begrundelse, idet at der lagde en garantiforpligtelse som
vanskeliggjorde en likvidation eller frasalg, samt at ejeren af de 87,5 % havde
sa konkrete aktive investeringsmaessige planer. Herudover at der var neere
familiemaessige relationer mellem de to anpartshavere, som ellers ville

vanskeliggere de aktive investeringsplaner.

Konklusionen er derfor at det ikke er umuligt at lave skattefrie
omstruktureringer af et pengetanksselskab, men grundet kravet om en gyldig

forretningsmaessig begrundelse er det sveert at udfgrer i praksis.

6.1.5.4 Bodeling (separation og skilsmisse)
Private forhold, hvor der er tale om en form for bodelingen, kan i nogle
tilfaelde veere en gyldig forretningsmaessig begrundelse, dog skal det ligeledes

begrundes med at bodelingen vil fa driftsmaessige indflydelse pa selskabet.

| SKM2002.407 TSS var begrundelsen at skilsmissen ville have indflydelse pa
deres samarbejde i det feellesejede selskab. Ved hjeelp af en ophgrsspaltning
ville hver af aegtefzaellerne fa hvert deres selskab, som de hver i seer havde
fuld raderet over. SKAT gav tilladelse til en skattefri ophgrsspaltning af det
feellesejede selskab, og lagde veegt pa at begge eegtefeeller var en del af

virksomhedens daglige drift.

Dog er der tilfaelde hvor der ikke gives tilladelse SKM 2005.284 TSS, hvor man
gnskede ligesom ovenfor, dog at den ene aegtefeelle skulle have driften og den
anden skulle have likvider og tilgodehavende. SKAT gav afslag idet at der her
var tale om en eneanpartshaver som havde den fulde beslutningsret og den
anden aegtefeelle alene havde deltagelse i bestyrelsen for selskabet, samt at
denne deling var udtryk for at undgé udbyttebeskatning og deres

skatteundgaelse.
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Konklusionen er derfor at safremt bodeling skal veere en gyldig begrundelse,
skal der veere tale om at det er to aktive aegtefeeller, som grundet i
bodelingen er bange for samarbejdsvanskeligheder, og ikke bare en deling af

midler.

6.1.5.5 Efterfoglgende frasalg af aktiviteter/aktier
Hvis man gnsker et frasalg af aktier eller aktiviteter vil sddant en
omstrukturering oftest veere skattepligtigt, dog er der visse tilfaelde hvor det

kan tillades at der foretages en skattefri spaltning og derefter salg.

Eksempel hvor der kan gives tilladelse er SKM2006.323 SKAT, hvor en aktionaer
ejede et holdingselskab og herunder et driftsselskab, hvis formal var kab, salg
og administration af fast ejendom. Der ansggtes om at man ved skattefri
spaltning skulle have to ejendomme over i et selskab ejet direkte af
aktionaeren uden for koncernen. Formalet var dels opdeling af selskabets
samlede aktiviteter efter karakteren/hensigten med ejendommene, dels at
opna en risikoafgraesning samt dels at forberede et delvist salg af de
overdragne ejendomme. Formalene var meget udferlig beskrevet. SKAT gav
tilladelse trods at frasalget ligesa godt kunne vaere sket fra det eksisterende
selskab, til grund var en rationalisering af driften som forretningsmaessig

begrundelse.

6.1.5.6 Risikoafgraensning

En vaesentlig faktor for hvorfor man bgr lave en omstrukturering er
risikoafgreensning, idet man ellers maske kan miste alt. Det mest effektive
instrument i omstruktureringen er aktieombytning, sdledes at man far et
holdingselskab over sit driftsselskab. Der er dog to gvrige instrumenter,
nemlig tilfgrsel af aktiver og spaltning, hvor man hvis der er tale om flere

forretningsomrader i driftsselskabet, pad denne made kan opdele aktiviteterne
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I hver sit selskab. Ved alle tre instrumenter er der andre fordele, disse vil dog

blive neermere beskrevet i afsnittene 6.2, 6.3 og 6.4.

To eksempler pa hvor der gives tilladelse med risikoafgraensning som
forretningsmaessig begrundelse er SKM2008.134 LSR og SKM2006.323 SKAT.

Dog et eksempel pé afslag i TFS1997.206 LR, hvor man gnskede en skattefri
aktieombytning. Problemet hermed var at selskabet var stiftet ved skattefri
virksomhedsomdannelse med negativ anskaffelsessum, hvilket vil betyde at
man ved en eventuel konkurs ville undga avancebeskatning heraf safremt

aktieombytningen tillades.

6.1.5.7 Tilladelse med vilkar

Det ligger lidt i selve kravene til ansggningen, at de forudseetninger for at
man har faet tilladelsen med en saglig forretningsmaessig begrundelse, ogsa
skal faglges, ellers giver det ingen mening at der gives tilladelse. Hvis det
senere kan bevises at man ikke har overholdt de forudsaetninger som
tilladelsen var givet pa baggrund af, sa vil konsekvensen i veerste fald veere at
omstrukturering bliver skattepligtig. Konsekvenserne er til for at undga at der
bliver givet tilladelse under daekke af en gyldig forretningsmaessig
begrundelse, for sa senere at opna skatteundgaelse, som dermed var den

reelle hensigt.

SKAT kan og gar ofte det, at de i sin tilladelse fremsaettes en raekke vilkar,
som ggr at den skattefrie omstrukturering er betinget af at disse overholdes.
Eksempel herpa, at man paleegger anmeldelsespligt, hvis man inden for de 3
ar fra sidste skattefrie omstrukturering, foretager dispositioner der kunne

have eendret fgrste disposition.
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6.1.5.8 Delkonklusion pa forretningsmaessig begrundelse

Konklusionen herpa er at der findes mange forretningsmeessige begrundelser,
men safremt virksomheden ikke er i stand til at aktualisere og konkretisere
disse godt nok, og man i den konkrete situation reelt ligesa godt kunne havet
foretaget en skattepligtig omstrukturering, vil SKAT oftest anse dette for en

form for skatteundgaelse eller skatteunddragelse.

Safremt virksomheden i ansggningen har en hensigt og efter tilladelsen reelt
ger noget andet som kan sidestilles med skatteundgaelse eller
skatteunddragelse, vil omstruktureringen anses som skattepligtig, og

skattefriheden dermed tilbagekaldes, s& konsekvenserne er harde.

6.1.6 Skattepligtig eller skattefri
Hvordan skal man lave sin omstrukturering, nar valgmuligheden er mellem

skattefri og skattepligtig, sa er den farste intuition, altid skattefrit.

Men der er en bagside af medaljen og forhold der skal vurderes inden man
springer direkte ud i en skattefri omstrukturering. Safremt der ikke er nogen
skattemeessige underskud til fremfarsel, at der er store latente
realisationsavancer pa aktiverne og en lav anskaffelsessum pa aktierne, er
forhold der taler for at foretage den skattefrie omstrukturering.

Hvis der fx er store skattemaessige underskud, vil de fx ved en skattefri fusion

alt andet lige fortabes?.

Herudover afhaenger dette ogsa af om aktionzeren er et selskab eller en
person. Avancer ved salg af datter eller koncernaktier er som tidligere
beskrevet skattefrie, det er derfor ikke altid, at bare der er latente
realisationsavancer, at man skal veelge en skattefri omstrukturering, da en

realisation i tilfeeldet af at aktionaeren er et selskab alligevel er skattefrit.

%6 Jf FUSL §8 stk. 6 med henvisning til Ligningslovens §15
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Udover det rene skattemaessige og kroner gre betragtning, er det ligeledes
vigtigt at overveje om en skattepligtig omstrukturering er et alternativ til en
skattefri uden tilladelse. | det tilfeelde hvor der ikke er en gyldig
forretningsmaessig?’ begrundelse og man har valgt at lave den skattefrie uden
tilladelse, sa patvinger man den fremtidige struktur nogle vaerns regler. Disse
veerns regler kan netop undgas ved en skattemaessig omstrukturering, og hvis
denne undgaelse er vigtigere end den beregnede latente realisations

beskatning, sa bar dette medtages i overvejelserne.

| afsnit 7 vil reglerne for de 4 metoder, henholdsvis skattepligtig og skattefri

med og uden tilladelse blive neermere gennemgaet.

Men man bgr altid ovevejer hvorvidt der i forbindelse med den gnskede
omstrukturering, egentlig opnas sterre fordel ved at lade det ske
skattepligtigt og ikke bare instinktivt veelge den skattefrie.

27 3f. afsnit 6.1.5
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6.2 Aktieombytning

Ved aktieombytning forstas, at aktierne i et selskab indskydes i et andet
selskab, mod helt eller delvist vederlag i form af aktier eller anden form for

ejerskab. Altsa kan dette ogsa betragtes som et almindeligt salg af aktier.

lllustration herpa:

Figur 5: Illustration aktieombytning

Far en aktieombytning: Efter en aktieombytning:

v v

Driftsselskab Holdingselskab

v

Driftsselskab

Aktieombytning er i dag et af de mest anvendte veaerktgjer i forbindelse med
forberedelserne af et eventuelt generationsskifte, men overordnet set er
formalet ofte at der gnskes en holdingstruktur, saledes dette giver gget
fleksibilitet ved andre omstruktureringer samt mulighed for

risikobegraensning.

Udover denne ggede fleksibilitet, kan der af skattemeaessige fordele naevnes,
jf. Selskabsskatteloven® § 13 stk. 1 nr 2, at sa laenge de udloddende
anparter/aktier har status af datter eller koncern®, indgar udbytter og

avancer ikke i den skattepligtige indkomst. Der er dog nogle krav for at disse

28 Herefter forkortet SSL
29 Definition jf. afsnit 5.8
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ting kan gennemfgres, samt der er flere metoder inden for modellen, som vil

blive beskrevet neermere nedenfor.

6.2.1 Selskabsretlige regler

Vi har afgraenset os fra at uddybe de selskabsretlige regler, dog mener vi at
det er en ngdvendighed at have en kort beskrivelse heraf med i vores
speciale, idet vi ellers ikke mener at lzeseren vil fa den fuldstaendige
forstaelse af en aktieombytning i praksis, samt de overvejelser der er

forbundet hermed.

Rent selskabsretlig forstas der ved en aktieombytning at der foretages et
apportindskud af enkeltaktiver. Der er to senarier:

1. Aktieombytning til et nyt selskab, svarer reelt til at dette sker ved
stiftelse af selskabet med apportindskud hvorfor selskabslovens®
kapital 3 om stiftelse anvendes.

2. Aktieombytning til et eksisterende selskab, som svarer til at der laves
en kapitalforhgjelse med apportindskud, dette betyder at SEL kapital
10 om kapitalforhgjelse anvendes.

Aktieombytning er derfor ikke omfattet af egne regler i selskabsretten, men
reglerne der skal anvendes er, som naevnt ovenfor, reglerne for stiftelse af et
selskab med apportindskud, eller reglerne omkring kapitalforhgjelse med

apportindskud.

Nedenfor har vi kort beskrevet hvilket krav der er til de to senarier, herunder
de forskellige frister, idet disse spiller en vaesentlig rolle i at

aktieombytningen kan ske pa det gnskede tidspunkt.

% | det efterfolgende forkortet til SEL
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6.2.1.1 Aktieombytning til et nyt selskab

Med den nye selskabslov, som tradte i kraft i flere etaper siden 2010, var
formalet blandt andet at det skulle veere blevet enklere at stifte et selskab.
Dette er i middeltid ligeledes vores vurdering, idet der generelt skal
udarbejdet samt indsendes feerre dokumenter, samt i de dokumenter der
forsat skal udarbejdes, er kravene blevet lempeligere. Herudover har man nu
mulighed for at ggre det hele elektronisk, hvilket gagr det noget hurtige at
stifte et selskab. Hvis det er et anpartsselskab man gnsker at stifte, er
kravene generelt forsat lempeligere end ved aktieselskaber, samt
kapitalkravet er her seenket fra 125.000 kr. til 50.000 kr. i to omgange.
Ligeledes blev der pr. 1. januar 2014 muligt at stifte et 1 kr. selskab kaldet et
Ivs.%t

De krav der er efter selskabsloven er fglgende:

e Udarbejdelse af et stiftelsesdokument

e Udarbejdelse af vedtaegter

e Udarbejdelse af vurderingsberetning

e Anmeldelse af selskabet skal ske senest 2 uger efter datoen pa
stiftelsesdokumentet

¢ Indbetalingen af selskabskapitalen helt eller delvist, dog minimum 25 %
eller 50.000 kr.*

Ved en aktieombytning til et nyt selskab, forstds, som ogsa beskrevet ovenfor,
at der stiftes med apportindskud, hvor indskuddet reelt svarer til
aktierne/anparterne i driftsselskabet, mod at hovedaktionaeren(erne)

modtager aktier/anparter i det ny stiftede selskab.

L Yderligere regler for IVS, vil ikke blive detaljeret yderligere, da denne
selskabsform ikke anvendes i casen.
%2 Jf. SEL § 33
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6.2.1.2 Aktieombytning til et eksisterende selskab
Ved aktieombytning til et eksisterende selskab forstas, som ogsa naevnt

ovenfor, at der foretages en kapitalforhgjelse med apportindskud.

Reglerne herfor er lidt anderledes end nar det er til et nyt selskab, idet at
man her farst skal vedtage kapitalforhgjelsen pa en generalforsamling, ved en
ekstraordineer generalforsamling er der nogle ekstra krav til hvad der skal
fremlaegges, idet der kan veere en periode mellem den seneste

regnskabsafslutning og dagen for aktieombytningen.

Ligesom for stiftelse af et nyt selskab, er der i selskabsloven ogsa nogle krav
til at gennemfarer en kapitalforhgjelse:
e Forslaget skal fremlaegges for aktionsererne/anpartshaverne senest 2
uger far generalforsamlingen
e Udarbejdelse af nye vedtaegter
e Udarbejdelse af vurderingsberetning
e Anmeldelse af forhgjelsen senest 2 uger efter indbetalingen og

maksimalt 12 maneder efter beslutningen pa generalforsamlingen

| teorien ser begge metoder overskuelige ud ifglge de selskabsretlige regler,
men i praksis er der nogle vurderingsforhold som kan volde problemer. Hvis
der for eksempel skal laves en aktieombytning til et eksisterende selskab, og
der fgr ombytningen er tale om koncernforhold, kan dette betyde et stgrre
arbejde, idet vurderingsmeendene skal se pa hele koncernen, for at man kan

finde det korrekte ombytningsforhold.

6.2.2 Skatteretlige regler

I modsaetning til de selskabsretlige regler, bruges betegnelsen
aktieombytning. Rent definitionsmaessigt er der dog tale om det samme, idet
apportindskud, hvor indskuddet svarer til aktierne, egentlig er det der sker

nar man rent skatteretlig taler om en aktieombytning.
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De skatteretlige regler der bruges i forbindelse med en aktieombytninger
finder man i ABL § 36.

Hvor man i selskabsretten skelner mellem om der omdannes til et nyt eller
eksisterende selskab, skelner man i skatteretten mellem om
aktieombytningen skal ske skattepligtig eller skattefri, samt om en eventuel
skattefri aktieombytning skal/kan ske med eller uden tilladelse fra SKAT.

Disse begreber vil vi gennemga nedenfor.

6.2.2.1 Skattepligtig aktieombytning

Som ved sa mange andre regler indenfor skatteretten, er hovedreglen ved en
aktieombytning at denne er skattepligtigt og undtagelsen med seerlige krav at
det kan foretages skattefrit, jf. nedenfor afsnit 6.2.2.2. For at skabe et
overblik over reglerne, har vi opdelt det i de grupper af involverede parter,
som aktieombytningen inddrager, og i de afsnit beskrevet hvilke konsekvenser

der er ved en skattepligtig aktieombytning.

6.2.2.1.1 Aktionzrerne

For aktioneerer der indskyder deres aktier ved en skattepligtig
aktieombytning, er konsekvensen at dette indskud behandles som en afstaelse
af aktierne til handelsveerdi. Dette medfgrer at aktionseren skal beskattes

efter reglerne i ABL omkring afstaelse af aktier.

Dette kan betyde en hgj beskatning, hvis aktiongeren selv har startet firmaet
op, og dermed oparbejdet en god egenkapital. Dog kan der efter de senere
ars krise, veere tale om en modsat situation, hvorfor det i nogle tilfaelde

kunne veere en fordel for aktioneeren at anvende de skattepligtige regler.

Hvis aktioneeren er et selskab og de ejede aktier har status som datter eller

koncern, vil aktieombytningen i alle tilfeelde veere skattefri, da et realiseret
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tab/avance ligeledes vil veere skattefrie, selvom den skattepligtige

omstrukturering er valgt.

6.2.2.1.2 Modtagende selskab
Her er tale om det selskab der modtager aktierne. Fordelen/ulemper og i det
samme ogsa konsekvensen ved at aktieombytningen foretages skattepligtig, er

at aktierne erhverves til handelsveerdien pa indskudstidspunktet.

Ligesom ved aktionzererne, kommer det lidt an pa hvilken veerdi selskaber
har, som skal saettes i forhold til den veerdi selskabet havde ved farste
anskaffelsestidspunkt, hvorfor der bade kan veere fordele og ulemper for det
modtagende selskab, i at aktierne overtages til handelsveaerdien.

Af fordele kan naevnes at safremt den oprindelige anskaffelsessum er lavere
end handelsveerdien, vil forskellen realiseres, saledes det kun er en evt.
fremtidig veerdistigning der beskattes hos det modtagende selskab ved et

senere salg.

6.2.2.1.3 Indskydende selskab

For det selskab der indskydes, er der ikke umiddelbart nogen konsekvenser,
der kan dog veere afledte konsekvenser i forbindelse med indgaende af
sambeskatning® med det nye holdingselskab, dette vil vi dog ikke uddybe

naermere, idet vi har afgraenset os fra sambeskatning.

6.2.2.2 Skattefri aktieombytning
Nar der modsat skattepligtig aktieombytning, tales om skattefri
aktieombytning, deles dette yderligere ind i om der er tale om en

aktieombytning med eller uden tilladelse.

3 Jf, SSL § 31 stk. 5 pkt 6-9: Behandling af koncernforbundne parter
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Om der er tilladelse eller ej har som sadan ikke indflydelse pa de beskrevne
regler, dog kan man i seerlige tilfeelde fa lov til at fravige nogle af de krav der
er til at gennemfgrer aktieombytningen skattefri, dette kan dog kun ggres ved
at sgge tilladelse. En tilladelse kan godt farst indgives efter aktieombytningen
er gennemfart, dog anbefales dette ikke, idet at hvis tilladelsen sa ikke gar
igennem kan dette have store konsekvenser for de involverede parter,

herunder skattepligt.

Generelt for at en aktieombytning kan fortages skattefri, er kravet jf. ABL §
36, stk. 2, at det modtagende selskab skal erhverve flertallet af stemmerne
efter ombytningen, dog kan aktionaeroverenskomster (eller ejeraftaler jf. den
nye selskabslov) sta i vejen for, at dette krav kan opfyldes. Herudover er det
et krav at de veerdipapirer der indgar i en skattefri aktieombytning er aktier,
anparter og tegningsretter, dvs. at kaberetter og konvertible obligationer ikke
kan indgd. Sidst men ikke mindst er der et krav om at en skattefri
aktieombytning ikke kan ske med tilbagevirkende kraft jf. ABL § 36, stk. 4.

Grunden hertil er alene anskaffelsestidspunktet for det modtagende selskab,
idet at aktierne anses for ombyttet pa aftaledagen. Dog er der en undtagelse
hertil i SSL 8§ 31, stk. 5, omkring koncernintern skattefri aktieombytning i et

sambeskatningsforhold.

Hvis man gnsker at gennemfare en skattefri aktieombytning uden tilladelse er
der yderligere krav hertil. Det erhvervende selskab skal give meddelelse om
aktieombytningen i forbindelse med selvangivelsen for det ar, hvor
aktieombytningen er gennemfgrt samt at veerdien af de modtagne
aktier/anparter og kontant vederlag, jf. i gvrigt de nye regler omkring
beskatning af udligningssummer, jf. afsnit 5.9, skal svare til handelsveerdierne
af de indskudte aktier.

Det man skal veere saerligt opmaerksomme pa i tilfeelde hvor der sgges

tilladelse, er at den forretningsmaessige begrundelse er til stede, idet at det
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er denne der laegges starst veegt pa fra SKAT’s side af, nar der gives tilladelse

til specifikke omstruktureringer, jf. i gvrigt ovenfor i afsnit 6.1.

Herudover skal man have i tankerne nar man overvejer om der skal sgges
tilladelse eller ej, om hvor god tid man har til der skal ske i en videre
omstrukturering, idet at der tilleegges et ejertidskrav, jf. afsnit 5.8, som kort
og preecist gar ud pa en 3-arig binding af den forgaende omstrukturering. Som
naevnt ovenfor kan man sgge tilladelse, og pa denne made undga dette krav,

safremt man i gvrigt opfylder kriterierne for at fa tilladelsen.

Ligesom ved omtalen omkring skattepligtig aktieombytning, vil vi nedenfor

beskrive konsekvenserne for den enkelte involverede part.

6.2.2.2.1 Aktionzrerne

Hele ideen i at gennemfarer en aktieombytning skattefri, er at aktiongeren,
som indskyder sine aktier ikke bliver beskattet heraf. Ved kig i ABL § 36, er
der en henvisning til FUSL § 9, hvori det fremgar at safremt aktionseren
modtager andet end aktier i forbindelse med ombytningen, sa skal aktionaeren
beskattes som var der gennemfart en almindelig afstaelse. Ved en senere
afstaelse af det nye selskab, geelder at de modtagne aktier anses for
modtaget pa datoen for det oprindelige selskab i det indskydende selskab, og
der sker farst beskatning af disse nar engang de afstas, medmindre dette sker

ved succession eller en ny skattefri omstrukturering.

Ved modtagelsen af andet end aktier vedtaget far 20. november 2013,
beskattes denne sakaldte kontante udligningssum som delafstaelse af
aktierne, og efter 20. november 2013 beskattes disse som udbytte, jf. afsnit
5.9.
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6.2.2.2.2 Modtagende selskab

Det modtagne selskab overtager aktierne i det indskydende selskab, til
handelsveerdien pa tidspunktet for ombytningen, nar der er tale om skattefri
aktieombytning, hvorfor den eventuelle gevinst der ligger mellem den
oprindelige anskaffelsessum og handelsveerdien pa ombytningstidspunktet ikke
falder ud til beskatning.

6.2.2.2.3 Indskydende selskab
Ligesom ved en skattepligtig aktieombytning, vil der ingen konsekvenser veere

for det indskydende selskab, blot at selskabet far ny ejerkreds.

6.2.3 Delkonklusion pa aktieombytning

Vi primeert lagt veegt pa de omrader indenfor aktieombytningen hvor dette
har relevans for besvarelsen, som naevnt indledningsvis, jf. afsnit 6, og derfor
kan nogle mene at der mangler nogle omrader, men vi vil i henfgr hertil, samt

henvise til vores afgraensning i afsnit 3.

| forhold til besvarelsen af vores problemstilling, og underemnet nemlig vores
case i denne relation, er der primeert fokuseret pa om der er tale om en
skattepligt eller skattefri aktieombytning, samt om dette er med eller uden
tilladelse. Grunden til konsekvenserne, som er beskrevet ovenfor, er vigtige,
er at nar man lave en omstrukturering, er det vigtig at se det fra alle parters

perspektiv, for at man kan se de fordele og ulemper der ligger forude.

En aktieombytning oftest bruges til at opna en holdingstruktur og pa denne
made risikoafgraense aktionzererne fra driftsselskabet, samt til at forberede
et fremtidigt generationsskifte, eller muligvis et frasalg uden beskatning for

sa at have midlerne til at kunne starte et nyt forretningsomrade.

Hvis der laves et oprids, har en skattepligtig aktieombytning primeert

konsekvenser for aktionaererne og det modtagende selskab. For aktionaererne
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betyder en skattepligtig aktieombytning at dette sidestilles med et salg, og
derfor afstaelsesbeskatning til handelsveerdien pa ombytningstidspunktet. For
det modtagende selskab, er konsekvensen af en skattepligtig aktieombytning,
at dette selskab erhverver aktierne til handelsvaerdien pa

ombytningstidspunktet.

For en skattefri aktieombytning er forskellen pa konsekvenserne at
aktionaererne beholder aktierne til samme veerdi, som ved den oprindelige
stiftelse af det indskydende selskab, og farst afstaelsesbeskattes nar disse
aktier saelges. For det indskydende og modtagende selskab er der som saddant
ingen forskel. Om man sgger tilladelse hertil eller ej er primeert et spgrgsmal

om hvor god tid man er i, idet der paligges en 3-arigt ejertidskrav.

Der er situationer hvor begge dele er fordelagtigt, en skattepligtig
aktieombytning kan veaere fordelagtigt for aktionaererne hvis handelsveerdierne
I virksomheden, og dermed de skattemaessige veerdier, mere eller mindre er
tilsvarene anskaffelsesveerdierne, eller der ligger et tab som kunne veere en
fordel at fa realiseret. Mens fordelen for aktionaererne ved en skattefri
aktieombytning primeert er hvis der er tale om en stor skattemaessig gevinst

som faldes ud til beskatning ved en skattepligtig aktieombytning.

For de to bergrte selskaber, er der som sadant ingen konsekvenser, samt
fordele og ulemper ved om der foretages eller skattefri eller skattepligtig

aktieombytning.

I mange tilfaelde kan beskatning af aktionaererne veere altafggrende for om
der er penge til aktieombytningen, nar der tales om en skattepligtig

aktieombytning.
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6.3 Tilfarsel af aktiver

Ved tilfgrsel af aktiver forstas den transaktion hvor et selskab tilfgrer hele
eller en del af sin aktivitet/forretningsomrade over i et andet selskab, mod at

fa tildelt aktier/anparter i det modtagende selskab.

lllustration herpa:

Figur 6: Illustration af tilfgrsel af aktiver

Indskydende
selskab

Del af virksomhed Aktier/anparter

Modtagende
selskab

Tilfarsel af aktiver anvendes ogsa som et andet veerktgj til at lave en
holdingstruktur, som alternativ til en aktieombytning, jf. afsnit 6.2. Tilfgrsel
af aktiver og aktieombytning ligner meget hinanden, bade skatteretlige og

selskabsretlig, da der i princippet ved begge er tale om et apportindskud.

Formalet med tilfarsel af aktiver kan veere at der gnskes adskillelse af enkelte
forretningsomrader. Hvis f.eks. en virksomhed bade har en VVS og El del i

samme selskab, og derfor gnsker at fa disse hver for sig.

Et andet formal kan veere, at man gnske en risikoafgraensning af dele af
virksomheden. Dette er ogsa lidt i relation til at adskille

forretningsomraderne, idet at det oftest er sddan man risikoafgraenser sig.
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Formalet kunne ogsa vaere generationsskiftemodning, safremt man er klar til
at overdrage en del af virksomheden, men ikke det hele, og det f.eks. er et

forretningsomrade for sig, eller blot en god ide som man ikke selv har tid og
mulighed for at udvikle pa.

Alt i alt giver en opdeling af virksomhedens forretningsomrader en gget
fleksibilitet i forbindelse med f.eks. et salg. Der er mange virksomheder som
starter med flere forretningsomrader i samme selskab, men nar selskaberne
kommer til at kare godt, kan der veere forhold der taler for en opsplitning, og
dette kunne f.eks. gares ved en tilfarsel af aktiver til et nyt eller andet

selskab.

6.3.1 Selskabsretlige regler
Rent selskabsretlig forstas der ved tilfersel af aktiver, at der foretages et
apportindskud af enkeltaktiver. Der er to senarier:

o Tilfgrsel af aktiver til et nyt selskab, svarer reelt til at dette sker ved
stiftelse af selskabet med apportindskud hvorfor SEL kapital 3 om
stiftelse anvendes.

o Tilfarsel af aktiver til et eksisterende selskab, som svarer til at der
laves en kapitalforhgjelse med apportindskud, dette betyder at SEL
kapital 10 om kapitalforhgjelse anvendes.

Reglerne er stort set de samme som ved aktieombytning, derfor beskrives

disse ikke yderligere, grundet vores afgraesning herfra.

6.3.2 Skatteretlige regler

De skatteretlige regler omkring tilfarsel af aktiver star primeert beskrevet i
FUSL for en skattefri tilfarsel og hvis der er tale om en skattepligtig tilfersel,
star disse primaert beskrevet i SSL § 4 stk. 5. Som ved aktieombytning deles
tilfarsel af aktiver op i, om dette skal forega ved en skattepligtig eller
skattefri tilfgrsel af aktiver, samt om der ved en skattefri tilfgrsel sgges

tilladelse hertil.
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6.3.2.1 Skattepligtig tilfgrsel af aktiver

Ved en skattepligtig tilfarsel af aktiver, fglges skattelovgivningens almindelige
regler, hvilket vil sige at det indskydende selskab bliver realisationsbeskattet
samt det modtagne selskab far tilsvarende anskaffelsessummer og
indgangsveerdier. Anskaffelsessummen for aktiver i det modtagende selskab,

opgeres til nettoveerdien af de indskudte aktiver og passiver.

Skeeringstidspunktet for en skattepligtig tilfarsel af aktiver, vil vaere pa det
tidspunkt hvor tilfarsel gennemfagres, medmindre der gares brug af SSL § 4,
stk. 5 om muligheden for at lave en skattepligtig tilfersel med tilbagevirkende
kraft.

6.3.2.2 Skattefri tilfarsel af aktiver

Ved skattefri tilfarsel af aktiver er det ligesom ved de gvrige veerktgjer i
omstruktureringer indenfor skatteret, at der er nogle yderligere krav for at
dette kan gares skattefrit. Reglerne for skattefri tilfgrsel af aktiver kan findes
I FUSL 88 15 c og 15 d.

Faglgende krav kan naevnes:
e Selskab i en medlemsstat, jf. fusionsdirektivet artikel 3
e Grenkravet, jf. FUSL § 15 c, stk. 2, 2. pkt.
e Kun vederlag i aktier
e Tilfgrselsdatoen, jf. FUSL § 5
¢ Indsendelse af dokumentation

e Mulighed for tilladelse

6.3.2.2.1 Grenkravet
Nar der tales om tilfarsel af aktiver, er det oftest for at indskyde en del af sin
virksomhed i en anden, mod modtagelse af aktier i det modtagende selskab.

Og nar man indskyder en del, ” en gren” af sin virksomhed i en anden er der
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et krav kaldet ’grenkravet” som skal veere opfyldt. Jf. FUSL § 15 c, stk. 2, 2.
pkt. defineres dette saledes:

”Ved en gren af en virksomhed forstas alle aktiver og passiver i en afdeling af
et selskab, som ud fra et organisationsmaessigt synspunkt udger en
selvsteendig bedrift, det vil sige, en samlet enhed, der kan fungere ved hjeelp

af egne midler.”

Ad denne definition er der faldet en reekke afgarelser pa hvad der kan og ikke
kan adskilles fra en eksisterende virksomhed. F.eks. TfS 1996.821 hvor det
blev afgjort at varedebitorer ikke kan adskilles fra den gvrige virksomhed og
TfS 2000.712 som siger at aktier i et bagrsnoteret selskab og likvider ikke er en
gren af en virksomhed. Herudover omkring l1an og laneprovenu TfS 2000.547 at
Ian og laneprovenu ikke kan afskilles, samt at geeld der ikke harer til grenen

ikke kan indga, ellers anses som skyldigt udbytte.

6.3.2.2.2 Kun vederlag i aktier

Nar der gennemfgres en skattefri tilfersel af aktiver, ma der som ovenfor
naevnt kun modtages vederlag i aktier, jf. vederleeggelseskravet i FUSL § 15 c,
stk. 2. Dette kan veere et problem hvis man f.eks. gnskede at opsplitte
forretningsomrader, hvor en eller kun nogle af aktionaererne skulle have

bedre rettigheder hertil.

Der er igennem arene flere der har forsggt at fa vederlag pa andre mader,
f.eks. (jf. afgarelser laengere nede) ved mellemregninger, forlods ret til
udbytte, nye aktieklasser mv., men generelt har afgerelser afgjort at der kun

ma vaere tale om “’rene aktier”.
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Eksempler pa afgerelser:
| TfS 1997.661 hvor ligningsradet stillede vilkar om, at der ikke matte oprettes
mellemregning mellem det indskydende og modtagende selskab.

Mellemregningen er i strid med vederlaeggelseskravet jf. ovenfor.

Eller ved TfS 1999.737 TSS, hvor to selskaber gnskede at tilfare aktiver til
samme selskab, og hvor vederlaget ikke blev opgjort forholdsmaessigt, i
forhold til de indskudte veerdier. Det ene indskydende selskab skulle grundet
udligheden have forlodsret pa fremtidige udbytter. Dette kunne man ikke
acceptere, grundet det var i strid med vederlaeggelseskravet. Dog aendres
ansggningen saledes de indskydende selskaber kun blev vederlagt i aktier, og

en senere accept heraf.

| TfS 2005.87 LSR tilbagekaldte man tilladelsen, idet man kort tid efter
gennemfgrelsen af tilfarsel af aktiver lavede en kapitalforhgjelse og det
indskydende selskab herefter fik fortrinsret til det udbytte der efterfglgende
blev udloddet. Herudover udloddes der 19 mio. kr. mod et overskud pa 1,8
mio. kr. hvilket betgd at udbytte oversteg overskuddet betydeligt, og derfor

ansas som kontant vederlag for den forudgaende skattefri tilfarsel af aktiver.

Ved SKM2006.403. SKAT hvor et selskab overdragede sine aktiver til sit
datterselskab og et nystiftet selskab. | det efterfalgende regnskabsaret blev
udloddet udbytte udover arets resultat, dette fandt SKAT ikke noget galt i,
idet at det modtagende selskab havde frie reserver nok til denne
gennemfgrelse allerede for tilfarsel af aktiver var gennemfgrt. Hvorfor dette

ikke var i strid med vederlaeggelseskravet.

Sa generelt skal man taenke sig om en ekstra gang hvad man foretager sige
udbyttemaessigt de farste ar efter man har gennemfart en skattefri tilfgrsel af

aktiver.
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6.3.2.2.3 Mulighed for tilladelse
Hvis man vil lave en skattefri tilfarsel af aktiver uden tilladelse er der
falgende yderligere krav som man kan ’spgrge” sig ud af:
e Man skal oplyse SKAT om tilfgrsel af aktiver pa selvangivelsen, senest
det ar som tilfersel er gennemfart.
e De tilfgrte aktiver ma ikke, for et udenlandsk selskab, veere et fast
driftssted i Danmark, som ogsa har bestemmende indflydelse over det
modtagende selskab.

e Ejertidskrav (tidligere holdingkrav), jf. ovenfor under afsnit 5.8

Disse krav kan helt eller delvis undgas hvis man sgger om tilladelse og har den

forretningsmaessige begrundelse pa plads, jf. ovenfor under afsnit 6.1.5.

6.3.2.2.4 Det indskydende selskab

Konsekvenserne for det indskydende selskab er, at der ikke er krav til forsat
tilknytning til Danmark, altsa at der ikke ma veere tale om
afstaelsesbeskatning i forbindelse med tilferslen, hvilket ogsa haenger

sammen med kravet til at det kan gennemfgres uden tilladelse.

Hvis det indskydende selskab ikke far aktier svarende til enten datter eller
koncern status, jf. afsnit 5.8, vil dette have indflydelse pa et senere salg,

samt fremtidige udbytter, der herved bliver skattepligtige.

Det indskydende selskab bevarer sine uudnyttede underskud fra tidligere ar,
dog kreever brugen heraf at den aktivitet der er tilbage i selskabet

fremadrettet selvsteendigt kan generer nogle overskud.

6.3.2.2.5 Det modtagende selskab
Det modtagende selskab succederer i det indskydende selskabs stilling, sasom

anskaffelsestidspunkt, anskaffelsessum, afskrivninger og hensigt, safremt det

Skrevet af Casper Bach og Pernille Mayntzhusen Purkaer Side 49 af 116



Aalborg Universitet Cand.Merc.Aud

indskydende selskab er et dansk selskab jf. FUSL § 15 d, stk. 2 med henvisning
til FUSL § 8.

Underskuddene der er opstaet inden den nyetablerede koncern, forbliver i det
indskydende selskab, og kan saledes ikke anvendes af det modtagende selskab

eller heraf sambeskattede selskaber.

6.3.3 Delkonklusion pa tilfarsel af aktiver

Ligesom ved aktieombytning, har vi ved tilfarsel af aktiver, primeert lagt veegt
pa de omrader, hvor dette har relevans for besvarelsen, som naevnt
indledningsvis, jf. afsnit 6, og derfor kan nogle mene at der mangler nogle
omrader, men vi vil i henfgr hertil, samt henvise til vores afgraensning i afsnit
3.

De relevante omrader i forhold til besvarelsen af vores problemstilling, og
vores case, er primaert en gennemgang af reglerne bag en skattepligt eller
skattefri tilfgrsel af aktiver, samt om den skattefrie tilfarsel af aktiver er med
eller uden tilladelse. De konsekvenser, som er beskrevet ovenfor, er vigtige,
idet at nar man lave en omstrukturering, er det vigtig at se det fra alle
parters perspektiv, s& man kan fa klarlagt de blade veerdier inden man

pateenker en omstrukturering.

En tilfgrsel af aktiver har oftest til formal at opdele forretningsomrader, dette
kan veere med gnske om flere ting, f.eks. at kunne forberede et
generationsskifte, et senere frasalg, risikoafgraense mv., jf. i gvrigt ovenfor i
afsnit 6.3.

Hvis der laves et oprids, har en skattepligtig tilfarsel af aktiver, konsekvenser
for bade det indskydende og modtagende selskab, for begge selskaber

sidestilles tilfarslen med et salg/keb. For det indskydende selskab betyder en
skattepligtig tilfarsel af aktiver derfor at der skal ske afstaelsesbeskatning til

handelsveerdien pa tilfarselstidspunktet. For det modtagende selskab, er
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konsekvensen af en skattepligtig tilfgrsel af aktiver, at dette selskab

erhverver aktierne til handelsveerdien pa tilfgrselstidspunktet.

For en skattefri tilfgrsel af aktiver er forskellen pa konsekvenserne at det
indskydende selskab modtager aktier svarende til de indskudte veerdier, og
farst afstaelsesbeskattes nar disse aktier seelges. For det modtagende selskab
er forskellen at dette selskab succederer i det indskydende selskabs
skattemeessige stilling, hvorfor de overfarte nedskrevne vaerdier mv.
bibeholdes. Om man sgger tilladelse hertil eller ej er primzert et spgrgsmal

om hvor god tid man er i, idet der paligges en 3-arigt ejertidskrav.

Der er situationer hvor begge dele er fordelagtigt, en skattepligtig tilfgrsel af
aktiver, eller et reelt salg, kan f.eks. veere fordelagtigt hvis handelsveerdierne
I virksomheden, og dermed de skattemaessige veerdier, mere eller mindre er
tilsvarene anskaffelsesveerdierne, eller der ligger et tab som kunne veere en
fordel at fa realiseret. Mens fordelen ved en skattefri tilfarsel af aktiver
primaert er hvis der er tale om en stor skattemaessig gevinst som falder ud til

beskatning ved gennemfarsel af en skattepligtig tilfarsel af aktiver eller salg.

I mange tilfaelde kan ”prisen” veere afggrende for om man vil gennemfgre en
omstrukturering, og med ’prisen” menes, hvad koster det” i mange tilfeelde
er det derfor fordelagtigt at gere dette ved brug at de skattefrie regler, og pa

den made udskyde beskatning til tidspunktet for afhaendelsen.
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6.4 Spaltning

Formalet med en spaltning er oftest at opdele et selskab til to eller flere
virksomheder, som ellers fungere som en virksomhed. Herudover kan spaltning

ogsa bruges til at adskille aktionzerer og derved danne holdingselskaber.

Spaltning bliver oftest valgt hvis man gnsker at fraseelge en del af
virksomheden, f.eks. en virksomhed med flere driftsmaessige aktiviteter, hvor
man enten grundet risiko eller pga. senere frasalg, gnsker en aktivitet ud i et
andet selskab.

Spaltning og fusion er naesten identiske, dog som navnene antyder, er en

fusion en sammenlaegning, hvor en spaltning er en opsplitning.

Der er to hovedformer for spaltninger, nemlig en ophgrsspaltning (ogsa kaldet
egentlig/fuldstaendig spaltning) og en grenspaltning (ogsa kaldet
uegentlig/delvis spaltning). Herudover kan spaltning rent skattemaessigt
yderligere deles op i om det skal veere skattefrit for selskab og aktionsererne

eller skattepligtig, samt om det skal veere med eller uden tilladelse.

Figur 7: Illustration af ophgrsspaltning

Far en spaltning: Efter en spaltning:

l N

Indskydende Modtagende Modtagende
selskab selskab selskab
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Figur 8: Illustration pa en grenspaltning

Fer en spaltning: Efter en spaltning:

l N\

Indskydende Indskydende| Gren Modtagende
selskab selskab selskab

N2

Farst vil vi lige kort beskrive de selskabsretlige regler.

6.4.1 Selskabsretlige regler
Til forskel fra aktieombytning er spaltning omtalt i selskabsloven. For at man
selskabsretlig kan forsta hvad der menes med en spaltning, findes disse i

spaltningsbegrebet i SEL § 254, hermed et uddrag:

”...Ved spaltning overdrages aktiver og forpligtelser som helhed til flere
bestaende eller nystiftede aktie- eller anpartsselskaber mod vederlag til det
indskydende kapitalselskabs kapitalejere...

...om en spaltning, hvorved kapitalselskabet overdrager en del af sine aktiver
og forpligtelser til et eller flere bestaende eller nystiftede kapitalselskaber.

Overdragelsen kan gennemfgres uden kreditorernes samtykke.”

Som ogsa spaltningsbegrebet foreskriver, kan en spaltning forega som en del

af aktiver og forpligtelser eller som en helhed.

Af andre relevante selskabsretlige regler kan naevnes sidste halvdel af SEL
kapital 15 (fra SEL § 254 og resten af kapital 15) omkring Fusion og Spaltning.
Der er nemlig selskabsretlig en masse formalia som skal veere overholdt for at

spaltningen kan gennemfgres, dog vil vi ikke komme naermere ind herpa.

Vi vil herunder kort beskrive de to former for spaltning.
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6.4.1.1 Ophgrsspaltning (egentlig/fuldsteendig spaltning)

Som vist i Figur 7: lllustration af ophgrsspaltning og beskrevet i
spaltningsbegrebet, er en ophgrsspaltning hvor hele selskabet aktiver og
forpligtelser overdrages til et eller flere kapitalselskaber, mod at
kapitalejerne til det indskydende selskab modtager vederlag i form af

aktier/anparter i det/de modtagene selskab(er).

6.4.1.2 Grenspaltning (uegentlig/delvis spaltning)

Som vist i Figur 8: Illustration pa en grenspaltning samt ogsa beskrevet ved
spaltningsbegrebet, er en grenspaltning hvor et bestaende selskab overdrager
en del af sine aktiver og forpligtigelser til et eller flere bestaende eller

nystiftede selskaber mod vederlag heri til det indskydende selskab.

6.4.2 Skatteretlige regler
| skatteretten er der fglgende definition, jf. FUSL § 15 a, stk. 2, pa en

spaltning:

”Ved spaltning forstas den transaktion, hvorved et selskab overfgrer en del af
eller samtlige sine aktiver og passiver til et eller flere eksisterende eller nye
selskaber ved i samme forhold som hidtil at tildele sine selskabsdeltagere

aktier eller anparter og eventuelt en kontant udligningssum.”

Kan ligesom ved selskabsretten bade veere en ophgrsspaltning og en
grenspaltning, og beskrivelsen heraf er pa sin vis det samme skattemaessigt.
Dog er der nogle specielle regler nar man deler de to former for spaltning
yderligere op, i om det skal foretages skattepligtigt eller skattefrit, samt om
det skal veere med eller uden tilladelse. Dette vil vi komme neermere ind i

herunder.
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6.4.2.1 Skattepligtig spaltning

Nar man taler om skattepligtig spaltning er der ingen krav om tilladelse,
hverken ved grenspaltning eller ophgrsspaltning. Skattepligtig spaltning kan
ikke geres med tilbagevirkende kraft, medmindre at skattepligten opstar som
falge af en skattefri spaltning, som senere bliver skattepligtig. Ved
skattepligtige spaltninger er der ikke fastsat samme adgang til at bruge
tilbagevirkende kraft som ved fusion, tilfgrsel af aktiver og

virksomhedsomdannelser.

Nedenfor er beskrevet konsekvenserne for den enkelt aktgr ved en

skattepligtig spaltning.

6.4.2.1.1 Indskydende selskab

For det indskydende selskab er konsekvensen delvis afstaelsesbeskatning af de
aktiver og passiver der spaltes ud ved en grenspaltning. Ved ophgrsspaltning
lukkes det indskydende selskab samtidig med spaltningen, reelt

afstaelsesbeskatning.

6.4.2.1.2 Modtagende selskab

For det modtagende selskab er der ikke forskelle pad om der er tale om en
grenspaltning eller en ophgrsspaltning, her vil konsekvenserne veere positive,
idet at det er de reelle handelsveerdier som anses for anskaffelsessum pa

spaltningstidspunktet.

6.4.2.1.3 Aktionzrerne

For aktionzererne er der lidt forskel pa hvorledes afstaelsen af aktierne eller
aktiver og passiver anses ved en grenspaltning og en ophgrsspaltning. Ved en
grenspaltning anses aktierne ikke for afstaet, da disse forsat ejer det
indskydende selskab, men derimod anses veerdien af aktiver og passiver for

udloddet udbytte til aktiongererne.
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Ved ophgrsspaltning lukkes det indskydende selskab, og ved skattepligt
opharsspaltning betyder dette derfor at aktierne anses for afstaet og skal
afstaelsesbeskattes. Der er dog ikke den store forskel pa hvorledes afstaet
aktier kontra udbytte beskattes, men der er nogle fradrag i form af

anskaffelsessum og ejertidsnedslag nar der er tale om afstaelse for en person.

| begge tilfaelde anses aktionaeren for at havet erhvervet aktier i det

modtagende selskab.

6.4.2.2 Skattefri spaltning
Ved skattefri spaltning skal der skelnes mellem om det er med eller uden
tilladelse, idet at der er nogle krav som kun kan fraviges ved tilladelse, som

kun gives hvis den forretningsmaessige begrundelse®* kan accepteres.

Herudover er der forskel pa hvilke skeerpet krav der er, om der er tale om en

grenspaltning eller en ophgrsspaltning:

Falgende krav kan naevnes:
e Spaltningsdatoen skal veere sammenfaldende med skaeringsdagen for de
modtagende selskabers regnskabsar, dog undtagelse
e Vederlag i aktier, ellers beskatning
e Ejertidskravet® p& min. 3 &rs ejertid far ny skattepligtig
omstrukturering kan finde sted.
¢ |kke nye minoritetsaktionaerer, som bliver majoritetsaktionaerer

o Grenkravet®® (gaelder kun ved grenspaltning)

Vederlaget i aktier uddybes kort her, med at der skal vederleegges med
mindst én aktie, jf. FUSL 8§ 15 c, stk. 2, dog er det muligt at lave en kontant

udligningssum, men denne faldes ud til beskatning. Som naevnt i afsnit 5.9, er

34 Jf. afsnit 6.1.5
3 Jf. afsnit 5.8
3 Se mere herom i afsnittet 6.3.2.2.1
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der lige nu et lovforslag til behandling, som med stor sandsynlighed bliver
vedtaget. Dette vil betyde aendring af beskatningen af denne kontante
udligningssum, hvad enten det er for selskaber eller personer.

Bade det modtagende selskab og det indskydende selskab, skal veere
opmeaerksomt pa de skattemaessige haeftelser, som der er ved en skattefri
spaltning. Ved ophgrsspaltning pahviler der en ubegraenset, solidarisk

heeftelse i forhold til evt. skattekrav mv.

| de efterfglgende afsnit vil vi beskrive de konsekvenser en skattefri spaltning

har for de involverede parter.

6.4.2.2.1 Indskydende selskab
Hvis det indskydende selskab ophgrer i forbindelse med ophgrsspaltning, vil
selskabet veere skattepligtig frem til spaltningsdatoen. Der er dog ikke nogen

afstaelsesbeskatning idet der er tale om en skattefri spaltning.

Hvis der er tale om en grenspaltning vil selskabet forsat veere skattepligtig,

mens afstaelsen af aktiver og passiver ikke bliver afstaelsesbeskattet.

6.4.2.2.2 Modtagende selskab

For at der kan veere tale om en skattefri spaltning, skal det modtagende
selskab succedere i det indskydende selskabs skattemaessige stilling. Det vil
sige at safremt der er tale om grenspaltning er det i alle aktiver og passiver

der kan henfgres til grenen og ved ophgrsspaltning er det det hele.

6.4.2.2.3 Aktionzererne
Nar der er tale om skattefri spaltning modtager aktionaererne

vederlagsaktierne med succession, bade ved ophgrsspaltning og ved
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grenspaltning. Hvis ikke kravene til vederlagsaktier®’ er opfyldt vil beskatning
ske som ved en skattepligtig spaltning, jf. ovenfor.

Der er dog mulighed for at lave en kontant udligningssum sammen med
vederleeggelsen i mindst én aktier, dog vil denne falde ud til beskatning, jf.

ovenfor.

Aktionaererne skal seerligt passe pa de ikke far udloddet for meget eller skeevt
udbytte de forste ar efter spaltningen, idet at der sa kan anfaegtes at der er

tale om en maskeret udlodning.

6.4.3 Delkonklusion pa spaltning

Som ved de to gvrige omstruktureringsmodeller, der er gennemgaet ovenfor,
har vi primeert lagt vaegt pa de omrader indenfor spaltning, hvor dette kan
have relevans for besvarelsen. Nogle kan maske derfor mene at der mangler
nogle omrader, men grundet dette ikke findes relevans for besvarelsen af

vores samlede opgave, er dette ikke med.

Der er primeert fokuseret pa om der er tale om en skattepligt eller skattefri
spaltning, samt om dette er med eller uden tilladelse. Dette har, som naevnt
ovenfor, veeret vores fokus, idet det er disse forhold som er afgarende for

vores besvarelse af den samlede opgave.

Vi har beskrevet de vigtige konsekvenser ovenfor, disse er vigtige, fordi nar
man skal lave en omstrukturering, er det vigtig at se det fra alle parters
perspektiv, for at alle involverede parter kan se de fordele og ulemper der
ligger forude.

En spaltning har oftest til formal at opdele forretningsomrader, dette kan
veere med gnske om flere ting, f.eks. at kunne forberede et generationsskifte,

et senere frasalg, risikoafgraeense mv., jf. i gvrigt ovenfor i afsnit 6.4.

37 3f. afsnit 6.3
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Hvis der laves et oprids, har en skattepligtig spaltning, konsekvenser for alle
involverede parter, for begge selskaber sidestilles tilfarslen med et salg/kab.
For det indskydende selskab betyder en skattepligtig spaltning derfor at der
skal ske delvist afstaelsesbeskatning til handelsveerdien pa
spaltningstidspunktet. For det modtagende selskab, er konsekvensen af en
skattepligtig tilfersel af aktiver, at dette selskab erhverver aktierne til
handelsveerdien pa tilfarselstidspunktet. For aktionaererne er der lidt forskel
pa om der er tale om en grenspaltning eller en ophgrsspaltning. Ved en
grenspaltning er aktierne ikke afstaet, men derimod anses veerdien af aktiver
og passiver for udloddet udbytte til aktiongererne. Ved en ophgrsspaltning,
lukkes det indskydende selskab, og aktionaererne bliver derfor beskattet

heraf.

Ved en skattefri spaltning er der forskel pa konsekvenserne for alle parter,
det indskydende selskab lukkes enten ved en ophgrsspaltning eller fortseetter
ved en grenspaltning, men i ingen af tilfeeldene skal der ske beskatning. For
det modtagende selskab er forskellen at dette selskab succederer i det
indskydende selskabs skattemaessige stilling. Aktionaererne modtager
vederlagsaktier med succession, og skal farst beskattes ved senere afstaelse,
dog jf. ovenfor omkring kontante udligningssummer. Om man sgger tilladelse
hertil eller ej er primaert et spgrgsmal om hvor god tid man er i, idet der

paligges en 3-arigt ejertidskrav.

Der er situationer hvor begge dele er fordelagtigt, en skattepligtig spaltning,
eller et reelt frasalg, kan veere fordelagtigt hvis handelsveerdierne i
virksomheden, og dermed de skattemaessige veerdier, mere eller mindre er
tilsvarene anskaffelsesveerdierne, eller der ligger et tab som kunne veaere en
fordel at fa realiseret. Mens fordelen ved en skattefri spaltning primeert er
hvis der er tale om en stor skattemaessig gevinst som falder ud til beskatning

ved gennemfgrsel af en skattepligtig tilfersel af aktiver eller salg.
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6.5 Fusion

Som naevnt ovenfor i afsnit 6.4, er spaltning og fusion stort set identiske, dog
er de samtidig modsaetninger, hvor spaltning er formalet at opdele selskabet i

flere og ved fusion er formalet at sammenlaegge selskaberne.

Som ogsa naevnt ovenfor er der to mader at foretage en fusion pa, disse to
hovedformer betegnes som en uegentlig fusion (absorption) og en egentlig
fusion (kombination). Yderligere hvis der er tale om fusion indenfor samme
koncern/ejerkreds, skelnes der mellem en lodret fusion, hvor moder- og
datterselskab fusionere (eller det modsatte en omvendt lodret fusion) og en

vandret fusion, hvor f.eks. to sgsterselskaber fusionere.

Som ved de gvrige instrumenter i omstruktureringsprocesserne, er det ikke
helt ens om der er tale om fusion efter reglerne i skatteretten eller der er
tale om fusion efter reglerne i selskabsretten. Og som der i gvrigt ogsa er
forskellige ved de gvrige instrumenter, kan det have stor betydning for
selskaberne om der er tale om en skattepligtig eller skattefri fusion, nar man

snakker om skatteretlige fusioner.

Nedenfor farst en illustration af de to hovedformer for fusion:

Figur 9: Illustration af en uegentlig fusion

Far fusion: Efter fusion:
Indskydende Modtagende Modtagende
selskab - A selskab - B selskab - B
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Figur 10: lllustration af en egentlig fusion

Far fusion: Efter fusion:
Indskydende Indskydende
selskab - A selskab - B
Nyt
selskab - C

| det neeste afsnit vil vi kort beskrive de selskabsretlige regler.

6.5.1 Selskabsretlige regler
| selskabsloven er der en direkte definition af en fusion, Fusionsbegrebet, jf.
SEL § 236:

”Et kapitalselskab kan efter bestemmelserne i dette kapitel oplgses uden
likvidation ved overdragelse af kapitalselskabets aktiver og forpligtelser som
helhed til et andet kapitalselskab mod vederlag til de ophgrende
kapitalselskabers kapitalejere, dvs. uegentlig fusion. Det samme geelder, nar
to eller flere kapitalselskaber sammensmeltes til et nyt kapitalselskab, dvs.

egentlig fusion.”

Som ogsa fusionsbegrebet foreskriver, kan en fusion forega ved at overdrage
aktiver og forpligtelser til en anden part i fusionen, eller ved at alle

eksisterende parter overdrager aktiver og forpligtelser til et nyt selskab.

Af andre relevante selskabsretlige regler kan naevnes fagrste halvdel af SEL
kapital 15 (fra SEL §8 236-253) omkring Fusion og Spaltning. Der er nemlig
selskabsretlig en masse formalia som skal vaere overholdt for at spaltningen

kan gennemfares, dog vil vi ikke komme neermere ind herpa.

Nar en fusion foretages mellem et moderselskab og et datterselskab, kaldes

det enten en lodret fusion eller en omvendt lodret fusion. Ved en lodret
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fusion erhverver moderselskabet datterselskabets aktiver og forpligtelser, og

omvendt ved en omvendt lodret fusion.

Vi vil herunder kort beskrive de to former for fusion.

6.5.1.1 Uegentlig fusion (absorption)

Som vist i

Figur 9: lllustration af en uegentlig fusion og kort defineret i SEL § 236, 1. pkt.,
er en uegentlig fusion (ogsa kaldet absoption) en fusion hvor et eller flere
selskaber ophgrer uden likvidation ved overdragelse af selskabets aktiver og
forpligtelser som helhed til et allerede eksisterende selskab mod vederlag til

de ophgrende selskabers kapitalejere.

6.5.1.2 Egentlig fusion (kombination)

Som vist i Figur 10: Illlustration af en egentlig fusion og ligeledes defineret i
SEL § 236, 2. pkt., er en egentlig fusion (ogsa kaldet kombination) en fusion
hvor to eller flere selskaber sammensmeltes til et nyt selskab, og ligeledes

mod vederlag til de ophgrende selskabers kapitalejere.

6.5.2 Skatteretlige regler

Definitionen i skatteretten er saledes:

’Fusion foreligger, nar et selskab overdrager sin formue som helhed til et

andet selskab eller sammensmeltes med dette”®

Skattemeessigt sondres der mere mellem om der er tale om en skattepligtig
fusion eller en skattefri fusion. Forskellen heri ligger specielt i hvilke
konsekvenser det har for de involverede parter, hvorfor der i de to

efterfelgende afsnit vil vaere fokus herpa.

8 FUSL § 1, stk. 3
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6.5.2.1 Skattepligtig fusion

Ved en skattepligtig fusion er det specielle at der, trods selskabsrettens regler
omkring fusion uden likvidation for de indskydende selskaber, skatteretlig skal
ske likvidationsbeskatning af de indskydende selskaber, ogsa selvom der er

tale om fortseettende selskaber.

Grundet disse betragtninger, finder vi det mest interessant at kigge pa den
reelle betydning af konsekvenserne for de involverede parter, derfor er dette

beskrevet herunder.

6.5.2.1.1 Aktionaererne
Som ogsa naevnt laengere oppe er en skattepligtig et udtryk for, at et selskab

overdrager sine aktiver og forpligtelser, og derefter oplgses.

Det vil sige at nar man skal beskrive konsekvenserne for aktionzererne, skal
der sondres mellem om der er tale om aktionaererne i det modtagende selskab

eller det indskydende selskab.

For de aktionaerer der er i det indskydende selskab, er konsekvenserne
saledes at de aktier de ejerede i det indskydende selskab, skal betragtes som
veerende afstdet pa tidspunktet for generalforsamlingens vedtagelse af
fusionen. Dermed skal der opggres en avance eller tab efter reglerne i ABL, og

disse er forskellige om der er tale om et selskab eller en fysisk person.

For aktionzerer i det modtagende selskab kommer konsekvenserne an pa
hvorledes der vederlaegges, er tale om udelukkende kapitalandele eller indgar
der kontanter i aftalen. Generelt svarer det samlede vederlag til
likvidationsprovenuet der opstar. Aktionsererne i det modtagende selskab
beskattes ikke, da de ikke betragtes som have afstaet sine aktier, i stedet for
reguleres deres ejerandele i det modtagende selskab i forhold til de veerdier

der indskydes som kapitalandele i det modtagende selskab.
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6.5.2.1.2 Modtagende selskab

Konsekvenserne ved en skattepligtig fusion, er begraenset for det modtagende
selskab. Det modtagende selskab overtager de indskudte aktiver og
forpligtelser, samt heri evt. goodwill, til de handelsveerdier de havde pa
tidspunktet for fusionen. Dette svarer reelt til at selskabet havde tilkgbt disse

ved almindelige kgb.

Det modtagende selskab kgrer altsa videre som hidtil, blot med tilkgb i

forhold til de handelsveerdier der er sat pa de enkelte aktiver og forpligtelser.

6.5.2.1.3 Indskydende selskab
Ved en skattepligtig fusion er konsekvenserne for det indskydende selskab,
saledes at der skal ske likvidationsbeskatning af selskabet, ogsa pa trods af at

selskabet i selskabsrettens termologi kegrer videre uden ophgr.

Likvidationsbeskatning betyder kort, at alle aktiver og forpligtelser anses for
afstaet pa fusionsdagen, hvilket betyder at der skal laves skattemaessige
avanceopggrelse til handelsveerdierne. Ved eventuelle ejendomme betyder
dette, at der skal ske beskatning af avance eller tab efter reglerne i
Ejendomsbeskatningsloven (EBL). Eventuelle finansielle veerdipapirer skal der
ske beskatning af avance eller tab efter ABL. @vrige aktiver og forpligtelser
skal ske opggrelse af avance eller tab samt beskatning heraf efter de regler og

seerregler som er foreskrevet i skatteretten.

6.5.2.2 Skattefri fusion

Ved de gvrige instrumenter i omstruktureringsprocesserne, har man kunne
sgge om tilladelse til at gennemfare en skattefri fusion, og pa denne made
fravige et eller flere af de skeerpede krav, dette er dog ikke muligt ved
skattefrie fusioner, her er en raekke objektive krav som skal overholdes,

alternativt bliver fusionen betragtet som skattepligtig.

Skrevet af Casper Bach og Pernille Mayntzhusen Purkaer Side 64 af 116



Aalborg Universitet Cand.Merc.Aud

Grundet som naevnt ovenfor, at det vigtige for at der overhovedet kan
gennemfgres en skattefri fusion, ligger i de objektive krav, vil vi kort give et

oprids heraf nedenfor.

6.5.2.2.1 Vederlaget

Nar der er tale om en skattefri fusion, fremgar kravene til vederlaget for
aktionzererne i det indskydende selskab af FUSL § 2, stk. 1. Det fremgar heraf
at det er en betingelse for at foretage en skattefri fusion, at deltagerne i det
indskydende selskab skal vederlaegges med aktier eller anparter i det
modtagende selskab, og eventuelt en kontant udligningssum, jf. yderligere

omkring nye krav til beskatning heraf i afsnit 5.9.

Sammenseaetningen af kapitalandel og kontant vederlag kan veelges frit, dog
under betingelse af at mindst én aktionaer vederlaegges med mindst én aktie.

Dermed kan nogle af aktionaererne vederlaegges udelukkende med kontanter.

| tilfeelde hvor det modtagende selskab i forvejen har kapitalandele i det
indskydende selskab, skal FUSL § 2, stk. 2 anvendes. Hermed forstaet at
aktierne der vederlaegges kan enten veere nyudstedte aktier eller det

modtagende selskabs egne aktier.

Ombytningsforholdet skal fastseettes ud fra de handelsveerdier der er pa
fusionsdagen, samt der ma ikke ske formueforskydning mellem
selskabsdeltagerne. Formueforskydning betragtes som vaerende udlodning
eller gave, og dermed falder fusionens skattefrihed, og det hele anses for

veerende skattepligtigt.

Man kan indhente et bindende svar pa ombytningsforholdet, hvilket anbefales,
saledes man ikke risikerer at en ellers skattefri fusion, pludselig betragtes

som skattepligtig.
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6.5.2.2.2 Fusionsdatoen

Fusionsdatoen skal veere lig med skaeringsdatoen for den abningsbalance der
skal laves for det modtagende selskab, jf. FUSL 8 5. Dette er hovedreglen, dog
kan denne fraviges ved FUSL 8 5, stk. 2 og 3, hvis det modtagende er et
skuffeselskab eller hvis der er sket andring i koncern eller

sambeskatningsforhold.

Og herefter vil vi gennemga konsekvenserne for de involverede parter i den

skattefrie fusion.

6.5.2.2.3 Aktionaererne
Som beskrevet ovenfor i afsnit 6.5.2.2.1, kan der frit veelges om vederlaget
skal veere som aktier eller kontanter, dog mindst én aktie til én aktionaer, nar

der er tale om skattefrie fusioner.

Konsekvenserne for aktionaererne haenger sadledes sammen med om hvorledes
de vederlaegges, altsd om der modtages aktier eller kontanter. Disse

konsekvenser er beskrevet i FUSL 8§ 9-11.

Jf. FUSL § 9, betragtes vederleeggelse med andet end aktier for afhaendet til
tredjemand, og skal derfor beskattes efter ABL, og dermed til kursen pa

fusionsdatoen, jf. dog sendringer beskrevet i afsnit 5.9.

Jf. FUSL § 11, kan der ske succession i det omfang vederlaeggelsen sker i form
af aktier i det modtagende selskab. Hvilket medfgrer at de nye aktier
behandles som veerende anskaffet, til samme sum som de afstaet aktier i det

indskydende selskab.

| de tilfaelde hvor der sker bade vederlag i aktier og andet, skal der ske en

forholdsvis afstaelsesbeskatning/udbyttebeskatning jf. afsnit 5.9, pa den del
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der vedrgrer andet end aktier. Hvis aktierne i det indskydende selskab er

erhvervet over flere omgange, er det de aldste aktier der anses for afstaet.

6.5.2.2.4 Modtagende selskab

Ved en skattefri fusion, succedere det modtagende selskab i det indskydende
selskabs skattemaessige stilling, jf. FUSL § 8. Dette betyder at aktiver og
forpligtelser fra det indskydende selskab betragtes som veerende anskaffet pa
samme tid til samme anskaffelsessum som da de blev anskaffet af det
indskydende selskab.

6.5.2.2.5 Indskydende selskab

Til forskel fra en skattepligtig fusion, skal der ved en skattefri fusion ikke ske
likvidationsbeskatning af det indskydende selskab. Dette skyldes
successionsregler i FUSL § 8, stk. 1-4. Der skal i stedet for foretages en
ordineer skatteanseettelse for udlgb af det regnskabsar der ligger til grund for
det indskydende selskabs sidste ordinaere skatteanseettelse og indtil
fusionsdatoen, jf. FUSL § 7, stk. 1.

Avancer og tab pa aktier, som det indskydende selskab fer fusionen ejede i
det modtagende selskab, betragtes sdledes for egne aktier og, og skal ikke
medtages i indkomstopgarelsen, hvis det indskydende selskab ejer mere eller
lig med 10 %, jf. FUSL § 10, stk. 2.

6.5.3 Delkonklusion pa fusion

Vi har primeert lagt vaegt pa de omrader indenfor fusion, hvor dette har
relevans for besvarelsen, som naevnt indledningsvis, Jf. afsnit 6 og derfor kan
nogle mene at der mangler nogle omrader, men vi vil i henfar hertil, samt

henvise til vores afgraensning i afsnit 3.
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| forhold til besvarelsen af vores problemstilling, og underemnet nemlig vores
case i denne relation, er der primzert fokuseret pd om der er tale om en
skattepligt eller skattefri fusion.

Grunden til konsekvenserne, som er beskrevet ovenfor, er vigtige, er at nar
man laver en omstrukturering, er det vigtig at se det fra alle parters

perspektiv, for at man kan se de fordele og ulemper der ligger forude.

En fusion har oftest til formal at sammenlaegge to eller flere virksomheder, til
enten et fortsaettende eller et helt nyt selskab. Ved opkgb kan der veere

tilfaelde hvor det er mere fordelagtig at bruge en fusion.

Hvis der laves et oprids, har en skattepligtig fusion, konsekvenser for alle
involverede parter, her er der reelt tale om likvidationsbeskatning af de
indskydende selskaber, samt dermed afstaelsesbeskatning af dennes
aktioneerer. For det modtagende selskab, modtages indskudte aktiver og
passiver til veerdierne pa handelstidspunktet. Aktionaererne i det modtagende
selskab beskattes ikke, idet de ikke afstar deres aktier, dog kan deres

kapitalandel forringes med de nye aktier der opstar.

Ved en skattefri fusion vil forskellen for aktionaererne veere at dem der
modtager vederlagsaktier ikke beskattes, men succedere heri, safremt der er
nogen der modtager en kontant udligningssum, skal denne dog beskattes som
naevnt ovenfor, enten som udbytte eller som afstaelse afhaengig af tidspunkt
og om vedtagelse af lovforslag 81. Det modtagende selskab succederer i
det/de indskydende selskabs skattemaessige stilling. Det/de indskydende
lukkes pa fusionsdatoen, men likvidationsbeskattes ikke, der skal dog laves en

skatteansaettelse fra til fusionsdatoen.

Ligesom ved de gvrige omstruktureringsmodeller, vil der veere fordele og
ulemper ved bade skattepligtige og skattefrie fusioner, hvorfor dette skal

vurderes fra situation til situation.
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[/ Case

| dette afsnit vil vi lave og komme med lgsninger pa en fiktiv case, til brug for

besvarelsen af vores hypoteser i vores problemformulering.

Farst vil vi lige indlede afsnittet.

7.1 Indledende teori/overvejelser omkring generationsskifte

Teorien, som beskrevet ovenfor i afsnittene 6.2, 6.3, 6.4 og 6.5, har det
tilfaeldes at de alle kan foretages skattepligtig uden nogle specielle krav eller

skattefri med en raekke skeerpelser.

Som ogsa beskrevet igennem opgaven findes der en del praksis pa de enkelte
omrader, denne praksis er sadan set det som former loven, saledes den er

mere handterbar.

Gennem tiden er der mange der har forsggt at fa lov at foretage en
omstrukturering skattefrit, reelt for at undga beskatning, og for en del

virksomhedsejere, er det som om at det er formalet med omstrukturering.

For de fleste er formalet reelt at "’sikre sin formue”, men dette hanger
imidlertid ikke sammen med at ”undgéa skat”, blot at formuen skal kunne
viderefares i generationer. Som vi naevnte i indledningen, afsnit 1, kan det
blive dyrt, jf. de artikler der henvises til, hvis ikke dette sker i tide, men i
tide” er en meget fiktiv definition, idet vi ikke ved hvor leenge vi er til, derfor
ber man have en radgiver med pa sidelinjen fra starten, en man faler der er
den rette at spare med, og som kan se generationsskifte i god tid, saledes ens
efterladte har mulighed for at drive ens livsveerk videre, den dag man ikke har

mere.
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Vi har i vores problemformulering, jf. afsnit 2, beskrevet en masse hypoteser,
som vi gnsker besvaret gennem hele afhandlingen. Dog er flere af hypoteserne
ikke s nemme at besvare ud fra den rene teori, hvorfor vi har lavet en fiktiv
case til brug for besvarelsen heraf. Det skal dog tilfgjes at selve besvarelsen

farst reelt vil kunne ses i vores konklusion pa afhandlingen.

Vores overvejelse omkring casen, har veeret at fa lavet en case som kommer
godt rundt i omstruktureringen. Og vise at der er flere lgsninger til at opna de
gnskede mal med en virksomhed, nar der tales omstruktureringer, og her tales
ikke blot om skattepligtig kontra skattefri, eller tilladelse kontra uden
tilladelse, men ogsa at det kan lgses med flere modeller og reelt give samme

slutresultat, dog at disse oftest er saerlig afheengig af finansiering.

Endegyldigt skal det lyde, at et generationsskifte oftest ikke bliver bremset af
valg af mulighederne eller penge, men naermere af de sakaldte blade
veerdier”, som jo ikke er noget vi kan regne” os ud af, men en beslutning der
skal komme fra de involverede parter. Forskellige Igsninger pa samme
udfordring og de dertilhgrende fordele og ulemper, anses derfor som en god

made at lade beslutningen vaere op til de involverede parter.

7.2 Indledende historie

| det efterfglgende afsnit vil vi beskrive casen med gnsker fra den nuveerende

ejerkreds, samt den fremtidige ejerkreds.

7.2.1 Beskrivelse af virksomheden

Som neaevnt i indledningen har Advodan gennemfgrt en undersggelse der viser
at over halvdelen af alle sma og mellemstore virksomheder der star overfor et
generationsskifte har sveert ved at fa dette finansieret. Dette er ogsa

tilfaeldet for vores case virksomhed.*°

3 http://www.advodan.dk/nyheder/2010/12/selskabsloven-kan-lette-dit-
generationsskifte/
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Anders Andersen (AA) er i ar fyldt 60 ar, og er i den sammenhaeng kommet i
tanke om at hans virksomhed bgr generationsskiftes. AA har veeret gift med
Ase Andersen (AA) i 40 &r, og sammen har de faet tvillingerne Bente (BA),
Carsten (CA) og senere Dorit (DA). Herudover har de ogsa en stribe af

bgrnebgrn.

AA startede i 1983 virksomheden, Andersens Tegmrer og Snedker, op hjemme
fra adressen i Sgnderup, og i 1985 kabte de en ejendom i Suldrup til at drive
temmerfirmaet fra. 1 1988 omdannes virksomheden ved skattefri
virksomhedsomdannelse til Andersens Temrer og Snedker A/S (ATS A/S), den
erhvervsmaessige ejendom i Suldrup medgar i omdannelsen. AA modtog i
denne forbindelse udelukkende aktier til en skattemaessig negativ

anskaffelsessum.

| 1998 bliver sgnnen CA feerdigudleert arkitekt og i regi af Andersens Tgmrer
og Snedker A/S startede CA og AA et nyt forretningskoncept, med
arkitekttegnede traehuse.

Fra 1998 til 2013, igennem krisen viser konceptet med traehusene, at der er
en stadig starre veekst, hvilket har medfart flere prgvehuse sa potentielle
kunder kan kigge sig omkring. Traehuse forretningsgrundlaget veekster mere
end Taemre og Snedker delen, der er dog stadig veekst heri. Der er en stigende
tendens til at arkitektfirmaet har mere og mere salg ud af huset, svarende i
2013 til 90 %.

| januar 2013 fyldte AA som naevnt 60 ar, og nu vil han gerne have en lgsning

pa hvorledes nedenstaende kan opfyldes:

AA og AA har altid fokuseret pa at spare op i virksomheden, hvorfor de kun
har trukket det ud der har veeret ngdvendigt. Begge har gode
pensionsopsparinger. AA har tidligere veeret ansat som bogholder pa et
advokatkontor, men har de seneste 5 ar veeret ansat i Andersens Temrer og

Snedker A/S og staet for den daglige gkonomi mv. her. AA har en
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forestillingen om at hun gerne vil veere mere hjemme og have tid til
bgrnebgrnene hvorfor hun har tilteenkt at opleerer BA i selskabets daglige

gkonomi, og hun sa pa sigt kan tage over.

BA er nyligt fraskilt Niels Nielsen (NN), som gennem mange ars stort
arbejdspres opbygget et stigende alkoholproblem, som de sammen har forsggt
at lgse, men nu har BA givet op, og ladet sig fraskille trods de kunne havet
haft sglvbryllup til sommer. BA har en uddannelse som kontorassistent, men
er nu dagplejemor, og har haft sveert ved at finde midlerne til at blive i huset,

sa hun kunne fortsaette i sit job.

CA har arbejdet i firmaet siden 1998, og har faet lgn der modsvarer hans
forbrug. CA vil gerne fortseette i firmaet og vil gerne have mere og mere
ansvar, dog er dette ikke drgftet med AA.

DA er gift med Erik Hansen (EH), og sammen har de faet deres farste barn. DA
fylder 30 ar i 2013, og samme for EH. DA arbejder som social og
sundhedsassistent, mens EH er selvsteendig temrer i Guldbaek med fokus pa
solceller pa 5. ar, og virksomheden der er startet som selskab med tilhgrende
holdingselskab karer rigtig godt. EH har udviklet en tagsten med indbygget
solcelle, som han har taget patent pa. Produktet er netop faerdigt og de
farste eksemplarer er solgt, og han har lige faet en samarbejdsaftale med
Bygma og XL-byg og efter flere mgder med Stark viser disse ogsa stor

interesse.

AA og AA gnsker at de ikke skal bekymre sig om pengene, og at de star naesten
risikofrit pa bankbogen. AA gnsker at beholde ejendommen hvor
virksomheden ligger, da han har opbygget et forhold hertil gennem de mange
ar. De gnsker begge at CA skal overtage AA’s stilling, som er den daglige
administration af hele Andersens Tegmrer og Snedker A/S. | gvrigt gnsker de

begge at se familien samles om at drive virksomheden videre.
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BA @nsker reelt kun pengene, grundet ovenstaende, men er ikke afvisende

overfor sin mors gnske.

CA gnsker som naevnt ovenfor at drive virksomheden videre med mere ansvar.

DA har reelt ingen krav, men har sammen med manden EH drgftet at der var
gode muligheder i, bade at fremstille og seelge, samt at kunne tilbyde

opsaetning af tagstene, saledes der tilbydes en totallgsning.

7.2.2 ldeer til lgsning
Pa baggrund af ovenstaende forudsaetning, samt for at vise AA at der er flere
muligheder for at opna samme resultat af den endelige omstrukturering, har

vi nedenfor lavet to lgsningsforslag som vi vil foreligge pa et mgde.

Den helt store forskel, som vi ogsa vil komme nzermere ind pa efter
gennemgangen af de bagved liggende krav til forslagene, er at finansieringen

skal ske pa to meget forskellige mader.

7.2.2.1Lesningsforslag 1%°:

For at sikre AA’s formue samt at risikoafgreense denne, vil vi foresla at starte
med en aktieombytning, saledes AA far et holdingselskab der har 100 %
ejerskab i Andersens Tamrer og Snedker A/S. Selskabets samlede aktiver
vurderes til 30 mio. kr., hvor af de 3 mio. kr. vedragrer arkitektdel, 3 mio. kr.
pa ejendommen, 6 mio. kr. pa temrer og snedker delen. De sidste 18 mio. kr.
er sat i omsaetningsaktiver samt prgvehuse, som kan realiseres her og nu, og

efterfglgende udloddes til holdingselskabet.

Slankning af virksomheden, ved salg af prevehusene, saledes der er midler til

udlodning til det nye holdingselskab Anders Andersen Holding ApS. Samt at de

%0 Se Figur 12: Lesningsforslag 1
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samlede veerdier i virksomheden er sa sma som muligt, for at der skal sa fa

likvider pa bordet som muligt.

For at opdele virksomhedens nuveerende 3 forretningsgrundlag i arkitekt del,
Temre/snedker del og ejendommen, foreslar vi en grenspaltning, hvor

grenkravet organisatorisk er opfyldt.

Efter spaltningen har ejendommen en veerdi pa 3 mio. kr., Temrer/snedker
firmaet pa 6 mio. kr. og arkitektfirmaet pa 3. mio. kr..
EH’s selskab SolTagsten ApS har pt. ogsa en vaerdi pa 3 mio. kr., som kunne

veere en tilfagrsel af aktiver i temrer og snedkerfirmaet.

Vi foresla at hvert barn stifter sit eget holdingselskab, og far overdraget en
sum aktier pa hver 3 mio. kr., CA hele arkitektdelen, BA og DA deler Temrer
og Snedker delen. Herefter tilfgrer EH patent fra SolTagsten ApS, saledes EH,
BA og DA hver ejer 33 % af ATS A/S. AA beholder ejendomsselskabet og

udlejer til bade Arkitektfirmaet og teamrer og snedker firmaet.

SolTagsten ApS kunne alternativt ogsa ligges sammen med Tgmrer og snedker
firmaet gennem en fusion, men da EH er en iderig iveerkseetter gnsker han at
beholde det nuveerende selskab, da han igennem leengere tid har faet
opbygget et brand omkring SolTagsten ApS, som han gnsker at kunne
viderefgrer til nye ideer, saledes at dette er risikoafgraenset fra det vellykket

Tagstensprojekt.
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Figur 11: EH koncerndiagram

EH

EHH

SolTagsten
ApS

I lasningsforslag 2, har vi taget et videre skridt for at fremme
omstruktureringsprocessen, og dermed medtaget ejendommen samt en lille

andel af kontanterne i omstruktureringen.
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Figur 12: Lgsningsforslag 1
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7.2.2.2 Losningsforslag 2**:
Ligesom lgsningsforslag 1, vil vi starte med en aktieombytning for at sikre
AA’s formue bedst muligt i et holdingselskab, AAH ApS.

Herefter vil vi anbefale en overdragelse med succession samt gaveelement
(for at fremskynde SKAT’s responstid for indsigelser mod veerdianseettelsen),
saledes at AA beholder 55 %, samt at BA, CA og DA hver far 15 % af anparterne
i AAH ApS.

Nar overdragelsen er gennemfgrt vil vi anbefale en ophgrsspaltning af AAH
ApS saledes at der stiftes 4 nye selskaber, et til hver af ejerne, som de ejer
100 %. Efter spaltningen vil AA have et nystiftet 100 % ejet holdingselskab der
ejer 55 % af ATS A/S. Hver af bgrnene vil ligeledes have hver deres 100 % ejet
holdingselskab, hvor hvert holdingselskab ejer 15 % af ATS A/S.

Efter ophgrsspaltningen af AAH ApS, vil vi anbefale endnu en ophgrsspaltning,
denne gang af ATS A/S, saledes at dette opdeles i 4 selskaber, ATS A/S,
Arkitekt ApS, Ejendom ApS og Pengetank ApS.

Det ender ud i at AA har sit holdingselskab AAH ApS, som ejer Pengetank ApS
hvori der udelukkende er likvider pa i alt 16,5 mio. kr.. Hver af de 3 barn, BA,
CA og DA, far hermed et holdingselskab, hvor CAH ApS nu ejer Arkitekt ApS
100 %. BAH ApS og DAH ApS ejer begge ATS A/S med hver 50 %. Hver af
barnenes holdingselskab ejer nu Ejendom ApS med 33 % hver. Ejendom ApS

bestar nu af ejendommen pa 3 mio. kr. samt 1,5 mio. kr. i likvider.

| denne lgsning gar vi sdledes lidt imod AA’s gnske* om at beholde
ejendommen, dette er dog for at optimere generationsskifte af denne, idet

der ellers kan opstar nye problemstiller ved et senere generationsskifte heraf.

*1 Se Figur 13: Lesningsforslag 2
2 Jf. afsnit 7.2.1

Skrevet af Casper Bach og Pernille Mayntzhusen Purkaer Side 77 af 116



Aalborg Universitet Cand.Merc.Aud

Tilfarslen af EH’s SolTagsten ApS, vil kunne ske pa samme grundlag som ved

lgsningsforslag 1.
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Figur 13: Lagsningsforslag 2

FASE 1

Udgangspunktet

ATS A/S

aktleombytning ved at

FASE 2

Der er foretaget en

indskyde et holding
selskab til AA, kaldet
AdH

ATS A/S

FASE 3

AAH spaltes | 4, sdledes barnene BA, CA og DA succedere med gave.
Hwer af bgrnene far ved spaltningen et holdingselskab, der hver
lszer ajer 15%. AF ATS A/S. AA ejer via hans holdingselskab AAH nu
55% af ATS A/S

100% 100%

ATS A/S

Oms. aktiver 18 mio.
Arkitektdel 3 mio.
Ejendom 3 mio.
Temrer&Snedker 6 mio.

FASE 4

Endnu en spaltning foretages, denne gang af ATS A/S. ATS A/S
spaltes i 4 forskellige selskaber. Ved spaltningen har hver af
bprmene fiot deres gnskede selskaber, samt 1/3-del af
ejendommen. AA har fiet ot selskab bestdende af likvider.

@@ ®E

LO0%: 100% 100% 100%

33% 33% 50% 50%
o | -
100% 100% !

%
| s’ B oo i === e

I i Ko |

| i P |

| Pengetank ApS | | ArdtektAps || | ATSA/S |

16,5 mio : : 1 mia " : Brmla :

| i i

i ifo - i
SR, I ———

Ejendom ApS

|
|
| 3 by -+ likvider 1 Smio
I

Skrevet af Casper Bach og Pernille Mayntzhusen Purkeer

Side 79 af 116



Aalborg Universitet Cand.Merc.Aud

7.2.2.3Fordele/Ulemper ved lgsningsforslagene

| dette afsnit vil vi prgve at skitsere de fordele og ulemper der er ved de
enkelte lgsningsforslag, og kort beskrive disse, dog skal det naevnes at selve
konklusionen herpa farst er endelige skitseret i slutningen af den samlede

case, idet denne er afhaengig af hvad de reelle gnsker er fra AA’s side.

Figur 14: Sammenholdning af lgsningsforslagene

Lesningsforslag 1: Lesningsforslag 2:

Fordele Ulemper Fordele Ulemper
Der skal ikke ske | Finansiering ved Finansiering i Der skal ske
succession frasalget til forbindelse med | succession

bgrnenes overdragelse af

holdingselskab vil | anparterne med

veere med succession

geeldsbrev
Geeldsbrev kan
afvikles ved
fremtidig
gavemodtagelse
Ejendommen Ejendommen Ejendommen Ejendommen
forbliver hos AA | forbliver hos AA kommer med i kommer med i

samme omgang | samme omgang

Kan gennemfgres | Pengetank i Flere processer i
hurtigere hvis forhold til omstruktureringer
der ses bort fra | ejendomsselskabet (fordyrende
ejendommen element)

Som skitseret ovenfor er der nogle helt klare fordele og ulemper ved de to
lgsningsforslag, hvorfor det er vigtigt at AA er en del af den samlede

beslutningsproces, da nogle af disse vil bergrer ham og andre hans bgrn.

7.2.2.3.1 Lasningsforslag 1

Ved lgsningsforslag 1 skal der ikke ske succession ved overdragelsen til
bgrnene, hvilket muligvis er en fordel, safremt det antages at selskaberne
fremadrette vil stige i veerdi. Dog kan dette frasalg ogsa give lidt udfordringer
i forbindelse med afdrag af finansiering, idet at bgrnenes holdingselskab sa

hver iszer vil have et geeldsbrev til AA’s holdingselskab. Safremt at pengene til
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afdragene skal komme fra fremtidige overskud i de to selskaber, ATS A/S og

Arkitekt ApS, sa vil dette tage noget tid at afdrage.

AA beholder ejendommen, dette kan bade veere en fordel og en ulempe, idet
at denne konstruktion senere hen kan give problemer i forhold til at der bliver
tale om en pengetank, jf. afsnit 6.1.3. Fordelen ligger naturligvis i at safremt

det er AA’s gnske at beholde ejendommen, sa er dette som gnsket.

Der er ikke s& mange omstruktureringer i spil ved lgsningsforslag 1, hvis der
ses bort fra at ejendommen bliver en pengetank, og derfor senere hen kan

give udfordringer ved overdragelse til bgrnene

7.2.2.3.2 Losningsforslag 2

Ved lgsningsforslag 2, er fordelen og samtidig en ulempe at der sker
succession i forbindelse med overdragelsen af anparterne. Farst spaltes AA’s
holdingselskab AH, sdledes at bgrnene succederer med gave og dermed
modtager 15 % af anparterne hver i det nedenliggende selskab ATS ApS.
Fordelen er at sa giver finansieringen ikke nogle udfordringer, dog er ulempen
den at ved et senere salg, star bagrnene til at have erhvervet anparterne i
deres respektive holdingselskaber, svarende til den veerdi som AA havde ved
den skattefri virksomhedsomdannelse, som tidligere naevnt var denne med

negativ anskaffelsessum.

Ejendommen kommer med i samme omgang, hvilket er en fordel safremt det

er dette AA har gnske om, alternativt er det en ulempe.

Der er flere ejertidskrav ved lgsningsforslag 2, hvilket kan give en ulempe i
forhold til en senere skattepligtig omstrukturering.
Og sidst naevnes det at der er flere processer, hvorfor dette kan veere et

fordyrende element og derfor en ulempe.

Skrevet af Casper Bach og Pernille Mayntzhusen Purkaer Side 81 af 116



Aalborg Universitet Cand.Merc.Aud

7.2.2.3.3 Forskellene pa de to lgsningsforslag
De helt store forskelle pa de to lgsningsforslag, ligger helt klart i finansiering
og hvad der skal ske med ejendommen.

Begge punkter afgares reelt efter hvilke ”blgde veerdier” der ligger bag for
AA, mht. finansiering, sa er det et spgrgsmal om han gnsker at give bgrnene

sa meget som muligt, som om bgrnene er villig til succession eller ej.

Mht. ejendommen sa er spagrgsmalet om AA gnsker at denne skal videregives

nu, eller han gnsker en senere overdragelse, evt. ved betaling heraf.

| det kommende afsnit vil vi beskrive hvordan anvendelsen af

omstruktureringsmodellerne kan ggres i relation til casen.

7.3 Anvendelse af modeller

| de efterfglgende underafsnit hertil, vil vi beskrive hvordan man i praksis kan
anvende de forskellige modeller skattemaessigt, hvilke fordele og ulemper der

er herved, samt vores anbefalinger hertil.

Vi vil se pa fordele og ulemper, samt konsekvenser for alle involverede parter,
det vil sige at vi primeert ligger veegt pa AA, idet det er hans formue her og
nu, dog skal der ogsa ses pa hvilken betydning de enkelte modeller har for

bgrnene samt gvrige involverede parter.

7.3.1 Aktieombytning
| begyndelsen af begge vores lgsningsforslag skal AA have sat et holdingselskab
ind mellem ham personligt og det nuveerende driftsselskab. Det forslar vi at

gere via en aktieombytning som er illustreret i Figur 15
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Figur 15: lllustration af fase 1 - aktieombytning

For: Efter:
ATS A/S AAH ApS
ATS A/S

En aktieombytning kan enten vaere skattepligtig eller skattefri, vi vil nedenfor
skrive kort oprids af modellerne, hvilken betydning det har pa finansiering

samt hvilken vi anbefaler AA bgr veelge.

7.3.1.1 Skattepligtig aktieombytning

Hvis AA skulle veelge en skattepligtig aktieombytning, ville dette betyde at
det sidestilles med en afstaelse af aktier. Da AA i sin tid har stiftet selskabet
ATS A/S, var det i forbindelse med en skattefri virksomhedsomdannelse med
negativ anskaffelsessum pa aktierne, hvilket kan medfgre en starre

beskatning, jf. herom under finansiering, afsnit 7.3.1.3.

Der er dog imidlertid intet til hindre for at denne lgsning kan bruges, og ved
en skattepligtig aktieombytning er fordelen at skatten pa foretagne bliver

betalt nu og her, og dermed ligger der ikke en latent skat pa et senere salg.

Det betyder ogsa at ved overtagelser i familiekredse, som jo er tilfeeldet i

vores case, vil man starte pa en helt frisk.

Grunden til at de fleste aktieombytninger sa alligevel laves som skattefrie, er

at den stgrre beskatning som en skattepligtig aktieombytning har,
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aktionzererne har oftest ikke rad eller mulighed for at betale pa det givne
tidpunkt.

Da AA forventer at beholde dette selskab, og blot udskyde beskatningen og
fordele udbyttet udover en laengere periode, anser vi ikke dette som et
problem at der péligger en latent skat ved den skattefrie aktieombytning,

hvorfor en skattepligtig aktieombytning ikke er sa relevant i dette tilfaelde.

7.3.1.2 Skattefri aktieombytning
En skattefri aktieombytning vil ogsa veere en mulighed, dog betyder dette

naturligvis blot at beskatningen udskydes.

Som neaevnt i afsnit 6.2.2.2, skelnes der mellem om der sgges tilladelse eller
ej. Tilladelse gives dog kun hvis den forretningsmaessige begrundelse er pa
plads, jf. i gvrigt afsnit 6.1.5. | vores case kunne der efter de nyeste regler
vedr. pengetank jf. ABL § 34, stk. 6, tale om en pengetank, idet at i
aktivmassens opdeling af ejendomme, kontanter samt gvrige drift, her kunne
se ud til at overstige 50 % i forhold til den samlede aktivmasse, jf. afsnit
6.1.3. Dog ma det antages at der i omsaetningsaktiverne pa de 18 mio. kr. er

debitorer vedr. salg, samt at der ligger prgvehusene, som anses for varelager.

Var der tale om en pengetank, betyder det, at det ville vaere sveert at fa en
tilladelse igennem, jf. SKM2005.232 TSS i afsnit 6.1.5.3, hvor

tilladelsesansggningen ente med et afslag.

| den konkrete case med AA, er der tale om et glidende planlagt
generationsskifte, som kan konkretiseres ud i mindste deltalje i en ansggning,
og reelt ville AA kunne overdrage aktierne i ATS A/S med succession idet der
er tale om bgrn som skal overtage/delvist overtage virksomheden. Hvis der
henvises til de konkrete sager, jf. afsnit 6.1.1, burde der kunne laves en

ansggning som kan godkendes, pa baggrund af konkrete generationsskifte
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planer, overtagelse af SolTagsten ApS samt at der er tale om personer i den

familizere kreds, og at succession reelt kunne anvendes.

Fordelene ved en skattefri aktieombytning er klart at man udskyder skatten,
idet at man modtager aktierne til samme anskaffelsessum og tidspunkt som de
oprindelige aktier er anskaffet til, jf. mere herom i teoriafsnittet 6.2.2.2. At
skatten udskydes kan imidlertid ogsa vaere en ulempe i denne case, idet at
der er tale om en negativ anskaffelsessum pa aktierne, i forbindelse med en
skattefri virksomhedsomdannelse fra gammel tid af, jf. i gvrigt i casens afsnit
7.2.1. En negativ anskaffelsessum betyder at beskatning jo er mere en hvis de
blot var anskaffet til O kr., jf. konsekvens beregningen nedenfor i afsnit
7.3.1.3.

7.3.1.3 Finansiering

Hvis der er tale om en skattepligtig aktieombytning vil dette betyde at der
skal betales skat efter afstaelse af aktierne, jf. ABL. Dette vil betyde at
skatten skal betales af AA privat, idet at det er ham personligt der ejer
aktierne pa det tidspunktet han har kontaktet os og bedt om en udredning af
det fremtidige generationsskifte.

Som ogsa naevnt ovenfor i afsnit 7.3.1.2 og leengere oppe i casebeskrivelsen i
afsnit 7.2.1, er aktierne anskaffet med negativ anskaffelsessum, hvilket
betyder at der udover en skat pa de ca. 30 mio. kr. som selskabet er veerd, og
vi dermed antager at dette er svarende til den skattemaessige veerdi heraf, sa
ligger der ogsa en yderligere skat herpa, svarende til fra den negative vaerdi

og op til at aktierne var anskaffet til O kr.

Hvis vi tager udgangspunkt i aktierne er anskaffet til -10.000 kr. og der ikke er
lavet et kapitaltilskud fra AA privat til selskabet, vil regnestykket se saledes
ud:
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Tillagt evt. kapitaltilskud 0
Regulerert anskaffelsessum -10.000
Vurderet afstaelsessum 30.000.000
Ejertidsnedslag, jf. ABL § 47 (svarende til 10 %) -3.000.000
Regulereret afstaelsessum 27.000.000
Samlet sum til beskatning 27.010.000

Summen pa de 27.010.000 kr. skal beskattes som udbytte for AA, det vil sige
hvis det antages at der ikke er trukket udbytte ud for &ret, og at AA og AA
ikke har modtaget andet udbytte i aret, sa er det 27 % af de ferste 96.600
kr.*® (2013 takst) og 42 % af de resterende 26.913.400 kr., en samlet skat pa
11.329.710 kr.

Sa hvis denne lgsning skulle anvendes, skulle AA vaelge at ’slanke” selskabet
forinden aktieombytningen, men som det ogsa kan ses ville man ved at havet
forudset dette kunne havet ngjes med en skat pa 27 % over flere ar, i stedet

for 42 % af s& stor en del.

Anvendes den skattefri aktieombytning vil denne handling ikke kraeve
yderligere finansiering, da det nye holdingselskab succedere i de eksisterende

anskaffelsessummer.

7.3.1.4Del konklusion

Som det ses af regnestykket ovenfor i 7.3.1.3, bliver skatten ca. 11 mio. kr.,
hvis man veelger at lave en skattepligtig aktieombytning. Men som ogsa naevnt
ovenfor i afsnit 7.3.1.1, er fordelen herved at der ikke ligger en latent skat til

senere afstaelsesbeskatning.

3 http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=393181
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Ved en skattefri aktieombytning er der principlet ikke nogen konsekvenser her
og nu, men den skat man ikke betaler nu, vil som naevnt lige ovenfor i afsnit
7.3.1.3 blot udskydes til senere.

Afheengig af AA’s gnsker og udsigter til fremtiden, er det forskelligt hvad der
bgr anbefales. Dog mener vi i det konkrete tilfaelde hvor AA forsat er en del af
virksomheden, sa bgr AA veelge den skattefri lgsning, og sa have skatten i

baghovedet, safremt han gnsker at lukke selskabet.

Begge lgsninger ber dog fremlaegges og begrundes, saledes der ikke opstar

tvivl pa et senere tidspunkt.

Fremadrettet i casen er der taget udgangspunkt i en skattefri aktieombytning,
vi mener dog at dette bade kan ggres med eller uden tilladelse, idet den

forretningsmaessige begrundelse anses for gyldig i denne sammenhaeng.

For at synliggare muligheden i den videre omstrukturering, pa trods af et
ejertidskrav, har vi fremadrettet valgt aktieombytning uden tilladelse, hvor

netop der palaegges et ejertidskrav.

7.3.2 Spaltning

Som beskrevet ovenfor i afsnit 6.4 er der 2 former for spaltning,
ophgrsspaltning og grenspaltning, det selskab hvor spaltningen sker fra, kaldes
det indskydende selskab og det eller de selskaber der modtager, naturligt

kaldes de/det modtagende selskab.

Parterne er klar over at der haeftes solidarisk for de kreditorer der eksistere
pd tidspunktet for spaltningen®, det vurderes at der ikke er en risiko af

betydning, i forhold til den gnskede selskabsstruktur.

44 selskabslovens §254, stk. 2.
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| begge lgsningsforslag har den forudgaende skattefrie aktieombytning
medfart et 3 ejertidskrav. Ejertidskravet kan ikke dispenseres eller omgas.
Eneste mulighed for at kunne afvige det er ved en skattefri omstrukturering
der udelukkende erlaegges med aktier, hvorved ejertidskravet blot overfares
til den nye konstruktion jf. afsnit 5.8.2

I lgsningsforslag 1 har vi en spaltning af ATS i fase 3, her spaltes det gamle
driftsselskab til 3 forskellige selskaber, der hver iseer indeholder 3 forskellige
forretningsomrader. Skattepligtig spaltning er ikke relevant for lgsningsforslag
1, da omstruktureringen gnskes foretaget hurtigst muligt, og skattefri

spaltning, er derfor eneste mulighed for at kunne omga ejertidskravet.

| lgsningsforslag 2 har vi i fase 3 og 4 en spaltning. Den farste spaltning sker af
AH. AH spaltes saledes at resultatet heraf bliver at der er 4 selskaber, der
hver i seer ejer en portion aktier i ATS. | umildbar tilknytning til spaltningen
succederer bgrnene B, C og D med gave element, saledes de efter fase 3, star
med hvert deres holding selskab. | fase 4 spaltes selskabet ATS i 4 forskellige

selskaber, saledes, at der opnas en konstruktion der ser ud som den i Figur 13

7.3.2.1 Skattepligtig spaltning

Som beskrevet er det i begge lgsningsforslag en ngdvendighed i at veelge den
skattefrie lgsning, da man herved kan overfarer ejertidskravet der er opstaet
ved aktieombytningen. Herudover er der i begge lgsningsforslag betydelige
skattemeessige avancer i ATS, hvilket alt andet lige vil tale imod en
skattepligtig spaltning. Det faktum at det selskab der skal spaltes i
lgsningsforslag 1 - fase 3 er ejet af et selskab, vil derimod tale for en
skattepligtig spaltning, da avancer i dette tilfaelde vil veere skattefrie. *
Men som sagt indledningsvis, s& er den skattepligtige spaltning i

Igsningsforslagene ikke et gnske.

5 JF. ogsd afsnit 6.1.6
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7.3.2.2 Skattefri spaltning

Den skattefire spaltning kan udfgres med tilladelse og uden tilladelse, og
ydermere er der to metoder indenfor hver, grenspaltning og ophgrsspaltning.

| lgsningsforslag 1, er det i henhold til parternes gnsker, mest hensigtsmaessigt
at veelge en grenspaltning, da CVR-nummeret og hermed forbundene
forpligtigelser, gnskes viderefgrt i det ene selskab. Grenkravet anses som
opfyldt, da bade ejendom og arkitekt virksomheden udgar en efter

definitionerne gren af virksomheden der kan fortseette ved egne midler.

I lgsningsforslag 2, har vi 2 spaltninger som defineres ved fase 3 og fase 4.
fase 3 spaltningen skal ske ved en ophgrsspaltning, da dette er et
holdingselskab der kun ejer aktier. Aktier kan, som naevnt i teori afsnittet,
ikke opfylde grenkravet, herudover er der intet gnske om at beholde det
eksisterende CVR nummer og de deraf evt. tilknyttede kontrakter og/eller
forpligtigelser. Fase 4 spaltningen skal ligeledes foretages ved en
ophgrsspaltning, da den gnskede struktur, med enkelte selskaber, der ejer
100 %, ikke kan lade sig gare i en grenspaltning. Dette bryder dog med gnsket

om bevaringen af det gamle CVR nummer.

| lgsningsforslag 1 er der ikke nogen af de punkter der udelukker skattefri
spaltning uden tilladelse til stede, veerende

o Flere selskabsejere

e Ingen naerringsdrivende med aktier

¢ Ingen kontantvederlag

e Ingen udenlandske aktionaerer

e Samme forhold mellem aktiver og forpligtigelser i bade indskydende og

modtagene.

Kravet om at der ikke ma ske vederlag i andet end aktier, overholdes
automatisk ved at omstruktureringen sker indenfor, det ved aktieombytningen
opstaede 3 ars ejertidskrav, for at kunne dette, er kravet netop, at

vederlaget kun sker i aktier.

Skrevet af Casper Bach og Pernille Mayntzhusen Purkaer Side 89 af 116



Aalborg Universitet Cand.Merc.Aud

For at opretholde det samme forhold mellem aktiver og forpligtigelser i
lasningsforslag 1, har vi forudsat at dette kan lade sig gere. Safremt det er
ngdvendigt at optage en bankgzeld i et af selskaberne, for at kunne fa

forholdet til at vaere ens, er man ngdsaget til at vaelge en ophgrsspaltning.

Figur 16: lllustration af spaltning

For: Efter:
N -
(AA ) ( M)
N~—~7~
AAH ApS AAH ApS
l Ejertidskrav l Ejertidskrav
ATS A5 Ejendom ApS Arkitekt ApS ATS A/S

For at den gnskede struktur i fase 3, ved lgsningsforslag 2, kan opnas, er der
flere forskellige aspekter der skal tages hgjde for. Som skrevet tidligere, kan
spaltningen ikke ske som en skattepligtig spaltning, da der bl.a. ligger et
ejertidskrav samt at spaltningen skal ske som en ophgrsspaltning, da AH

udelukkende bestar af aktier.

Vi havner derfor i en ophersspaltning, hvilket i gvrigt ogsa er mest
hensigtsmaessig, da 100 % ejerskab ved en grenspaltning ikke kan opnas,

safremt der er fire ejere.

Vores anbefaling er, at der som step 1 i fase 3, sker en overdragelse af 15 %

aktier til hvert af bgrnene i AH. Denne overdragelse bgr ske med et
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gaveelement og succession, for at sikre at SKAT godtager handelsveerdien

hurtigt. Nar dette er gjort har vi en struktur som vist i Figur 17
Figur 17: Step 1, fase 3 i lgsningforslag 2

Far: Efter:
VR — — — —
(AA> (AA) (BA) (CA) (DA)
~— N N N
AAH ApS AAH ApS
| Eijertidskrav |  Ejertidskrav
ATS A/S ATS A/S

Nar overdragelsen er sket, skal AAH ophgrsspaltes med tilladelse, saledes vi

opnar den struktur der er illustreret i fase 3 i Figur 13.

Spaltningen er en del af et glidende generationsskifte, og som beskrevet i
afsnit 6.1.5, sa medfarer de konkrete og aktuelle planer om
generationsskiftet, risikoafgraensning samt en raden over egne midler, at der
med overvejene sandsynlighed opnas tilladelse. Nar spaltningen er
gennemfart, er det fra aktieombytningen pafgrte ejertidskrav overfart til

hvert af de 4 holdingselskaber.

Skrevet af Casper Bach og Pernille Mayntzhusen Purkaer Side 91 af 116



Aalborg Universitet Cand.Merc.Aud

Figur 18: Step 2, fase 3 lgsningsforslag 2

Far: Efter:
@) (BA) (CA) (DA) (AA) (BA) (CA) (DA
NN N N N
AAH ApS AAH BAH CAH DAH
ApS ApS ApS ApS
| Ejertidskrav ] Ejertidskrav
ATS A/S ATS A/S

Spaltningen i fase 4 skal som tidligere beskrevet ske ved en ophgrsspaltning.
Ophgrsspaltningen bgr ske med tilladelse, da der findes en forretningsmaessig

begrundelse, som er naevnt ovenfor i fase 3.

Spaltningen foretages saledes at AH modtager 55 % af ATS, svarende til 16,5
mio. kr. i kontanter, CH modtager 100 % af arkitekt delen. BH og DH modtager
hver 50 % af ATS. Ligeledes overgar ejendommen inkl. 1,5 mio. kr. i
kontanter, med en ejerandel pa 33 % til hvert af de 3 bgrn, hvor efter
fordelingen i veerdier svarer til at de hver isaer har faet 15 % af det

indskydende og ophgrte selskab ATS.

Der er nu opndet den struktur som er illustreret i Figur 13.

7.3.2.3 Finansiering

I lgsningsforslag 2 sker der en overdragelse af 3 x 15 % af aktierne i selskabet
AH, denne overdragelse er sket til barnene med succession med delvis
gaveelement og resterende ved geeldsbrev. Der er derfor ikke opstaet et
likviditetsbehov i denne strukturering. Ligeledes sker der i fase 4 en skattefri
spaltning der ligeledes ikke kraever finansiering. Derimod har hver af bgrnene
nu, faet en 33 % andel i Ejendom ApS, der udover ejendommen rader over 1,5

mio. kr. i frie midler. Disse frie midler, kan evt. udloddes skattefrit, til hvert
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af barnenes holdingselskaber, og videre ud til bgrnene mod

udbyttebeskatning, som herefter kan tjene som afbetaling pa gaeldsbrevet.

7.3.2.4Del konklusion
Ved den praktiske gennemgang af spaltningen holdt op mod lgsningen af vores

cases, har vi veeret igennem bade en grenspaltning og en ophgrsspaltning.

Grenspaltningen har vi foretaget pa et driftsselskab med tre forskellige
forretningsomrade. For at kunne gare det, har vi forudsat, at forholdet
mellem aktiver og passiver i de tre selskaber er ens, hvilket rent praktisk, i de
fleste tilfaelde ikke ville kunne lade sig gare. Grenspaltningen ma pa baggrund
heraf typisk finde anvendelse pa selskaber hvor balancen ikke er kompleks,

dog med hensyntagen til at aktier ikke kan udggre en gren.

Ophgrsspaltningen og grenspaltningen er begge foretaget skattefrit med
tilladelse. Skattefrit er valgt med baggrund i, at der inden spaltningen var
opstaet et ejertidskrav, som ved skattefri metode kan viderefares.
Ejertidskravet ville have kunnet veere undgaet safremt der under
aktieombytningen var ansggt om tilladelse. Tilladelse til alle spaltningerne er
valgt udfra den betragtning at den forretningsmaessige begrundelse er anset

som opfyldt.

Vi har valgt i lgsningsforslag 2, fase 4, at lade AA’s ejendom blive udspaltet,
det har vi gjort med henblik pa det videre forlgb, hvor et generationsskifte af
ejendommen senere Vil vaere besveerliggjort af den struktur det er endt med i
lgsningsforslag 1. Herved statueres ligeledes at menneskerne bag
omstruktureringens gnsker oftes kan komplicere og fordyrer et

generationsskifte.
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7.3.3 Tilfagrsel af aktiver

| begge lgsningsforslag er det pa tale at SolTagsten ApS, skal blive en del af
det fortseettende temrer og snedkerfirma. Det kan med fordel geres med
tilfarsel af aktiver, altsa at SolTagsten ApS tilfarer den del der vedrgrer det
feerdigudviklede produkt, nemlig disse tagsten som ogsa er solceller, og
dermed kan de tilbyde en totalentreprise med opsaetning, radgivning, salg

mv.

Herudover ville tilfgrsel af aktiver ogsa kunne bruges i stedet for de
grenspaltninger der pateenkes i lgsningsforslag 2, saledes at aktiviteterne i
stedet for tilfares til et nyt selskab mod at det indskydende selskab modtager
aktier i de nye selskaber. Saledes SolTagsten ApS star tilbage med aktier i ATS
A/S og intet andet.

Figur 19: Illustration af en evt. fase 5: tilfarsel af aktiver

SolTagsten
ApS

Feerdige Soltagsten Anparter

ATS A/S

Alternativet til tilfarsel af aktiver, kunne enten vaere en grenspaltning af
SolTagsten ApS eller en fusion af de to selskaber, dog er dette ikke illustreret

her, men principperne bag er de samme.

Endnu et signal om at der i omstruktureringsprocessen ikke er nogen

endegyldigt lgsning.
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Nedenfor vil vi beskrive modellen, bade som skattepligtig og skattefri tilfgrsel
af aktiver, og den skattefrie del med og uden tilladelse, samt fordele og

ulemper herved.

7.3.3.1 Skattepligtig tilfgrsel af aktiver

Som vist i beregningen i finansieringsafsnittet under step 1 med
aktieombytningen, jf. afsnit 7.3.1.3, vil det blive dyrt i skat at foretage denne
skattepligtig. Men da man foretager de gvrige processer i den samlede
generationsskifteplan skattefrit, er det heller ikke relevant at tale om

skattepligt tilfarsel af aktiver i relation til vores samlede case.

Og som naevnt i afsnit 7.3.2.1, er det ligeledes en ngdvendighed at fortsaette
med at lave skattefrie omstruktureringer, for ikke at blive ramt af det 3-arige

ejertidskrav.

Hvis man alligevel skal beskrive deltaljerne ved en skattepligtig tilfarsel af
aktiver, ville dette tilsidesaettes med et salg. | dette tilfeelde er det en
vurdering af de skattemaessige veerdier der ligger pa det patent EH har i
denne solcelletagsten, og hvilke veerdier der ma skgnnes at ligge i de

leverandgraftaler som allerede er indgaet.

Dette skal beskattes som afstaelse i det fortseettende selskab, SolTagsten
ApS, og anparterne betragtes saledes som et kegb til samme pris som

afstaelsessummen.

7.3.3.2 Skattefri tilfarsel af aktiver

Som neaevnt indledningsvis til dette afsnit, er der tale om samme overdragelse
i begge vores lgsningsforslag, hvor SolTagten ApS overdrager en aktivitet til
ATS ApS. Grundet dette ser vi ingen grund til at opdele nedenstaende i to

lgsningsforslag.
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Som naevnt i afsnit 6.3.2.2, kan en skattefri tilfarsel af aktiver foretages bade
med og uden tilladelse.

Der er nogle generelle veaesentlige krav som man skal veere opmaerksomme pa
nar man taler om skattefri omstrukturering, felgende:

1. Vederlag kun i aktier®

2. Grenkravet®’

3. Ejertidskravet, kan dog fraviges med tilladelse

Ad pkt. 1, s er det gennem arene og en masse forslag til kreative lgsningen
uden at fa vederlag i aktier, dannet en praktisk omkring at der kun ma gives

vederlag i aktier.

Det var dog ogsa EH’s intention med overdragelsen, at han skal eje en del af
det samlede ATS ApS.

Ad pkt. 2, sa er der krav til hvordan man overfgrer en del af sin virksomhed
som tilfgrsel af aktiver. Denne betyder imidlertid at der paligger et grenkrav,
som i praksis betyder at man kun kan overfare aktiver og ikke geeld, da det i

praksis ikke er til at adskille fra den gvrige del af virksomheden.

Det vil sige at EH ikke kan overdrage en evt. kassekredit oparbejdet til
betaling af patent mv., men han ma vaebne sig med tadlmodighed til at der

generes overskud og egenkapital i ATS ApS, saledes der kan udloddes udbytte.

Ad pkt. 3, er der som ved de gvrige veerktgjer i omstruktureringen tale om et
3-arig ejertidskrav, safremt der ikke sgges om tilladelse til den skattefrie
tilfarsel af aktiver.

4 Jf. teoriafsnit 6.3.2.2.2
47 Jf. teoriafsnit 6.3.2.2.1
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Udover de tre naevnte punkter er der en raekke flere, dog finder vi ikke disse
relevante at naevne i dette afsnit, som er beregnet til at kunne besvare vores

samlede case med.

Safremt der skal sgges tilladelse, vil man oftest sgge en samlet tilladelse pa
hele omstruktureringen, for at underbygge og forsteerke den
forretningsmaessige begrundelse, da det er den forretningsmaessige
begrundelse, der er afggrende ved tilladelse, jf. afsnit 7.3.1.2, burde denne

veere pa plads.

Fordele og ulemper ved en skattefri tilfarsel af aktiver kontra skattepligtig, er
de samme som ved de gvrige steps, hvorfor vi ikke vil dybere beskrive disse
her. Der er dog en ulempe generelt ved tilfgrsel af aktiver, nemlig det som
neevnt med grenkravet, at EH ikke kan tilfgre den geeld der matte ligge,
typisk en kassekredit, som er anvendt til at sgge patent mv., samt at der kan
ga nogle ar for han kan “rette” op pa en evt. geeld, grundet udbytteprocessen

tager tid.

7.3.3.3 Finansiering

Nar der ses bort fra en skattepligtig tilfarsel af aktiver, er der ikke det store
at beneevne i dette finansieringsafsnit, dog at der for det tilbagevaerende
SolTagsten ApS, kan ligge en geeld der er opstaet i forbindelse med ansggning
af patent mv., hvorfor denne med tilfarslen ikke udlignes far over tid, som
der udloddes udbytte til.

Grundet at EH allerede har lavet leverandgraftaler, og de ferste salg er
foretaget, jf. casebeskrivelsen i afsnit 7.2.1, antages dette dog ikke at veere
et problem, om ikke andet vil man oftest kunne stille pant overfor banken i

de nyerhvervede aktier/anparter.
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7.3.3.4 Del konklusion

Det anbefales at der veelges en skattefri tilfarsel af aktiver sammen med de
gvrige omstruktureringer i den samlede plan om et glidende generationsskifte.
EH skal dog kende konsekvenserne af at tilfgre sin del i ATS ApS.

Som neaevnt i lgsningsforslag 1, jf. afsnit 7.2.2.1, kunne et alternativ til
tilfarsel af aktiver veere en fusion af selskaberne ATS ApS og SolTagsten ApS,
men som ligeledes naevnt gnsker EH at beholde hans nuveerende selskab
SolTagsten ApS til fremtidige ideer, hvorfor tilfgrsel af aktiver forlyder som at

veere den bedste lgsning.

7.3.4 Fusion

Fusion er endnu et alternativ i omstruktureringen. Dette veerktgj kunne
eksempelvis bruges til at fa EH’s SolTagsten ApS med ind i det endelig temrer
og snedkerfirma. Som naevnt i afsnit 7.2.2.1, gnsker EH at bibeholder sit
brand omkring SolTagsten ApS, sa reelt gnsker han nok ikke en fusion, idet at
enten lukkes det indskydende eller begge selskaber til et nyt selskab ved en

fusion, jf. mere herom nedenfor.

Figur 20: lllustration af en alternativ fase 5: uegentlig fusion

Far fusion: Efter fusion:

Indskydende Modtagende
selskab - A selskab - B

Modtagende
selskab - B

Da det ene selskab helt klart vil vaere et forseettende selskab, har vi
udelukkende illustreret en uegentlig fusion og ikke en egentlig fusion, jf.
teorien her bag i afsnit 6.5.1.2.

Nedenfor vil vi beskrive fordele og ulemper ved dels en skattepligtig fusion og

en skattefri fusion, og da der ikke kan sgges tilladelse ved en fusion, jf. afsnit
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6.5.2.2, gor dette selvfglgelig en forskel i forhold til gvrige skattefrie

veerktgjer i omstruktureringsprocessen.

7.3.4.1 Skattepligtig fusion
Som naevnt ved de gvrige afsnit, er det ikke pa tale at lave en skattepligt

fusion.

Jf. afsnit 6.5.2.1, er den helt store konsekvens at der skal ske
likvidationsbeskatning ved en skattepligtig fusion. Dette haenger imidlertid
sammen med at det indskydende selskab likvideres i forbindelse med
fusionen, dog kan der ved en egentlig fusion veere to indskydende selskaber,

hvorfor der skal ske likvidationsbeskatning af begge selskaber.

7.3.4.2 Skattefri fusion
Det specielle ved en skattefri fusion frem for ved de gvrige veerktgjer i
omstruktureringen, er at her kan der ikke fraviges de krav der matte veere,

ved at sgge tilladelse.

Man kan selv veelge hvordan vederlaget skal erleegges, jf. afsnit 6.5.2.2.1, dog

mindst én aktie, sa pa denne made ville EH kunne fa nogle penge fri.

De kontanter man far frem for aktier, skal dog beskattes efter reglerne
omkring afstaelse ifglge ABL, til de handelsveerdier der er bestemt pa

fusionsdatoen.

Der er ogsa nogle gvrige krav, disse er dog ikke interessante i forhold til vores
case, hvorfor vi ikke vil neermere beskrive disse her, de er dog kort omtalt i
teoriafsnittet jf. 6.5.2.2.
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7.3.4.3 Finansiering
Finansieringsdelen ved en fusion, er saledes at nar denne er skattepligtig skal
der ske afstaelses-/likvidationsbeskatning for aktionzererne af det

indskydende selskab.

Ved en skattefri fusion, skal der ”kun” ske afstaelses/likvidationsbeskatning

af de kontanter man modtager udover aktier.

Dette kunne veere en fordel safremt EH gnsker penge og kun en andel aktier,
dog kan gnsket om at lade SolTagsten ApS karer videre, ikke efterleves ved en

fusion.

7.3.4.4 Del konklusion
Fusion frem for tilfarsel af aktiver, har den fordel at sdfremt der skal

erleegges i andet end aktier, kan dette finde sted.

En af ulemperne er dog at det indskydende selskab reelt likvideres, hvorfor
man pa denne made ikke kan indskyde en del af sin virksomhed, men hele sin

virksomhed.

| vores case hvor EH gnsker at bibeholder selskabet SolTagsten ApS, er dette
derfor ikke en lgsning, hvorfor vi ikke arbejder videre med fusion til lgsning af

vores to lgsningsforslag, samt den samlede case.
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7.4 Perioden efter omstrukturering

7.4.1 Lgsningsforslag 1

Hvis der ses tilbage pa omstruktureringen, er dette nu endt ud med at AA
tilbage har et holdingselskab med likvider pa 18 mio. kr., geeldsbreve til
bgrnenes holdingselskaber pa samlet 9 mio. kr., kapitalandel i det 100 %

ejede selskab Ejendom ApS.

Perioden her efter omstruktureringen kan veere lang far geeldsbreve er betalt
ud, idet at betalingen heraf formentlig skal komme enten fra indlan af hver af
bernene, eller fra udbytte i deres overdraget datterselskaber. Sa alt dette
afhaenger reelt af gkonomien i de to selskaber, Arkitekt ApS og ATS A/S, samt

bgrnenes private gkonomi.

AA har forsat mulighed for at give bagrnene en arlig gave op til greensen pa
59.800 kr. i 2014, og p& denne made kan bgrnene indldne pengene i deres
holdingselskaber og s& afdrage pa geelden. Dette er dog ikke en uafhaengig
lgsning, men til gengaeld vil bgrnene, som der bliver udloddet penge op fra

driftsselskaberne til, kunne fa deres indlan retur uden beskatning.

Safremt AA med arene gnsker at ejendommen skal overdrages til de to
selskaber, eller til bgrnenes holdingselskaber, sa vil dette formentlig ogsa
veere ideelt at gare ved hjeelp af overdragelse med gaeldbrev, idet at
selskabet nu er en pengetank®, og derfor vil vaere sveer at fa lov til at gare
skattefrit.

AA blev 60 ar i 2013, og ser man pa gennemsnitslevealderen for meend er
denne 77,9 &r*°, hvorfor der forhdbentlig er nogle r til at AA skal herfra. Men

dog ber det naevnes at der er en risiko for at ga bort for os alle, hvorfor vi

48 http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=1789721
49 Jf. afsnit 6.1.3
%0 http://www.toplister.nu/top-30-gennemsnitsdanskeren-2013/
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synes det bgr naevnes, at skulle AA nu ga hen og dg sa kan der veere nogle

problemstillinger i forhold til geeldsbrevene samt ejendommen.

7.4.2 Lgsningsforslag 2

I lgsningsforslag 2 ender AA ud med udelukkende at have et holdingselskab,
som ejer et andet holdingselskab med udelukkende likvider pa 16,5 mio. kr.
Dette kunne han veelge efterfalgende at lave en lodret fusion®, sdledes at det
nederst liggende holdingselskab, fusioneres op i det gverste holdingselskab, og
pa denne made har AA kun det ene selskab tilbage. @nsker AA nu at foretage
nye, maske endda risikofyldte eller andre aktive investeringer, kunne han
ogsd med fordel udlodde alle likviderne fra det nederste holdingselskab og op
i det gverste holdingsselskab, saledes det reelt er et tomt selskab, som er klar
til at foretage investeringer, evt. med lan fra det andet holdingselskab, eller

ved at lade pengene til investering ligge i det nederste holdingselskab.

Bernene har ved denne lgsning faet overdraget alt aktiviteten i deres
holdingselskaber og har ingen geeldsbreve mv., hvorfor det er den
fremadrettet drift der har betydning for hvilken udlodning mv. der vil veere til
selskaberne. Det eneste der men” der er, er at det meste af det er
overdraget med succession, sa grundet den negative anskaffelsessum der
opstod ved en skattefri virksomhedsomdannelse tilbage i 1988, vil betyde en
yderligere skat svarende hertil, den dag aktierne i holdingselskaberne skal

seelges eller disse skal lukkes.

Safremt AA skulle ga hen og dg, ville dette ”kun” kunne have konsekvenser
for de likvider der matte sta tilbage i hans holdingselskaber, eller evt. ny
investeret aktivitet. @nsker AA forsat at give bgrnene skattefrie gaver hvert
ar, sa vil dette veere med henblik pa at temme lidt ud i de summer der star pa

kontoren, og sa han kan se bgrnene fa gleede heraf sa laenge han er i live.

°1 3. afsnit 6.5
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7.5 Delkonklusion

Hvis der ses i forhold til den samlede case og anvendelses af
omstruktureringsmodellerne heri, kan det ses at for dette tilfaelde har det
ikke veeret en fordel med skattepligtige omstruktureringer. Dette kommer dog
altid an pa hvilke blgde vaerdier” der ligger bag, samt hvordan gkonomien

ser ud hos de involverede parter.

| casen ville valg af skattepligtige omstruktureringsmodeller have stor
betydning for finansiering og betaling af skat, dels grundet den negative
anskaffelsessum der paligger, men ogsa grundet de stores summer af likvider
der ligger i selskabet fra begyndelsen. Derfor har det i denne case vist sig at

veere fordelagtigt at foretage en skattefri omstrukturering.

Vi har opnaet stort set det samme, med hver sine fordele og ulemper, og pa
to vidt forskellige mader. Herudover er der mange flere muligheder, sa det er
forstaeligt at AA kan synes at det er en besveerlig og omfattende proces der

ligger bag lgsningerne.

Som det kan ses i lgsningerne, er det ikke altid en fordel at overdrage med
succession, dog ender det lgsningsforslag®® med succession ud med at det hele
bliver overdraget til bgrnene, og AA kun har likvider i holdingselskaberne

tilbage.

Som det ogsa ses ved specielt den ene af lgsningerne® kan det at veere i god
tid, i forhold til f.eks. ded, eller evt. ejertidskrav, veere en fordel, idet at
man kan imgdekomme en evt. dgdsbobeskatning mv. Dog kan man med den
rette gyldige forretningsmaessige begrundelse®, f4 tilladelse til flere ting,
hvilket igen er et bevis pa de mange muligheder der er i

omstruktureringsmodellerne.

%2 J3f. afsnit 7.2.2.2
%3 Jf. afsnit 7.2.2.1
% Jf. afsnit 6.1.5
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Herfra bar det hele blive gennemgaet med AA og familien, og sa skal der

videre tages stilling til hvad man i feellesskab gnsker.
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8 Perspektivering

Efter at have gennemarbejdet vores afhandling, er vi stgdt pa forhold, som

giver anledning til diskussion.

Som lovgivningen inden for omstruktureringerne er pa nuvaerende tidspunkt,
er strukturen en hovedregel, veerende almindeligt salg/kgb til handelsveerdier

som kaldes den skattepligtige. Herudover er der undtagelserne.

For ikke at det skattemeessige aspekt skulle hindre struktureringen af
selskaber bade i EU og Danmark, er der historisk opstaet de skattefrie regler.
Som det star i fusionsdirektivet hvorpa den nuveerende lov er bygget pa, er
formalet at lette omstruktureringen, ved at fjerne de skattemaessige
hindringer, dvs. muliggere skattefrie omstruktureringer. | Danmark har man
udover muligheden for at sgge om tilladelse til at foretage en omstrukturering

skattefrit, abnet op for muligheden for at ggre dette uden tilladelse.

De skattefrie muligheder skaber ofte forvirring, og giver dermed anledning til
en reekke spagrgsmal. Ved en gennemgang af de mange afgerelser, bindende
svar, styresignaler, cirkulaerer og domme, som reelt former forstaelsen og den
praksis der anvendes dagen i dag, er det tydligt at lovgivningens oprindelige

formal at lette, efter vores mening ikke er opnaet.

Som vi ser det, giver de objektive regler mulighed for skatteunddragelse, mod
at patage sig en raekke veerns regler, herunder bl.a. 3 ars ejertid. Overholdes
reglerne ikke, sa er konsekvensen skattepligt hvilket efter vores mening er
fair, men er man netop ude pa at lave skatteunddragelse, sa kender man ogsa
linjen, og treeder ikke over den. Derimod rammer en skattefri
omstrukturering, der ggres skattepligtig, oftest de forkerte, dem der blot
gnsker, at sikre sig sin virksomheds fremtidige drift, ved at lade dette

generationsskifte. Ved en simpel fodfejl kan hele omstruktureringen blive
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skattepligtig, og i veerste fald koste bade kgber og saelger muligheden for at

drive foretagne videre.

Ovenstaende leder videre til at diskutere de radgivere, der sidder med, ja
radgivningen. Det kunne veere advokater og revisorer. For disse radgivere er
der et utroligt kompleks saet regler, der kraever en stor speciel viden for at
opna den optimale lgsning. Og i denne sammenhaeng er den optimale lgsning
ikke ngdvendigvis den hvor der betales mindst skat, men den lgsning der
tilgodeser de gnsker og krav, menneskene bag virksomhederne har, til den
mest optimale gkonomiske lgsning. Det er saledes ikke blot, at skrive tal ind i

et regneark og seette to streger under lgsningen med laveste betalte skat.

Som radgiver ser vi mange mulige faldgrupper, efter udarbejdelsen af denne
afhandling, og nar vi ser mod de forhold som vi indledningsvis har afgreenset
os fra, herunder de selskabsretlige og koncernbeskatningsregler, sa er risikoen
for at lave en lille fodfejl i skonomiske beregninger eller overholdelse af

formalia vaesentlig stgrre end det afhandlingen viser.

Nar alt dette er sagt, mener vi at lovgivningen har nogle gode elementer,
saledes at der kan sikres skattefrie omstruktureringer, hvor der er mulighed
for en grad af selvfinansiering. Man kan med de mange regler og muligheder

opna praecis den struktur der er gnsket, og finansieringsmaessigt ret billigt.

Vi mener at det er umenneskelig ikke at lave fodfejl i store komplicerede
omstruktureringer, men mener ikke at man skal fraholde sig dette, da der kan
opnas nogle gode lgsninger for bade kaber og saelger. Derimod ser vi et behov
for at der lovgivningsmaessigt var mulighed for at korrigere/tilrette eller rette
fodfejl, sdledes man undgar at hele koncerner ma lukke, hvis en skattefri
omstrukturering pludselig bliver skattepligtig, grundet en lille fodfejl. Her bar

fokus veere at hindre dem der bevist gnsker at snyde.
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9 Konklusion

Efter at have gennemarbejdet vores afhandling, faler vi os godt inde i de
omstruktureringer der laves med henblik pa generationsskifte, og dermed vil
vi derfor konkludere pé vores hypoteser fra problemformuleringen jf.

herunder.

”Omstrukturering skal foretages i god tid”

Det er ikke et must at omstruktureringen foretages i god tid, men god tid,
betyder at man kan opna den rigtige lgsning, uden at tage stilling til de
tidsforskydende forhold som eksempelvis ejertidskravet. Det er som sagt ikke
et must, da der findes muligheder for at komme igennem et generationsskifte
pa kort tid.

@nsker man derimod at det skal veaere klar til en vis tid, og har man ikke en
gyldig forretningsmaessig begrundelse, kan god tid veere meget

betydningsfuldt for den endelige omstrukturering samt hvad "prisen” er herpa.

God tid kan derfor veere en keempe fordel, men er absolut ingen

forudsaetning.

”Omstrukturering er en besveerlig og omfattende proces med mange
uoverskuelige metoder”

Som det jo kan ses ud af vores teoriafsnit, er der reelt fire
omstruktureringsmodeller fusion, spaltning, aktieombytning samt tilfgrsel af
aktiver. At forsta de enkelte modeller og deres anvendelse er ikke sa
besveerlig, men idet at flere af modellerne ligner hinanden, samt at det man
ender ud med kan veere det samme, kan det veere sveert at finde ud af hvilken

en der bgr anvendes i den konkrete sag.

Hver af de fire modeller, kan enten anvendes som skattepligtig eller skattefri,

og tre af modellerne kan yderligere anvendes med og uden tilladelse. | en
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kombination af de forskellige modeller, er der generelt en masse formalia
bade selskabsretligt og skatteretlig. | lovgivningen er der samlet nogle regler i
FUSL, men herudover beveeger man sig bade i SEL, SSL, PBL, LL, ABL og der
findes ikke et direkte afsnit der hedder "omstrukturering”, hvorfor dette gar

processen uoverskuelig.

Det at man som virksomhedsejer skal have fat i sin radgiver, vil mange
betegne som besveerligt, men at radgiverne ligeledes skal radfere sig med
eksperter, og der stadig laves fejl, vidner om den kompleksitet der er
forbundet med omstrukturering. Sa ikke alene er omstrukturering en
besvaerlig og uoverskuelig proces for leegmand, men det er det ogsa for

gkonomisk og juridisk uddannede.

”Det er mest fordelagtigt for et selskab at omstrukturer sig skattefrit”

Som vi konkluderede pa casen, er det ikke altid fordelagtigt at omstrukturer
sig skattefrit, der kan veere tilfeelde hvor det udfra et gkonomisk synspunkt
kan veere fordelagtigt at omstrukturer sig skattepligtigt. Den skattepligtige
del af omstruktureringen er lidt et overset kapitel, idet mange tror der altid
er en fordel at lave en skattefri omstrukturering. Nok mest det der ligger i
ordet, at de ikke skal beskattes. Ved at man automatisk heaelder til at veelge
den skattefrie metode, kan man overse, at der fortabes skattemaessige
underskud, at aktionaerer i det modtagende selskab, kan succedere i negative
anskaffelses summer, de har saledes viderefart en stor latent skat, som evt.

skal afregnes den dag de veelger at seelge.

Dermed kan det konkluderes, at det ikke altid mest fordelagtigt at

omstrukturer sig skattefrit.

’Successionsfinansiering anvendes altid ved generationsskifte”
Hertil ma vi svare bade ja og nej, safremt der foreligger en skattepligtig
omstrukturering vil dette ikke ske med succession, samt at der er flere eeldre

virksomhedsejere, som trods, det er deres bgrn, som er overtageren ved
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generationsskiftet, har den mentalitet, at man ikke bare vil "foreerer det hele
veek". Herudover er det som beskrevet ovenfor ikke altid positivt, at
succedere hvis man oven i handlen far en stor latent skat den dag man selv

gnsker at seelge.

Sa succession anvendes ikke altid, men oftes skal der generationsskiftes til
bern mv., som ikke har en krone pa lommen, og derfor er det almindeligt med

succession.

”Det er indenfor det sidste arti blevet lettere at foretage generationsskifte”
Alt er relativt, men der er kommet flere regler.

| 2002 ophaevede man det sdkaldte pro-rata krav, samtidig ophaevede man
kravene omkring den kontante udligningssum. Det betgd, at ejerforholdene
far og efter en omstrukturering ikke leengere skulle vederlaegges i samme
forhold, samt at en ejer helt kan udtreede ved omstruktureringen ved

kontantvederlaeg.

| 2007 kom det objektive regelsaet, som betegd at man kan foretage en
skattefri omstrukturering uden tilladelse, dog med nogle skeerpede krav og

medfalgende veaernsregler.

| 2009 blev ejertidskravet indfgrt, dette betyder en binding pa 3 ar, far der

kan laves en ny omstrukturering, ved brug af de objektive regler.

Samlet set er der kommet endnu flere muligheder til, med formalet at lette
omstrukturering, men om det reelt set letter det samlede generationsskifte,

er ikke vores konklusion.
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Afslutningsvis kan vi konkludere at arbejdet med denne afhandling har givet
svar pa vores hypoteser, men det star os klart, at vores indledningsvise
afgraensning har medfgret, at vi blot har bergrt en del af de problemstillinger
der er forbundet med et generationsskifte, hvilket bade styrker og sveekker
vores konklusioner, da omstruktureringen bergrer sa mange omrader og har sa

mange yderligere aspekter.
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10 Engelsk resume

The overall topic for this thesis is company restructuring against generational
change. In this thesis we will go through the different theoretical possibilities
for company restructuring, gain understanding of the questions that will arise
for a restructuring in practise through a case, and discuss how to choose

between the different models.

To further specify the practical part of our analysis, the following hypotheses
will be examined throughout this thesis:

= Restructuring shall be carried out well in advance

= Restructuring is a difficult and comprehensive process with many
confused methods

» It is most attractive for a company to make the restructuring with
exemption from taxation

= Succession finance is always used during restructuring

= During the last decade it has been more easy to make a restructuring

The hypotheses are generally focused on restructuring and delimitations have

been made to reduce the scope of this final thesis.

Generally four tools can be used by the companies for restructuring: Fusion,
splitting, injection of new assets, and share exchange. In Denmark the
regulations are not identical between corporation legal restructuring and tax
legal restructuring. Generally the tax legal restructuring is the process often
used by the corporate owners, as it is this process that implies the most for
the actual financing.
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In Danish tax legislation two directions characterises restructuring, that is
whether it shall be made tax-free or taxable. Both these processes have their

advantages and disadvantages, which will be answered through this thesis.

A wish or need for restructuring can be due to different circumstances: A wish
for buying another company, a wish for selling a company, a wish for joining
one or more companies, a wish for separating more business foundations in
separate companies, or a wish for ensuring the survival of one’s company
after resigning. There are many good reasons for restructuring and there are
various ways of doing it, both by use of the previous mentioned tools but also

through the tax legal possibilities.

This thesis will furthermore have a historical perspective, as many attempts
to ease the restructuring processes for the company owners have happened
through the years. In addition to this, rulings have meant the formation of
many practices for these processes, as many through time have tried tax
avoidance or tax evasion. Therefore, the rulings have contributed to form the

Danish tax legislation where there have been matters of dispute.

This thesis shows that there exists legal space to move around on for
restructuring, as all imaginable structures are possible to attain, even those
with tax avoidance or tax evasion as goal. The law can be interpreted widely,
but the many rulings form the theory in practise. However, one point
overshadows the practical execution and the most optimal fiscal solutions,
that is to be familiar with the involved partners wishes and expectations. Only
when these wishes and expectations are well-known, the optimal solution can
be chosen - and this solution can mean that the planning shall be started well

in advance
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