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1 Summary

Due to the transformation of the Danish society into a knowledge-based economy, research and
development has become an increasingly important part of the competitive parameters for many
companies. Because of this, it has therefore become a topic the auditor more often have to

evaluate during the accounting and auditing process.

The focus of this project is to the challenges and issues related to the accounting and auditing of

research and development.

The financial part is based on the Danish rules compared to the rules of IFRS. There are minor
differences between the two sets of rules, but the biggest difference is a more comprehensive
disclosure requirement by the IFRS. The largest accounting challenges and issues related to
research and development, is for both frameworks in relation to the activation process where the
development cost is converted into an intangible asset in the balance sheet and the valuation

thereof. It is a complex area that is largely influenced by management's estimates.

One of the big accounting challenges is associated with activation of development costs. The
distinction between research and development is very important as it significantly affects the
handling of the accounting process. Research-expenses are recognized in the income statement,
while costs to development can be activated as a development-asset. Before the development-
asset can be activated, it has to meet the general definition of an intangible asset and satisfy the

criteria for activating. The criteria’s are as listed:

It must be identifiable
It must be controlled by the company
It must be likely that the economic benefits will flow to the company

The cost should be measured reliably

o B~ w0 D

It must be technically possible to complete the intangible asset so that it can be sold or
used.

6. It must be the company's intention to complete the asset so that it can be sold or used.
7. The company must have the ability to sell or use the asset.

8. It should be clarified how it is expected that the asset can generate probable future

economic benefits.
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9. The company must have the adequate technical, financial and other resources to complete
the development and to use or sell it.

10. Costs associated to the project, can be identified separately and measured reliably.

The above criteria’s requires that the management and the involved development and accounting
staff have the necessary knowledge of the accounting handling of research and development. To
this end, it also enforces great demands to the company procedures and internal controls to ensure

a handling of the accounting.

The second major challenge in the accounting handling of research and development is the
valuation of the asset. The challenges are related to the estimates of the period for using each
asset and evaluation of indications of impairment. The impairment test is complex to manage, and

for many development projects, there may not even exist a real proven market yet.

In the audit of research and development, the auditor is typically challenged by the part of the
evaluation that is based on management's estimates of markets, technology reediness, projected
sales and product lifecycles. Therefore, it is important to assess whether the audit team has the
necessary expertise, or whether it will be necessary to obtain certain, in depth, technical skills
from outside. The auditor has to carefully evaluate the assumptions on which managements
estimates related to the activating and valuation of the development-asset are based. Therefore the
auditor has to obtaining a deep understanding of both the internal and external elements of the

entity including the internal controls.

Based on this understanding the auditor has to identify and assess the risk of material
misstatement at the assertion level of development assets, to provide a basis for designing and
performing further audit procedures. Due to the above, development assets include a high
inherent risk with a high risk at the audit objective valuation as well as medium risk at the audit
objectives existence and completeness. Despite the high inherent risk, the audit procedure has to
be considered in relation to the level of materiality, so it will be different for each entity how
extensive the audit procedures will be. The amount of audit procedures will also depend on the
control risk in the company since research and development projects requires effective internal

controls to ensure proper accounting handling.
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The test of controls can be done during the year, and at the end of the fiscal year. The auditor has
to ensure that they remain effective and, that there have been no changes that could affect the
conclusion. The audit at the end of the fiscal year also consists of analytical procedures and
substantive procedures, and the auditor has to make sure that sufficient and appropriate audit
evidence is obtained. The accounting material related to research and development is prepared by
the company itself, and it is therefore important, the auditor documents an attitude of professional
skepticism to the estimates made by the management, based on the information available at that
time. The documentation of the audit procedures performed is very important.

The auditor has a responsibility to communicate with the management throughout the audit.
According to the audit of research and development it would be relevant to communicate about
the accounting challenges in relation to estimates, about fraud, deficiencies in the internal
controls and going concern. During the audit, the auditor has to keep a professional skepticism,
and has to be aware of the risk of accounting manipulation due to the high degree of estimates.
Effective internal controls are important to ensure correct accounting handling of research and
development, and defects needs to be communicated to the management. The auditor has to make
an assessment of the risk of going concern problems, if the results of the development project

doesn’t turn out as expected.

Even if it is important to get an understanding of each entity and its environment, there are two
matters, which generally provide significant challenges in both the accounting and audit of
research and development. That is the activation of development costs and the valuation of the

development-asset.
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2 Indledning

Gennem de seneste ar har samfundsdebatten drejet sig om, at Danmark er gaet fra at veere et
industrisamfund til et videnssamfund. Mange produktionsvirksomheder er lukkede eller har
flyttet selve produktionen til udlandet, hvor det er billigere at drive virksomhed med billigere
arbejdskraft. Dette har i forhold til Danmarks konkurrenceevne sat gget fokus pa, at det i hgjere
grad er vores forskning og udvikling samt spredning af anden ny viden, som samfundets veekst og

indtjenings skal basere sig pa.*

Forskning og udvikling betragtes som ngglefaktorer til frembringelse af ny viden, som kan sikre
fremtidens gkonomiske vakst, og bade den offentlige sektor og de private virksomheder har
bidraget til at @ge forskningens andel af bruttonationalproduktet. Der er en voksende erkendelse
af, at viden i alle dens former spiller en central rolle for den samfundsmeessige og gkonomiske
udvikling, og at innovation kernen i den videnbaserede gkonomi. Det har veeret en erkleeret
politisk malsatning, at det danske samfund skulle investere i forskning og udvikling for
herigennem at udbygge og fastholde Danmark som et konkurrencedygtigt vidensamfund.?

Dette har sat nogle andre krav til virksomhedernes ledelse, da fokuseringen pa forskning og
udvikling har resulteret i nogle helt andre virksomhedstyper. Tidligere har veerdiskabelsen i hgj
grad veeret tilknyttet selve produktionsprocessen, hvor virksomhedernes vigtigste aktiver bestod
af materielle anleegsaktiver, der fysisk var til stede i virksomheden, og som ofte havde en mere
eller mindre fast handelsveerdi. Ligeledes var det ikke forbundet med de store risici, hvis en ansat
sagde sin stilling op, da det ikke var problematisk at finde en anden, som kunne traede til i stedet
for. | de videnbaserede virksomheder er det derimod i hgjere grad virksomhedens ansatte og
deres viden, og dermed de immaterielle aktiver som forskning og udvikling, der er
virksomhedens vardiskabende aktiver. Det er viden, forskning og udvikling, som danner
grundlaget for virksomhedens indtjening, og dermed er virksomheden ogsa mere sarbar ved

fratreedelse af medarbejdere.

! Innovation og forskning 2012; http://www.dst.dk/pukora/epub/upload/15934/inno.pdf
2 Innovation og forskning 2012; http://www.dst.dk/pukora/epub/upload/15934/inno.pdf
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Det er ikke kun virksomhedernes ledelse, som star over for andre udfordringer. Nar der er tale om
viden og internt oparbejdede immaterielle anleegsaktiver som forskning og udvikling, har det
ogsa resulteret i andre udfordringer for virksomhedernes revisorer. Nogle af udfordringerne i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er bl.a., at selve indregningen og veerdiansattelsen af
forskning og udvikling ofte vil veere baseret pa skansmassige vurderinger, ligesom et af
virksomhedens vasentligste “aktiver” i form af deres medarbejdere ikke opfylder definitionen pa
et aktiv ifolge Arsregnskabsloven (ARL). Dermed kan de ikke indregnes i balancen. Samtidig er
virksomhederne dybt afhaengige af deres ansatte, og det stiller store udfordringer i forhold til at
bevare viden i virksomheden, for at kunne sikre virksomhedens konkurrencemaessige position. Vi
lever i et samfund med hurtig udvikling og global konkurrence, hvilket ogsa har betydning for

virksomhedens forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Disse problemstillinger er revisor ogsa ngdt til at forholde sig til for i sidste ende at kunne afgive
en erklaering om, hvorvidt arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling. Da arsrapporten ofte er en vigtig del af beslutningsgrundlaget, om
f.eks. kreditmuligheder, nye investorer osv., er det som regnskabsbruger vigtigt at vide, hvad det
er for et retvisende billede”, revisor udtaler sig om. Vi bliver ofte udsat for nye pastande, som
kan skabe tvivl om den regnskabsmeessige praksis. Blandt andet en overskrift som ”’Forskere:
Medicinalindustrien overdriver omkostningerne til udvikling® i Ingenigren kan vare med til at
skabe tvivl om den veerdi, arsrapporten giver som beslutningsgrundlag, hvis man ikke kan stole

pa tallene.

Ovenstaende artikel viser netop vigtigheden i, at de grundleeggende regnskabsprincipper falges,
og at reviser kan sta inde for et retvisende billede. Hermed far offentligheden den valide
information, de har brug for, i stedet for at skulle foretage deres vurderinger pa pastand mod
pastand. Det er vigtigt, at der gives en stringent fremstilling af forsknings- og
udviklingsomkostninger, hvor det er samme made, tallene opgeres pa, samt at de er

sammenlignelige. Det ses ofte, at virksomheder handles til en veesentlig hgjere veerdi, end de er

® Forskere: Medicinalindustrien overdriver omkostningerne til udvikling, http:/ing.dk/artikel/118199-forskere-
medicinalindustrien-overdriver-omkostningerne-til-udvikling
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bogfart til, hvilket ogsa indikerer den udfordring, der ligger i at fa alle veerdier korrekt

praesenteret i arsregnskabet.
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3 Problemformulering

Problemfeltet leder frem til, at jeg videre i projektet vil fokusere pa de specielle udfordringer,
som revisor star overfor i forhold til revisionen af videntunge virksomheder. Mange omrader af
revisionen vil vaere de samme som for andre typer af virksomheder sdsom omsatning, materielle
anleegsaktiver osv., men det, som er specielt for videntunge virksomheder, og som yderligere vil
kunne udfordre revisor, er, at deres omsatning i hgj grad er baseret pa udnyttelse af viden i form
af forsknings- og udviklingsaktivitet.

Opgavens hovedproblemformulering vil derfor blive:

Veesentlige udfordringer og problemstillinger i relation til

den regnskabsmaessige behandling samt revision af forskning og udvikling.
Problemformuleringen vil blive belyst via en besvarelse af falgende spegrgsmal:

Hvorledes skal forskning og udvikling behandles ud fra de danske regnskabsregler?

| det farste spargsmal, vil jeg komme omkring de danske regnskabsregler i form af ARL, da det
er den grundlaeggende begrebsramme, som danske virksomheder afleegger deres regnskab efter.

Afsnittet starter med en fremstilling af, hvad der forstas ved henholdsvis forskning og udvikling.
Herefter beskrives indregningskriterier, maling ved farste indregning, efterfalgende maling samt

oplysninger.

Hvorledes skal forskning og udvikling behandles efter de internationale standarder?

Her foretages en gennemgang af regler efter IFRS, hvor hovedveegten ligger pa 1AS 38
“Immaterielle aktiver”. Det er et krav for regnskabsklasse D virksomheder at skulle afleegge
regnskab efter IFRS, ligesom flere danske virksomheder frivilligt veelger at afleegge regnskab
efter IFRS. Yderligere anvendes standarderne ogsé til at udfylde ARL s ramme, hvor denne ikke
er detaljeret beskrevet. Her vil opbygningen vere den samme som under spgrgsmal 1.
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Hvilke ligheder og forskelle er der mellem ARL’s regler og IAS 38, og hvilken betydning far
det for regnskabet?

Pa baggrund af delkonklusionerne i de to foregaende afsnit vil jeg analysere, hvor eventuelle
ligheder og forskelle mellem ARL og IFRS bestér, samt diskutere hvilken betydning det far for

regnskabsafleeggelsen.

Det regnskabsmaessige afsnit afrundes med en gennemgang af ledelsens arbejde i forhold til
forskning og udvikling i virksomheden, da det vil danne grundlaget for revisionen af forsknings-

og udviklingsaktiviteter, og vil blive inddraget Igbende i de revisionsmassige spgrgsmal.

Hvilke overvejelser skal revisor ggre sig i forhold til forskning og udvikling i planleegning af
revisionen?

| det revisionsmaessige afsnit vil jeg starte med en teoretisk redegarelse for de veaesentligste
overvejelser, revisor skal gere sig i planleegningsfasen med fokus pa forskning og udvikling. Jeg
vil indlede med overvejelser og handlinger relateret til uafhaengighed, opgave- og klientaccept, og
herefter komme omkring forstaelse af virksomheden og dens omgivelser samt risikovurderingen

pa bade regnskabs- og revisionsmalsniveau.

Hvilke overvejelser og tiltag skal revisor ggre i forhold til forskning og udvikling i udfarelsen
af revisionen?

Risikovurderingen i planlaegningsfasen vil danne grundlaget for afsnittet omkring udferelse af
revisionen. Afsnittet deles op i de revisionshandlinger, som kan ligge i lgbet af aret, og de
handlinger som ligger omkring status. | dette afsnit analyseres, hvilke overvejelser og tiltag
revisor skal udfare i relation til forskning og udvikling. Her vil jeg komme omkring krav

vedrgrende revisionsbevis, samt revision af regnskabsmaessige skan.

Hvilke overvejelser skal revisor gare dig omkring forskning og udvikling i revisionens
afslutningsfase?

| afsnittet gennemgas revisors afsluttende overvejelser omkring efterfglgende begivenheder,
dokumentation samt kommunikation med den daglige og gverste ledelse herunder i relation til

besvigelser, mangler i intern kontrol samt going concern.

Revisionsafsnittet afsluttes med en konklusion, som samler op pa de enkelte underafsnit, og

herunder udarbejdes en revisionsinstruks for revision af forskning og udvikling. Konklusionerne
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omkring de revisionsmeaessige udfordringer vil senere blive diskuteret i relation til nogle praktiske

eksempler.

Opgaven sluttes af med at diskutere, i hvor hgj grad det er muligt at udlede nogle generelle
konklusioner for, hvor revisors udfordringer ligger i forhold til forskning og udvikling. Dette
geres pa baggrund af delkonklusionerne fra henholdsvis det regnskabsmaessige-,

revisionsmaessige- og analyseafsnittet.

3.1 Problemstillinger

Den opstillede problemformulering vedrgrer bade den regnskabsmassige og den
revisionsmassige behandling af forskning og udvikling. Dette skyldes, at der kreeves et

regnskabsmaessigt kendskab for at kunne udfare revisionen.

| forhold til immaterielle aktiver som forskning og udvikling, ligger en stor udfordring i at fa
sondret mellem forskning og udvikling, da forskning ikke opfylder kravet til indregning, mens
udviklingsprojekter skal indregnes som aktiver, nar de opfylder indregningskriterierne. Der er
oplistet en raekke kriterier for, hvornar en aktivitet kan anses for forskning, og hvornar det
kategoriseres som udvikling, men i grazonen for hvornar det bevager sig fra forskning til

udvikling, vil det afhenge af ledelsens skan.

Indregningen af de immaterielle aktiver er vigtig for at arsregnskabet giver et retvisende billede.
De immaterielle aktiver udger for mange virksomheder en stor veerdi, og ligeledes er det vigtigt
de indregnes korrekt i regnskabet for at undga skjulte reserver.* Men der er store udfordringer
forbundet med indregningen og maling, da det involverer hgj grad af sken. Det ses 0gsa, at
virksomheder ofte handles til en pris, som ligger langt fra den regnskabsmaessige verdi. Det
viser, hvor sveert det kan vare at fa veerdiansat og preesenteret alle virksomhedens aktiver og
passiver i regnskabet, og ofte star man med en rest, som ikke opfylder definitionen pa aktiver og

passiver, som kommer til at ga under en felles betegnelse som goodwill. Dermed vil det farst

* KPMG, Indsigt i arsregnskabsloven, 7.udgave, 2012/13 s. 198
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blive praesenteret i regnskabet ved et evt. salg eller virksomhedssammenslutning. Nar aktivet
opfylder indregningskriterierne og er blevet aktiveret, vedrgrer den overordnede problemstilling
den efterfglgende maling, vurdering af brugstid samt vurdering af evt. nedskrivningsbehov. Dette

er ligeledes i hgj grad baseret pa ledelsens sken.

Det er ledelsen, der afleegger regnskabet og skal sagrge for at fa aktiverne korrekt indregnet og
malt i arsregnskabet, sa de opfylder kravene i forhold til den lovgivning, arsregnskabet er aflagt
efter. Det vil veere de samme problemstillinger, som revisor skal forholde sig til i revisionen af
regnskabet. Ofte er der tale om virksomheder med meget specialiseret viden og teknologi, hvor
der kan veere speciallovgivning, som der kreeves et kendskab til. Dette, sammenholdt med at det
er et omrade, som i hgj grad er baseret pa ledelsens skan, udfordrer revisor igennem hele
revisionsprocessen lige fra planleegningsfasen og frem til den endelige afgivelse af erkleringen.

3.2 Afgransning:

Udgangspunktet i opgaven er de internt oparbejdede forsknings- og udviklingsprojekter, og

dermed afgraenser jeg mig fra at behandle goodwill samt virksomhedssammenslutninger.

Som omtalt under forrige afsnit skal der i visse tilfeelde for de immaterielle aktiver foretages en
vurdering af nedskrivningsbehov. Dette er et omfattende omrade, og projektet vil ikke indeholde
en dybere gennemgang af, hvordan nedskrivningen rent teknisk gennemfares. Der vil blive
inddraget de omrader af standarden, som er relevant i forhold til revisors overvejelser og

arbejdshandlinger.

Jeg vil ikke i projektet komme med en gennemgang af den regnskabsregulering, der ligger bag
loven og standarderne, ligesom jeg ikke vil komme med en fuld gennemgang af de love og
standarder, jeg anvender. Jeg vil udelukkende anvende det, som er relevant for besvarelse af
problemformuleringen. Rammen for den danske regnskabspraksis er ARL, og jeg anvender blot
”Regnskabsvejledning for klasse B- 0g C-virksomheder” som fortolkningsbidrag. Dermed

kommer jeg ikke ind pa de yderligere krav, som vejledningen stiller ud over kravene i ARL.
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Ligeledes afgranser jeg mig fra en detaljeret gennemgang af revisoransvar og lovreguleringen i
form af revisorloven og erklaringsbekendtgarelsen, men uddrager de elementer som er relevant

for besvarelse af problemformuleringen.

I behandlingen af revisionsprocessen afgranser jeg mig fra IT-revision, og jeg vil alene fremseette

de formodninger, som revisionen bygger pa.

Der fokuseres i opgaven kun pa revisionsopgaver, hvorpa der afgives en erklaring efter
erkleeringsbekendtgerelsens §83-8 samt ISA 700, 705 og 706. Dermed afgranses fra alle andre

opgaver end revisionen.

| forhold til de anvendte eksempler, vil der udelukkende blive set pa regnskaberne pa
koncernniveau, og jeg afgreenser mig fra at behandle eventuelle pavirkninger af moder- og

dattervirksomheder.

Udgangspunktet er regnskabsmassig og revisionsmaessig vinkel, sa jeg vil ikke komme narmere

ind pa den skattemassig, erhvervsretlige og strafferetlige aspekt i forhold til emnet.

3.3 Metode og kildekritik

| dette afsnit vil jeg kort beskrive den metode, som er valgt gennem projektet. Metode er ”den
eller de konkrete undersggelsesmader, man valger at anvende undervejs i en

»® og de undersggelsesteknikker, som anvendes, vil afhange af formalet

undersggelsesproces.
med projektet. | den farste del af projektet anvendes en teoretisk og beskrivende tilgang, hvor
formalet er at fa beskrevet den regnskabsmaessige behandling af forsknings- og
udviklingsaktiviteter med udgangspunkt i de gaeldende love, regler og standarder, som danske
virksomheder er underlagt. | det efterfglgende afsnit analyseres og fortolkes de revisionsmassige
udfordringer i forhold til forsknings- og udviklingsaktiviteter med baggrund i det

regnskabsmaessige afsnit, geeldende revisionsstandarder, praktiske eksempler samt andet skrevet

% Den skinbarlige virkelighed — Vidensproduktion indenfor samfundsvidenskaberne af Ib Andersen 5. Udgave,
side 17
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materiale. Dette bidrager med en forklarende og problemidentificerende vinkel pa projektet®,
hvor malet er at undersgge, hvorvidt det er muligt at udlede en generel deekkende konklusion for,

hvilke udfordringer revisor star over for i revisionen af forskning og udvikling.

Formalet med projektet er at belyse en konkret problemstilling ud fra eksisterende teori, og
dermed bliver fremgangsméaden i projektet af deduktiv karakter.” Datagrundlaget for projektet vil
i hgj grad besta af kvalitative sekundzre data som lovgivning, revisionsstandarder samt
publikationer skrevet af eksperter og udgvende revisorer.® Hovedvagtes af den anvendte litteratur
bestar af lovgivning og revisionsstandarder, hvilket vurderes at vere valide og palidelige kilder,
som ikke er underlagt subjektive fortolkninger. Derudover anvendes andre artikler, hvor der er
risiko for, at fremstillingen af emnet kan vaere praeget af forfatterens fortolkning og mening
herom. For at hgjne palideligheden og validiteten heraf, anvendes de i sammenhang med den

grundlzeggende lovgivning og standarder, som de omhandler.

3.4 Struktur

Jeg vil her under metodeafsnittet redegare for opbygningen af projektet. Projektet starter med en
kort indledning, der beskriver problemfeltet. Ud fra dette udledes projektets problemformulering,

problemstillinger og afgraensning.

Herefter redegeres for den regnskabsmaessige behandling af forskning og udvikling, og under
dette besvares de 3 farste underspergsmal. Underspgrgsmalene vil blive diskuteret ud fra et
teoretisk grundlag, og afsnitte afsluttes med en delkonklusion, som vil blive anvendt senere i
projektet. Den regnskabsmaessige behandling af forskning og udvikling vil som udgangspunkt
blive gennemgéet ud fra bade reglerne i ARL samt reglerne i IAS 38 — Immaterielle aktiver, da
danske virksomheder kan veare omfattet af begge regelset. Dette er ogsa med til at synliggare,

hvilke ligheder og forskelle, der kan vare, afhaengig af om virksomheden afleegger regnskab efter

® Den skinbarlige virkelighed — Vidensproduktion indenfor samfundsvidenskaberne af Ib Andersen 5. Udgave,
side 20-21

" Den skinbarlige virkelighed — Vidensproduktion indenfor samfundsvidenskaberne af Ib Andersen 5. Udgave,
Side 32

® Den skinbarlige virkelighed — Vidensproduktion indenfor samfundsvidenskaberne af Ib Andersen 5. Udgave,
side 25+137
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det ene eller det andet regelszt. Det regnskabsmaessige afsnit afrundes med en gennemgang af
ledelsens arbejde i forbindelse med forsknings- og udviklingsaktiviteterne, da det er dette arbejde,

som skal revideres.

Afsnittet omkring revisionsdelen er delt op i henholdsvis planlaegnings-, udfgrelses- samt
afslutningsfasen. Hele den teoretiske gennemgang af revisionen vil tage udgangspunkt i de
internationale revisionsstandarder, hvor jeg udveelger de standarder, som kan vere med til at
besvare de enkelte underspargsmal. Teorien vil blive beskrevet og anvendt under hvert
underspgrgsmalene, og afslutningsvis samles de tre afsnit i en delkonklusion pa revisionsafsnittet

indeholdende en revisionsinstruks for revisionen af forskning og udvikling.

Delkonklusionerne fra det regnskabsmaessige- og revisionsmaessige afsnit vil blive anvendt i
diskussionen i forhold til praktiske eksempler, og afslutningsvis vil jeg i den endelige konklusion
pa opgaven konkludere pd, hvorvidt det er muligt at udlede nogle generelle konklusioner pa,
hvilke problemstillinger og udfordringer, revisor skal forholde sig til i revision af forskning og
udvikling.

Jeg har valgt i analysedelen at anvende praktiske eksempler fra to forskellige brancher. Der er
mange typer af virksomheder, som i stgrre eller mindre grad er afhaengig af viden, forskning og
udvikling, men jeg vil i analysen fokusere pa medicinalindustrien som en af brancherne, da:
”Medicinalindustrien star for hele 19 pct. af erhvervslivets samlede udgifter til forsknings- og
innovationsaktiviteter. Denne branche er den ene af fire brancher, som samlet set star for 57 pct.

af dansk erhvervslivs forsknings- og innovationsaktiviteter.”

Derudover vil jeg analysere
virksomheder fra Breendselscellebranchen, da det i hgj grad er en ny branche praeget af mange
iveerksaettere. Det er en branche, hvor virksomhederne skal overleve pa forskning og udvikling,
da produktet ikke er feerdigudviklet endnu, ligesom markedet ogsa farst nu er under opbygning.
Dette star meget modsetningsvis i forhold til medicinalbranchen, som har eksisteret i mange ar,

og hvor der allerede er et etableret og stigende marked for deres produkter.

® http://www.dst.dk/da/presse/Pressemeddelelser/2012-12-17-medicinalindustrien-foerer-inden-for-forskning.aspx
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Overordnet er strukturen i opgaven:
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Figur 1: Opgavens struktur
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4 Den regnskabsmaessige behandling af forskning og

udvikling

4.1 Indledning

Da ARL i 2001 blev opdateret, harmonerede indregnings- og mélekriterierne heri med de
internationale standarder fra 2001 til 2004, og derudover blev de danske regnskabsvejledninger
anvendt som fortolkning af ARL. Siden er loven blevet &ndret flere gange, og dette har medfart,
at der i dag er vasentlige forskelle mellem ARL og de internationale standarder. De nyeste

IAS er og IFRS er kan dermed udelukkende anvendes som fortolkning af ARL, hvis de ikke er i
modstrid med specifikke bestemmelser i ARL eller de internationale standarder fra perioden
2001-2004.

Desuden har fortolkningen af ARL bygget pé& de danske regnskabsvejledninger, men udviklingen
er géet imod i hgjere grad at anvende IFRS som fortolkningsbidrag.'’ 1 februar 2013 udsendte
FSR ”Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder” (NRV), der nu erstatter de tidligere
danske regnskabsvejledninger 1-22 samt "Regnskabsvejledningen for mindre virksomheder” fra
juli 2007.

ARL er en rammelov, og den nye ”Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder” kan
anvendes til at uddybe og pracisere de forskellige regnskabsomrader. Det er angivet i
vejledningen, hvad ARL"s minimumskrav er, men derudover stiller vejledningen yderligere krav

med henvisning til at opretholde det hgje kvalitetsniveau fra 2002."

ARL har i § 11 en helt overordnet “generalklausul” om, at arsregnskabet skal give et retvisende
af virksomhedens aktiver, passiver finansielle stilling og resultat, og at ledelsesberetningen samt

eventuelle supplerende beretninger skal give en retvisende redegarelse.

19 KPMG, Indsigt i arsregnskabsloven, 7.udgave, 2012/13 s. 38

1 KPMG, Indsigt i drsregnskabsloven, 7.udgave, 2012/13 s. 40

12 Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder, 2013, forord
13 Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder, 2013, s. 1
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Af loven fremgar, at der er tale om et retvisende billede, hvilket laegger op til, at ledelsen, som
afleegger arsrapporten, skal vaelge de alternativer, som giver det mest retvisende billede. Der er et
suppleringskrav i ARL § 11 stk.2, hvor der stér, at der er pligt til at give yderligere supplerende
oplysninger end de lovpligtige bestanddele, hvis det er ngdvendigt for at kunne give et retvisende
billede.

IFRS og IAS bygger ogsa pa en begrebsramme, men denne har ikke en generalklausul
omhandlende et retvisende billede. Dog star der i begrebsrammen i nr. 46, at aflegges regnskabet
efter de internationale standarder, vil arsregnskabet give et retvisende billede af eller en

trovaerdig praesentation af information”.

Inden jeg arbejder videre med den regnskabsmaessige behandling af forskning og udvikling ud fra
henholdsvis ARL og IAS 38, vil jeg beskrive den definitionsmassige forskellen mellem

forskning og udvikling.

4.2 Forskning og udvikling

Det er vigtigt, at der bliver skelnet korrekt mellem forskning og udvikling, da det

regnskabsmeessigt skal behandles forskelligt.

Ifalge Wikipedia, den frie encyklopadi defineres forskning og udvikling som:

Forskning og udviklingsarbejde (FoU) er skabende arbejde pa systematisk grundlag med
henblik pa at gge den videnskabelige og tekniske viden, herunder viden vedrgrende mennesker,
kultur og samfund — samt udnyttelse af den eksisterende viden til at anvise nye praktiske

anvendelser.”**

1% http://da.wikipedia.org/wiki/Forskning
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FoU-begrebet omfatter:*

e Grundforskning er originalt eksperimenterende eller teoretisk arbejde med det primare
formal at opna ny viden og forstaelse uden nogen bestemt anvendelse i sigte.

e Anvendt forskning er ligeledes originale undersggelser med henblik pa at opna ny viden.
Den er primaert rettet mod bestemte praktiske mal.

e Udviklingsarbejde er systematisk arbejde baseret pa anvendelse af viden opnaet gennem
forskning og/eller praktisk erfaring med det formal at frembringe nye eller vasentligt

forbedrede materialer, produkter, processer, systemer eller tjenesteydelser

Denne definition af forskning og udvikling er i overensstemmelse med NRV*® samt I1AS 38.

Ifalge bade NRV og IAS 38 er formalet med forskning:
Opnaelse af ny videnskabelig eller teknisk viden og indsigt

Udvikling defineres overordnet som:
Anvendelse af resultater fra forskning eller anden viden til fremstilling af
nye eller forbedrede produkter, processer, materialer mv. forud for

pabegyndelsen af en erhvervsmaessig produktion eller brug

Bade NRV og IAS 38 oplister nogle eksempler pa henholdsvis forskning og udvikling, hvilket

jeg har samlet i nedenstaende skema:'’

' http://da.wikipedia.org/wiki/Forskning
16 Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder, 2013, s. 44-45
7 Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder, 2013, 2. 44; IAS 38
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Forskning Udvikling

Opnaelse af ny viden Design, opfarelse og testning af prototyper og

modeller pa nye maskiner

Sggen efter dennes videns anvendelsesmulighed i Design og udvikling af prototyper pa veerktgj,

forhold til nye mulige materialer eller processer stgbeforme, stempler mv. som involverer ny
teknologi

Udformning og design af mulige nye forbedrede Design, opfarelse og drift af et forsggsanlaeg og nye

materialer eller processer produktionssystemer

Evaluering og endelig udveelgelse af mulige Design, opfarelse og testning af et valgt alternativ

alternativer til nye eller forbedrede materialer eller til nye eller forbedret materialer, produkter eller
processer processer

Skema 1: Eksempler pa forskning og udvikling; egen produktion

Skelnen mellem forskning og udvikling synes at ligge i, at forskning er opnaelse af ny viden,

mens udvikling er anvendelse og testning af ny viden i kommerciel kontekst.

4.3 Regnskabsmaessig behandling efter de danske regler

4.3.1 Definitioner og indregningskriterier

For at et aktiv kan indregnes i balancen, skal det for det farste opfylde ARL s definition pé et
aktiv: ”Ressourcer, som er under virksomhedens kontrol, som er resultat af tidligere

begivenheder, og hvorfra fremtidige gkonomiske fordele forventes at tilflyde virksomheden.”®

Derudover defineres immaterielle aktiver som:

“Immaterielle aktiver er identificerbare, ikke-monetare aktiver uden fysisk substans.*®

Inden en given aktivitet kategoriseres som et immaterielle aktiver, skal det kunne opfylde
kriterierne i den generelle definition pa et aktiv. Det vil sige, det skal veaere under virksomhedens

kontrol, det skal veere et resultat af tidligere begivenheder, og det er forventeligt, at det vil tilfgre

18 Bekendtgarelse af &rsregnskabsloven, LBK nr. 1253 af 01/11/2013, bilag 1, C, 1
19 Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder, 2013, s. 44; 1AS 38
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virksomheden fremtidige gkonomiske fordele. Disse forhold skal overvejes, for ledelsen i
virksomheden kan vurdere, hvorvidt og hvornar aktiviteten kan og skal indregnes som et aktiv i
balancen. Ydermere skal det opfylde kravet for et immaterielt aktiv, hvilket vil sige, at aktivet

skal veere identificerbart.

I forhold til forsknings- og udviklingsaktiviteter er det vigtigt at skelne mellem disse to
kategorier, da de regnskabsmaessigt behandles forskelligt. Forskning opfylder ikke definitionen
pa et aktivt, og dermed kan omkostningerne hertil ikke aktiveres i balancen. | stedet skal
omkostninger til forskning udgiftsfaeres i resultatopgarelsen. Hvis der er tvivl om, hvorvidt der er
tale om forskning eller udvikling, skal alle omkostningerne indregnes i resultatopgerelsen.” |
forhold til forskning er der ikke en direkte sammenhang med de omkostninger, der anvendes til
forskningsarbejdet, og den fremtidige indtjening, hvorimod der i forbindelse med
udviklingsarbejdet er en mere direkte sammenhang med enten salg eller omkostningsreducerende

processer. %

Indregningen i balancen kan ske fra det tidspunkt, hvor udviklingsaktiviteten opfylder
definitionen pa et aktiv, men der er yderligere seks kriterier, som ogsa skal vere opfyldt. Er disse
ikke opfyldt, vil omkostningerne ikke kunne aktiveres men skal i stedet udgiftsfares i

resultatopgerelsen.?

Indregningskriterier for indregning af udviklingsaktiver:

Projektet er teknisk muligt at feerdiggare
Virksomheden har til hensigt at udnytte projektet
Virksomheden har evne til at anvende og s&lge det endelige produkt eller proces

A e

Virksomheden har udarbejdet en plan for, hvordan fremtidige gkonomiske fordele
udnyttes

o

Virksomheden har tilstraekkeligt ressourcer til at feerdiggare projektet

6. Kostprisen kan opgares palideligt

% KPMG, Indsigt i drsregnskabsloven, 7.udgave, 2012/13 s. 202
2! Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder, 2013, s. 45
22 Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder, 2013, s. 46
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4.3.2 Den fgrste indregning

Ifalge ARL er det frivilligt for regnskabsklasse B og C (mellem), om de vil indregne deres internt
oparbejde udviklingsomkostninger, med mindre arsrapporten ved undladelse heraf ikke giver et
retvisende billede. Derimod er det et krav for klasse C (stor) og D at indregne

udviklingsprojekter, hvis de opfylder ovenstdende 6 kriterier.?®

Ved ferste indregning skal aktivet males til kostpris. Kostprisen indbefatter alle omkostninger,
som kan henledes til udviklingsaktiviteten. For klasse B virksomheder er der kun krav om
medregning af de omkostninger, som direkte kan henfares til projektet, mens det er frivilligt at
indregne indirekte produktionsomkostninger. Dog er det et krav for klasse C og D virksomheder
at indregne de indirekte produktionsomkostninger, sa for disse virksomheder er der ingen
valgmuligheder.? Det er vigtigt, at de indirekte produktionsomkostninger medregnes pé en
forholdsmaessig og systematisk made, og andre omkostninger end forarbejdningsomkostninger
kan indga i kostprisen i det omfang, de kan henfares til det pageeldende udviklingsprojekt.
Omkostninger, som ikke ma aktiveres, er forskningsomkostninger samt salgs- og

distributionsomkostninger.?

Derudover er det en mulighed for bade klasse B, C og D virksomheder at medregne
finansieringsomkostninger i kostprisen for egenfremstillede immaterielle aktiver, hvis
finansieringen er optaget med henblik pa udviklingsaktivet. Ud fra den grundleeggende
forudsaetning om konsistens ma valget om indregning af finansieringsomkostninger gealde
samtlige egenfremstillede udviklingsaktiver.?® Indregning af finansieringsomkostninger vedrarer
egenfremstillede finansieringstunge aktiver, herunder udviklingsprojekter, hvor der er tale om en
lang fremstillingsperiode med vasentlige renteomkostninger til finansiering af
fremstillingsomkostningerne. Det vil sige, at her er tale om omkostninger i forbindelse med
fremstillingen af udviklingsaktivet samt omkostninger, som direkte kan henfares til

udviklingsprojektet. Finansieringsomkostningerne kan veere renter herunder kurstab/-gevinster og

23 Bekendtgarelse af drsregnskabsloven, LBK nr. 1253 af 01/11/2013, §§ 33 og 38

?* Bekendtgarelse af &rsregnskabsloven, LBK nr. 1253 af 01/11/2013, §§ 36, 40 og 82

% Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder, 2013, s. 19.2.7

% Bekendtgarelse af &rsregnskabsloven, LBK nr. 1253 af 01/11/2013, § 40; Regnskabsvejledning for klasse B- og C-
virksomheder, 2013, Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder, 2013, nr. 31.1.1
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hjemtagelsesomkostninger eller valutakursreguleringer.?” Indregningen starter, nar fremstillingen
af aktivet er pbegyndt, og nar omkostninger pa aktivet og finansieringsomkostningerne afholdes.
Indregningen af finansieringsomkostningerne pahgrer ved midlertidige ophar af fremstillingen,
eller nér aktivet er ferdigfremstillet.?®

4.3.3 Efterfglgende maling

Efter den farste indregning skal udviklingsaktiverne indga i balancen til kostpris med fradrag af

foretagne af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter skal afskrives systematisk over den forventede brugstid, men
dog ma afskrivningsperioden ikke overstige 20 ar. Afskrivningen pabegyndes, sa snart aktivet er
klar til brug. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen fratrukket en evt. scrapveerdi og eventuelle
nedskrivninger.” Som udgangspunkt har udviklingsprojekter en scrapverdi lig 0, da de ofte ikke
udger nogen veerdi efter endt anvendelse. Afskrivningsgrundlaget kan &ndres, hvis virksomheden
skenner, at brugstiden eller afskrivningsmetoden andrer sig, og dette behandles som &ndring i

regnskabsmassige skon.*

ARL tillader ikke opskrivning af immaterielle aktiver til dagsveerdi jf. § 41, stk. 1, men
virksomheden skal hvert ar vurdere, om aktivet evt. skal nedskrives til genindvindingsveerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.*'. For igangvearende udviklingsprojekter
skal der nedskrives, hvis den regnskabsmaessige vaerdi med tilleg af forventede yderligere

omkostninger frem til ferdiggerelsen er starre end genindvindingsvardien.*

Genindvindingsvaerdi defineres i bilag 1 til ARL som: ”den hgjeste vaerdi af kapitalveardien og
salgsveerdien fratrukket forventede salgsomkostninger”. Kaitalveerdien er nutidsveerdien af

fremtidige nettoindbetalinger, som aktivet i den nuvarende funktion forventes at indbringe.

? Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder, 2013, nr. 31.1.2-31.1.6
%8 Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder, 2013, nr. 31.1.11-31.1.12
29 Bekendtggrelse af arsregnskabsloven, LBK nr. 1253 af 01/11/2013, § 43

%0 Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder, 2013, s. 46-47

31 Bekendtgarelse af &rsregnskabsloven, LBK nr. 1253 af 01/11/2013, § 42, stk. 1
%2 Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder, 2013, nr. 14.3.5
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Lovens bestemmelser omkring nedskrivning er kun af overordnet karakter, og derfor anvendes
IAS 36 ”Verdiforringelse af aktiver” som fortolkningsgrundlag. Det bevirker, at der er stor
overensstemmelse pa dette omrade mellem de danske og de internationale regler, og derfor vil
denne gennemgang ogsa vere galdende for det efterfalgende afsnit omkring de internationale
regler. I IAS 36 omtales Kapitalvaerdien som Nytteveerdi, og Salgsveerdien fratrukket
salgsomkostninger omtales som dagsverdi med fradrag af salgsomkostninger.

Overordnet er der tre trin i nedskrivningstesten, og falgende vil de kort bliver beskrevet:*?

Trin 1: ldentifikation af mulig veerdiforringelse af aktivet

Som det farste, skal virksomheden vurdere, hvorvidt der er indikationer pa vaerdiforringelse af
aktivet. Ifglge IAS 36 er der flere indikationer, som virksomheden som minimum skal overveje,
men listen er ikke udtemmende, sa er der andre indikationer pa vardiforringelse, medfarer det

o0gsa, at genindvindingsveerdien skal beregnes. Indikatorerne deles op i eksterne og interne:

% KPMG, Indsigt i drsregnskabsloven, 7.udgave, 2012/13 s. 307
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Eksterne indikatorer Interne indikatorer

Aktivets markedsveerdi er i regnskabsaret faldet
vaesentligt mere end det fald, som ma forventes med

tiden eller som fglge af normal anvendelse.

Veaesentlige @ndringer, som har pavirket
virksomheden negativt, er sket i regnskabsaret eller
vil ske inden for en overskuelig fremtid i de
teknologiske, markedsmaessige, gkonomiske eller
juridiske rammer for virksomhedens aktiviteter eller

pa det marked, hvor aktivet anvendes.

Markedsrenter eller andre markedsbaserede
afkastmal er steget i regnskabsaret, og det er
sandsynligt, at disse stigninger vil pavirke den
diskonteringssats, der er anvendt ved beregningen
af aktivets nytteveerdi, og reducere aktivets
genindvindingsveerdi vasentligt.

Den regnskabsmaessige veerdi af virksomhedens

nettoaktiver er stgrre end dens samlede kursverdi.

Skema 2: Indikationer pa veerdiforringelse, egen produktion

Der foreligger dokumentation for ukurans eller
fysisk skade pa et aktiv.

Vaesentlige @ndringer, som pavirker virksomheden
negativt, er sket i regnskabsaret eller forventes at
ske inden for en overskuelig fremtid, i det omfang
eller i forhold til den made, hvorpa aktivet
anvendes eller forventes anvendt. Disse andringer
omfatter manglende udnyttelse af et aktiv, planer
for ophar eller omstrukturering af den aktivitet,
aktivet tilhgrer, eller planer om afhandelse af
aktivet fgr det hidtidige forventede tidspunkt, og
revurdering af et aktivs brugstid som begraenset i
stedet for uendelig.

Der foreligger dokumentation fra den interne
rapportering, som indikerer, at aktivets ydeevne er

eller vil blive lavere end forventet.

Trin 2: Méling af genindvindingsveerdi og sammenligning med regnskabsmaessige veerdi.

Viser det sig, at der er indikationer pa veerdiforringelse af aktiver, skal genindvindingsveerdien

beregnes. Det vil sige, at der skal laves en opggarelse over henholdsvis dagsvardien/salgsvaerdien

med fradrag af salgsomkostninger samt nytteverdien/kapitalverdien.

Dagsveerdien vil som udgangspunkt vaere den veerdi, som aktivet kan handles til mellem to

uafhangige parter pa et aktivt marked reguleret for omkostningerne knyttet til salget. Den bedste

indikation pa salgsvaerdien er en bindende salgsaftale. For mange immaterielle aktiver, og

herunder udviklingsaktiver, eksisterer der ikke et aktivt marked, og her skal virksomheden opgare

salgsveerdien med fradrag af salgsomkostninger ud fra de mest palidelige og tilgeengelige
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oplysninger ved regnskabsafleeggelsestidspunktet. Dog kan der opsta situationer, hvor det ikke er
muligt at lave et palideligt skan over salgsverdien, og her kan virksomheden jf. IAS 36, nr. 20

anvende aktivets nytteveerdi som aktivets genindvindingsveerdi.

Beregningen af nytteveerdien/kapitalveerdien foretages pa baggrund af henholdsvis et sken over
de fremtidige pengestramme ved brug af aktivet i nuveerende stand fratrukket
afhaendelsesomkostninger og en diskonteringsfaktor. De fremtidige pengestramme skal tage
udgangspunkt i virksomhedens budgetter over fremtidige ind- og udbetalinger pa aktivet.
Pengestrsmmende skal opgares pa baggrund af veldokumenterede og realistiske budgetter, som
viser ledelsens bedste skan over den fremtidige udvikling. Pa baggrund af den usikkerhed der er
forbundet med budgetter, ma de som udgangspunkt ikke overstige 5 ar, og prognoser ud over de
5 ar fremkommer ved ekstrapolering med en veekstrate, der afspejler det de fremtidige
forventninger indenfor den pagaldende branche eller marked. | de forventede pengestrsmme skal
der indga de forventede vedligeholdelsesomkostninger til at holde aktivet i den stand, der skal til
for at den kan generere pengestremmene. Ligeledes skal det medtages, hvis der sker en
forbedring af aktivet med ggede pengestremme til felge. For de aktiver, som endnu ikke er Kklar til
anvendelse eller salg, skal medregnes de yderligere omkostninger, der skennes ngdvendige for at
feerdiggere aktivet til anvendelse eller salg. Det kan forekomme, at der for visse typer af aktiver
ikke kan findes en markedsbestemt diskonteringsfaktor, og her skal virksomheden anvende en

tilneermet metode.

Trin 3: Nedskrivning af enkelt aktiv eller en pengestrgmsgenererende enhed.

Efter beregning af genindvindingsveerdien skal denne sammenlignes med den regnskabsmaessige
veerdi, og er genindvindingsvardien den mindste, skal der foretages nedskrivning af aktivet.

| forhold til omkostninger afholdt efter feerdiggerelsen af et udviklingsaktiv er det vigtigt at
kunne skelne mellem, om der er tale om vedligeholdelse- eller forbedringsudgifter. Umiddelbart
vil omkostningerne blive indregnet i resultatopgarelsen, med mindre det kan sandsynliggares, at

omkostningerne vil medfare yderligere fremtidige skonomiske fordele set i forhold til aktivets
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nuveerende stand. | de tilfeelde vil omkostningerne kunne tilleegges aktivets kostpris, hvis de kan

opgeres og henfares med hgj grad af plidelighed.®

Et immaterielt anleegsaktiv udgar af balancen aret efter, det er fuldt afskrevet, ved afhendelse

eller hvis det ikke leengere benyttes og ingen nyttevzrdi har.*®

4.3.4 Noteoplysninger

For klasse B virksomheder og op skal virksomheden under anvendt regnskabspraksis redegare
for indregningskriterier, malegrundlaget for kostprisen og af- og nedskrivninger,
afskrivningsmetoden samt skgnnet over scrapveerdi og brugstid for de enkelte typer af
immaterielle aktiver. Overstiger afskrivningsperioden 5 ar, skal det oplyses specifikt og
begrundes i noterne, og veelger virksomheden at indregne finansieringsomkostninger, skal dette
ogsa oplyses for regnskabsbrugerne med angivelse af belgh. Herudover skal det oplyses, hvis der
er begraensninger i ejendomsretten til aktivet, og har virksomheden pantsat aktivet, skal omfanget

af pantsatningen oplyses sammen med den regnskabsmassige veerdi af aktivet.

For klasse C og D virksomheder er der yderligere krav om preasentation af anleegsnote for
immaterielle anlegsaktiver, hvor nedskrivninger fremgar af en separat linje, og hvor
udviklingsprojekter skal opdeles i Ferdiggjorte udviklingsprojekter og Igangvarende
udviklingsprojekter.3” Eftersom det er et krav for disse virksomhedsstarrelser at indregne
indirekte produktionsomkostninger i kostprisen, skal de ogsa oplyse om indregningsmetode og
malegrundlag herfor. Derudover er der for C og D virksomheder krav om beskrivelse af deres
forsknings- og udviklingsaktiviteter i ledelsesberetningen.®® IAS 36 har et mere detaljeret
oplysningskrav end det fremgar af ARL, og finder ledelsen det ngdvendigt med yderligere

oplysninger omkring verdiforringelse af aktiver, kan standarden anvendes til inspiration.

¥ KPMG, Indsigt i drsregnskabsloven, 7.udgave, 2012/13 s. 207

% Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder, 2013, nr. 14.5.2

% Bekendtgarelse af &rsregnskabsloven, LBK nr. 1253 af 01/11/2013, §§ 53, 53 stk.2 nr. 1, 59, 60 og 64 stk. 4
%7 Regnskabsvejledning for klasse B- og C-virksomheder, 2013, s. 48

% Bekendtgarelse af &rsregnskabsloven, LBK nr. 1253 af 01/11/2013, §§ 87 nr. 1, 88, 99 nr. 10 samt bilag 2
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4.4 Regnskabsmaessig behandling efter de internationale regler

For langt de fleste virksomheder i Danmark vil det vaere ARLs regler, som regnskabet afleegges
efter. Der er dog visse danske virksomheder, som skal afleegge arsregnskabet efter de
internationale standarder. Fra 2005 skulle alle barsnoterede virksomheder afleegge
koncernregnskab efter de internationale standarder IFRS, som er godkendt af EU, og derudover
skulle alle bgrsnoterede virksomheder, som er omfattet af ARL"s klasse D, afleegge arsregnskabet
efter IFRS fra 1. januar 2009. For de resterende virksomheder er det frivilligt, om de vil afleegge
arsregnskab efter ARL eller IFRS, men vaelger de at afleegge efter IFRS, skal samtlige vedtagne
standarder anvendes. Dette er for at hindre, at virksomhederne spekulerer i, hvad der for dem vil

give det bedste resultat.

Hvis &rsregnskabet afleegges efter IFRS, har kravene i standarderne forrang for ARL i forhold til
indregning, maling og de fleste noteoplysninger.®® IFRS satter kun rammerne for rsregnskabet,
hvorimod ARL omhandler hele &rsrapporten, s& selvom virksomheden aflagger regnskab efter
IFRS, vil det stadig veere kravene i ARL, som er gaeldende for den resterende del af rsrapporten
som f.eks. ledelsesberetningen, supplerende beretninger osv. Det er dog stadig kun i forhold til de
krav, der stilles til den regnskabsklasse, som virksomheden afleegger regnskab
efter.*°Egenkapitalens opdeling og binding er ogsa fortsat reguleret af ARL. Eftersom fokus i
dette projekt er pa forsknings- og udviklingsaktiver, vil jeg ikke komme naermere ind pa de andre

dele af arsrapporten, og udelukkende koncentrere mig om reglerne ift. IFRS pa dette omrade.

4.4.1 Definitioner og indregningskriterier

IAS 38 omhandler den regnskabsmaessige behandling af immaterielle aktiver, hvor et immaterielt
aktiv defineres som: et identificerbart, ikke-monetaert aktiv uden fysisk substans Det vil sige, at
aktivet kan afgraenses og udskilles klart og tydeligt som en enhed, hvor der ikke er tale om
hverken et finansielt eller materielt aktiv. Derudover defineres et aktiv generelt som: ”en

ressource, som kontrolleres af virksomheden, som fglge af tidligere begivenheder, og hvorfra

% |IFRS-Bekendtgarelsen, § 4
0 |FRS-Bekendtgarelsen, §§ 2 og 3
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fremtidige skonomiske fordele forventes at tilgd virksomheden.”** Her er det ngdvendigt, at
virksomheden bade vurderer sandsynligheden og sikkerheden for, at fremtidige skonomiske

fordele vil tilfalde virksomheden.*?

For at et immaterielt aktiv kan indregnes i balancen, skal falgende kriterier opfyldes:*®

1. Det skal veere identificerbart — dvs. det skal kunne udskilles eller adskilles fra
virksomheden eller fremkomme fra kontraktlige eller andre juridiske rettigheder.

2. Det skal kontrolleres af virksomheden — dvs. virksomheden skal kunne begraense andres
adgang til aktivet og selv kunne tilegne sig fordelene. Dette kan stamme fra juridiske
rettigheder.

3. Det skal veere sandsynligt, at gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden — dette kan
veere omseetning fra salg, omkostningsbesparelser mv.

4. Kostprisen skal kunne males palideligt.

Standarden omhandler ogsa forsknings- og udviklingsaktiviteter, og her er diskussionen om,
hvorvidt der er tale om forskning eller udvikling essentiel, da udviklingsarbejde vil kunne
indregnes, hvis indregningskriterierne opfyldes, mens udgifter til forskning omkostningsfares.
For at virksomheden kan indregne et udviklingsaktiv, skal virksomheden kunne dokumentere

felgende:

1. Atdet er teknisk muligt at feerdiggere det immaterielle aktiv, sa det kan selges eller
anvendes.

2. At det er virksomhedens intention at feerdiggare aktivet, sa det kan szlges eller anvendes.

3. Atvirksomheden har evnerne til at kunne szlge eller anvende aktivet.

4. Hvorledes det forventes at aktivet kan frembringe sandsynlige fremtidige gkonomiske
fordele.

5. At virksomheden har de tilstreekkelige tekniske, gkonomiske og andre ressourcer til at

feerdiggere udviklingsprojektet, og til at kunne anvende eller szlge det.

1| AS 38 Immaterielle aktiver, nr. 8
“2 | AS 38 Immaterielle aktiver, nr. 22 og 23
3| AS 38 Immaterielle aktiver, nr. 57
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6. At omkostningerne, som kan henfares til projektet kan identificeres saerskilt og males

palideligt.

Hvis virksomheden ikke kan praecisere, om der er tale om forskning eller udvikling, skal
virksomheden regnskabsmaessigt behandle projektet som veerende forskning, og dermed skal

omkostningerne udgiftsfares.**

4.4.2 Forste indregning

Udviklingsaktivet skal ved farste indregning males til kostpris. Det vil sige, at det males fra
tidspunktet, hvor kriterierne for indregning er opfyldt. | kostprisen indgar de omkostninger, som
kan henferes direkte til aktivet for at oprettet, fremstille og forbedre det i forhold til den planlagte
anvendelse. Det vil sige omkostninger til materialer, lgn, registreringsgebyr osv., mens
omkostninger til salg og administration, uddannelse mv. ikke indgar i kostprisen. Endvidere
medregnes indirekte omkostninger, som er afledt af udviklingsaktiviteten, og som kan henfgres
pa en rimelig og konsistent made. Omkostninger som er afholdt far opfyldelse af

indregningskriterierne og udgiftsfart, kan ikke tilbagefares og indregnes i kostprisen.*

Ifalge 1AS 23 skal laneomkostninger medregnes kostprisen, nar der er tale om et kvalificeret
aktiv, hvilket vil sige et aktiv, hvor opfarelsen lgber over en leengere periode, og det er
omkostninger til anskaffelse og opfarelse. Aktiveringen kan pabegyndes, nar omkostningerne til
aktivet afholdes, nar finansieringsomkostningerne afholdes, og nar aktiviteter er i gang for at
klargare aktivet til salg eller anvendelse. Nar aktivet er klar til salg eller anvendelse, opharer

indregningen af laneomkostninger.

4.4.3 Efterfglgende maling

Efter den farste indregning kan den efterfalgende maling foretages ud fra to forskellige modeller,

hvilket er Kostprismodellen og Omvurderingsmodellen. Virksomheden kan velge, hvilken af

** |AS 38 Immaterielle aktiver, nr. 53
** | AS 38 Immaterielle aktiver, nr. 65 og 66
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modellerne, de gnsker at anvende. Ifglge IAS 38 skal aktiverne regnskabsmaessigt behandles
forskelligt ud fra, om det er muligt at afgraense aktivets brugstid. Aktiver med bestemmelig
brugstid afskrives over aktivets brugstid, mens aktiver med ubestemmelig brugstid ikke afskrives

med udelukkende hvert ar testes for veerdiforringelse.

Hvis virksomheden veelger regnskabsmaessigt at behandle sine immaterielle aktiver efter
Kostprismodellen, skal aktivet indregnes til kostprisen fratrukket akkumulerede afskrivninger og

tab ved veerdiforringelse.°

Det alternative valg er maling efter omvurderingsmodellen®’, hvor aktivet méles til dagvardi p&
omvurderingstidspunktet med fradrag af efterfglgende akkumulerede afskrivninger og tab ved
veerdiforringelse. | forhold til denne model tillader IAS 38 opskrivning af det immaterielle aktiv
til dagsveerdi, men for at kunne anvende omvurderingsmodellen, kraeves det, at aktivet handles pa

et “aktivt marked”, hvor folgende skal vere gaeldende:48

1. De varer, som handles pa det pageldende marked er homogene
2. Villige kabere og seelgere kan normalt findes til enhver tid

3. Priserne er tilgeengelige for offentligheden

Anvendes denne model pa et immaterielt aktiv, skal alle andre immaterielle aktiver indenfor
samme kategori 0gsa regnskabsmassigt behandles efter omvurderingsmodellen, hvis der
foreligger et aktivt marked for disse.

Som naevnt ovenfor har det stor betydning, hvorvidt det er muligt at afgraense aktivets brugstid,
da det har betydning for en eventuel afskrivningsperiode. Er der i forbindelse med det
immaterielle aktiv en juridisk beskyttelsesperiode, vil dette som udgangspunkt udgare
afskrivningsperiode afhangig af mulighederne for at fa denne forlenget. 1AS 38 lister en reekke

forhold op, som skal med i overvejelserne omkring aktivets brugsperiode:*°

6| AS 38 Immaterielle aktiver, nr. 74

47| AS 38 Immaterielle aktiver, nr. 75-87
8 | AS 38 Immaterielle aktiver, nr. 8

49| AS 38 Immaterielle aktiver, nr. 90
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¢ Virksomhedens forventede anvendelse af aktivet og hvorvidt aktivet kan anvendes
effektivt af en anden ledelse.

o Aktivets typiske produktlivscyklus og offentlig tilgeengelige oplysninger om skan over
brugstiden for tilsvarende typer aktiver, der anvendes pa tilsvarende made.

e Teknisk, teknologisk, handelsmaessig eller anden form for foraeldelse.

e Stabiliteten i den branche, hvor aktivet anvendes og &ndringer i efterspargslen efter
producerede enheder eller tjenesteydelser fra aktivet.

e Konkurrenters eller potentielle konkurrenters forventede handlinger.

o Niveauet af vedligeholdelsesomkostninger, der er ngdvendigt for at opna de forventede
fremtidige skonomiske fordele fra aktivet, og virksomhedens evne og hensigt til at na et
sadant niveau

e Perioden, hvor virksomheden har kontrol over aktivet, og juridiske og lignende
begreensninger af aktivets anvendelse, eksempelvis udlgbsdatoen af tilknyttede
leasingkontrakter.

e Hvorvidt aktivets brugstid er afhaengig af brugstiden for andre aktivet i virksomheden.

Der laegges op til et forsigtigt sken i vurderingen af brugstiden, og skulle det senere vise sig, at
brugstiden &ndrer sig, skal dette regnskabsmaessigt behandles som &ndring af et

regnskabsmaessigt skan, hvilket vil sige fremafrettet.

Ud over brugstiden, skal restvardien ogsa vurderes. Udgangspunktet er at restveerdien er nul,

med mindre:

1. Der foreligger dokumentation for en evt. fornyelse af juridiske rettigheder.

2. Entredjepart har forpligtet sig til at kebe aktivet, nar brugstiden er udlgbet.

3. Atder findes et aktivt marked for det pagaldende aktiv, som ogsa vil eksistere ved
brugstidens udlgb.

For aktiver med begraenset brugstid skal det afskrivningsberettigede belgb opgeres med fradrag af
en evt. restveerdi. Den valgte afskrivningsmetoden skal afspejle forbrugsmansteret af aktivet, og
kan forbrugsmansteret ikke opgares palideligt, anvendes den linezere metode. Bade restveerdi og
afskrivningsmetode skal revurderes ved hvert regnskabsar, og en andring i disse skal behandles

som a&ndring i regnskabsmaessigt skan.
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For aktiver med ubestemmelig brugstider skal der ikke foretages afskrivninger, men vurderingen
af brugstiden skal vurderes hvert ar med henblik pa at klarleegge, om aktivet bevaeger sig fra
kategorien med ubestemmelig brugstid til begreenset brugstid. 1 sa fald skal aktivet herefter
regnskabsmeaessigt behandles som beskrevet ovenstaende, og endringen skal behandles som
&ndring i regnskabsmaessigt sken. Aktiver med ubestemmelig brugstid, skal testes for
veerdiforringelse efter IAS 36, hvilket skal ske arligt, og nar der er indikationer pa herpa. Dette
sker ved at sammenligne det immaterielle aktivs regnskabsmeessige veerdi med
genindvindingsverdien opgjort efter IAS 36, hvilket er beskrevet nermere i foregaende afsnit om

de danske regnskabsregler. *°

Der er dog den forskel mellem ARL og IAS 36, at IAS 36 skelner mellem to aktiv-grupper i
relation til nedskrivning for immaterielle aktiver. For "Goodwill”, ”Immaterielle aktiver med
ubestemmelig brugstid” og ”Immaterielle aktiver, der ikke er feerdige til brug”
(udviklingsprojekter)” er der krav om arlig nedskrivningstest, uanset om der er indikationer pa
nedskrivningsbehov. For ”Alle ovrige poster under immaterielle aktiver” er der krav om arlig
vurdering af, om der er indikationer pa nedskrivningsbehov. I denne vurdering af indikationer pa
veerdifald, papeger IAS 36, at der skal tages hgjde for vaesentlighed samt tidligere erfaringer, og

dermed farer indikationer pa vaerdifald ikke ngdvendigvis til nedskrivning.

Indregningen af det immaterielle aktiv ophgrer, nar det afhaendes, eller nar der ikke forventes
yderligere fremtidige gkonomiske fordele. Eventuelle tab eller gevinst indregnes i resultatet pa

tidspunktet for ophgr med indregningen.

4.4.4 Noteoplysninger

| forhold til kravene til noteoplysninger skelnes der ifglge standarden mellem internt oparbejdede
og andre immaterielle aktiver. | anvendt regnskabspraksis skal det begrundes, hvis der er
immaterielle aktiver, hvis brugstid vurderes som ubestemmelig, og der skal vere angivelse af de
faktorer, som har starst betydning herfor. Hvis brugstiden er begrenset, skal der i anvendt

regnskabspraksis redeggares for brugstid eller afskrivningsprocent, den anvendte

% | AS 38 Immaterielle aktiver, nr. 107-108
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afskrivningsmetode, samt en angivelse af hvilke poster i resultatopgerelsen, der indeholder

afskrivningerne.>

Derudover skal der noteoplyses om:>2

e Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle aktiver med ubestemmelig brugstid, samt
begrundelse for fastseattelse af ubestemmelig brugstid.

e For immaterielle aktiver med begraenset brugstid skal oplyses de anvendte
afskrivningsmetoder.

e For immaterielle aktiver med begraenset brugstid skal der opgares bruttoveerdi og
akkumulerede afskrivninger inkl. nedskrivninger ved periodens begyndelse og slutning.

e Beskrivelse for hvert immaterielt aktiv med regnskabsmaessig veerdi, samt resterende
afskrivningsperiode.

e En anlaegsnote med afstemning af den regnskabsmaessige veerdi fra primo til ultimo med
sammenligningstal for alle beveaegelser hen over aret.

e Oplyse om vaerdiforringede immaterielle aktiver i overensstemmelse med IAS 36.

e Oplysning ifglge IAS 8 om eventuel arten og belgbsmaessig starrelse af en &ndring i
regnskabsmeessigt sken af brugstid, afskrivningsmetode eller restvaerdi.

e Starrelsen af arets omkostningsfarte forsknings- og udviklingsomkostninger, hvilket vil
sige alle de omkostninger, som direkte kan henfares hertil.

e Beskrivelse af de immaterielle aktiver, som individuelt set er vaesentlig for virksomheden
som helhed.

e Om der er begraensning i ejendomsretten, samt om den regnskabsmaessige verdi for de
immaterielle aktiver er anvendst til at stille sikkerhed for geeld.

e Starrelsen af laneomkostninger, som er indregnet i aktivets kostpris jf. IAS 23.

e Yderligere oplysninger for aktiver malt til omvurderet veerdi, men da jeg vurderer, det er
yderst useedvanligt, det vil ske for udviklingsaktiver, kommer jeg ikke neermere ind pa

kravene her.

5! Regnskabshandbogen 2012, PwC, s. 105
52 | AS 38 Immaterielle aktiver, nr.118-128
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4.5 Diskussion af eventuelle ligheder og forskelle mellem de danske

og internationale regler

Sondringen mellem forskning og udvikling er pa dette omrade essentielt bade ifglge de danske og
udenlandske regler, da det har stor betydning for den regnskabsmaessige behandling heraf.
Omkostninger til forskning skal udgiftsfares i resultatopgarelsen, da forskning ikke opfylder
definitionen i bade ARL og IAS 38 pd et aktiv, og hermed kan forskningsudgifter ikke aktiveres.
Det kan ikke pavises, det er tilstreekkeligt sandsynligt, at det vil give fremtidige gkonomiske
fordele, og dermed kan der ikke pavises en direkte sammenhang mellem omkostninger til
forskning og indtjening herpa. Kan virksomheden ikke skelne mellem forskning og udvikling pa
en tilstreekkelig palidelig made, skal omkostninger behandles som forskningsomkostninger og

omkostningsfares i resultatopgarelsen.

Derimod kan udviklingsprojekter aktivere, hvis de opfylder definitionen pa et immaterielt aktiv
og indregningskriterierne for udviklingsaktiver. Efter gennemgangen af reglerne jf. henholdsvis
ARL og IAS 38, kan det konkluderes, at de bygger pa samme definition af immaterielle aktiver
og aktiver generelt. Her er tale om aktiver, som er identificerbare, ikke monetare og har ingen
fysisk substans. De skal veere under virksomhedens kontrol, en fglge af tidligere begivenheder,
og det skal veere sandsynsligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden. Det
kan variere meget fra branche til branche, hvor sent i udviklingsfasen virksomheden kan
vurderer, hvornar indregningskriterierne er opfyldt pga. store usikkerheder. Dette pavirker den
regnskabsmaessige behandling, og dermed kan det vanskeliggere sammenligneligheden af
virksomheder pa tveers af brancher. Dette kompenseres der for i forhold til et omfattende

oplysningskrav samt krav til beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.*

Der er stor overensstemmelse mellem ARL og IAS 38, og jeg har pravet at opsummere det i
nedenstaende tabel:

53 Regnskabsmassig behandling af forsknings- og udviklingsomkostninger af Mads Melgaard og Lars Jepsen, INSPI,
nr. 12, 2011
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Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- IAS 38
Klasse B Klasse C Klasse D

Indregning af
forskningsomkostninger
Krav om indregning Nej — skal dog

af udviklings- indregnes hvis

omkostninger ngdvendigt for et

Farste indregning Kostpris

Krav om indregning af Valgmulighed
indirekte produktions-

omkostninger

Krav om indregning af Valgmulighed
finansierings-

omkostninger

Mulighed for Nej
opskrivning

Krav om afskrivning Ja — over brugstid,

max. 20 ar
Krav om nedskrivning Ja
ved veerdiforringelse
Efterfglgende maling Kostpris minus

afskrivninger og

nedskrivninger

Angivelse af Ja — i anvendt
afskrivningshorisont regnskabspraksis
med begrundelse
hvis afskrives
over mere end 5

ar

Beskrivelse af Frivilligt

forsknings- og

udviklingsaktiviteter

retvisende billede.

Lille C: Som
regnskabsklasse
B

Stor C: Ja
Kostpris

Ja

Valgmulighed

Nej

Ja —over
brugstid, max.
20 ar

Ja

Kostpris minus
afskrivninger og

nedskrivninger

Ja—i anvendt
regnskabspraksi
s med
begrundelse
hvis afskrives
over mere end 5
ar

Ja—i ledelses-

beretningen

Ja

Kostpris

Ja

Valgmulighed

Nej

Ja — over brugstid,

max. 20 ar

Ja

Kostpris minus
afskrivninger og
nedskrivninger

Ja — i anvendt
regnskabspraksis
med begrundelse
hvis afskrives
over mere end 5

ar

Ja —i ledelses-

beretningen

Ja

Kostpris

Ja — hvis de kan henfares

pa et rimeligt og

konsistent grundlag

Ja

Ja

Bestemmelig brugstid —

Afskrives over brugstid.

Ubestemmelig brugstid —

afskrives ikke

Ja

Kostprismodel: Kostpris
minus af- og

nedskrivninger.

Omvurderingsmodellen:

Dagsvardi minus af- og

nedskrivninger.

Ja — i anvendt

regnskabspraksis

Veasentligste aktiverede

projekter skal beskrives i

note
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Angivelse af Nej Omtales i Omtales i Ja— i note
omkostningsfarte ledelsesberet- ledelsesberet-

forsknings- og ningen ningen

udviklingsomkostninger

Skema 3: Sammenligning af reglerne i ARL og IFRS, egen udfarelse

| forhold til beregning af kostprisen, er der en lille forskel i kravene i henhold til ARL og IAS 38
i forhold til, hvorvidt der skal ske indregning af indirekte produktionsomkostninger og
finansieringsomkostninger. Bliver disse indregnet, skal det noteoplyses, sa her kan revisor og
regnskabslaser aflaese, hvor stor en del af dette, som udger kostprisen.

Udviklingsaktivet skal nedskrives, hvis det viser sig, at det er vaerdiforringet, og bade ARL og
IAS 38 henviser til samme standard, IAS 36. Ifalge ARL skal der ved hver regnskabsafslutning
foretages en vurdering af, hvorvidt der er indikationer pa vaerdiforringelse, og er der ikke det,
foretages der ikke yderligere. Her er der en lille forskel til IAS 38, som i forhold til
udviklingsprojekter, som ikke er feerdiggjorte samt immaterielle aktiver med ubestemmelig
brugstid kraever en arlig nedskrivningstest, uanset om der er indikationer pa vardiforringelse. For
mange udviklingsprojekter eksisterer der som tidligere skrevet ikke et marked, og dermed vil

genindvindingsverdien blive baseret pa nytteverdien.

| forhold til den efterfalgende maling giver IAS 38 mulighed for at opskrive et immaterielt aktiv
til dagsveerdi og dermed anvende dagsvaerdimetoden. Dette kraever, at der foreligger et aktivt
marked, hvilket vil sige, at de varer, som handles der, er homogene, der kan altid findes en kagber
og s&lger, samt at priserne er tilgeengelige for offentligheden. | praksis er det svart at forestille
sig, det skulle veere tilfeeldet med udviklingsprojekter, da der er tale om nye typer af produkter
eller processer, og de kan veere sa specialiserede, at det kan veere vanskeligt at finde en keber,
som umiddelbart kan anvende det. Derudover er priserne ikke umiddelbart tilgeengelige, da der
ikke er tale om homogene varer, men varer som umiddelbart lige er udviklet, og derfor vil prisen
skulle beregnes i hvert enkelt tilfeelde. Dermed vurderes det, at denne forskel sjeeldent er aktuel,

nar det drejer sig om udviklingsaktiver.
Udviklingsaktiver vil ifglge begge regelset indga i balancen til kostpris med fradrag af foretagne

af- og nedskrivninger, hvor afskrivningerne pabegyndes, nar udviklingsaktivet er klar til brug. |

forhold til netop afskrivninger, er der en forskel mellem det danske regelsat og de internationale
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standarder. | ARL er afskrivningsperioden som udgangspunktet 5 ar, men med et maksimum pa
20 ar, og overskrider afskrivningsperioden de 5 ar, skal det begrundes. | forhold til IAS 38 er der
ingen maksimum for brugstiden, og ifglge standarden kan det for visse aktiver vaere umuligt for
virksomheden ud fra deres aktuelle viden at se nogle begransninger i aktivets benyttelse. Disse
typer af aktiver kategoriseres som aktiver med ubestemmelig brugstid, og de skal testes arligt for
veerdiforringelse. | forhold til udviklingsaktiver er det dog sveert at forestille sig, at virksomheden

ikke kan se en tidsbegraensning for nytten af aktivet.>*

Ud fra ovenstaende konkluderes, at der ikke er vaesentlige forskelle mellem de to regelszt i
bestemmelserne omkring den regnskabsmaessige behandling af forskning og udvikling. Dette skal
0gsa ses i lyset af, at netop IAS 38 p& mange omrader anvendes som fortolkningsbidrag til ARLs
bestemmelser pa omradet. De starste forskelle mellem regelsattene er oplysningskravene og
praesentation af forskning- og udviklingsaktiviteterne i arsrapporten, hvor kravene i IAS 38 er

mere omfattende end ARL.

4.6 Fokuspunkter i revisionen — ledelsens udfordringer

De krav, som stilles til virksomhedens regnskabsmeaessige behandling af forsknings- og
udviklingsaktiviteter, stiller store krav til de systemer, kontroller og forretningsgange, som er i
virksomheden, og til ledelsens arbejde. Det er vigtigt, at virksomheden har nogle
forretningsgange og procedurer omkring udviklingsaktiviteterne, som skal sikre en konsistent
behandling, og at virksomheden lever op til de krav, der stilles, samt far vurderet og
dokumenteret de forhold, som er ngdvendige. Fondsradet har i en afgarelse af 5. marts 2007
omkring den regnskabsmaessige behandling af udviklingsomkostninger netop praciseret
vigtigheden i, at der foreligger underbyggende dokumentation for de sken og vurderinger, der
foretages i forbindelse med udviklingsprojekter, og at vurderingerne bygger pa reelle og

palidelige data, beregninger og undersggelser.>

> Regnskabsmaessig behandling af forsknings- og udviklingsomkostninger af Mads Melgaard og Lars Jepsen, INSPI,
nr. 12, 2011

% http://www.fondsraadet.dk/da/FR-Afgoerelser/Vaesentlige-og-eller-principielle-afgoerelser/IFRS-
|AS/Regnskabsmaessig-beh-af-udviklingsomkostninger.aspx?p=1
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Som udgangspunktet kraever det, at virksomheden har procedurer og processer med kontinuerlige
opfalgningsmader, der skal understgtte ledelsen i at fastsla, hvornar udviklingsprojektet gar fra
den indledende fase, evt. forskningsfase, til at opfylde kriterierne for at kunne indregnes som et
aktiv. Det er ligeledes ngdvendigt med faste procedurer for, hvor ofte der skal ske en revurdering
af udviklingsprojektet med henblik pa at undersgge, om det stadig opfylder
indregningskriterierne. Det kraever nogle interne kontroller til at sikre, at disse intervaller bliver
overholdt, samt at der er klarhed over, hvem der har ansvaret for, at det bliver overholdt. Det er til
tider forholdsvis let at vurdere, da projektet f.eks. er sa tidligt at processen, at der ikke er tvivl
om, at projektet endnu er pa forskningsstadiet. Udfordringerne opstar ofte, nar projektet befinder
sig i grdzonen, hvor det er teet pa at overga til et udviklingsprojekt. Bade IAS 38 og NRV
opstiller forslag til, hvad der kan kategoriseres som henholdsvis forskning og udvikling. Her kan
ledelsen hente inspiration, men i sidste ende beror det pa ledelsens skan, og her er det vigtigt, at

der ligger dokumentation for de beslutninger, der bliver taget.*®

Helt centralt for at kunne indregne et udviklingsprojekt er en projektbeskrivelse/business case,
der bl.a. indeholder en gkonomisk vurdering til understattelse af, at nutidsveerdien af de
fremtidige forventede indteegter fra aktivet som minimum svarer til de aktiverede omkostninger
tillagt de forventede omkostninger til feerdiggerelse af udviklingsprojektet.>” Projektbeskrivelsen
skal klarlzegge bade omfanget af udviklingsprojektet, samt det forventede afkast.
Projektbeskrivelsen er et ledelsesvarktaj, som skal understatte ledelsen i deres vurdering, om det
er et projekt, der skal arbejdes videre med, da der er indarbejdet forskellige hensyn og kriterier,
som er essentielle for ledelsens beslutning. Den skal godkendes af ledelsen og skal deekke hele
perioden frem til den endelige feerdiggerelse af udviklingsprojektet, og den bgr som minimum
revurderes arligt. Ved udarbejdelse af projektbeskrivelsen vil ledelsen dermed ogsa have
dokumentation for flere af indregningskriterier, hvis man er opmaerksom pa at kommer omkring

de kriterier, der laegges vagt pa.>®

*® KPMG, Indsigt i arsregnskabsloven, 7.udgave, 2012/13 s. 203; Regnskabsmaessig behandling af forsknings- og
udviklingsomkostninger af Mads Melgaard og Lars Jepsen, INSPI, nr. 12, 2011, s. 17-19

%" Regnskabshandbogen 2012, PwC, s. 99; Regnskabsmzssig behandling af forsknings- og udviklingsomkostninger
af Mads Melgaard og Lars Jepsen, INSPI, nr. 12, 2011, s. 15

%8 http://www.pnbukh.com/files/pdf_artikler/MTV_business_casen.pdf
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Nar udviklingsprojektet er feerdigudviklet, skal ledelsen foretage et skan over brugstiden og
afskrivningsmetoden, i forhold til hvad der bedst afspejler anvendelsen af aktivet. Her kunne
virksomheden med fordel opstille nogle kriterier for, hvad der er afggrende for dem i fastleeggelse
af udviklingsaktivets afskrivningshorisont, og dette vil igen vere et omrade preeget af ledelsens
skan. Atter er det vigtigt med den underliggende dokumentation for vurderingen, ligesom nogle
interne forretningsgange og kontroller som sikrer, at der sker en revurdering af brugstiden, og
hvis skennet @ndrer sig, at det s& ogsé viser sig regnskabsmaessigt.>® Det samme ger sig
geeldende i forhold til vurdering af veerdiforringelse. IAS 36 opstiller nogle eksterne og interne
indikatorer pa veardiforringelse, som kan guide ledelsen, men der kan vare andre faktorer, som
kan spille ind, og igen er det vigtigt med underliggende dokumentation pa vurderingerne og
eventuelle beregninger. Her kan virksomheden med fordel have fastlagte guidelines for, hvilke
kriterier der skal til, for at det vurderes, om projektet vil medfgre fremtidige gskonomiske fordele,
samt retningslinjer til vurdering af genindvindingsverdien som f.eks. hvor ofte skal det vurderes,

hvem har ansvaret for, at det bliver gjort, hvilken beregningsmodel skal anvendes osv.

For at kunne opgare kostprisen korrekt er det ngdvendigt, at virksomheden har et system, som
kan allokere de omkostninger, der er forbundet med udviklingsprojekter, hen til de rigtige
projekter, og at det er muligt at kunne traekke de relevante informationer pa hvert enkelt projekt.
Det er ikke nok, at muligheden for registrering foreligger i virksomheden. Der skal ogsa veere
nogle arbejdsgange og kontroller, som sikrer, at alle de korrekte omkostninger bliver registreret,
og kun dem.®® Ledelsen ber formulere virksomhedens regnskabspraksis for forsknings- og
udviklingsomkostninger, séledes at alle nystartede projekter behandles korrekt og konsistent fra
starten. Det kunne vaere en ide med en konteringsinstruks til sikring af konsistent bogfaring af
omkostningerne med en klargarelse af hvilke typer af omkostninger, som anses som
udviklingsomkostninger, hvad der anses som henholdsvis direkte og indirekte omkostninger. Det
er vigtigt, at alle direkte omkostninger bliver bogfert pa de korrekte projekter, og de indirekte

omkostninger bliver bogfart pa en konsistent og systematisk made.**

> Regnskabsmaessig behandling af forsknings- og udviklingsomkostninger af Mads Melgaard og Lars Jepsen, INSPI,
nr.12, 2011, s. 18-19

% KPMG, Indsigt i drsregnskabsloven, 7.udgave, 2012/13 s. 203

81 Regnskabsmassig behandling af forsknings- og udviklingsomkostninger af Mads Melgaard og Lars Jepsen, INSPI,
nr. 12, 2011, s. 17-19
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Afslutningsvis kan det konkluderes, at det er et omrade, hvor forretningsgange og interne
kontroller har en afgarende betydning for, at der sker en precis og konsistent behandling af
forsknings- og udviklingsaktiviteter i virksomheden. Der er omfattende regnskabsmaessige krav
til indregning, maling og noteoplysninger, og det er et omrade, som i hgj grad beror pa ledelsens
skan. Det er det udgangspunkt, som revisor star overfor i revisionen af forsknings- og

udviklingsomkostninger.
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5 Revision af forskning og udvikling

5.1 Indledning

Formalet med revision er at gge regnskabsbrugerens tillid til regnskabet, nar de ved, det er
gennemgaet af en revisor med baggrund i de gaeldende standarder. Nar revisor har udfart
revisionen med udgangspunkt i de geeldende ISA"er samt de etiske krav, der stilles til revisor, vil
revisor efter endt revision kunne erklaere sig om, hvorvidt regnskabet i alle vaesentlige

9962

henseender giver et retvisende billede i forhold til den begrebsramme, som regnskabet er aflagt

efter.

Der er tale to overordnede mal for revisionen:®®

1. Atopna hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet som helhed ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, saledes at
revisor er i stand til at udtrykke en konklusion om, hvorvidt regnskabet i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med en relevant
regnskabsmaessig begrebsramme, og

2. At forsyne regnskabet med en erklering og kommunikere som kravet af ISA’erne i

overensstemmelse med revisors observationer

For at revisor kan opna den hgje grad af sikkerhed, kreever det, at der gennem revisionen er
opnaet tilstraeekkeligt og egnet revisionsbevis for de risikofyldte omrader, sé revisionsrisikoen
bliver tilstraekkelig lav. Tilstraekkeligt revisionsbevis daekker over mangden af bevis, mens egnet
daekker over kvaliteten af beviserne, i forhold til om de er palideligt og relevante nok til at
understgtte revisors konklusioner. Derudover indgar veesentlighed, som er et fremtraedende
element, hvilket vil sige, at malet med revisionen er at opdage fejl, som ville pavirke

regnskabsbrugerens beslutning, safremt han havde kendskab til dem.

82 1SA 200, nr. 3
8 1SA 200, nr. 11
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Dette arbejdes der videre med i de efterfalgende afsnit omkring planleegning, udfarelse samt
afslutning af revisionen i forhold til forskning og udvikling. Hvor det er relevant, vil der blive
inddraget elementer fra den foregaende gennemgang af den regnskabsmaessige begrebsramme i
forhold til forsknings- og udviklingsaktiviteter. Det er vigtigt at have i tankerne, at her ikke er tale
om en statisk tankegang, hvor revisor gar fra den ene fase til den anden. Derimod skal revisionen
ses som en dynamisk proces, hvilket indebarer, at revisor lgbende revurderer den oprindelige
risikovurdering, fer der treeffes en vurdering af, hvorvidt det opnaede revisionsbevis er

tilstreekkeligt og egnet til at bygge den endelige konklusion pé.®*

5.2 Planlaegningsfasen

Uanset om den regnskabsmassige begrebsramme er ARL eller IFRS, er det de samme
udfordringer, som revisor vil sta over for i revisionen af forsknings- og udviklingsaktiviteter.
Med henblik pa at kunne malrette revisionen er det ngdvendigt at vurdere den risiko, der ligger i

regnskabsposten omkring udviklingsaktiver.

Revisionsrisikomodellen deler revisionsrisikoen pa i falgende elementer:

Revisions

Iboende Kontrol Opdagelses

risiko

risiko risiko risiko

Figur 2: Revisionsrisikomodellen

Revisionsrisikoen skal fastsattes til et acceptabelt lavt niveau®®, og den eneste faktor, som revisor
umiddelbart kan gare noget ved, er opdagelsesrisikoen i forhold til arten og omfanget af de
revisionshandlinger, som velges. Dette vil afheenge af kendskabet til de andre to risiko-aspekter.
En lav kontrolrisiko vil bevirke, at revisor kan stole pa funktionaliteten af de interne kontroller. |

forhold til udviklingsaktiver er interne kontroller, som beskrevet i det regnskabsmeaessige afsnit, et

% 1SA 315, nr. 31
% 1SA 200
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vigtigt element, og ved at teste funktionaliteten og effektiviteten af disse, kan det mindske

behovet for substanshandlinger, hvis kontrollerne viser sig at veere effektive.

I posten for udviklingsaktiver ligger en hgj iboende risiko, eftersom der er tale om et omrade med

specialiseret viden og teknologi, og som i hgj grad er praeget af ledelsens sken bade i forhold til:

1. Vurdering af opfyldelse af indregningskriterierne
a. Projektet er teknisk muligt at feerdiggare
b. Virksomheden har til hensigt at udnytte projektet
c. Virksomheden har evne til at anvende og seelge det endelige produkt eller proces
d. Virksomheden har udarbejdet en plan for, hvordan fremtidige gkonomiske fordele
udnyttes
e. Virksomheden har tilstreekkeligt ressourcer til at feerdiggere projektet
f.  Kostprisen kan opgares palideligt
2. Vurdering af brugstid
3. Vurdering af nedskrivningsbehov

Lige netop regnskabsmassige sken medfarer en betydelig risici for vasentlig fejlinformation.®®
Det er vigtigt at holde sig for gje, at det er ledelsen i virksomheden, som afleegger regnskabet, og
eftersom det er et omrade praeget af regnskabsmaessige sken, kan det foranledige ledelsen til at
skenne i den retning, som er mest hensigtsmaessig for dem i forhold til, hvad de gerne vil

prasentere.®’

Selvom omradet med forskning og udvikling umiddelbart kan virke sveert tilgeengeligt pa grund
af specialiset viden og teknologi, er det vigtigt, at revisor i planleegningsfasen opnar en
grundleggende og dybdegaende forstaelse for de forskellige aspekter omkring virksomheden, sa
det er muligt at forholde sig kritisk til de vurderinger, ledelsen har foretaget. Dette tydeliggaeres
ogsa i ISA 315 omhandlende Identifikation og vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation

igennem forstaelse af virksomheden og dens omgivelser.

% 1SA 540, nr. 10-11
7 1SA 540, nr. A45
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5.2.1 Indledende aktiviteter

Aktiviteterne i henhold til planleegning af revisionen starter med de indledende aktiviteter, som
omfatter opgave- og klientaccept, hvorfra der henvises til ISA 210 og ISA 220. Det ligger ikke i
dette projekt at beskrive de indledende aktiviteter udtemmende, men aktiviteterne kommenteres i

henhold til forskning og udvikling, hvor det er relevant.

| forhold til virksomheder med forsknings- og udviklingsaktiviteter, vurderes fglgende forhold at

veere vigtige at forholde sig til, fer det besluttes, hvorvidt opgaven accepteres:

1. Stillingtagen til kapacitet og kompetencer i revisionsteamet
2. Selvrevision og uafhgngighed

3. Ny kunde: Konkurrencemassige forhold.

Stillingtagen til kapacitet og kompetencer i revisionsteamet

Helt essentielt er vurderingen af, hvorvidt opgaveteamet besidder den ngdvendige kapacitet og
kompetence til at gennemfare revisionen.®® Eftersom forskning og udvikling indeholder en vis
kompleksitet, vil det veere ngdvendigt at vurdere fagligheden for de medarbejdere af
revisionsteamet, som skal udfare revisionen. Her vil det veere en fordel, hvis en eller flere af
medarbejderne i revisionsteamet havde vaeret med i revisionen tidligere og dermed er bekendt
med netop arbejdsgangene i virksomheden og har en erfaring med, hvor udfordringerne ligger i
denne virksomhed. Alternativt kunne det veaere personer, som kan traekke pa erfaring fra lignende
opgaver. Derudover kan en branchespecifik viden omkring evt. seerlovgivning og normer
indenfor branchen vaere med til at gge fokus pa de risikofyldte. | sammensztningen af
revisionsteamet og i vurdering af de samlede kompetencer, skal det ogsa med i overvejelserne,

om det er ngdvendigt med faglig ekspertise udefra.

Selvrevision og uafhaengighed
Uafhangighedsovervejelserne i henhold til Revisorlovens § 24 er ikke anderledes i forhold til

virksomheder med forsknings- og udviklingsaktiviteter, og revisor skal indledningsvis

%8 ISA 220, nr. 14 og A1l
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dokumentere sin uafhangighed. I forhold til den regnskabsmaessige behandling af forskning og
udvikling er der som tidligere nevnt mange krav, bl.a. i forhold til vurderingen af starrelsen af
den forventede fremtidige indtjening, nedskrivningstests m.v. Dette kan veere kompliceret for
virksomhedens ledelse at udfere, og dermed kan de have veeret ngdsaget til at indhente assistance
i arets lgb fra revisor. Her er det vigtigt jf. Revisorlovens § 24 stk. 3 om selvrevision, at der ikke
sidder personer i opgaveteamet, som ogsa i lgbet af aret har assisteret virksomheden med de
regnskabsmaessige udfordringer. Er der andre personer i revisionsvirksomheden, som har udfert
assistance i arets lgb, skal revisionsvirksomheden dokumentere, hvorledes de undgar, at det

pavirker uafhaengigheden af opgaveteamet.

Ny kunde: konkurrencemaessige forhold

| forhold til virksomheder med forsknings- og udviklingsaktiviteter vil jeg fremhave
overvejelserne omkring, hvorvidt accept af klienten kan ske uden problemer i forhold til andre
Klienter. For disse typer af virksomheder, der i hgj grad lever af viden, forskning og udvikling, er
det vigtigt at have i tankerne, at mange af dem opererer i meget konkurrencepragede brancher,
hvor udnyttelsen og den gkonomiske gevinst af udviklingsarbejdet kan afhaenge af, om det
lykkedes dem at vere den fagrste pa markedet. Her skal revisor vaere opmaerksom pa, at fortrolige
oplysninger fra én klient kan have store konsekvenser i vurderingen af f.eks. fremtidig afkast og
endda going concern vurderingen for en konkurrent. Heri ligger der et dilemma, at der er tale om
fortrolige oplysninger, som ikke ma videregives, men samtidig er de sa vaesentlige, at de ikke kan
udelades. I accepten af klienten ma revisor derfor have med i vurderingen, hvorvidt det kan ske
uden at skabe problemer i forbindelse med de eksisterende kunder, sa revisor ikke kommer til at

sta i et dilemma, hvor der er risiko for at overtraede sin tavshedspligt.

5.2.2 Forstaelse af virksomheden og dens omgivelser

Der ligger et stort arbejde i planlaegningsfasen i opnaelse af et dybdegaende kendskab til
virksomheden og dens omgivelser samt til virksomhedens interne kontroller. Dette er ngdvendigt,
for at revisor kan tilga regnskabsmaterialet med en keritisk stillingtagen. Som tidligere navnt kan
det blive ngdvendigt med hjelp fra en udefrakommende specialist, men ved at have kendskab til
bade de eksterne og interne faktorer, som kendetegner og praeger virksomheder, far revisor selv et
grundlag til at kunne forholde sig til de forudsatninger, som ledelsens vurderinger baserer sig pa.

Nar der er tale om revision af forsknings- og udviklingsaktiviteter, er fokuspunkterne som
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tidligere naevnt opfyldelse af indregningskriterier samt vurdering veerdianszttelse herunder

brugstid og veerdiforringelse.

Forstaelsen kan opnas pa baggrund af forespargsler, analytiske handlinger samt observation og
inspektion,® og de skal veere tilstreekkelige til, at revisor kan planlegge og udfare yderligere
revisionshandlinger som test af kontroller og substanshandlinger. Handlingerne er ikke i sig selv

tilstreekkelig og egnet revisionsbevis som grundlag for revisionskonklusionen.”

Branche, lovgivning og andre eksterne faktorer

De eksterne faktorer vil kunne spille en stor rolle, og det er vigtigt med et grundleeggende
kendskab hertil. Dette har betydning for at kunne vurdere virksomhedens mulighed for at seelge
aktivet, hvis det er hensigten, indikationer pa veardiforringelse af aktivet, vurdering af brugstiden,

samt om virksomheden har de ngdvendige ressourcer til at feerdiggere aktivet.

Hvis der er tale om en branche med hurtig teknologisk udvikling, kan der veere risiko for, at
udviklingsprojekter med lang udviklingstid er foraeldede, far de er feerdigudviklede. Det kan ogsa
veere en branche preeget hgj konkurrence, hvor det gaelder om farst at fa lanceret produktet og evt.
opna patent herpd, sa virksomheden dermed er sikret en fremtidig indtegt, mens det for
konkurrenter kan medfare en total nedskrivning af deres udviklingsprojekter. | ivaerksetter
miljger kan produkterne vere sa nye, at udnyttelsen af dem vil afhenge af opbyggelse af
infrastruktur, eller at andre samarbejdende virksomheder far succes med deres udvikling. Dermed
kan det vanskeliggere at forudsige, hvornar virksomheden kan udnytte deres aktiv og dermed
skabe fremtidige gkonomiske fordele. Derimod kan det for andre typer af brancher veere en
videreudvikling af eksisterende produkter, som skal vaere medvirkende til at opretholde salget.

Det er ogsa vigtigt at kigge pa, om branchen er i stagnation, veekst eller nedgang. Dette vil ogsa
kunne give en indikation pa, om de oprindelige antagelser og beregninger for afsatningen af
produkterne stadig er geeldende. Ligeledes vil det kunne veere med til at give en fornemmelse af

brugstiden for aktivet.

% 1SA 315, nr. 6
1SA 315, nr. 5
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For at revisor kan opna en forstaelse for den branche, som virksomheder opererer i, kan der
indhentes information fra fagblade og brancheorganisationer, og er det en tidligere klient, kan
medlemmer af det tidligere revisionsteam eventuelt bidrage med deres viden. Ellers kan det ske
gennem forespgrgsler til den gverste ledelse omkring, hvordan de mener, branchen udvikler sig,
samt hvordan den konkurrencemaessige situation er, og hvordan de forsgger at imgdega de

konkurrencemaessige udfordringer.

For mange udviklingsvirksomheder spiller det politiske miljg ogsa en vigtig rolle, og dermed vil
fremtiden kunne afhange af, om der f.eks. satses pa netop virksomhedens branche med mange
offentlige stattede projekter. Modsat kan politiske tiltag leegge miljeafgifter mv. pa branchens
produkter, og dermed &ndres de farst beregnede omkostninger, ligesom det kan forveerre
konkurrenceevnen i forhold til lignende virksomheder i andre lande. Disse forhold vil dermed
kunne pavirke virksomhedens afsatningsmuligheder, den fremtidige gkonomiske fortjeneste, det
kan medfare veerdiforringelse, ligesom det vil kunne pavirke brugstiden, samt om virksomheden

kan opretholde de skonomiske ressourcer til at feerdiggere projektet.

Her er det vigtigt, at revisor fglger med i den offentlige debat for at kunne vurdere den politiske
indstilling til branchen. Her vil det ogsa veere nyttigt at prgve at sgge information pa
brancheorganisationens hjemmeside. Ydermere skal revisor undersgge, hvorvidt virksomheden
modtager offentlig stette til forskning og udvikling, samt forespgrge ledelsen om og vurdere,
hvor afhaengig virksomheden er af den stgtte. Forespargsler til ledelsen og evt.
udviklingspersonalet omkring deres opfattelse af, hvorvidt der er politiske tiltag i vente, som kan
fa betydning for dem.

Udviklingsprojekter forlgber ofte over en laengere periode, hvor der er en stor likviditetshinding i
omkostninger til projektet, mens de gkonomiske gevinster farst kommer pa leengere sigt, eller i
veerste fald slet ikke. Det kraever, at virksomhederne kan opna finansiering udefra, hvis de ikke
selv har den ngdvendige likviditet. Her kan konjunkturerne i samfundet spille en vesentlig rolle,
bade i forhold til renteniveauet, men ogsa i forhold til hvor risikovillig bankerne er i forhold til at
lane penge ud. Dette kan igen fa stor betydning for, om virksomheden har ressourcer til at kunne
feerdiggare projektet.

| forhold til dette skal revisor opna en generel forstaelse for den samfundsmaessige udvikling.
Revisor kan foresparge ledelsen om, hvor afhaengig de er af yderligere 1an til at finansiere deres
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udviklingsprojekter, samt foretage en vurdering af hvorvidt tilgang af yderligere likviditet er en

reel mulighed for virksomheden.

Arten af virksomheden

Helt grundlaeggende kan revisor opna en forstaelse for virksomheden ved at danne sig et helt
overordnet billede af virksomheden, og dette kan ske gennem samtale med ledelsen og
medarbejdere, laesning af materiale omhandlende virksomheden, ligesom mange virksomheder i
dag har en hjemmeside.

Hermed opnas en forstaelse for hvilken type af virksomhed, der er tale om, hvordan er
ejerstrukturen, og hvordan er organisationen bygget op. Hvad er virksomhedens primare drift,
hvilke kunder og markedssegmenter henvender de sig til, og hermed opnas en fornemmelse af,

hvilke regnskabstyper, revisionsteamet vil skulle revidere.

Hvis det er en virksomhed med forsknings- og udviklingsaktiviteter, skal revisor fa et overblik
over, om der er en decideret udviklingsafdeling, og om denne igen er delt op i henholdsvis
forsknings- og udviklingsaktiviteter. Dette giver et billede af, hvor bevidst virksomheden er pa at
skelne mellem disse to typer af aktiviteter. Er det en virksomhed, som er vant til at arbejde med
udviklingsprojekter, vil de sandsynligvis have implementeret forretningsgange og
regnskabssystemer i virksomheden til at handtere en korrekt omkostningsallokering, procedurer i
forbindelse med vurdering af indregningskriterier osv., og ledelsen vil have de forngdne
kompetencer i forbindelse hermed. Er det en tidligere klient, vil erfaringer og dokumenter i
forbindelse med sidste ars revision kunne give et indblik heri, og i forhold til dette er det vigtigt

at vurdere, om der er sket @ndringer siden, som kan rykke ved de konklusioner, der blev gjort.

For deciderede udviklingsvirksomheder vil indregningskriterierne vedrgrende hensigten til at
feerdiggere og anvende eller selge aktivet, at selskabet er i stand til at anvende eller s&lge det, og
at selskabet er i stand til at foretage en palidelig opgerelse af de omkostninger, som kan henfgres
til udviklingsaktivet seedvanligvis veere opfyldt.”* Her kan forespargsel til ledelsen veere med til

at klarlaegge, hvordan de handterer, at der sker en korrekt omkostningsallokering til de enkelte

™ Fedders, Jan; Steffensen, Henrik, Arsrapport efter internationale regnskabsstandarder — fra dansk praksis til
IFRS, 3. udgave, 2009, Forlaget Thomson A/S, s. 651-652
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projekter, samt give et indblik i ledelsens viden omkring den korrekte regnskabsmaessige
handtering af forskning og udvikling. Ligeledes vil det vaere relevant at undersgge og analysere,
hvordan tidligere resultater har veeret i forhold til udviklingsprojekter, og en generel forstaelse for
virksomhedens regnskabsafleeggelse. Her kan det vaere relevant at forholde sig til, hvordan
virksomheden tidligere har presteret i forhold til budgettering, vurdering af regnskabsmaessige
skan, og om regnskabet erfaringsmeessigt indeholder mange fejl. Dette har stor betydning for

vaerdianseattelsen.

Et andet aspekt, som ogsa skal overvejers, er, om aktivet skal anvendes af virksomheden selv,
eller om det udvikles med salg for gje. Hvis aktivet skal selges, er det af stor betydning, hvor let
det er at finde kunder i den potentielle branche, da der oftest ikke eksisterer et reelt marked for
udviklingsaktiver. Det kan dog ogsa veere tilfeldet, at der er skrevet kontrakt med kunden
allerede inden projektet gik i gang. Dette har betydning for vurderingen af indregningskriterierne
i forhold til virksomhedens evne til at seelge produktet. Ligeledes ma revisor forholde sig til,
hvorvidt virksomheden er afhaengig af én stor kunde, eller om der er flere mindre kunder, de
handler med. Dette vil ogsa kunne fa betydning for den forventede fremtidige indtjening. Her ma
revisor foresparge ledelsen, hvad de mener, de kan fa ud af udviklingsprojektet. Hvis projektet
udvikles med salg for gje, kunne det veere relevant at kigge pa virksomhedens kundekartotek,

eller se evt. salgskontrakter.

For mange virksomheder haenger deres forsknings- og udviklingsaktivitet teet sammen med den
viden, som er i virksomheden. Her ma revisor fa en forstaelse for, om den viden er nedskrevet og
systematiseret, eller om der er tale om en stor del af tavs viden, som vil forsvinde, hvis
medarbejderen forlader virksomheden. Her er det heller ikke uden betydning, om virksomheden
er afhangig af en enkelt eller fa medarbejdere, eller om virksomheden har en udviklingsafdeling
med flere medarbejdere, som supplerer hinanden. Revisor skal ogsa vurdere, om der er den
teknologi i virksomheden, som det kraeves for at feerdiggare projektet, og har virksomheden bade
til hensigt og skonomiske midler til at skaffe det, som mangler. Her kan det igen ske gennem
forespargsel til ledelsen, om de har en udviklingsafdeling med flere ansatte, og hvordan de
supplerer hinanden. Hvordan ledelsen sikrer, at viden bliver i virksomheden, samt hvordan de
sikrer sig konkurrencemaessigt, i forhold til om der evt. er konkurrenceklausuler i de ansattes
kontrakter. | forhold til den tekniske del, kan forespgrgsler til ansatte i udviklingsafdelingen samt

ledelsen klarleegge, om de mener, at de tekniske ressourcer er til stede, hvilket ogsa oftest vil
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veere beskrevet i business casen. Her skal revisor vurdere, om der er behov for specialistviden

udefra til at forholde sig til disse forhold.

Overordnet er det ngdvendigt for revisor at fa et kendskab til, om ledelsen og medarbejderne har
de forngdne kompetencer til at handtere en korrekt behandling af forsknings- og
udviklingsomkostninger, da dette vil afspejle sig i bade procedurer, fastleeggelse af interne
kontroller og dermed i selve regnskabet. Det vil ogsa fa betydning, nar revisor senere skal
fastleegge omfanget af test af kontroller, da det forudsatter, at der er implementeret fastlagte

procedurer og interne kontroller i virksomheden.

Virksomheder med forsknings- og udviklingsaktiviteter vil ofte have store likviditetsmassige
bindinger, da der er stor forskydning mellem afholdelse af omkostninger og den forventede
indtjening. Her er det relevant at kigge pa, hvor stor en del af virksomhedens aktiviteter der er
finansieret med geeld udefra, hvor likviditetsstaerk virksomheden selv er, og om de er afhangige
af yderligere lan for at kunne feerdiggere projekter. Har virksomheden evt. et netveark indenfor
samme koncern, som hjeelper dem. For at kunne vurdere, hvorvidt det har betydning for
virksomhedens gkonomiske ressourcer til at feerdiggere projektet, er det ngdvendigt at forhold sig
til den type udvikling, som er i gang, da der kan veere stor forskel pa hvornar i processer, der
kreeves starste investeringer. For nogle typer af projekter, vil de sterste investeringer skulle
forega farst i forlgbet, og dermed vil det ikke medfare de store omkostninger at skulle feerdiggare
projektet og selge det:

Eksenpelvis for \
softwareproducenter kan de

starste investeringer ligge i
starten af projektet, mens det
ikke kraever starre
investeringer for at kunne
udnytte og s&lge produktet, da
produktet kunne vaere en app,
som hentes pa internettet. )

Figur 3: Eksempel, hvor de starste udgifter ligge i starten af projektet, egen udfarelse
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For andre typer af virksomheder, som typisk vil vere de produktionstunge virksomheder, vil de
feerreste omkostninger ligge farst i perioden for til sidst at munde ud i behovet for starre

anlagsinvesteringer:

For virksomheder, som \
producerer eksempelvis
betonelementer, vil
investeringerne gradvis tiltage i
lgbet af projektet. Farst er det
mest teginger, og dermed
lgnudgifter, dernaest produktion
af prototyper, og for i sidste
ende at kunne udnytte og s&lge
produktet, skal virksomheden

investerer i materielle

anlaegsaktiver.
Figur 4: Eksempel hvor de starste omkostninger ligge i slutningen af projektet, egen udferelse

For andre typer af virksomheder er ressourceforbruget mere eller mindre kontinuerligt gennem

hele udviklingsforlgbet:

For virksomheder som laver udvikling for andre, men som
hverken skal producere eller seelge det endelige produkt, vil
det veere en kontinuerlig forbrug af vidensressourcer.

Figur 5: Eksempel med kontinuerlige omkostninger, egen udfarelse
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En viden omkring disse forhold er med til at give en forstaelse for, hvilke typer af investeringer,
der er behov for. Dette er ngdvendigt for at kunne vurdere, om virksomheden har eller kan skaffe

de gkonomiske ressourcer til at feerdiggere projektet.

Valg og anvendelse af regnskabspraksis

Den regnskabsmaessige begrebsramme er beskrevet i det fgrste afsnit af projektet, og der er ikke
den store forskel pa, om regnskabet afleegges efter ARL eller IFRS, bortsat et mere omfattende
oplysningspligt ifalge IAS 38. Forskning og udvikling er et omrade, der er praeget af mange skan,
og her er det vigtigt, at revisor far et kendskab til, hvordan virksomheden regnskabsmaessigt
handterer @ndringer i skan, sa disse bliver beskrevet og behandlet korrekt. Derudover kan det
veere en virksomhed, som opererer i en branche, men sarlige former for regulering. Indsigt i disse
forhold kan revisor opna gennem forespgrgsel til ledelsen samt medarbejdere i
regnskabsafdelingen. Gennem samtale med medarbejdere i regnskabsafdelingen samt i
udviklingsafdelingen vil revisor ogsa kunne fa en indsigt i, hvordan de sikrer, at der er en skarp

skelnen mellem omkostninger til henholdsvis forskning og udvikling.

Mal og strategier samt tilknyttede forretningsrisici

Revisor skal opna en indsigt i, hvor god virksomheden er til at reagere pa de konkurrencemaessige
risici og udnytte og styre deres udviklingsprojekter under hensyn hertil, sa det understatter
processen i at na de opstillede mal. Dette kan enten veere i form af omkostningsoptimerende

processer, nye eller supplerende produkter.

Det har betydning, om virksomheden er pa et marked med fuldkommen konkurrence, hvor det er
prissaetningen, som er styrende i forhold til at kunne salge produkterne sa billigt, som muligt,
eller om virksomheden opererer under monopollignende forhold. Nogle virksomheden har et
brand, sa kunderne vil kabe produkterne uanset prisen, bare for at fa det rigtige meerke. Her vil
forstaelsen af, hvorvidt virksomheden er god til at reagere pa disse konkurrencemassige forhold
og udnytte deres udviklingsprojekter i forbindelse hermed, fa betydning for vurderingen af den

fremtidige forventede indtjening og dermed verdiansettelse af aktivet.

For at fa en forstaelse for virksomhedens mal og strategi kan revisor bede om at gennemlase
dokumenter med de nedskrevne forretningsplaner samt virksomhedens overordnede mal og
strategier. Derudover kan revisor gennem forespgrgsel til ledelsen opnas en forstaelse af, hvordan
de registrerer forretningsrisici, og hvilke tiltag de ger for at imgdega dem.
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Ved at sammenholde virksomhedens strategi og malsaetning med formalsbeskrivelsen fra
businesscasen/projektbeskrivelsen over udviklingsprojekterne, kan revisor ogsa danne sig et
indtryk af, hvorvidt de understgtter den retning, som virksomheden gerne vil. Dette vil ogsa have

betydning for udnyttelsen og afkastet af projektet.

Maling og kontrol af finansielle praestationer

Et vigtigt element i planleegningsfasen er kendskabet til ledelsens holdning til og handtering af
regnskabsafleeggelsen. Dette giver et grundlag til vurdering af, om der er gget risiko for
regnskabsmanipulation pa grund af pres pa ledelsen for opnaelse af bestemte resultater. Eftersom
forskning og udvikling er et omrade praeget af mange regnskabsmassige sken, kan det
foranledige ledelsen til at skenne i den retning, som er fordelagtig for dem. Dette kan blandt
andet pavirke deres vurdering af, hvorvidt projektet kan karakteriseres som forskning eller
udvikling. Revisor har et ansvar i forhold til at vurdere risikoen for besvigelser jf. ISA 240,
hvilket regnskabsmanipulation kategoriseres som, og i forhold til dette udfare specifikke

revisionshandlinger.

I relation til at skelne mellem forsknings- og udviklingsaktiviteter, kan det vaere forskelligt,
hvilket fordele der gnskes opnaet. Hvis virksomheden har brug for at fremskaffe likviditet, kunne
der maske vare en tendens til en mere positiv vurdering af indregningskriterierne, sa
omkostningerne kan aktiveres og dermed veere med til at pavirke soliditetsgraden i en positiv
retning. Der kunne ogsa tenkes at veere skattetekniske spekulationer, men dette har jeg afgraenset

mig fra at komme narmere ind pa.

Revisor kan gennem forespgrgsel til ledelsen fa en indsigt i, hvordan deres preaestationer males, og
evt. aflgnnes. Dette skal vurderes i sammenhang med den gvrige forstaelse, som der er opnaet af

virksomheden og af ledelsens integritet, etik og moral.

Interne kontroller

Et meget vigtigt omrade i forhold til forsknings- og udviklingsaktiviteter er omfanget og
effektiviteten af de interne kontroller i virksomheden. Det vil altid veere en konkret vurdering i
det enkelte tilfeelde, hvilke kontroller, der er i virksomheden, som har relevans for revisionen af
udviklingsaktiver. Omfanget af kontroller vil varierer i forhold til, om der er tale om en
virksomhed med enkelte udviklingsprojekter, eller om der er tale om en virksomhed, som
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kontinuerligt har udviklingsprojekter. | sidste tilfeelde ma det formodes, at der er etableret interne
forretningsgange og interne kontroller til at sikre en korrekt regnskabsmaessig handtering.
Dermed skal det vurderes, hvorvidt den videre revisions kan basere sig pa effektiviteten af disse.
Indledningsvis skal revisor opna en forstaelse for, hvordan virksomheden handterer forsknings-
og udviklingsprojekter lige fra vurderingen af de enkelte projekter, om der er tale om forskning
eller udvikling frem til feerdiggerelsen. Dette kan opnas gennem samtale med de gverste ledelse
samt de medarbejdere, som til dagligt arbejder med omradet. Er der tale om en kendt klient, vil
der foreligge arbejdspapirer fra tidligere ars revision, som kan give et indtryk af omfanget og
effektiviteten af kontrollerne sidste ar, samt om der er rapporteret omkring mangler i de interne

kontroller.

Ifalge ISA 315 er intern kontrol:’2 “den proces, der udformes, implementeres og vedligeholdes af
den gverste ledelse, den daglige ledelse og andet personale for at give hgj grad af sikkerhed for,
at virksomheden nar sine mal med hensyn til palidelighed i regnskabsaflaeggelsen, effektivitet og
gkonomisk hensigtsmaessighed i driften og overholdelse af geldende lov og gvrig regulering”.
Revisor skal opna en forstaelse for udformning af kontrollerne, hvilket vil sige en forstaelse for,
hvorvidt en kontrol alene eller i kombination med andre kontroller er i stand til effektivt af
forebygge eller opdage og korrigere vaesentlig fejl. Derudover skal der opnas forstaelse for, om
kontrollen er implementeret og vedligeholdes af ledelsen, og med baggrund i dette skal der tages
stilling til evt. test af kontrollernes funktionalitet.

Implementering:

Selve kontrolmiljget i virksomheden er vigtig, da det har betydning for prioriteringen af interne
kontroller, hvorvidt der afsattes tilstreekkelige ressourcer til implementering og overvagning af
de interne kontroller. Gennem forespgrgsel til ledelsen samt medarbejdere i regnskabs- og
udviklingsafdelingen, kan revisor fa en indsigt i hvilke kontroller, der er implementeret, samt om
de er kommunikeret ud til relevante medarbejdere i organisationen. Hermed opnas en indsigt i,
om der er falles forstaelse af rutinerne og uddelegering af opgaver i forbindelse med

kontrollerne.

21SA 315, nr. 4C
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Ud fra det regnskabsmaessige afsnit, vurderes falgende procedurer og interne kontroller som
relevante at opna en forstaelse for i forbindelse med revisionen af forsknings- og

udviklingsaktiviteter:

Procedurer for og test af betingelser for aktivering
Procedurer omkring anvendelse af anleegskartotek
Procedurer for tidsregistrering

Procedurer for allokering af direkte omkostninger
Procedurer for allokering af indirekte omkostninger

© ok~ w0 N e

Procedurer for lgbende evaluering af vaerdiansettelse, herunder
a. Procedurer i forbindelse med test af veerdiforringelse

b. Procedurer i forbindelse med vurdering af brugstid og afskrivningsmetode

Udformning:
Det er ligeledes ngdvendigt at opna et kendskab til de kontrolaktiviteter, ledelsen har iveerksat.

Det kunne eksempelvis veere i form af:

e Godkendelse af ledelsen inden start pa aktivering, afskrivning mv.

e Praestationsgennemgang i forhold til den faktiske udvikling af projektet i forhold til
budgetter og forudsatninger i businesscasen

¢ Informationsbehandling som it-kontroller, der skal sikre korrekt bogfaring af
omkostninger pa de enkelte udviklingsprojekter

e Funktionsadskillelse som eksempelvis godkendelse af timekontering pa projekterne af den

overordnede projektansvarlige.

Revisor skal gennem drgftelse med ledelsen samt undersggelse af dokumenter med nedskrevne
kontroller opna en forstaelse af, hvilke kontrolaktiviteter virksomheden anvender til de
forskellige interne kontroller, og hvor hensigtsmeessigt kontrolaktiviteten forebygger, opdager

eller korrigerer veesentlig fejlinformation.

Revisor skal bl.a. opna en forstaelse for det it-system, som danner grundlaget for virksomhedens
registreringer og bogfaring. Dette er grundlaget for en korrekt rapportering, som ledelsen kan
treeffe beslutninger ud fra. Her kan inspektion af systembeskrivelse samt konteringsinstruks give

revisor et indblik i, hvordan det fungerer. Revisor kan ogsa opna en indsigt i, hvordan systemet er
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sat op til at handtere den specifikke omkostningsallokering til de enkelte projekter bade i forhold
til direkte og indirekte omkostninger. Her kan der evt. veere sat en sperring pa, sa der ikke kan
konteres pa de konti, der vedrarer forskning og udvikling, med mindre der er sat et
projektnummer pa, samt speerring for bogfering pa feerdigmeldte udviklingsprojekter. Hvis der er
tale om et meget omfattende it-system, skal det overvejes, om det er ngdvendigt at anvende en it-

revisor til at teste effektiviteten af disse kontroller.

Vedligeholdelse og overvagning

Gennem samtale med ledelsen skal der opnas en forstaelse for, om opretholdelse af de interne

kontroller er uddelegeret til eksempelvis projektledere eller andre, og herefter skal revisor lave en
opfelgning pa, om de involverede medarbejdere kender deres ansvar i forbindelse hermed. Ved at
observere underskrift pa dokumenterne af ledelsen, opnas ogsa et indblik i, om ledelsen fglger op

pa, at kontrollerne bliver efterlevet.

Derudover skal revisor opna en forstaelse for, hvordan ledelsen sikrer, at kontrollerne efterleves,
selvom der sker gndringer i det miljg, de anvendes. Her kan forespgrgsel til ledelsen afslare,
hvad de ser som risici, og hvordan de handterer dem. Det kunne f.eks. vaere ny medarbejder i
regnskabsafdelingen eller udviklingsafdelingen, som skal kende de forskellige procedurer og
forretningsgange i handteringen af udviklingsprojekter, de regnskabsmaessige skan og allokering
af omkostningerne. Det er vigtigt i forhold til forskning og udvikling, og her kan revisor forhgre
sig om, hvorvidt der foreligger en konteringsliste, eller om der er en introduktionsperiode, hvor

disse processer og rutiner gennemgas.

Revisor skal gennem samtale med ledelsen fa en forstaelse af, hvordan de overvager, at de interne
kontroller virker efter hensigten, samt om der er en formel informationsvej, hvor de personer,
som administrerer de interne kontroller, kan kommunikere styrker og svagheder ved dem.

Det er af generel vigtighed, at der forekommer denne overvagning af interne kontroller, men i
forhold til forskning og udvikling vil manglende interne kontroller kunne medfare forkert
indregning og veerdiansattelse af aktiverede projekter, samt evt. manglende indregning af nye
aktiver. Dog er det vigtigt at huske, at uanset hvor effektiv en intern kontrol er, vil den kun kunne
give en rimelig sikkerhed for, at virksomhedens mal for regnskabsafleeggelse nas, pa grund af den

iboende begransning der ligger i, at kontrollerne langt hen af vejen administreres af mennesker.
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5.2.3 Regnskabsanalyse

Afslutningsvis i planleegningsfasen vil revisor med fordel kunne foretage nogle analytiske
handlinger, da det kan vaere med til at synliggere afvigelser fra sidste ar eller i forhold til
forventningerne i ar. Dette kan indikere, at der er risiko for fejl pa regnskabsposten.

Det kunne eksempelvis vaere sammenholdelse af arets omkostninger til forskning og udvikling
med de foregaende ar. Hvis der er sket en veesentlig endring, skal det klarleegges, om det er
forventeligt i forhold til aktiviteterne i virksomheden og branchen generelt, eller om der kan veere

sket en forkert allokering af omkostningerne.

Det kunne veere en sammenligning af den procentdel af omkostningerne, som aktiveres i forhold
til foregdende ar, som sammenholdes med den aktivitet, som har veret i virksomheden i lgbet af

aret, hvilket kan vaere med til at synliggere eventuelle fejl i aktiveringsprocessen.

En sammenholdelse af nedskrivninger med udviklingen i branchen kan give en indikation af, om

det er forventeligt, at belgbet sammenholdt med sidste ar er enten lavere, det samme eller hgjere.

5.2.4 Risiko for vaesentlig fejlinformation pa regnskabsniveau

Pa baggrund af den forstaelse der er opnaet af virksomheden efter de ovenstaende handlinger,
skal vurderingen af vaesentlige risici pa henholdsvis regnskabsniveau og revisionsmalsniveau

danne grundlaget for de videre revisionshandlinger.”

Nar der er tale om risici for vaesentlig fejlinformation pa regnskabsniveau, er det risiko som
bergrer regnskabet som helhed. Eksempler pa risici pa regnskabsniveau, som har staerk

sammenhang med forskning og udvikling, kan vare:"

e Betankeligheder vedrgrende tilstanden og palideligheden af virksomhedens registreringer

e Svagheder i intern kontrol

" ISA 315, nr. 25
" Bisgaard, Anders, Ny revisionsrisikomodel, Revision og Regnskabsvasen nr. 6, 2005, s. 4; Kiertzner, Lars,
Revisionsplanlaegning og revisionsrisikomodellen, RevisionsOrientering A5.2, 2009, Revifora, s. 20-21
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e Vasentlige regnskabsmassige sken eller usikkerhed ved maling

| forhold til virksomheder med forsknings- og udviklingsaktiviteter er det netop et
regnskabsomrade, som kraever staerke interne kontroller og et palideligt registreringssystem, for at
sikre en korrekt og palidelig regnskabsmassig behandling. Dette vil derfor veere omrader, der
specifikt kan give risici for vaesentlig fejlinformation pa regnskabsniveau for disse typer af
virksomheder. Uanset om det viser sig, at virksomheden har steerke interne kontroller og et
palideligt registreringssystem, skal revisor altid forholde sig til at hgje grad af sken i forhold til

indregningskriterierne, maling og den efterfalgende vurdering af verdiforringelse.

5.2.5 Risikovurdering i relation til udviklingsaktiver pa revisionsmalsniveau

Vurderingen af risiko for vasentlig fejlinformation pa revisionsmalsniveau for udviklingsaktiver
skal ligeledes ske pa baggrund af den forstaelse, der er opnaet af virksomheden og dens
omgivelser i forhold til vaerdiansattelse, tilstedeveaerelse, fuldsteendighed, rettigheder/ejendomsret

samt praesentation og oplysninger.

Pa baggrund af den regnskabsmaessige kompleksitet og det hgje grad af skan i forhold til
veerdiansettelsen, er ledelsens vurdering heraf helt essentielt for forskning og udvikling, da der
ligger en stor udfordring i at fa dem korrekt veerdiansat i regnskabet. Der vurderes derfor at veere
hgj risiko for veesentlig fejlinformation for revisionsmalet Veerdiansattelse. Ligeledes er
vurderingerne vedrgrende opfyldelse af indregningskriterierne praeget af et hgjt grad af skan, og
dermed vurderes risikoen for vaesentlig fejlinformation at vaere middel for revisionsmalene

Tilstedeveerelse og fuldsteendighed.

For det farste er korrekt veerdiansattelse afhangig af en klar skelnen mellem, hvad der er
henholdsvis forsknings- og udviklingsomkostninger, samt at der efter feerdiggerelsen skelnes
mellem vedligeholdelse og forbedring. For udviklingsaktiver under udferelse kraever det korrekt
allokering af lgn og direkte omkostninger, samt en skensmaessig vurdering af og allokering af
indirekte produktionsomkostninger. Verdiansattelsen for feerdiggjorte udviklingsprojekter
pavirkes ogsa af de skan, der anlaeegges i vurderingen i forbindelse med afskrivninger, samt de
skan der anvendes ved test af vaerdiforringelse. Bade de interne forhold i virksomheden og de
eksterne faktorer vil have stor betydning for korrekt veerdiansettelse. Det er et komplekst

omrade, sa det har stor betydning, hvilke kompetencer der er i virksomheden, samt om der er
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mulighed for at traekke pa flere forskellige faggrupper. Kompleksiteten er isaer koncentreret
omkring nedskrivningstest, bade i forhold til vurderingen af behovet for nedskrivning, den
tekniske del omkring ledelsens beregninger af kapitalveerdien, samt vurderingen af om det er
muligt at opgare en salgsveerdi for aktviet.

Aktivernes tilstedeverelse er baseret pa opfyldelse af indregningskriterierne, hvor flere af
faktorerne indeholder skensmassige vurderinger, der er pavirket af bade eksterne og interne
faktorer. | forhold til udviklingsprojekter under opfarelse, har det betydning for, hvornar
indregningskriterierne vurderes at veere opfyldt, mens det for feerdiggjorte udviklingsaktiver er en
kontinuerlig vurdering af om de til stadighed opfylder kriterierne. Fuldsteendigheden relaterer sig
til de skan og beslutninger, der tages i forbindelse med vurderingen af indregningskriterierne for
udviklingsaktiver under udfarelser og vurdering af afgange af feerdiggjorte udviklingsaktiver.
Bade indregningskriterierne og vurderingen af brugsvaerdien af aktivet haenger sammen med

udviklingen pa markedet og a&ndringerne heri.

Som udgangspunktet antages det, at aktivet, bade igangveerende og ferdiggjorte tilharer
virksomheden, hvis der ellers opnas bevis fra andre omrader for, at de bogferte transaktioner
vedrgrer virksomheden. Derudover kan der veere tale om pantsatning af feerdiggjorte
udviklingsprojekter, hvilket umiddelbart let lader sig revidere ved tingbogsoplysninger. Dog skal
revisor vaere opmarksom pa, at der kan vere indgaet forskellige kontraktslige forpligtelser, der
ikke fremgar af tingbogen. Der kan ogsa veere tale om produktion med en forhandsaftale om salg,
hvor s&lger fraskriver sig alle rettigheder, hvilket ladet sig vise gennem forespgrgsler til ledelsen

samt gennemleasning af salgskontrakt.

Det vurderes, at en gennemgang af arsrapporten vil sikre korrekte og fyldestgarende oplysninger
og preesentation af behandlingen af udviklingsprojekter underopfarelse samt feerdiggjorte
udviklingsprojekter. Der er forskellige krav afhaengig af den regnskabsmaessige begrebsramme,

som anvendes, men det er ikke et kompleks omrade.

Dette er en generel vurdering af risici, som jeg arbejder ud fra videre i projektet. | praksis vil det
ogsa blive vurderet i forhold til revisors beregnede vasentlighedsniveau for revisionen, da
revisionen baseres pa vaesentlighed og risiko. Videre i projektet arbejdes ud fra en forudsatning

om, at regnskabsposten ogsa er veesentlig ud fra en generel vaesentlighedsbetragtning.
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5.2.6 Overvejelser omkring revisionsstrategi i forhold til forsknings- og

udviklingsaktiviteter
Med baggrund i ovenstaende skal revisionsstrategien udformes med beskrivelse af revisionens

omfang, den tidsmaessige placering og retning.

Pa baggrund af kompleksiteten og den hgje risikovurdering vil forskning og udvikling vare et
omrade, hvor der skal indsattes bemanding med tilstreekkelig uddannelse og erfaring. Ligeledes
skal det klarleegges, hvilke handlinger, der kan udfares i den lgbende revision, samt hvilke der
udfares i forbindelse med status. Som udgangspunkt vil et omrade med hgj risikovurdering altid
give anledning til substanshandlinger omkring status. Forudsatter risikovurderingen en
forventning om kontrollernes funktionalitet, skal test at kontroller udferes, for dermed at kunne
mindske omfanget af substansrevision. Interne kontroller er et vigtigt aspekt i revisionen af
forskning og udvikling for at sikre en korrekt regnskabsmaessig behandling, og her skal det
Klarleegges, om test af kontroller med fordel kunne udfares som Igbende revision. Dette vil jeg

komme naermere ind pa i afsnittet omkring udfarelse af revisionen.

5.3 Udfarelsesfasen

Efter endt planlegning skal selve revisionen udfares med det formal at reagere pa de vurderede
risici ved at udforme og udfare revisionshandlinger for derigennem at opna tilstreekkeligt og
egnet revisionsbevis.” Dette foregar med baggrund i den udarbejdede revisionsplan, der
beskriver arten, den tidsmaessige placering og omfanget af revisionshandlingerne. For revisionen
af udviklingsaktiver vil det omfatte generelle reaktioner pa risici pa regnskabsniveau som falge af
det hgje grad af skan, samt mere specifikke revisionshandlinger malrettet risici for vaesentlig

fejlinformation pé revisionsmélene’® veerdiansattelse, tilstedevarelse samt fuldstaendighed.

Arten og den tidsmeaessige placering af revisionshandlinger vil blive beskrevet mere udfarligt

gennem afsnittet, hvor arten beskrives i forhold til den lgbende revision og statusrevision. Jeg vil

®1SA 330, nr. 3
®1SA 330, nr. 5-6
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ikke komme naermere ind pa fastsattelse af omfanget, da det vil vaere forskelligt fra virksomhed
til virksomhed, ligesom det vil afhaenge af resultatet af test af kontrollerne. Afsnittet kommer
dermed til at beskrive de handlinger, som revisor skal udfare specifikt i forhold til forsknings- og

udviklingsaktiviteter henholdsvis i lgbet af aret, samt ved arsafslutning.

Som beskrevet under planleegningsfasen er risikovurderingen hgj for vaerdianszttelsen samt
moderat for tilstedeveerelse og fuldsteendighed. | forhold til ejendomsret og praesentation vurderes
risikoen som lav. Formalet med revisionen er at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, sa
revisionsrisikoen for disse revisionsmal bliver acceptabelt lav. Selve revisionshandlingerne under
henholdsvis den lgbende revision samt ved regnskabsarets afslutning vil derfor blive diskuteret i
forhold til disse revisionsmal. Afslutningsvis vil jeg kort kommentere revisionshandlinger i

forhold til ejendomsret og preesentation.

Det hgje grad af sken medferer, at det ngje skal overvejes, hvilke kompetencer og erfaringer der
kraeves af revisionsteamet for at revidere de omrader, der er praeget af skennene. Med baggrund i
ISA 540 omhandlende revision af regnskabsmaessige skan vil det i revision af forskning og
udvikling betyde, at de videre revisionshandlinger i hgj grad vil omhandle gennemgang og test af
den fremgangsmade, der er anvendt, med en vurdering af de grundlaeggende forudsatninger og
data som ligger til grund for sk@nnene, test af beregninger, vurdering af de faglige kompetencer
der har deltaget, sammenholdelse med tidligere ars sken i forhold til hvor retvisende de har vist
sig at veere, samt gennemgang af ledelsens godkendelsesprocedurer. Hvis der er omrader af
kompleks og teknisk karakter, kan det veere ngdvendigt at indhente et uafhaengigt sken. Endeligt
kan det veere muligt at anvende efterfalgende begivenheder frem til den endelige afgivelse af
revisionserkleering som revisionsbevis for skgn pa statusdagen. Disse revisionshandlinger vil i det

efterfalgende lgbende blive inddraget, hvor det er relevant.

5.3.1 Lgbende revision

Som det farste er det ngdvendigt at fa et overblik over, hvilke udviklingsprojekter virksomheden
arbejder med. Her kan revisor anmode om at fa indsigt i forretningsbeskrivelsen/business-casen

for de enkelte udviklingsprojekter, hvilket eksempelvis kunne indeholde:
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e Beskrivelse af udviklingsaktiviteten, hvad skal det ende ud med, samt hvad er formalet
hermed (dette viser, at produktet eller processen klart kan defineres, og
udnyttelsesmuligheder pavises)

e Beskrivelse af hvilke omkostningstyper, som kan henfgres til projektet, samt hvad der
kreeves for at feerdiggere projektet.

o Kilarleeggelse af godkendelsesprocedurer

e Procedurer for registrering af timer og omkostninger

e Procedurer for beregning af indirekte produktionsomkostninger

e Budgetter for fremtidig indtjening (pavisning af en fremtidig gkonomisk gevinst for
virksomheden)

e Procedurer for vurdering af stadiet for udviklingsomkostninger samt fremtidige
muligheder (det viser at virksomheden har til hensigt at fremstille produktet/benytte
processen, eller hvis det er med salg for gje, at der findes et potentielt marked)

e Godkendelse af de aktiverede omkostninger mindst en gang arligt pa ledelsesniveau

Det er ikke ngdvendigvis alle virksomheder, som kan fremvise ét dokument med alle de forhold,
som er beskrevet ovenstaende. Det kan teenkes, at de forskellige dokumenter foreligger
forskellige steder i virksomheden, hvor nogle maske ikke er nedskrevne, men udelukkende findes
inde i hovedet pa nogle af medarbejderne eller ledelsesmedlemmerne. | sddan et tilfeelde skal

revisor sgrge for at f samlet de ngdvendige informationer.

Efter at have opnaet overblik over selve udviklingsaktiviteterne i virksomheden og de enkelte
forsknings- og udviklingsprojekter, skal revisor have fokus pa test af kontrollernes funktionalitet
og effektivitet. | forhold til revision af forskning og udvikling er det vigtigt at holde fokus pa de
interne kontroller, som er relevante for omradet. Disse kan med fordel testes under den lgbende
revision. | relation til udviklingsaktiviteterne er det falgende, som vil veere i fokus, da de vedrarer

revisionsmalene tilstedeverelse, fuldsteendighed og veerdiansattelse:

Procedurer for og test af betingelser for aktivering
Procedurer for tidsregistrering

Procedurer for allokering af direkte omkostninger
Procedurer for allokering af indirekte omkostninger

o B~ WD ke

Procedurer for lgbende evaluering af veerdiansattelse, herunder:
a. Procedurer i forbindelse med test af veerdiforringelse
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b. Procedurer i forbindelse med vurdering af brugstid og afskrivningsmetode

| forhold til revisionsmalet vardiansattelse er det procedurer og kontroller vedrgrende

registrering af omkostninger pa de enkelte projekter, nedskrivningstest samt fastleeggelse af

afskrivninger, der er relevante at teste.

| forhold til allokering af omkostninger, er dette i hgj grad baseret pa IT-anvendelse, og her vil

den overordnede revision af virksomhedens IT skulle tages med i betragtning. Det ligger dog

udenfor denne opgave at ga i dybden med IT-revision. Der er flere forskellige typer af

omkostninger, som har betydning for korrekt veerdiansettelse af udviklingsaktivet:

Revisor skal pase, at der foreligger procedurer og interne kontroller i relation til allokering af

omkostninger til de enkelte udviklingsaktiver:

Revisor skal foretage en overordnet vurdering af tidsregistreringssystemets
hensigtsmaessighed. Understatter det, at timerne registreres pa de korrekte projekter, og
sikrer det, at alle timerne konteres. Her ma revisor forespgrge til udviklingsmedarbejderne
samt regnskabsmedarbejderne, om de er orienterede om procedurerne i forbindelse
hermed, og om der evt. er nedskrevne retningslinjer herfor. Her vil det iseer veere relevant
at teste godkendelsesprocedurerne, hvor det er hensigtsmaessigt, at hverken
udviklingsmedarbejdere eller regnskabsmedarbejdere selv kan bogfare pa de enkelte
projekter, uden at timeregistreringen pa forhand er godkendt af den projektansvarlige.
Ligeledes skal det ikke veaere muligt at kunne bogfere medgaede timer uden
projektnummer for dermed at sikre, at alle timerne hengar til projekter. Revisor skal
dermed teste ved stikpraver, at der foreligger godkendelse af projektansvarlig, samt at
timerne er konteret pa de respektive projekter.

Det samme gar sig geldende for konteringen af andre direkte omkostninger pa
projekterne. Revisor skal sikre, at der foreligger en konteringsinstruks over, hvilke typer
af omkostninger, der umiddelbart kan henfares til projekterne, og foreligger der andre
typer af omkostninger, skal de godkendes af projektansvarlig eller ledelse, far de allokeres
til projekterne. Ligeledes skal der foreligge godkendelse af projektansvarlig pa

omkostningsbilaget med tydeliggerelse af hvilket projekt, det vedrarer. Dette kan revisor
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teste ved stikpraver af omkostningsbilag. Yderligere kan der veere kontroller, som f.eks.
godkendelse af belgb over en vis starrelse.

o | forhold til de indirekte omkostninger skal der foreligge en beregning af, hvor stor en del
af de indirekte omkostninger, der skal henfares til de enkelte projekter. Her skal revisor
ved stikprave sikre, at der foreligger disse beregninger, samt at det er den korrekte
fordelingsnggle, som anvendes ved bogfaring af omkostningerne.

e Huvis der er indhentet lan specifikt malrettet det enkelte udviklingsprojekt, skal
renteomkostningen ogsa fremga pa listen over de omkostninger, der kan henfgres til
projektet. Ligeledes skal revisor ved stikprgve sikre, at den projektansvarlige har
godkendt bogferingen heraf.

e Revisor skal sikre, at der sker en sammenholdelse af konterede omkostninger med
business-casen, og hvis der forekommer afvigelser, skal dette begrundes. Dette skal

godkendes af ledelsen.

Et andet omrade som er helt essentielt for at sikre en korrekt vaerdiansattelse af
udviklingsaktiverne, er arbejdsgangene omkring vurderingen af vardiforringelse. Der er
forskellige krav afhangig af den valgte regnskabsmaessige begrebsramme. | den lgbende revision
kan revisor teste, at der i de periodiske opfalgningsmader ogsa tages stilling til

udviklingsaktivernes veerdi:

e Revisor skal gennem stikpraver sikre, at der i tjeckskemaer eller eventuelle mgdereferater
fra de periodiske mgder ogsa er taget stilling til vaerdiansattelsen, og at der foreligger
dokumentation med beregninger og begrundelse for den aktuelle veerdiansattelse, uanset
om den vurderes som korrekt, eller som forringet. Disse dokumenter skal veere godkendt

af ledelsen.

Det sidste aspekt af betydning for veerdiansattelsen af de feerdiggjorte udviklingsprojekter er
afskrivningsprocedurerne. Der er igen forskelle mellem de to regnskabsmaessige begrebsrammer,
som er praesenteret farst i projektet, og revisor skal sikre overholdelse af de anvendte regler, men

de overordnede arbejdsgange i forbindelse hermed, vil veere de samme og beskrives her samlet:

e Revisor skal teste, at der er procedurer, som sikrer, at der ved ferdiggarelse af et
udviklingsprojekt bliver foretaget en vurdering af aktivets brugstid og
afskrivningsmetode. Ved stikprgvevis at kigge pa de nye feerdiggjorte udviklingsprojekter
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pa anlaegskartoteket, kan revisor teste, at der foreligger et afskrivningsforlgb for det
enkelte aktiv, hvilket skal veere godkendt af ledelsen. Revisor skal ligeledes sikre sig, at
der i forbindelse hermed foreligger dokumentation for de forudsaetninger, som brugstiden
baserer sig pa, samt at afskrivningsmetoden afspejler forbruget af udviklingsaktivet. Dette
vil veere en skgnsmaessig vurdering, og det er vigtigt, at disse vurderinger ikke alene
foretages af medarbejdere i gkonomiafdelingen, men at den faglig ansvarlige ogsa har
veeret med i vurderingen.

Ved at udtage stikprgver fra anlaegskartoteket af feerdiggjort udviklingsprojekter fra
tidligere perioder, kan revisor sammenholde de foretagne afskrivninger med den plan, der

blev vedtaget. Dette vil vise, hvorvidt de vedtagne afskrivningsprofiler bliver overholdt.

| forhold til tilstedeveaerelse og fuldsteendighed er det procedurer og interne kontroller omkring

betingelser for aktivering, der har betydning:

Pase ved stikpraver, at der foreligger dokumentation for beslutning om aktivering — herunder:

Procedurer der sikrer, at der tages stilling til alle indregningskriterierne, samt at der for
hvert projekt foreligger dokumentation for opfyldelse heraf. Revisor skal hermed teste, at
virksomheden har de ngdvendige procedurer og interne kontroller, der sikrer en lgbende
vurdering af, om alle forskningsprojekter er gennemgaet for opfyldelse af
indregningskriterierne. Dette er med til at sikre, at alle udviklingsprojekter aktiveres.
Dette kan f.eks. ske ved gennemlasning af madereferater, eller gennemsyn af checklister
udfyldt af fagansvarlig og skonomiansvarlig samt godkendt af ledelsen.

Om der i virksomheden foretages en periodisk gennemgang af udviklingsprojekter under
opfarelse i forhold til, hvorvidt der stadig skal bevilliges midler til at feerdiggere projektet.
Dette skal veere begrundet og godkendt af ledelsen.

At der er opfalgning pa og foreligger dokumentation med begrundelse for afgange

godkendt af ledelsen.
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5.3.2 Substansrevision

Revision baseret pa substanshandlinger skal ligge omkring status, hvor alle dokumenter og bilag
for regnskabsperioden foreligger, og substansrevision skal altid udfgres ved veesentlige poster, og
hvor der er risiko for vaesentlig fejlinformation. Mangden af substanshandlinger vil blive fastsat
pa baggrund af testen af kontroller i den lgbende revision, hvor det klarleegges, om det kan
forventes, der er effektive kontroller. Revisor skal ved arsafslutningen lave en opfglgning pa
testen af de kontroller, som blev vurderet som effektive. Dette er for at sikre, at effektiviteten af
kontrollerne er usendret og har fungeret i hele regnskabsperioden. Test af kontroller skal altid
falges op af substansrevision, idet kontroller har en iboende begransning, da de administreres af

mennesker.

Veerdiansattelse:
| forhold til veerdiansettelsen vil substanshandlingerne vaere koncentreret omkring allokering af
omkostninger til projekterne, den arlige revurdering af afskrivningsmetode og brugstiden af

aktivet samt beregninger og vurdering af behovet for nedskrivning.

¢ Indledningsvis kan revisor foretage regnskabsanalytiske handlinger og vurdere
sammenhangen mellem budgetterede omkostninger i business-casen og de faktiske
omkostninger, som er henfart til projektet. Herefter vil det vaere muligt at identificere
eventuelle afvigelser herpa. Dette kan skyldes en forkert allokering af omkostninger, og
det er vigtigt at fa en forklaring herpa af den projektansvarlige eller ledelsen. Det kan
skyldes fejlkontering, men modsat kan det ogsa skyldes en andring af de grundlaeggende
forudsaetninger, som er prasenteret i business-casen.

e Ved at vurdere den generelle udvikling i markedet, kan revisor fa en indikation af, om der
er beleg for eventuelle nedskrivninger.

e Revisor kan sammenholde arets afskrivninger med sidste ar. Hvis disse afviger, skal det
undersgges, om det kunne skyldes arets udvikling i virksomheden med eksempelvis flere
til- eller afgange, eller om der er sket en fejl i enten de beregnede afskrivninger eller i

bogfaringen.

e Revisor kan gennem stikprgver opna bevis for korrekt allokering af omkostninger. Det er

vigtigt at sikre, at omkostningerne farst er aktiveret fra og med det tidspunkt, hvor
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udviklingsprojektet opfyldte indregningskriterierne. Ligeledes skal revisor sikre, at
aktiveringen stopper igen, nar aktivet er klar til brug. Der skal ske en vurdering af,
hvorvidt de konterede timer vedrarer projektet, set i relation til hvilke medarbejdere der
arbejder med projektet. Dette skal sammenholdes med de budgetterede timer. Revisor skal
foretage en vurdering af, hvorvidt de medgaede omkostninger har veeret anvendt til
fremstilling af eller forbedring af projektet eventuelt ud fra en sammenholdelse med
business casen. Der skal tages stilling til de vurderinger, der ligger til grund for
indregning af indirekte omkostninger, samt en beregning af fordelingsngglen. Derudover
kan sammenholdelse af de indirekte omkostninger med de budgetterede vaere med til at
understgtte de beslutninger, der er taget. Der skal veere periodisk gennemgang af de
indirekte produktionsomkostninger, der skal medga, for at kunne tilpasse eventuelle
endringer. Er der indregnet renter, skal revisor gennemga lanene for at vurdere, om evt.
indregning af renter vedrarer det konkrete projekt. Dette kan sammenholdes med
business-casen.

Revisor kan gennem stikprgver at opna bevis for korrekt vurdering af levetid og
afskrivninger. Er det farste gang for aktivering, skal der foreligge dokumentation for
anvendt afskrivningsmetode ud fra en konkret vurdering af forbruget af aktivet. Dette kan
veere ud fra produktlivscyklus, markedets forventede udvikling, anvendelse af processen
osv. Derudover skal der foreligge en begrundelse for brugsperioden, og her er det vigtigt
at vaere opmarksom pé variationen i reglerne henholdsvis efter ARL og IFRS. Der skal
foreligge dokumentation for den valgte periode, hvilket revisor skal forholde sig til f.eks.
ud fra kendskab til virksomhedens lignende aktiver, kendskab til udvikling pa markedet
osv. Som udgangspunktet nedskrives udviklingsaktiver til 0, sa hvis virksomheden regner
med en scrapveerdi, skal revisor forholde sig kritisk hertil. Revisor skal sikre, at der arligt
sker en revurdering af afskrivningsmenster og periode. Her skal revisor forholde sig til
den foreliggende dokumentation for, at der har veeret taget stilling til, om den valgte
afskrivningsmetode og skannet over brugstid skal &ndres, og beslutningen om enten
bibeholdelse eller &ndring heraf skal vaere godkendt af ledelsen. Det skal vurderes, om
det til stadighed afspejler det reelle forbrug af aktivet, og om der er sket a&ndringer i
forhold til faktorer, som har veeret afgerende for det regnskabsmaessige skan, som f.eks.
om der er taget hgjde for foreeldelse, konkurrenternes handlinger samt virksomhedens
kontrol over aktivet. Revisor skal opna bevis for, at virksomheden afskriver efter den
vedtagne afskrivningsprofil gennem sammenholdelse mellem foretagne afskrivninger og

det vedtagne afskrivningsmanster.
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e Revisor skal gennem stikpraver at opna bevis for korrekt handtering og vurdering af
veerdiforringelse. Det skal sikres, at reglerne i den anvendte begrebsramme overholdes.
Hvis der skal foretages nedskrivning, skal revisor teste, at det er blevet gennemfart.
Revisor skal sikre, at de arlige vurderinger og anvendte skgn er konsistente hvert ar, og
forudseetningerne skal vare rimelige og dokumenterbare. Da der sjeeldent foreligger et
marked for udviklingsprojekter, vil den regnskabsmaessige verdi skulle sammenlignes
med kapitalveerdien. Ligeledes skal ledelsens forudsztninger, den anvendte
veerdianseattelsesmetode og tilgrundliggende data vurderes. Der skal ske en vurdering af
alternative metoder til veerdiansattelsen og stillingtagen til efterfalgende begivenheder,
der kan fa betydning for skannene. De fremtidige pengestramme skal vaere baseret pa det
af ledelsens seneste godkendte budgetter, hvilket maksimum ma daekke 5 ér. Revisor skal
forholde sig til den vaekstrate, der anvendes til ekstrapolation ud over de 5 ar i forhold til
om denne er stabil eller faldende og falger den prognoserne for branchen, markedet eller
lignende. Der skal foretages en vurdering af diskonteringssatsen til beregning af
kapitalveerdien, som skal veere risikojusteret. Revisor kan lave en efterberegning ud fra
ledelsens data og grundleeggende forudsetninger. Derudover kan dette sammenholdes
med egne beregning, hvor der f.eks. tages udgangspunkt i en risikofri rente, og hvor man
forsgger at estimere diskonteringssatsen ud fra de forskellige risikomomenter, som
eksempelvis er branchen i tilbagegang eller vakst, er virksomhedens produkter unikke er

der risiko for foraldelse eller lignende.

Tilstedeveerelse og fuldsteendighed

Testretning for tilstedevaerelse er fra “grav til vugge”, hvilket medforer, at revisor skal opna bevis
for, at de udviklingsaktiver, der er aktiverede nu ogsa opfylder betingelserne herfor. Modsat er
testretningen fra ”"Vugge til grav” for revisionsmalet fuldsteendighed, hvor revisor skal opnd bevis
for, at alle projekter, som opfylder kravene for indregning, er aktiverede. Men bemeerk at det kan

vaere vanskeligt at kontrollere det, som ikke er der, men skulle have veeret der.

For disse to revisionsmal er virksomhedens processer og interne kontroller af stor betydning for
korrekt regnskabsmaessig behandling, da de sikrer, der lgbende bliver foretaget de pakraevede
vurderinger. Revisionshandlingerne omkring status vil basere sig pa at opna tilstraekkeligt og

egnet bevis for de vurderinger og beregninger, der er foretaget af indregningskriterierne.
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Indledningsvis kan revisor foretage regnskabsanalytiske handlinger som f.eks. at beregne
forholdet mellem udviklingsomkostninger, som henholdsvis aktiveres og udgiftsfares, og
sammenholde dette med de tidligere ar. Hvis der er tale om store udsving, skal revisor
gennem forespgrgsel til ledelsen hgre deres vurdering af, hvad det skyldes. Dette skal
sammenholdes med den forstaelse, der er opnaet af virksomheden gennem
planlaegningsfasen. Det kunne f.eks. veere usikkerheder i branchen, der vanskeligger
opfyldelse af indregningskriterierne, manglende afsaetningsmuligheder, foraldelse, eller
manglende gkonomiske fordele. Alternativt kunne det skyldes, at der var projekter, som
ikke var korrekt vurderet.

Revisor kan foretage stikprgvevis gennemgang af udarbejdede checklister i forhold til, om de er

udfyldt tilfredsstillende. Det kan ogsa vare gennemgang af andre dokumenterende bilag for

vurdering af indregningskriterierne. Revisor skal forholde sig til, hvorvidt han er enig i de dragne

konklusioner, der skal veere baseret pa et validt og underbyggende grundlag. Her vil revisor i hgj

grad skulle anvende den viden, der er oparbejdet gennem planlaegningsfasen, for at kunne

forholde sig kritisk til materialet:

Gennemlasning af eventuelle mgdereferater fra maderne, hvor indregningskriterierne
gennemgas. Foreligger der ikke mgdereferat, kan et alternativ veere samtale med de
involverede parter med baggrund i checklister eller anden dokumentation for de
beslutninger, der er blevet taget. Det er vigtigt, at revisor er opmarksom pa, at der i
virksomheden sker udnyttelse af bade regnskabsmaessig og faglig ekspertise, da det er en
kombination af disse fagomrader, der kan sikre korrekt vurdering af
indregningskriterierne.

Revisor skal opna bevis for, at der for hvert af projekterne foreligger dokumentation for,
at produktet/processen er klart defineret. Det skal ligeledes dokumenteres, at det er
teknisk muligt at feerdiggere projektet. VVed at forespgrgsel til den projektansvarlige, kan
revisor fa en forstaelse for, hvad der kraeves for at feerdiggere projektet, samt
dokumentation for, at disse tekniske feerdigheder findes i virksomheden. Hvis dette ikke
er tilfeeldet, skal det vaere klarlagt, hvorfra der skal indhentes assistance, og afhangig af
den tekniske svaerhedsgrad og kompleksitet, kan det veere et omrade, hvor revisor har
brug for faglig bistand fra en udefrakommende ekspert. Revisor skal opna bevis for, at

virksomheden har til hensigt enten at fremstille eller benytte produktet eller anvende
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processen. Er det hensigten f.eks. at anvende processen i virksomheden, skal der foreligge
dokumenter med eksempelvis beregninger af, hvad det betyder for virksomheden af kunne
implementere processen. Er formalet at selge et feerdigt produkt, skal det dokumenteres at
der foreligger et potentielt marked f.eks. igennem markedsanalyser, eller at der er en
bindende kgbsaftale med en kunde eller evt. en eller flere hensigtserklaeringer fra mulige
kunder. Revisor skal sikre sig, at denne dokumentation bygger pa realistiske
forudsaetninger. Ligeledes skal det dokumenteres, at der er tilstreekkelige ressourcer i
virksomheden til at feerdiggere projektet. Revisor skal forholde sig til, om det er realistisk,
at virksomheden kan fremskaffe de ngdvendige ressourcer til at feerdiggere projektet.
Dette kan gares ved at foresparge ledelsen og den projektansvarlige, og sammenholde
dette med det kendskab, som revisor har opnaet gennem planlegningsfasen. Dette er bade
i forhold til viden og skonomiske ressourcer.

Stikpravevis gennemgang af dokumentation for afgange med begrundelse godkendt af
ledelsen. Revisor skal forholde sig til begrundelserne, om det f.eks. skyldes, at projektet
er helt afskrevet, at projektet er foraeldet grundet konkurrenceforhold pa markedet, eller at
der er andre begrundelser for, at indregningskriterierne ikke laengere er opfyldt. Skyldes
det f.eks. markedsvilkar, ma revisor forsgge at indhente dokumentation for, at udviklingen
er som antaget.

Anlzgskartoteket skal gennemgas for til- og afgange og afstemmes til bogferingen. Ved
stikprgvevis gennemgang af projekter i forskningsfasen, kan revisor opna overbevisning
for, at alle aktiver er medregnet. Revisor skal pa samme made som ovenfor beskrevet

forholde sig til de begrundelser og forudsetninger, som foreligger.

Ovenstaende handlinger har taget udgangspunkt i den oprindelige risikovurdering og er rettet

mod revisionsmalet Vardiansattelse, hvor risikovurderingen er hgj, samt mod Tilstedevarelse og

Fuldstendighed, hvor risikoen vurderes som middel. Derudover er der tilknyttet revisionsmalet

omhandlende Ejendomsretten til aktiver, hvortil risikovurderingen var lav.

Som udgangspunktet antages det, at aktivet, bade igangveerende og ferdiggjorte tilharer

virksomheden, hvis der ellers opnas bevis fra andre omrader for, at de bogferte transaktioner

vedrgrer virksomheden. Derudover kan der vere tale om pantsatning for feerdiggjorte

udviklingsprojekter, hvilket lader sig revidere ved tingbogsoplysninger. Dog skal revisor veere
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opmarksom pa, om der er indgaet andre forskellige kontraktslige forpligtelser, og undersgge
dette gennemforespgrgsel til virksomhedens ledelse, og ved gennemleasning og vurdering af disse
aftaler. Der kan ogsa veere tale om produktion med en forhandsaftale om salg, hvor salger
fraskriver sig alle rettigheder, hvilket ladet sig vise gennem forespgrgsler til ledelsen samt
gennemlasning af salgskontrakt.

Omradet relaterer sig til kontroller omkring feerdigmelding og sikring af udviklingsaktiver under
opfarsel, samt opretholdelse af sikring af feerdiggjorte udviklingsaktiver. Dette vil aftheenge af
branche i forhold til patentering. Det ma formodes at veere i stor fokus i de virksomheder, hvor

patentering er ngdvendigt, for at de kan fa det optimale ud af deres feerdige udviklingsaktiv.

Ud over ovenstaende skal revisor sikre sig, at der er en korrekt praesentation af forsknings- og
udviklingsaktiviteterne, herunder korrekt beskrivelse i anvendt regnskabspraksis med baggrund i

den anvendte regnskabsmassige begrebsramme.

5.3.3 Vurdering af tilstraekkelig og egnet revisionsbevis

Efter at have gennemfart revisionen skal revisor vurdere, om der er opnaet tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis som grundlag for revisionskonklusionen. Ovenstaende gennemgang af

revisionshandlinger er baseret pa generaliseringer, og disse skal tilpasses den konkrete situation i
forhold til den enkelte virksomhed og i forhold til omfanget og vaesentligheden af forsknings- og
udviklingsaktiviteter. Som skrevet i ISA 500 nr. 6 er det formalet, at der skal udfares handlinger,

som er passende efter omstendighederne.

Overvejelser omkring palideligheden af revisionsbeviset er helt essentielt i forhold til forskning
og udvikling, da dokumentationen bestar af internt oparbejdet materiale, som er preeget af et hgjt
grad af skan. Palideligheden af revisionsbevis oparbejdet internt forgges, hvis de tilknyttede
kontroller er effektive,”” hvilket underbygger nadvendigheden i at revisionen af forskning og
udvikling til dels baseres pa test af kontroller. Det steerkeste revisionsbevis opnas, hvis det
fremkommer fra uafhangige kilder udenfor virksomheden. Det kunne veere faglig udtalelse

omkring de tekniske muligheder for at feerdiggere projektet til at underbygger de dragne

T1SA 500, A31
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konklusioner i virksomheden omkring aktivering. Det kunne eksempelvis vaere markedsanalyser
eller prognoser, som understatter ledelsens vurdering af de fremtidige muligheder, eller
sammenlignelige data fra konkurrenter omkring f.eks. brugstid. Ligeledes vil revisor
efterberegninger af f.eks. diskonteringskontoen og kapitalveerdien eller direkte observationer af
anvendelse af kontroller blive anset som palidelig revisionsbevis. Magdereferater og udfyldelse af
tjecklister har ligeledes en hgjere pélidelighed end mundtlige udtalelser og gengivelser fra ledelse

0g projektansvarlig.

Ovenstaende gennemgang af revision af forskning og udvikling er centreret omkring den
specifikke revision af netop dette omrade. Revisionsbeviset herfra kan ikke betragtes isoleret,
men skal ogsa vurderes i sammenhang med revisionsbevis fra relaterede omrader som revision af
personaleomkostninger, vareforbrug osv. Om der er opnaet tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
til at reducere revisionsrisikoen til et acceptabelt lavt niveau vil dermed veere en faglig vurdering

i det konkrete tilfeelde ud fra det opnaede bevis bade fra revision af forskning og udvikling, men

ogsa ud fra beviset opnaet for relaterede omrader.

5.4 Afslutningsfasen

5.4.1 Efterfglgende begivenheder

I den afsluttende fase har revisor et ansvar i forhold til at vurdere, om der forekommer
begivenheder efter arsafslutningen, som kraever regulering af oplysninger foreliggende pa
balancedagen. Den regnskabsmaessige behandling er reguleret i 1AS 10, hvilket er geldende
uanset om virksomheden aflagger regnskabs efter ARL eller IFRS, da ARL ikke indeholder
specifikke bestemmelser herom. Det er vigtigt at skelne mellem regulerende begivenheder, der er
forhold eller situationer, som eksisterede pa balancedagen og ikke-regulerende begivenheder,
som er forhold opstaet efter balancedagen. Effekten af regulerende begivenheder skal korrigere
indregnede aktiver og forpligtelser til den &ndrede vardi, mens effekten af ikke-regulerende

begivenheder skal, hvis det er veesentligt, omtales i ledelsesberetningen.
| revisionen er det malet ifglge ISA 560, afsnit 4, at revisor skal opna tilstraekkeligt og egnet

revisionsbevis for, at regulerende begivenheder efter balancedagen og frem til afgivelse af

erklaringen er indregnet korrekt i regnskabet, og ikke-korrigerende begivenheder er oplyst pa
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passende vis. Ligeledes skal revisor reagere, hvis han efter datoen for afgivelse af erklaeringen
bliver opmaerksom pa forhold, som ville kunne medfgre en anden pategning, hvis revisor havde
haft kendeskab til det tidligere. Forskellen mellem kravene til revisor i tiden fgr og efter afgivelse
af den endelige erklering er arbejdsbyrden, da revisor skal udfgre handlinger vedrgrende
efterfalgende begivenheder i perioden op til afgivelse af erklering, mens der ikke er krav om

specifikke revisionshandlinger efter afgivelse af den endelige konklusion.

| forhold til forskning og udvikling er det iszr i relation til de skensmaessige forhold omkring
indregningskriterier og veerdiansattelsen, hvor det kan teenkes, at de efterfalgende begivenheder
kan forarsage andringer eller give et steerkt revisionsbevis pa den allerede indregnede veerdi. |
praksis vil man ofte tidsmaessigt treekke den endelige afgivelse af erkleeringen, hvis f.eks. et
vigtigt forhold hviler pa tilsagn eller godkendelse, i hab om at der efterfalgende foreligger en
endelig beslutning at basere konklusionen pa. Revisor skal sikre sig, at ledelsen har nogle
forretningsgange som sikrer, at efterfalgende begivenheder af betydning bliver identificeret og
indarbejdet i regnskabet efter geeldende regler. De generelle revisionshandlinger vil veere
gennemgang af bogfering og bilag i perioden efter status sammenholdt med forespgrgsler til den
daglige og i visse tilfeelde den gverste ledelse om, hvorvidt de har observeret begivenheder, som

kan pavirke regnskabet.

Veardiansattelse

Revisor skal rette forespargsel til rette ledelsesniveau i forhold til, om de har identificeret
begivenheder, som er relevante for vurderingen af veerdiforringelse. Revisor kan gennemlase
virksomhedens seneste tilgeengelige budgetter og fremskrivninger til sammenligning med de
forudsaetninger, som danner grundlaget for beregningerne ved arsafslutningen. Ligeledes ma
revisor forholde sig til, om der er sket @ndringer i eventuelt branchen, som har betydning for
udviklingsaktivernes brugstid. Dette kunne vere udvikling af konkurrerende teknologi, som

medfarer foraeldelse og nedskrivning af virksomhedens aktiver.

Tilstedeveerelse oq fuldstendighed:

Revisionshandlinger i relation til revisionsmalene tilstedeverelse og fuldsteendighed for
udviklingsaktiverne vil veere relateret til overvejelserne og vurderingerne omkring
indregningskriterierne. Her kan forespargsel til ledelsen omkring begivenheder, der har betydning
for de skansmaessige vurderinger veere med til at identificere forhold, som kan give
revisionsbevis for de foretagne beslutninger. Det kunne eksempelvis omhandle et
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forskningsprojekt, der kun mangler en godkendelse, for at kunne karakteriseres som udvikling,
eller et udviklingsprojekt man har veeret sikker pa ville blive godkendt, hvor godkendelsen
afvises. Det kan dreje sig om tilsagn af Ian til fremtidig finansiering af udviklingsprojektet og
dermed opfyldelse af kravet om gkonomiske ressourcer til at feerdiggere projektet. Ligeledes kan
konkurrenters lancering af nye produkter pavirke virksomhedens mulighed for at s&lge egne
nyudviklede produkter, hvor afsetningsmulighederne indskraenkes, eller at prisen evt. skal

nedjusteres.

Her kan revisor rette forespgrgsel til den daglige ledelse eller andre relevante ngglemedarbejdere,
samt indhente dokumentation for tilkendegivelse af 1an eller godkendelse. Ligeledes er det
ngdvendigt at indhente og gennemlase referater fra de kontinuerlige opfglgningsmader pa de
enkelte forsknings- og udviklingsprojekter for at se, om der er sket &ndringer i de forst antagende

forudsaetninger.

5.4.2 Dokumentation

Revisor skal opfylde dokumentationskravene jf. ISA 230, hvor malet er, at revisor skal udarbejde

dokumentation, der giver:

1. tilstrekkelig og egnet dokumentation for grundlaget for revisors erklaering og
2. bevis for, at revisionen blev planlagt og udfert i overensstemmelse med ISA'er samt

geldende krav i lovgivning og @vrig regulering.

Revisor skal udarbejde revisionsdokumentation rettidigt,”® da det er med til at sge kvaliteten og
giver en mere ngjagtig dokumentation. Det skal veere udarbejdet, sa det kan forstas af en erfaren
revisor uden forudgaende kendskab til virksomheden.

| forhold til det hgje grad af skan og kompleksitet i den regnskabsmaessige behandling af
forskning og udvikling, skal revisor udvise en professionel skepsis i forhold til de sken, som

ledelsen har udgvet. Det er vigtigt, at revisor far dokumenteret, at han har forhold sig skeptisk til

®1SA 230, nr. 7

Side 77 af 112



skennene. Har revisor forespurgt ledelsen vedrerende aspekter omkring sk@nnene, kan den
professionelle skepsis dokumenteres ved, at revisor dokumenterer udfarsel af specifikke
handlinger til at underbygge disse svar.” Det kunne f.eks. vare i forbindelse med ledelsens
vurdering af et udviklingsaktivs brugstid, som kunne underbygges med brugstiden for lignende
aktiver i virksomheden eller konkurrerende virksomheder. Det kunne veare, at udlgbet af et
patentets kan veere indikation pa, at aktivet ikke leengere har nogen vardi. Der skal altid foreligge
et notat omkring de betydelige forhold i revisionen, og regnskabsmaessige skan og kompleksitet
bliver betragtet som et betydeligt forhold.

Revisor vil skulle revidere materiale, som er udarbejdet af virksomheden selv, og vurdere om
informationen er tilstraekkelig palidelig.?° Det er en vurdering ud fra de oplysninger, som er
tilgeengelig pa det pageaeldende tidspunkt, og det er vigtigt at fa dokumenteret denne vurdering pa
det tidspunkt, den foretages. Det kan i visse tilfalde vaere vanskeligt at rekonstruere pa et senere
tidpunkt. Dermed vil revisor ved senere tvivispgrgsmal have bevis for, at han havde handlet ud

fra den viden, der var tilgeengelig pa tidspunktet.

Ud over at dokumentere de udfgrte arbejdshandlinger i forhold til den pageaeldende revision,
spiller dokumentationen ogsa fa en vigtig roller i forhold til at opbevare viden til brug for

fremtidige revisionsopgaver.

5.4.3 Kommunikation med den daglige og gverste ledelse

Gennem hele revisionen har revisor jeevnfar ISA 260 pligt til at kommunikere med bade den
daglige og den gverste ledelse lige fra indledningsvis at fa defineret revisors uafhengighed og
ansvar i forbindelse med revisionen, videre omkring kommunikation af det planlagte omfang og
tidsmaessige placering af revisionen til betydelige resultater fra revisionen.®* Denne
kommunikation skal veere med til at fremme samarbejdet, sikre at revisor far indhentet al

ngdvendig information, samt gare ledelsen i stand til at overvage regnskabsafleggelsen. Det er

®1SA 230, nr. A7
8 1SA 500
8 1SA 260, nr. 14-16
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meget forskelligt fra virksomhed til virksomhed, hvordan ledelsesstrukturen er sammensat, og om
den gverste ledelse er identisk med den daglige ledelse, eller et ledelsesniveau for sig. Hvem der
er den gverste ledelse ma anslas i hvert enkelt tilfeelde, og kommunikationen skal tilpasse det
forhold, om den gverste ledelse er identisk med den daglige ledelse, sa der ikke lavet
dobbeltarbejde. Det er revisor, som ud fra sin faglige vurdering skal afgare, hvem det er passende
af kommunikere med. I de tilfeelde hvor der er en adskillelse mellem den daglige ledelse og den
gverste ledelse, vil revisor skulle kommunikere omkring de regnskabsmaessige skan i regnskabet,
hvor risikoen for veesentlig fejlinformation ligger, samt hvis der evt. kan veere tvivl om den
daglige ledelses neutralitet. Ligeledes kan kommunikationen omhandle en forklaring af de
faktorer, der ligger til grund for vurderingerne af brugstider af udviklingsaktiverne, hvordan
valget pavirker de regnskabsmassige verdier, og hvordan alternative valg ville have pavirket
regnskabet.? Ligeledes kan det veere relevant at diskutere formuleringen af regnskabets
noteoplysning i forhold til de konkurrencemaessige oplysninger, der kan foreligge i forbindelse

med forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Ud over at kommunikere omkring aspekter i relation til de anvendte regnskabsprincipper og
udfordringerne heri, er der yderligere krav i forhold til revisors kommunikation med den gverste
ledelse, hvilket er listet i ISA 260.% Set i forhold til revisionen af forskning og udvikling, vil

folgende blive gennemgaet:

1. Revisors ansvar vedrgrende besvigelser ved revision af regnskaber
2. Kommunikation om mangler i intern kontrol til den gverste ledelse

3. Fortsat drift (going concern)

Besvigelser:

Revisor skal gennem hele revisionen veaere opmarksom pa risikoen for besvigelser, og som
tidligere naevnt er forskning og udvikling et omrade, hvor der kan veere risiko for
regnskabsmanipulation. Det giver et anderledes billede, om projektet karakteriseres som
forskning eller udvikling, hvilket iseer kan veere afgarende, hvis det er store veerdier. Her er det

82 |SA 260, Bilag 2
8 |SA 260, Bilag 1
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vigtigt at veere opmaerksom pa, at det er en balancegang, da der ikke findes ét retvisende billede,
og at det ikke ngdvendigvis er regnskabsmanipulation, hvis ledelsen i visse situationer skanner
anderledes, end revisor vil gare ud fra de samme forudsatninger.® I ISA 240 papeges
vigtigheden i, at revisor udviser professionel skepsis under revisionen og er bevidst om, at
muligheden foreligger, og dette skal sammenholdes og vurderes i forhold til den forstaelse, som
revisor har opnaet i planlaegningsfasen omkring ledelsen. Som udgangspunkt er det bade den
daglige og den gverste ledelses ansvar at forebygge og opdage besvigelser, og revisor skal
gennem forespargsel opna en indsigt i, hvorledes de varetager dette, og om de er bekendt med
eller har mistanke om besvigelser. Identificerer revisor besvigelse, skal dette hurtigst muligt
kommunikeres til rette ledelsesniveau. Selvom revisor lgbende skal vaere opmarksom pa
besvigelser og kommunikere det ud, sa snart det opdages, er det iszr ved regnskabsafslutningen,
der er mulighed for at sammenholde al den viden og de beviser, som er opnaet gennem revisionen

af de forskellige omrader og vurdere dem i forhold til hinanden.

Mangler i intern kontrol:

Ifalge ISA 265 skal revisor kommunikere til den daglige og gverste ledelse om mangler i interne
kontroller, som er konstateret under revisionen, og som revisor vurderer som varende vigtige.
Rapporteringen omkring de interne kontroller omfatter bade de kontroller, som revisor har opnaet
en forstaelse for under planlaegningsfasen, men ogsa de kontroller som er testet i revisionen.
Manglen behgver ikke have medfart en konstateret fejl, da det er nok, at risikoen herfor
foreligger. Derfor er det et omrade, som bgr have stor fokus at fa kommunikeret videre set i
relation til revision af forsknings og udvikling, da det gger muligheden for at undga fejl

fremadrettet i virksomheden

Going concern:

| forbindelse med udarbejdelse af regnskabet skal den daglige ledelse foretage en vurdering af,
om regnskabet afleegges med fortsat drift for gje, eller om der skal afviges fra ARL alm. regler og
afleegges efter realisationsprincippet i stedet. Ifglge ISA 570 er det revisors ansvar gennem
revisionen af opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for, at ledelsens anvendelse af

forudseatningen om fortsat drift er passende. | forhold til forskning og udvikling vil der ogsa vaere

8 1SA 240, nr. 6
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faktorer, som kan vise sig at skabe tvivl om den fortsatte drift, og i vurderingen heraf skal det
sammenholdes med revisionsbevis fra andre omrader. Det kan vaere manglende evne til at opna
finansiering af afgarende ny produktudvikling,®® som kan medfare, at virksomheden ikke kan
udvikle nye produkter og dermed bevare deres konkurrenceevne. Der kan ogsa vare tale om det
forhold, at virksomheden ikke er i stand til at afdrage pa et lan, som finansierer en
udviklingsaktivitet med samme konsekvens som fglge. Det kan vaere tab af ngglepersoner i
udviklingsafdelingen, som kan satte en stopper for udviklingen, hvis virksomheden ikke pa
tilstreekkelig vis har sikret den ngdvendige viden og kompetencer andet sted. Ligeledes kan
andrede markedsvilkar med tab af markedsandel, nye succesfulde konkurrenter hurtig
teknologisk foraeldelse af produkter vaere medvirkende til, at virksomheden ikke kan afsztte eller
udnytte deres udvikling. Hvor pavirkelig virksomheden er af disse forhold, skal vurderes i det
konkrete tilfeelde, da det afhaenger af den yderligere drift og aktivitet i virksomheden samt det
marked eller de markeder, som den opererer under. Going concern vurderingen skal medtaenkes i
forhold til revision af forsknings- og udviklingsaktiviteter, da mislykkede udviklingsprojekter kan
fa negative konsekvenser for virksomheden, og i nogle tilfeelde kan det i kombination med andre
forhold veere med til at skabe tvivl om fortsat drift. Revisors konstateringer skal drgftes med den
daglige ledelse og gverste ledelse, hvis denne ikke er identisk med den daglige ledelse, samt om

dette vil fa konsekvenser i forhold til den endelige konklusion pé regnskabet.

Revisionen afsluttes endeligt jf. revisorloven § 19, stk. 1 med at revisor afgiver en
revisionspategning pa regnskabet om det udfgrte arbejde og konklusionen herpa”. Revisor skal
udtrykke en konklusion pa baggrund af de delkonklusioner, der er draget ud fra det opnaede
revisionsbevis for de enkelte revisionsomréader.® Det vil sige, at det revisionsbevis, der er opnaet
omkring revisionen af forsknings- og udviklingsaktiviteter, skal vurderes i sammenhsng med
revisionsbevis fra andre omrader for at kunne konkludere, om regnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med den anvendte regnskabsmaessige begrebsramme og ikke indeholder

veesentlig fejlinformation.®’

& 1SA 570, nr. A2
8 1SA 700, nr. 6A
8 1SA 700, nr. 16-17
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5.5 Konklusion pa revisionsafsnittet

Ved revisionen af forskning og udvikling skal revisor revidere et komplekst regnskabsomrade,
som i hgj grad er baseret pa ledelsens skan. Det skal derfor indledningsvist i planleegningsfasen
vurderes, hvorvidt revisionsteamet besidder den ngdvendige kompetence, eller om det vil blive
ngdvendigt at indhente faglig kompetence udefra. Hvis der ikke er tale om en ny kunde, vil det
veere en fordel, at det er nogle af de samme medarbejdere, som ogsa deltog i revisionen aret for,
da de vil have erfaring med netop denne virksomhed, som kan understatte effektiviteten af
revisionsindsatsen. Det skal ligeledes med i overvejelserne, at kompleksiteten i f.eks.
nedskrivningstest kan have medfart, at virksomheden har haft behov for assistance fra revisor i
arets lgh, og her er det vigtigt at veere opmarksom pa risikoen for selvrevision, som udger en
trussel mod revisors uafheengighed. Er der tale om en ny kunde, skal de konkurrencemaessige
forhold med i vurderingen, sa det sikres, at accepten af denne nye kunde ikke skader andre
eksisterende kunder, og revisor ikke kommer i konflikt med den grundlazeggende tavshedspligt for
revisorer. Der ligger ligeledes i planleegningsfasen en vigtig opgave i at opna et dybere kendskab
til bade de interne og eksterne faktorer omkring virksomheden samt de interne kontroller og
funktionaliteten heraf. Denne indsigt er vigtigt for at revisor kan forholde sig kritisk til de
forudseetninger, som ligger til grund for ledelsens skan i relation til indregningskriterierne og
verdiansattelsen, ligesom det gar det muligt senere at vurdere, i hvor stort et omfang revisionen

kan basere sig pa test af kontroller.

Det hgje grad af sken giver gget risici for veesentlig fejlinformation pa regnskabsniveau, hvilket
medfarer, at det ngje skal overvejes, hvilke kompetencer og erfaringer, der er ngdvendige i
revisionsteamet. Derudover vil revisionshandlingerne omhandle gennemgang og test af den
fremgangsmade, som ledelsen har valgt i forbindelse med skennene. Revisor skal vurdere de
forudsaetninger og data, som skennene baserer sig pa, samt teste eventuelle beregninger. Det er
vigtigt at have med i overvejelserne, hvilke kompetencer ledelsen og de involverede
medarbejdere besidder, og om ledelsen erfaringsmaessigt skanner korrekt. Derudover skal det
vurderes, om det er ngdvendigt at indhente vurderinger fra 3.mand, ligesom det vil veere muligt at

anvende efterfglgende begivenheder til understgttelse af skennene.
Vurderingen af risiko for vasentlig fejlinformation pa revisionsmalsniveau for udviklingsaktiver

foretages med baggrund af den forstaelse, der er opnaet af virksomheden og dens omgivelser i

forhold til veerdiansattelse, tilstedeveaerelse, fuldsteendighed, rettigheder/ejendomsret samt
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preesentation og oplysninger. De starste udfordringer omhandler vurdering af
indregningskriterierne, korrekt allokering af omkostninger samt vurderingen af brugstid og
veerdiforringelse. Dette medfarer, at posten for udviklingsaktiver indeholder stor iboende risiko,
med hgj risiko pa revisionsmalet verdiansettelse samt medium risiko for revisionsmalene
tilstedevaerelse og fuldsteendighed. Revisor skal blandt andet vaere opmarksom pa fglgende

situationer og risici:

e Lange brugstider og afskrivningsperioder

e Indregning af indirekte produktionsomkostninger pa udviklingsprojekter

e Alle relevante udviklingsomkostninger aktiveres

e Stagnation, fald i markedsandele, nye konkurrenter osv. som medfgrer fald i
forventningerne til fremtidige pengestramme

e Veasentlige nedskrivninger

e Fejl i beregningen af afskrivninger

e Udviklingsprojekter hvor fordele virker overvurderede

e Aktivering af udviklingsomkostninger, hvor kriterier for indregning ikke er opfyldt eller
tvivisomme

o Utilstraekkelig dokumentation for udviklingsomkostninger

e Fejl i vaerdiansattelsesmetoder herunder i diskonteringsfaktor

e Darlig skonomi medfgrende manglende gkonomiske ressourcer til at feerdiggare projektet

e Tab af ngglemedarbejdere

e Tekniske problemer eller afgange af produkter, som udviklingsomkostninger vedrgrer

e Usikkerhed om udviklingsprojekters feerdiggerelse

e Tilgange og afgange fares forkert

Til trods for den store iboende risiko pa regnskabsposten, skal revisionshandlingerne vurderes i
forhold til vaesentlighedsniveauet for arsregnskabet som helhed, sa det vil variere fra virksomhed
til virksomhed, hvor omfattende revisionshandlingerne vil vaere. Mangden af revisionshandlinger
vil ogsa variere afhengig af kontrolrisikoen. Skulle test af kontroller vise effektive kontroller, vil
mangden af substanshandlinger kunne reduceres men ikke fraveelges. Testen af kontroller kan
med fordel ligge i lgbet af aret, for at revisor sa ved status skal sikre, at de stadig er effektive, og
at der ikke er sket a@ndringer heri. Revisionen omkring status vil basere sig pa analytiske
handlinger samt substanshandlinger, og nedenstaende vises eksempler pa revisionshandlinger ved

test af kontroller, analytiske handlinger og test af detaljer.
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Som det farste vil det veere ngdvendigt at fa dannet sig et overblik over udviklingsaktiviteterne i
virksomheden. Om der er en serskilt udviklingsafdeling i virksomheden, samt hvilke projekter,
der arbejdes med bade i forhold til dem, der karakteriseres som forskning, og i forhold til
decideret udviklingsprojekter. Det er ngdvendigt at fa klarlagt, om det er en virksomhed, som er
vant til at arbejde med forskning og udvikling, og om ledelsen og de involverede medarbejdere
har den forngdne viden omkring den regnskabsmaessige behandling heraf. Det vil ise&r kunne

pavirke omfanget og effektiviteten af de interne kontroller i virksomheden.

Nedenstdende er listet relevante interne kontroller:

Procedurer og interne kontroller Handlinger

Procedurer for aktivering af - Teste at der Igbende foretages en vurdering af hvorvidt
udviklingsprojekter indregningskriterierne opfyldes

- Sikre at der foreligger en Businesscase med budget og beregning pa

forventet indtjening, som er godkendt af ledelsen.

- Teste at der foreligger godkendelse af indstillingen til aktivering
Procedurer til sikring af en lgbende - Teste at der Igbende sker en revurdering af, hvorvidt

vurdering af, hvorvidt udviklingsprojektet opfylder indregningskriterierne

omkostninger til - Sikre at der sker opfglgning pa, hvorvidt de budgetterede

udviklingsprojektet stadig skal omkostninger stemmer overens med de registrerede

- Teste at der sker registrering af feerdige udviklingsprojekter med

aktiveres
godkendelse heraf, samt rapportering af feerdigmeldte
udviklingsprojekter
Procedurer der sikrer korrekt - Undersgge om der sker godkendelsen af omkostningsbilag med
skelnen mellem omkostninger til kontering far bogfaring til at sikre korrekt allokering af omkostninger

forskning, udvikling, forbedring til de enkelte udviklingsprojekter

samt vedligeholdelse
Procedure for registrering af - Fastlaegge kontroller, som sikrer, at den enkelte medarbejders timer

Ilgnomkostninger og andre direkte registreres pa de korrekte projekter

omkostninger pa - Forespgrge pa konteringsinstruks eller opgarelse over de

A . omkostninger, der kan henfares til udviklingsprojekterne
udviklingsprojekterne

- Teste at alle afholdte direkte omkostninger registreres pa de korrekte
projekter, herunder renter

- Teste at der sker godkendelse af de registrerede timer og andre
direkte omkostninger far bogfaring

-Undersgge om der evt. skal godkendelse af belgb over en vis starrelse
- Undersgge om der sker opfalgning pé eventuelle afvigelser med

budgetterede omkostninger og registrerede omkostninger
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Procedurer, som skal sikre korrekt - Teste at der er en klarhed over, hvilke indirekte omkostninger, som

allokering af indirekte skal medregnes

omkostninger pa - Teste at der er faste procedurer i forhold til fordeling af de indirekte

udviklingsprojekter omkostninger pa de enkelte projekter med beregnet fordelingsnggle
- Teste at der sker godkendelse for bogfering
- Undersgge om der er opfalgning pa, om definitionen af de indirekte

omkostninger samt fordelingsngglerne stadig er korrekte

Procedurer til sikring af korrekt - Teste at der ved ferdiggerelse er procedurer, som sikrer, at der sker
afskrivning af feerdige vurdering af brugstid/afskrivningshorisont, evt. scrapveaerdi samt
udviklingsaktiver afskrivningsmetode

- Teste at der sker godkendelse heraf

- Teste at de foretagne afskrivninger falger den valgte metode

- Teste at der lgbende sker revurdering brugstid/afskrivningshorisont

Procedurer for nedskrivningstest - Teste at virksomheden far registreret indikationer pa
veardiforringelse

- Teste at der sker godkendelse af vaerdiansattelse af aktivet

Procedurer til sikring af aktivet - Opnaéelse af sikring af aktivet som f.eks. patent
- Opretholdelse af sikringen

Skema 4: Procedurer og interne kontroller i relation til forskning og udvikling, egen udfarelse

Ved revision omkring status skal revisor sikre sig, at de kontroller, som i arets lgb er fundet
effektive, og som den videre revision baserer sig pa, stadig er effektive, og at der ikke er sket

a&ndringer i dem. Derudover vil fglgende revisionshandlinger kunne veere relevante:

Revisionshandlinger ved analytiske handlinger

Sammenholdelse af omkostninger til forskning og udvikling med sidste ar

Sammenholdelse med budgetterede omkostninger og faktiske omkostninger

Sammenholdelse af den procentdel af omkostningerne, som aktiveres

Vurder eventuelle nedskrivninger med udviklingen pa markedet

Sammenhold afskrivninger med sidste ar

Skema 5: Analytiske revisionshandlinger i relation til forskning og udvikling, egen udfgrelse
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Revisionshandlinger ved test af detaljer

Det kontrolleres, at indregningskriterierne
er opfyldt for indregnede udviklingsaktiver

Til- og afgang specificeres og

dokumenteres/kontrolleres

Det kontrolleres, at veerdiansattelsen har
taget udgangspunkt i afholdte
omkostninger, samt at aktiveringer af
udviklingsomkostninger opfylder
betingelserne herfor

Det kontrolleres, at der er sket korrekt

indregning af direkte omkostninger

Det kontrolleres, om der er indregnet
indirekte produktionsomkostninger i
veerdien af udviklingsprojekter

Beregning/kontrol af afskrivninger:

~Stikprgvevis gennemgang af underliggende
dokumentation for opfyldelse af indregningskriterierne,
samt kritisk stillingstagen til de forudseetninger og data,
som vurderingerne er foretaget pa baggrund af.
~Afstemmes til bogfaring

~Anlaegskartotek ajourfgres og afstemmes til arsrapportens
anlaegsnote

~Stikpravevis gennemgang af dokumentation for afgange
~Stikpragvevis gennemgang af projekter i forskningsfasen
for at opna overbevisning for, at alle aktiver er medregnet.
~Kritisk stillingtagen til begrundelser og forudsaetninger
~Stikprevevis gennemgang af, at omkostningerne ikke er
aktiveret, fgr udviklingsprojektet opfyldte
indregningskriterierne

~Anskaffelser og afholdte omkostninger sammenholdes
med budgetter for kontrol af, at aktiveringer er i
overensstemmelse med tidligere godkendte planer

~Det sikres, at der ikke er foretaget opskrivning eller
aktivering af tidligere ars udgiftsfarte omkostninger
vedrgrende aktiverne.

~Stikprgvevis gennemgang af bilag med henblik pa at
vurdere det anvendte materiale, de konterede timer samt
bogfarte renter

~Gennemgang af hvorvidt det stemmer overens med
budgetter pa de enkelte projekter

~Vurdering og efterberegning af fordelingsngglen og
sammenholde med det budgetterede

~Vurdering af brugstiden, afskrivningsmetode og evt.
scrapverdi

~Det kontrolleres, at afskrivningerne er tilstreekkelige til,
at aktiverne er fuldt afskrevet over deres forventede
brugstid

~Det kontrolleres, at det valgte afskrivningsmganster

falges
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Der foretages en vurdering af, om ~Sikre at reglerne ifglge begrebsrammen overholdes
aktivernes veerdiansettelse er forsvarlig ~Vurdering af den valgte metode og de grundleeggende
forudsaetninger
~Aktivernes vardi for selskabet i relation til fremtidig
indtjening vurderes, herunder ogsa om selskabets
ressourcer er tilstreekkelige til, at aktiverne har veerdi for
selskabet

~Aktiverne nedskrives til en lavere genindvindingsveerdi:

— Indikatorerne for veerdifald vurderes, og i

forngdent omfang rekvireres dokumentation herfor
~Nettosalgsveerdien kontrolleres pa en af fglgende mader:

— Hovis salg for gje, skal der indhentes bindende
kebstilbud fra kunden

— Nettosalgsveerdien efterregnes, og det vurderes om
vurderingen er baseret pa alm markedsvilkar, samt
om afstaelsesomkostninger er indregnet.

— Der indhentes dokumentation for markedsveerdi

— Verdifastsattelse ud fra anerkendt
beregningsmodel efterregnes

~Kapitalveerdien for aktivet efterregnes, herunder vurderes
rimeligheden i betalingsstremmene ud fra budgetter og
prognoser udarbejdet af ledelsen. Sammenhold den
anvendte diskonteringsfaktor med markedsrenten

~Den hgjeste veerdi af nettosalgsveerdi og kapitalveerdi
sammenholdes med aktivets regnskabsmaessige veerdi, og
nedskrivningsbehovet efterregnes

~Det kontrolleres, at aktivet er nedskrevet med
nedskrivningsbehovet

Skema 6: Revisionshandlinger ved test af detaljer, egen udfarelse

Ud over ovenstaende er der tilknyttet revisionsmalet omhandlende ejendomsretten til aktiver,
hvor risikovurderingen vurderes som verende lav. Det antages som udgangspunktet, at bade
igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsaktiver tilhgrer virksomheden. Revisor kan rekvirere

tingbogsoplysninger for at undersgge, om der er tale om formel pantseetning samt undersgge, om
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der er lavet en forhandsaftale om salg ved gennemlasning af salgskontrakt. For visse typer af
virksomheder kan opnaelse samt opretholdelse af patent vaere helt essentielt, og der ma revisor
opna et veldokumenteret kendskab og samtidig vurdere de procedurer og interne kontroller, der er
forbundet hermed i virksomheden.

Ud over ovenstaende skal revisor sikre sig, at der er en korrekt praesentation af forsknings- og
udviklingsaktiviteterne i virksomhedens arsrapport herunder korrekt beskrivelse i anvendt
regnskabspraksis med baggrund i den anvendte regnskabsmaessige begrebsramme.

Efter at have udfert de revisionshandlinger, som revisor har vurderet som varende relevante for
den pagaldende virksomhed, skal revisor vurdere, om der pa baggrund heraf er opnaet
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis. Eftersom det i forhold til forskning og udvikling
hovedsageligt er internt oparbejdet materiale, som udger det materiale, som revisor skal revidere,
skal det tilstreebes at opna steerkt revisionsbevis herfor som eksterne udtalelser, efterberegninger
samt prognoser og analyser, der understatter ledelsens vurdering. Ligeledes skal revisionsbeviset

vurderes i sammenhzang med bevis fra relaterede omrader.

| afslutningsfasen af revisionen, skal revisor vurdere, om der er begivenheder efter
arsafslutningen, som kreever regulering af oplysninger foreliggende pa balancedagen. Revisor
skal opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for, at regulerende begivenheder efter
balancedagen og frem til afgivelse af erklaeringen, er indregnet korrekt i regnskabet, og ikke-
korrigerende begivenheder er oplyst pa passende vis. Overordnet skal revisor sikre sig, at
ledelsen har nogle forretningsgange som sikrer, at efterfglgende begivenheder af betydning bliver
identificeret og indarbejdet i regnskabet efter geeldende regler. De generelle revisionshandlinger
vil vaere gennemgang af bogfaring og bilag i perioden efter status sammenholdt med
forespargsler til den daglige og i visse tilfeelde den gverste ledelse om, hvorvidt de har observeret

begivenheder, som kan pavirke regnskabet.

Ligeledes skal revisor sgrge for at fa dokumenteret de udferte revisionshandlinger. Det er vigtigt
eftersom forskning og udvikling er et komplekst regnskabsomrade, hvor materialet er udarbejdet
af virksomheden selv. Her skal veludarbejdet dokumentation give bevis for, at revisor har
forholdt sig med en professionel skepsis til de skan, som ledelsen har foretaget ud fra de
tilgeengelige oplysninger pa daveerende tidspunkt. Ligeledes vil revisionsdokumentationen kunne

bidrage med nyttig viden i naste ars revision.
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Revisor har pligt til at kommunikere med ledelsen hele vejen gennem revisionen, og her i
afslutningsfasen kan det i forhold til forskning og udvikling veere relevant ud fra en konkret
vurdering af ledelsesstrukturen i virksomheden, at kommunikere om de regnskabsmaessige
udfordringer i forhold til sken, omkring besvigelser, mangler i intern kontrol samt going concern.
Pa grund af de regnskabsmassige skan, er forskning og udvikling et omrade, hvor der er risiko
for, at der kan forega regnskabsmanipulation. Det er derfor vigtigt, at revisor udviser professionel
skepsis under revisionen og er bevidst om, at muligheden foreligger. Som udgangspunkt er det
bade den daglige og den gverste ledelses ansvar at forebygge og opdage besvigelser, og revisor
skal gennem forespgrgsel opna en indsigt i, hvorledes de varetager dette, og om de er bekendt
med eller har mistanke om besvigelser. Ligeledes har gennemgangen vist, at interne kontroller er
et betydeligt element i at kunne opna en korrekt regnskabsmeessig behandling, og dermed er det
vigtigt at revisor far kommunikeret videre, hvis han under revisionen far kendskab til mangler i
de interne kontroller. Ligeledes skal going concern vurderingen ogsa indga, da der foreligger en
risiko for mislykkede udviklingsprojekter, som kan fa store negative konsekvenser for
virksomheden. Dette skal sa indga i en helhedsbetragtning samt med de andre revisionsomrader,

inden revisor afgiver sin endelige erklaering.
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6 Analyse af udvalgte regnskaber

| det fglgende vil jeg analysere forskellige regnskaber, hvor omdrejningspunktet jeevnfar
problemformuleringen er en analyse af de udfordringer, som revisor star overfor i forhold til
revision af forsknings- og udviklingsaktiviteter. Bade den regnskabsmaessige og
revisionsmassige analyse og diskussion har vist, at udfordringerne iser ligger i forhold til de
skan, der skal foretages omkring indregningskriterierne for aktivering samt vurdering af brugstid
og indikationer pa veerdiforringelse. Der vil ikke forekomme en gennemgang af, hvorvidt
virksomhederne overholder reglerne i den anvendte regnskabsmaessige begrebsramme, da det
som udgangspunktet antages at veere geeldende.

Jeg har valgt at kigge pa to forskellige brancher med forskellige starrelser af virksomheder for at
undersgge, om det kan konkluderes, at der er nogle generelle forhold uanset branche og
virksomhed, som udfordrer revisor, eller om der vil vaere nogle lighedstraek for virksomheder i

samme branche.

novo nordisk”

6.1 Novo Nordisk A/S

Novo Nordisk investerer mange penge i forskning og udvikling, og udvikler leegemidler indenfor
Diabetes, Fedme, blgdersygdomme, veekstforstyrrelser og inflammation, og omkostninger til
forskning og udvikling har ligget omkring 14-15 % af omsztningen.®® Forholdsmassigt
udgiftsfares et stort belgb i resultatopgerelsen i forhold til, hvor mange omkostninger, der
aktiveres som udvikling.® Dette skyldes tidshorisonten med mange &r for udviklingen, samt det
branchemassige krav om godkendelse af produktet, for det kan markedsfares, produceres og
selges. Godkendelsen ligger meget sent i forlgbet, og indtil det er overvejende sandsynlig at
godkendelsen opnés, udgiftsfares omkostningerne,® hvilket vil medfare & aktiverede

omkostninger.

% Novo Nordisk Arsrapport 2012, s. 4
% Novo Nordisk Arsrapport 2012, s. 56-57
% Novo Nordisk Arsrapport 2012, s. 69
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Novo Nordisk deler deres udviklingsprojekter op i 4 faser,®* hvor den sidste fase er
Registrering/godkendelse, mens det er en udvikling i afprgvning af det nye medikament i de
farste 3 faser. De skriver,* at der er mindre end 35 % sandsynlighed for opnaelse af
markedsferingstilladelse i fase 1, hvilket stiger til 40 % for produkter i fase 2 og omkring 70 %

for produkter i fase 3, og selv her er det meget usikkert, hvorvidt der opnas godkendelse.

Novo Nordisk afleegger regnskab efter IFRS

Aktivering:

| forhold til aktivering synes den afgarende faktor ifglge arsrapporten at ligge i forhold til
myndighedsgodkendelsen, for farst her er virksomheden sikret fremtidige gkonomiske fordele. |
arsrapporten er angivet, at aktiveringen starter, nar det er overvejende sandsynligt, at
godkendelsen opnas, men der oplyses ikke nermere, hvad det indebzrer. Der star videre, at sken
bl.a. baseres pa tidligere ars resultater samt andre forudsaetninger, som ledelsen vurderer som
rimelige.*® Man kunne forestille sig, at der internt i virksomheden er nogle statistikker for,
hvordan resultatet af de forskellige forsgg i de enkelte faser skal veere, for at det er overvejende
sandsynligt, at godkendelsen gar igennem tilsvarende de statistikker, som virksomheden
praesenterer i forhold til sandsynligheden i de forskellige faser. Det ma formodes, at usikkerheden
ogsa afhaenger af, om det er en videreudvikling af et eksisterende praeparat eller om der er tale om
et helt nyt pa markedet, og det skal tages med i vurderingen, at de oplyser, den
godkendelsesmassige risiko er blevet mindre.** I forhold til dette punkt vil revisor ogsa blive
udfordret, og det kreever branchespecifikt kendskab til disse godkendelsesprocedurer, for at

kunne forholde sig kritisk til de forudsztninger, der er anlagt af ledelsen.

Veaerdianseattelse:

| forhold til veerdiansattelsen udfordres virksomhedens ledelse i forhold til vurdering af brugstid
for afskrivningsberettigede aktiver samt i forbindelse med nedskrivningstests.
Diskonteringssatsen er baseret pa de risici, som ligger i typen af aktiver samt ud fra

% Novo Nordisk Arsrapport 2012, s. 30-31
% Novo Nordisk Arsrapport 2012, s. 43
% Novo Nordisk Arsrapport 2012, s. 61
% Novo Nordisk Arsrapport 2012, s. 42
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branchesammenligninger. Derudover er terminalvaerdierne baseret pa produkternes forventede
levetid og livscyklus.*® Dette understreger vigtigheden i, at revisor satter sig ind i, hvilke typer af
produkter, der er tale om, samt sammenholder vaerdierne med andre tilsvarende produkter, for at
kunne forholde sig til de grundleeggende forudseetninger for nedskrivningen.

Risici:

Overordnet listes forskellige faktorer, som af Novo Nordisk anses for veesentlige i forhold til
vurderingen af veerdiforringelse men ogsa i vurderingen af brugstiden for afskrivningsberettigede

aktiver:

e Udvikling af et konkurrerende leegemiddel

e /Endringer i det juridiske grundlag for patenter, rettigheder og licenser

e Medicinske og/eller teknologiske fremskridt, der pavirker den medicinske behandling
e Omsatning under det forventede

e Negativ pavirkning af omdgmme og/eller varemaerker

e /Endring i den gkonomiske levetid for lignende aktiver

e Sammenhang med andre immaterielle eller materielle aktiver

e /Endringer eller forventede e&ndringer i deltagerantal eller refusionsregler

Dette underbygger vigtigheden i planlagningsarbejdet, hvor revisor skal opna en forstaelse for
selve virksomheden og hvilke typer af udviklingsprojekter, der arbejdes med, de branchemaessige
forhold i relation til de konkurrencemassige udfordringer samt seerlige reguleringer. | forhold til
medicinalindustrien er det ngdvendigt at falge med i de politiske diskussioner bade i Danmark,
men ogsa i de andre lande, hvor virksomheden operere. | forhold til en international virksomhed
som Novo Nordisk ligger der et starre arbejde i planlaegningsfasen, da den indeholder flere
nuancer i kraft af, at det er brancher, politik og konkurrenter over hele verden, der skal tages
hgjde for.

% Novo Nordisk Arsrapport 2012, s. 69
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6.2 Lundbeck A/S

Lundbeck er en lidt mindre virksomhed end Novo Nordisk og investerer ligeledes store summer i
forskning og udvikling, hvilket de sidste par ar har ligget omkring 20 % af omsatningen.
Lundbeck satser bade pa videreudvikling af eksisterende produkter, sa de har nye produkter Klar,
ndr patenter p& de gamle udlgber®®, men de forsager ogsé at komme ind p& nye markeder.®’ Dette

er bade i Danmark med ogsa over resten af kloden.

Lundbeck deler udviklingsforlgbet op i forskellige faser med tiltagende kliniske forlgb i de
enkelte faser og med myndighedsgodkendelse i fase 4.% Lundbecks udvikling foregér indenfor
hjernesygdomme som Alzheimers sygdom, Bipolar lidelse, Depression/angst, Epilepsi,
Huntingtons sygdom, Parkinsons sygdom samt skizofreni. Virksomheden afleegger regnskabs
efter IFRS.

Aktivering:
I forhold til de immaterielle aktiver star i arsrapporten, at udviklingsprojekter indregnes i
balancen, nér falgende er opfyldt:®

e Udviklingsprojekterne er klart defineret og identificerbare

¢ den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked
eller en udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises.

e atdet er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet.

e At kostprisen kan opgares palideligt

o mbDer er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktions-,
salgs- og distributionsomkostninger, administrationsomkostninger samt

udviklingsomkostning

% |_undbeck Arsrapport 2012, s. 1

% Lundbeck Arsrapport 2012, s. 22
% Lundbeck Arsrapport 2012, s. 23
% Lundbeck Arsrapport 2012, s. 75
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Dette er der ikke noget bemarkelsesveerdigt i, da det er de generelle indregningskriterier, som
skal vaere opfyldt, for at projektet ma aktiveres. Dog leegges der ogsa her serlig vaegt pa den
endelig myndighedsgodkendelse, som er ngdvendig for at virksomheden kan markedsfare og
seelge produktet. Der star yderligere i arsrapporten, at grundet lang udviklingsproces samt
vaesentlige usikkerheder forbundet hermed, sker aktivering ferst, nar udviklingen er tilendebragt

og offentlige registrerings- og markedsfaringsgodkendelser er modtaget.'®

Dette medfarer i sig
selv en steerk begrensning af aktivering af omkostninger, da dette stoppes, sa snart aktivet er klar

til at blive taget i brug, og herefter aktiveres kun omkostninger til forbedring af aktivet.

Vardianseettelse:

Efter reglerne afskrives udviklingsprojekter over den forventede brugstid, mens igangverende
udviklingsprojekter testes for veerdiforringelse mindst en gang arligt, hvis der er indikationer
herpa.'®* For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den
maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder.

Der star ikke noget direkte om de faktorer, som indikerer vaerdiforringelse, men der naevnes under
risikostyring flere risici, som kan fa betydning for veerdiansettelsen. Disse er listet nedenstaende.
Kapitalvardien opgeres pa baggrund af et 5 arigt budget udarbejdet af ledelsen, en skennet
diskonteringsfaktor samt ledelsens forventning til veekst og terminalveerdi i perioden ud over de

fem &r.1%2

Risici:

Lundbeck fokuserer p risikostyring,'% og lister selv flere faktorer, som indeholder en stor risiko
for dem i relation til deres udviklingsprodukter, hvilket kan fa betydning for de fremtidige
afseetningsmuligheder og dermed aktivering og veerdiansattelsen. I lighed med Novo Nordisk er
det en blanding af interne faktorer i virksomheden, markedsmaessige forhold og politiske

dagsordener:

o | forhold til forskning og udvikling ligger der en risiko for forsinkelse eller helt opgivelse.

e Myndigheder rundt om i verden gnsker at spare pa sundhedsudgifterne.

1001 yndbeck Arsrapport 2012, s. 72
101 undbeck Arsrapport 2012, s. 76
1921 undbeck Arsrapport 2012, s. 73
1931 undbeck Arsrapport 2012, s. 46-47
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e Der kan opsta problemer med sikkerhed i forhold til leegemidlet.
e Det er vigtigt at fastholde medarbejdere og sikrer viden bliver i virksomheden.

e Essentielt at opna sikring af rettigheder og samtidig ikke kraeenke andres rettigheder.

6.3 Bavarian Nordic A/S

En mindre virksomhed i medicinalbranchen er Bavarian Nordic, som forsker og udvikler indenfor
cancervacciner og vacciner mod infektionssygdomme pa det globale marked. | forhold til deres
Pipelines arbejdes der ligeledes ud fra 3 faser af kliniske forlgb, som afsluttes med
myndighedsgodkendelse. Virksomheden afleegger regnskab efter IFRS,

Ogsa her er der tale om at hovedparten af omkostningerne til forskning og udvikling er farst over

resultatopgarelsen, og en meget lille andel er aktiveret.

Aktivering:

Forsknings- og udviklingsomkostningerne udgiftsferes indtil datoen for myndighedsgodkendelse,
som er forbundet med stor usikkerhed. Dette indbefatter, at udviklingsprojektet pa
godkendelsestidspunktet til stadighed kan feerdiggeres og markedsfares, samt at det vurderes, at
den fremtidige indtjening til selskabet kan daekke til tilskrevne omkostninger. Hvis der ikke

foreligger tilstreekkelig sikkerhed for dette, omkostningsfares udviklingsomkostningerne.'%*

Veaerdiansattelse:

| forhold til veerdiansettelsen har virksomheden ikke fastsat afskrivning af udviklingsprojekter,
da de er under opfarelse.'®® For igangvarende udviklingsprojekter opgares genindvendingsvardi
arligt, uanset om der er konstateret indikation pa veerdiforringelse. Der er ikke angivet i
arsrapporten, hvilke faktorer, som kan indikere vardiforringelse, men nedstaende liste over risici,

vil kunne spille en rolle.

104 Bavarian Nordic Arsrapport 2012, s. 80-81
105 Bavarian Nordic Arsrapport 2012, s. 82
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Risici:

| arsrapporten fra Bavarian Nordic listes nogle forhold, som ogsa vil kunne fa betydning for

virksomhedens forsknings- og udviklingsaktiviteter:

e Forsinkelser eller forhindringer i den videre udvikling af produkter

e Varigheden af sagsbehandlingen fra forskellige myndigheders side

e Beskyttelse af patenter og andre immaterielle rettigheder

e Evnen til at fastholde virksomhedens ngglemedarbejdere

e Forsinkelser eller myndighedsdispositioner i fremtidige eller igangveerende kliniske
undersggelser kan endvidere fa en vasentlig indflydelse pa Bavarian Nordics drift og

gkonomiske stilling.

e Konkurrenters produkter

Novo Nordisk Lundbeck Bavarian Nordic
Omsatning i mio. kr. 78.026 14.802 1.016
Forsknings- og 10.897 2.915 357
udviklingsomkostninger
i mio.kr.
Tilgang immaterielle 198 (uspecificeret) 39 (igangveerende 18 (immaterielle aktiver
aktiver mio.kr. projekter) under udfarelse)

Skema 7: Sammenligning af medicinalvirksomheder, egen udfarelse

6.4 Dantherm Power A/S

Virksomheden arbejder med udvikling, salg og produktion af systemer, som anvender
brendselscelleteknologien. De har i en arreekke anvendt betydelige ressourcer pa udvikling af
kommercielle produkter, der anvender braendselscelleteknologien. De arbejder ogsa med flere

offentligstattede udviklingsprojekter.'®

196 Dantherm Power A/S, Arsrapport 2012, s. 8
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Tilskud til udviklingsprojekter indregnes under forpligtelse som en periodeafgraensningspost, og
periodeafgransningsposten indregnes i resultatopgarelsen i takt med at der foretages

afskrivninger pa det tilskudsberettigede aktiv.*’

De aflegger regnskab efter ARL s regler, men der star ikke, om det er klasse B eller C.
Balancesummen har de seneste to ar vaeret over 36 mio., mens antal ansatte har varet under 50.

Det afhaenger dermed af nettoomsatningen, hvilket ikke kan aflaeses af regnskabet.

Aktivering:

| forhold til udviklingsprojekter star der i anvendt regnskabspraksis, at de aktiveres, nar de
opfylder indregningskriterierne.'® Dette er at forvente, da det er kriterierne for opfyldelse af
definitionen pa et aktivt, samt de generelle indregningskriterier, som skal veere opfyldt, for at
udviklingsomkostninger kan aktiveres. Der er ingen omkostninger fart i resultatopgerelsen som

forskningsomkostninger.®

Verdiansattelse:

Vardiansettelsen folger ligeledes reglerne i ARL, men der stér intet om hvilke Kriterier, der

danner grundlaget for eksempelvis vurderingen af brugstid eller veerdiforringelse.

Risici:

Der er ingen information i arsregnskabet omkring de risici, som virksomheden star overfor.

Der star dog, at de arbejder med offentligt stattede projekter, hvilket ma medfare, at
virksomheden er pavirkelig af den politiske dagsorden i de lande, de opererer i. Eftersom
arsrapporten ogsa er skrevet pa engelsk, ma det formodes, at det ikke kun er det danske marked,
de henvender sig til, men det kan ogsa skyldes, at de ejes af et Canadisk selskab. Pa deres
hjemmeside star, at deres lgsninger anvendes i hele verden, sa jeg vurderer, at det er pa det

globale plan, at virksomheden skal vurdere sine risici.

97 Dantherm Power A/S, Arsrapport 2012, s. 13
198 Dantherm Power A/S, Arsrapport 2012, s. 13
199 Dantherm Power A/S, Arsrapport 2012
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Mydragen Fual Cell Mative Pawer Solutions

6.5 H2Logic A/S

Virksomhedens hovedaktiviteter er udvikling, produktion og salg af brintmotorer og brint-
tankstationer, og det oplyses, at der pa verdensplan er meget fa aktarer af denne type. De har
siden 2003 investeret betydelig i forskning og udvikling, hvilket har bragt dem der, hvor de er nu,
og de investerer stadig massivt i udvikling, og indgar bade danske og EU-stgttede projekter. De
opererer pa det globale marked, men Danmark og Skandinavien anses som de farste markeder for
brintbiler. *°Det er ikke muligt konkret at lzese i deres arsrapport, hvordan de regnskabsmassigt
handterer de udviklingsmidler, som de modtager.

Virksomheden afleegger regnskab efter ARL klasse B

Aktivering:

H2Logic aktiverer alle deres udviklingsomkostninger, og ferer ingen omkostninger over
resultatopgerelsen som forskningsomkostninger.** Det vil sige, som udgangspunktet kan det
antages, at alle projekterne generelt kan opfylder kriterierne for et aktiv, samt opfylder alle
indregningskriterierne. Som klasse B virksomhed er der ikke krav om at indregne
udviklingsaktiver, med mindre arsrapporten ved undladelse heraf ikke giver et retvisende billede.
For H2Logic spiller udvikling en markant rolle, og det danner i hgj grad grundlaget for deres
veaekst, og her kunne argumentationen for at indregne udviklingsomkostninger vere, at

arsrapporten ikke vil give et retvisende billede ved undladelse heraf.

Veaerdiansattelse:

Vardiansettelsen folger ogsd ARL’s regler, og virksomheden har til valgt at medregne indirekte
produktionsomkostninger. Brugstiden er generelt 3 ar, og der nedskrives, hvis
genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.**? Det er ikke muligt at leese
om de kriterier, som brugstiden vurderes ud fra, ligesom der ikke direkte i arsrapporten star noget

omkring hvilke faktorer, som kan spille ind i forhold til veerdiforringelse.

10 121 ogic A/S, Arsrapport 2012, s. 3
1 121 ogic A/S, Arsrapport 2012, s. 11
12 121 ogic, Arsrapport 2012, s. 20
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Risici:

Virksomheden afleegger regnskab efter reglerne for klasse B virksomheder, og her er ikke de
store krav om beskrivelse af forsknings- og udviklingsomkostninger. Virksomheden har heller
ikke oplistet de risici, som de star overfor. Eftersom det er en virksomhed, som arbejder globalt,
vil det veere risici bade i udlandet og her i Danmark, som de skal veere opmarksomme pa i
forhold til nye konkurrenter, afseetningsmuligheder osv. De arbejder med flere offentligt stettede
udviklingsprojekter bade i Danmark og EU, sa den politiske dagsorden vil ogsa kunne fa stor
indflydelse fra virksomheden. Disse omstaendigheder skal revisor have med i overvejelserne i
revisionen af virksomheden, og det underbygger det vigtige arbejde, som foregar i
planlegningsfasen i forstaelsen af virksomheden, dens omgivelser og interne kontroller.

Ser ienergy’

The Power of Simplicity

6.6 Serenergy A/S

Virksomhedens hovedaktiviteter bestar af udvikling og produktion af breendselsceller og
relaterede systemer, og aktiviteten bestar i hgj grad af leengerevarende kontrakter herom. Her er
béade tale om udvikling for egen regning og for fremmed regning, hvilket er klassificeret som
igangveaerende arbejde. Udvikling for egen regning omfatter ogsa de tilskudsberettigede projekter,
og i denne virksomhed modregnes de modtagne tilskud i kostprisen.**?

Virksomheden afleegger regnskab efter ARL klasse B

Aktivering:
Her aktiveres alle udviklingsomkostninger for egen regning, mens selskabet ikke afholder

omkostninger til forskning.** Omkostningerne aktiveres, nar indregningskriterierne er opfyldt.'*®

Veardiansattelse:

Udviklingsaktiverne indgar til kostpris, hvor virksomheden har valg at medregne indirekte
produktionsomkostninger og fratreekker modtagne tilskud. Herefter afskrives efter

arsregnskabslovens regler, ligesom aktiverne testes for vaerdiforringelse. Virksomheden naevner

13 Serenergy A/S, Arsrapport 2011/12, s. 6
114 Serenergy A/S, Arsrapport 2011/12, s. 11
15 Serenergy A/S, Arsrapport 2011/12, s. 8
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selv usikkerheden ved indregning og maling pa grund af sken i forbindelse med

nedskrivningstest. 1*°

Dantherm Power A/S  H2Logic A/S Serenergy A/S
Omsetning 9.195 t.kr. 38.288 t.kr. 7.551 t.kr.
Forskning 0 kr. 0 kr. 0 kr.
Udviklingsprojekter 0 kr. 0 kr. 3.981 t.kr.
under opfgrelse
Feerdiggjorte 11.619 t.kr 2.303 t.kr. 4.836 t.kr.
udviklingsprojekter
Balancesum 37.093 t.kr. 33.881 t.kr. 15.987 t.kr.

Skema 8: Sammenligning af virksomheder i braendselscelleindustrien, egen udfarelse

6.7 Konklusion pa analyseafsnittet

Efter at have gennemgaet tre virksomheder af forskellig stgrrelse indenfor medicinalindustrien,
som forsker og udvikler i forhold til forskellige typer af sygdomme, viser der sig et generelt
billede af, at det er en meget lille del af deres forsknings- og udviklingsomkostninger, som
aktiveres. Dette skyldes det faktum, at der er tale om udviklingsprojekter, som straekker sig over
mange ar, og som skal munde ud i en myndighedsgodkendelse, far virksomheden ma
markedsfere og saelge produktet. Ifglge virksomhederne er der stor usikkerhed forbundet med
denne godkendelse, og indtil da er det ikke sandsynliggjort, at aktivet med medferer fremtidige
gkonomiske fordele for virksomheden. Denne godkendelse ligger meget sent i udviklingsfasen,
hvilket naturligt medfarer, at hovedparten af omkostningerne ligger far dette tidspunkt, og

dermed vil det medfare lav grad af aktivering.

Hvis jeg skal forhold mig kritisk til regnskaberne fra medicinalindustrien, fremgar de verdier,
som er i virksomheden i form af deres forskning- og udviklingsprojekter ikke umiddelbart af
balancen. Virksomhederne beskriver selv deres forsknings- og udviklingsprojekter, som indtil

fase 3 ikke aktiveres, men heri ligger store potentielle aktiver. Til trods for at der er en

116 Serenergy A/S, Arsrapport 2011/12, s. 6 og 8
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branchemassig kutyme med farst at indregne udviklingsprojekter ved den endelige godkendelse,
mener jeg, at man som revisor er ngdt til at forhold sig skeptisk hertil og ga i dialog med ledelsen,

i forhold til diskussionen om det retvisende billede.

| arsrapporten fra Novo Nordisk star, at de erfaringsmaessigt ved, at det er 70 % sandsynligt, at
de projekter, der er i fase 3, nar en myndighedsgodkendelse. Alligevel vurderer de, at det farst er
overvejende sandsynligt med fremtidig gevinst, nar den endelige godkendelse foreligger. Kunne
man ikke modsetningsvis argumentere for at indregne en vis del, nar projekterne nar 3. fase, og
dermed afspejle denne sandsynlighed. Man skal som revisor have i tankerne, at det er ledelsen,

som afleegger regnskabet, og dermed har mulighed for at preege det i den retning, som de gnsker.

Det er et andet billede, som viser sig i analysen af virksomhederne i braendselscelleindustrien,
hvor virksomhedernes omkostninger til udvikling i hgj grad aktiveres, mens der ikke umiddelbart
er udgifter forbundet med forskning. Dermed udger immaterielle aktiver i form af
udviklingsaktiver en stgrre del af den totale balancesum. Dette var ikke umiddelbart forventeligt,
da braendselscelleindustrien er en forholdsvis ny branche, hvor infrastrukturen i markedet ikke er
helt udviklet. Der skal skabes et marked efter disse produkter, som pa mange omrader skal
erstatte allerede eksisterende alternativer. Jeg ville umiddelbart have formodet, at der vil vaere
starre usikkerheder forbundet med vurdering af de fremtidige muligheder og markeder og dermed
en starre tilbageholdenhed med at aktivere udgifterne. At virksomhederne ikke har udgifter til
forskning kan evt. skyldes, at forskning er karakteriseret ved, at der er en lang tidshorisont far
udnyttelsen, hvilket kan vaere omkostninger, som kan veere svere for mindre virksomheder at

honorere.

Virksomhederne aflegger regnskab efter ARL, og der er i &rsregnskaberne ikke mange
oplysninger omkring virksomhedens udviklingsaktiviteter, samt de risici, de star overfor. Alle 3
virksomheder arbejder med offentligt stattede projekter, hvilket vil medfere, at den politiske
dagsorden er en faktor, som vil kunne pavirke virksomhederne. Ligeledes er det virksomheder,
som opererer i hele verden, og dermed skal de risici, som virksomheden star overfor vurderes
globalt set. Regnskaberne fra de tre virksomheder indikerer, at det er specielt med de
tilskudsberettigede projekter i denne branche. Det er derfor vigtigt, at revisor har opmarksomhed
pa, hvordan tilskuddene behandles regnskabsmaessigt. For H2Logic A/S er det ikke muligt at laese
af arsrapporten, hvordan de behandler tilskuddene, men for Dantherm Power A/S og Serenergy
AJ/S, behandles det regnskabsmaessigt forskelligt. Serenergy A/S modregner tilskuddene i
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aktivernes kostpris og dermed mindsker veerdien af udviklingsaktiverne, mens Dantherm Power
A/S indregner tilskuddene som forpligtelser, mens deres udviklingsaktiver indgar i balancen til
fuld kostpris. Dette er vigtigt at have i tankerne, iser ved sammenligning pa tveers mellem
virksomhederne i branchen, da veerdien af udviklingsaktiverne ikke kan sammenlignes. Den
forskellige regnskabsmaessige handtering kan medfare forskelle i beregning af visse nggletal.

Her ma revisor forholde sig skeptisk til valget af metode, og forhgre ledelsen og begrundelsen for
den valgte metode, samt hvilke argumenter der har for at dette skulle give den mest retvisende
billede.

Ovenstaende underbygger vigtigheden i at have opnaet en grundleeggende forstaelse for den
branche, som virksomheden er en del af, da specifikke branchemaessige regler kan fa stor
betydning for regnskabsafleeggelsen. Selvom virksomheden skriver, at de opfylder
indregningskriterierne, skal revisor forholde sig til forudsatningerne. Ved at kigge pa historiske
omszatningstal for virksomheden og branchen kan der opnas belag for, at det reelt giver mening
at udvikle til den givende branche. Ligeledes viser analysen en generel enighed udlaeggelse af de
risikofaktorer, som virksomheden star overfor, og som kan fa stor indflydelse pa deres
forsknings- og udviklingsprojekter. Dette understreger vigtigheden i det arbejde, som ligger for
revisor i planlagningsfasen, hvor der skal opnas en grundleeggende forstaelse for de interne
forhold i virksomheden samt dens omgivelser i form af politiske og myndighedsmaessige
reguleringer, branchespecifikke regler og konkurrencemaessige forhold, da de skansmaessige
ansettelser i forhold til forskning og udvikling oftest baseres pa en vurdering og forventning af

disse forhold.

Eftersom det er et omrade, som leegger op til mange skansmaessige vurderinger, er det vigtigt, at
revisor forholder sig skeptisk til de skan, som ledelsen udgver. Dette er uanset, at der tegner sig
en generel branchemaessig norm, da det er vigtigt, at valgene sker ud fra gnsket om at vise det
mest retvisende billede. Det er vigtigt at holde sig for gje, at det er ledelsen, som aflaeegger
regnskabet, og de enkelte ledelser kan have et bestemt formal med regnskabsafleeggelsen. Der
kan eksempelvis veere forskellige regnskabsbrugere, som har specielle interesser, som ledelsen

forsgger at tage hensyn til.
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7 Konklusion

Formalet med projektet har veeret at besvare problemformuleringen:
Veesentlige udfordringer og problemstillinger i relation til den

regnskabsmaessige behandling samt revision af forskning og udvikling.

Forskning defineres som:

Opnaelse af ny videnskabelig eller teknisk viden og indsigt”

mens der med udvikling menes:
”Anvendelse af resultater fra forskning eller anden viden til fremstilling af
nye eller forbedrede produkter, processer, materialer mv. forud for pabegyndelsen af en

erhvervsmaessig produktion eller brug”.

Det regnskabsmaessige afsnit tager udgangspunkt i en gennemgang af reglerne i ARL samt de
geeldende regler ved regnskabsafleeggelse efter IFRS. Der er flere steder, hvor de to regelsat
afviger fra hinanden, men den starste forskel bestar i et mere omfattende oplysningskrav ifalge
IFRS. De starste regnskabsmaessige udfordringer og problemstillinger i relation til forskning og
udvikling ligger for begge begrebsrammer i forhold til tidspunktet for aktivering af
udviklingsomkostninger samt vaerdiansettelsen heraf. Her er tale om et komplekst omrade, som i

hgj grad er preeget af ledelsens skan.

Den farste regnskabsmaessige udfordring er i forbindelse med aktivering af udviklingsprojekter.
Der ligger en meget vigtig skelnen mellem henholdsvis forskning og udvikling, da det har
betydning for den regnskabsmaessige behandling heraf. Udgifter til forskning skal fares over
resultatopgerelsen, mens omkostninger til udvikling kan aktiveres, hvis udviklingsaktivet
opfylder den generelle definition pa et immaterielt aktiv samt opfylder indregningskriterierne for
et udviklingsaktiv. Det vil sige, at falgende skal vare opfyldt, for at omkostningerne til udvikling

aktiveres:

1. Det skal vare identificerbart — dvs. det skal kunne udskilles eller adskilles fra

virksomheden, eller fremkomme fra kontraktlige eller andre juridiske rettigheder.
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2. Det skal kontrolleres af virksomheden — dvs. virksomheden skal kunne begranse andres
adgang til aktivet og selv kunne tilegne sig fordelene. Dette kan stamme fra juridiske
rettigheder.

3. Det skal veere sandsynligt at gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden — dette kan
veere omsatning fra salg, omkostningsbesparelser mv., og der skal foreligge beregninger
heraf baseret pa det seneste ledelsesgodkendte budget, som max. ma udgere 5 ar

4. Kostprisen skal kunne males palideligt, hvilket kreever en korrekt allokering af
omkostninger til de enkelte projekter.

5. Det skal veere teknisk muligt at feerdiggare det immaterielle aktiv, sa det kan sezlges eller
anvendes. For mange udviklingsprojekter vil der ikke foreligge et reelt marked.

6. Det skal veere virksomhedens intention at feerdiggare aktivet, sa det kan szlges eller
anvendes.

7. Virksomheden skal have evnen til at kunne szlge eller anvende aktivet.

8. Det skal klarlegges, hvorledes det forventes at aktivet kan frembringe sandsynlige
fremtidige skonomiske fordele.

9. Virksomheden skal have de tilstraekkelige tekniske, gkonomiske og andre ressourcer til at
feerdiggere udviklingsprojektet, og til at kunne anvende eller selge det.

10. Omkostningerne, som kan henfares til projektet, skal kunne identificeres szrskilt og

males palideligt.

Ovenstaende kraever, at ledelsen og de involverede udviklings- og regnskabsmedarbejdere har det
forngdne kendskab til den regnskabsmaessige behandling af forskning og udvikling, og ligeledes
stiller det store krav til, at virksomheden har procedurer og interne kontroller, som understgtter en
korrekt regnskabsmaessig behandling. Det kraever, at virksomheden er opmarksom pa at
identificere og reagere pa de forretningsmaessige risici, som kan fa indflydelse pa de kriterier,

som ligger til grund for aktiveringen.

Er helt centralt ledelsesvarktgj i relation til at kunne vurdere indregningskriterierne for et
udviklingsprojekt er en projektbeskrivelse/business case, der bl.a. indeholder en gkonomisk
vurdering til understettelse af, at nutidsveerdien af de fremtidige forventede indteegter fra aktivet
som minimum svarer til de aktiverede omkostninger tillagt de forventede omkostninger til
feerdiggarelse af udviklingsprojektet. Projektbeskrivelsen skal klarleegge omfanget af

udviklingsprojektet, og der skal vare indarbejdet forskellige hensyn og kriterier f.eks. i
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forbindelse med vurdering af brugstid, samt essentielle indikatorer pa veerdiforringelse, som

ledelsen kan anvende som styring af projektet.

Den anden vasentlige udfordring i den regnskabsmaessige behandling af forskning og udvikling
er i relation til problemstillingerne i forhold til veerdiansattelsen. Et af indregningskriterierne er,
at der kan ske en korrekt allokering af omkostninger, hvilket satter krav til de interne
arbejdsgange i virksomheden. De starste udfordringer ligger dog umiddelbart i forbindelse med
de skensmaessige vurderinger af brugstiden af det enkelte aktiv samt ved vurderingen af
indikationer pa veerdiforringelse. Herudover er nedskrivningstest af aktivet et komplekst omrade,
og for mange udviklingsprojekter eksisterer der som tidligere skrevet ikke et marked, og dermed

vil genindvindingsverdien blive baseret pa nyttevardien.

Ved revisionen af forskning og udvikling skal revisor revidere et komplekst regnskabsomrade,
som i hgj grad er baseret pa ledelsens skan. Det skal derfor indledningsvist vurderes, hvorvidt
revisionsteamet besidder den ngdvendige kompetence, eller om det vil blive ngdvendigt at
indhente faglig kompetence udefra. Ligeledes skal revisor i forhold til vurdering af uafhaengighed
have med i overvejelserne, at kompleksiteten i f.eks. nedskrivningstest kan have medfart, at
virksomheden har haft behov for assistance i arets lgb. Er der tale om en ny kunde, skal de
konkurrencemaessige forhold med i vurderingen, sa det sikres, at accepten af denne nye kunde
ikke skader andre eksisterende kunder, og revisor kommer i et dilemma, hvor han er ngdt til at

bryde tavshedspligten.

Revisor skal have et grundlag til at kunne forholde sig kritisk til de forudsztninger, som ligger til
grund for ledelsens skan i relation til indregningskriterierne og veerdiansattelsen. Der ligger
derfor en vigtig opgave i planleegningsfasen i at opna et dybere kendskab til bade de interne og
eksterne faktorer omkring virksomheden samt de interne kontroller. Analyseafsnittet
underbyggede bl.a., at det kan variere meget fra branche til branche, hvor sent i udviklingsfasen
virksomheden kan vurderer, hvorvidt indregningskriterierne er opfyldt. Dette pavirker den
regnskabsmaessige behandling, og dermed kan det vanskeliggare sammenligneligheden af
virksomheder pa tvaers af brancher. Det er derfor vigtigt med bade kendskab til den enkelte
virksomhed, branchemassig praksis, samt til de risici der er pa de markeder, hvor virksomheden

opererer pa.

Side 105 af 112



Pa baggrund af den forstaelse revisor har opnaet af virksomheden og dens omgivelser, foretages
risikovurderingen for vaesentlig fejlinformation pa revisionsmalsniveau for udviklingsaktiver. De
sterste udfordringer ligger i at skulle forholde sig til ledelsens vurdering af
indregningskriterierne, korrekt allokering af omkostninger samt vurderingen af brugstid og
verdiforringelse. Dette medfarer, at posten for udviklingsaktiver indeholder stor iboende risiko,
med hgj risiko pa revisionsmalet verdiansettelse samt medium risiko for revisionsmalene
tilstedeveerelse og fuldsteendighed. Til trods for den store iboende risiko pa regnskabsposten, skal
revisionshandlingerne vurderes i forhold til veesentlighedsniveauet for virksomheden, sa det vil
variere fra virksomhed til virksomhed, hvor omfattende revisionshandlingerne vil veere.

Mangden af revisionshandlinger vil ogsa variere afhangig af kontrolrisikoen.

Testen af kontroller kan med fordel ligge i labet af aret, for at revisor ved status skal sikre, at de
stadig er effektive, og at der ikke er sket &ndringer heri. Derudover vil revisionen omkring status
basere sig pa analytiske handlinger samt substanshandlinger. Efter at have udfart den planlagte
revision, skal revisor vurdere, om der pa baggrund heraf er opnaet tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis. Efterfglgende skal revisor foretage en vurdering af, om der er begivenheder efter
arsafslutningen, som kraever regulering af oplysninger foreliggende pa balancedagen. Der ligger
ogsa i afslutningsfasen en vigtigt opgave i at fa dokumenteret de udferte revisionshandlinger. For
forskning og udvikling er hovedparten af materialet udfart af virksomheden selv, og her kan
veludarbejdet dokumentation give bevis for, at revisor har forholdt sig med en professionel
skepsis til de skan, som ledelsen har foretaget, ud fra de tilgeengelige oplysninger pa daveerende
tidspunkt.

Revisor har pligt til at kommunikere med ledelsen hele vejen gennem revisionen. | forhold til
forskning og udvikling vil det veere relevant ud fra en konkret vurdering af ledelsesstrukturen i
virksomheden, at kommunikere om de regnskabsmaessige udfordringer i forhold til skan,
omkring besvigelser, mangler i intern kontrol samt going concern. Revisor skal under revisionen
udvise en professionel skepsis og veere bevidst om, at grundet det hgje grad af sken ligger der en
risiko for, at der kan forega regnskabsmanipulation. Ligeledes spiller de interne kontroller en
vigtig rolle i at sikre en korrekt regnskabsmaessig behandling, og opdager revisor mangler heri,
skal det kommunikeres videre til ledelsen. Ligeledes skal going concern vurderingen ogsa indga,
da fejlsldede udviklingsprojekter kan fa store negative konsekvenser for virksomheden. Dette
skal sa indga i en helhedsbetragtning samt med de andre revisionsomrader, inden revisor afgiver

sin endelige erklaering.
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Analyseafsnittet indikerer, at der kan vaere branchespecifikke faktorer, som spiller en vaesentlig
rolle i relation til virksomhedernes behandling af forskning og udvikling, og det dermed kraever et
specifikt kendskab til den enkelte virksomhed, branchen og de eksterne faktorer for at kunne
foretage en korrekt risikovurdering og malrette revisionshandlingerne i det konkrete tilfeelde. Til
trods for at der foreligger en branchemaessig norm til den regnskabsmaessige handtering af
forskning og udvikling, skal revisor forholde til kritisk til de sken og vurderinger, som ledelsen
foretager. Det er ledelsen, som afleegger regnskabet, og de har mulighed for at praege regnskabet i
den retning, de gnsker. Det er vigtigt at veere opmaerksom pa, at den valgte regnskabspraksis, kan
fa indflydelse pa muligheden for at sammenligne virksomheder pa tveers af branchen, ligesom det

kan fa indflydelse pa nogle af de nggletal, som er vigtige for virksomheden.

Til trods for at der skal foretages individuelle vurderinger i det konkrete tilfeelde, og at
branchemaessige normer pavirker regnskabsaflaeggelsen, er der isar to omrader, som generelt
uanset virksomhed og branche stiller store udfordringer i bade den regnskabsmassige behandling
og i revisionen af forskning og udvikling. Dette er problemstillingerne i forhold til aktivering af
udviklingsomkostninger samt veerdiansattelsen heraf, hvilket skyldes kompleksiteten og det hgje

grad af skan, som er relateret hertil.
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8 Perspektivering

| studieordningen star, at studiet skal afsluttes ved at skrive en afhandling med relevans for en
statsautoriseret revisors virke. Jeg har valgt at skrive om emnet forskning og udvikling, da
Danmark gennem de seneste ar er gaet mod i hgjere grad at blive et videnssamfund. Det er derfor
et omrade, som revisor i stigende grad vil skulle forholde sig til. Ydermere er det min
overbevisning, at grundet den globale udvikling, vil det blive endnu mere relevant i fremtiden.
Globaliseringen har medfart, at danske virksomheder ma forholde sig til de konkurrencemaessige
forhold i udlandet, og i forhold til produktionsmassige forhold, taber vi konkurrenceevne blandt

andet pa grund af et forholdsvist hgjt lgnniveau.

For mange virksomheder vil forskning og udvikling vaere med til at sikre deres overlevelse, enten
i form at udvikling af nye produkter, eller ved udvikling og effektivisering af de
produktionssystemer, som virksomhederne anvender. Det er min oplevelse, at indregning af
forskning og udvikling i hgj grad er preeget at forsigtighedsprincippet. For de virksomheder, som
hovedsageligt lever af forskning og udvikling, kan det i visse situationer vaere problematisk, hvis
regnskabet ikke afspejler de store aktiver, de har i forbindelse hermed f.eks. i
lantagningssituationer. Jeg oplever ikke samme skepsis ved indregning af materielle aktiver, men
erfaringerne har vist, at der ogsa kan vaere store usikkerhed forbundet med indregning og maling
af disse veerdier. Det kan veaere specialmaskiner, som pludselig intet er veerd, da virksomheden
ikke lengere kan saelge det produkt, som den producerer, og dermed kan den ikke leengere veere
med til at skaffe fremtidige skonomiske fordele. Under finanskrisen har det ogsa vist sig, at
bygninger til hgje veerdier reelt set intet var veerd, da det ikke var muligt hverken at seelge elle
leje dem ud. Dette viser, at der uanset aktivtype er risici forbundet med indregning og maling, da
den samfundsmaessige og globale udvikling spiller en stor rolle, og det kan til tider veere

vanskeligt at forudsige.

| dag er der stor valgfrihed for klasse B virksomheder i forhold til indregning og beskrivelse af

deres forsknings- og udviklingsaktiviteter. Analysen af de forskellige arsrapporter viste ogsa, at
regnskaberne fra denne regnskabsklasse ikke var sarlig informative. Det kunne ogsa tenkes, at
hvis udviklingen fortseaetter mod at store aktiver bestar af viden, forskning og udvikling, vil det

med tiden blive debatteret, hvorvidt kravene til og mulighederne for at praesentere det i

arsrapporten ogsa skal fglge denne samfundsudvikling. Der har i samfundsdebatten Igbende vaeret
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en diskussion af, om arsrapporten formidler den information, som investorer, analytikere mv. har
behov for. Selvom arsrapporten giver et retvisende billede i forhold til den anvendte
begrebsramme, medfarer den regnskabsmeaessige behandling at der er skjulte veerdier i
virksomheden, som de forskellige interessenter kan have svert ved at se. Hvis samfundet i
fremtiden i hgjere grad skal leve af den veerdiskabelse, der ligger i at udvikle produkter og
tjenesteydelser, er det vaesentlig at tage debatten om, hvorvidt man ud fra den nuverende

regnskabspraksis formar at vise disse verdier i virksomhedernes regnskaber.
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Dantherm Power A/S

Ledelsespategning
Statement by Management

dato behandlet
arsrapporten for regnskabsaret
31.12.12 for Dantherm Power A/S.

og godkendt
01.01.12 -

Vi har dags

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.12 og resultatet
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.12 -
311212,
Ledelsesberetningen  indeholder  efter  vor
opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Hobro, 26. februar 2013
Direktionen
Management

=

Jesper Themsen
Adm. Direktar
Managing director

Bestyrelsen

Torben Duer

We have on this day considered and adopted the
annual report for the financial year 01.01.12 -
31.12.12 for Dantherm Power A/S

The annual report is presented in accordance with
the Danish Financial Statements Act.

In our opinion, the financial statements give a true
and fair view of the company' s assets, liabilities
and financial position as at 31.12.12 and of the
results of the activities for the financial year
01.01.12 - 31.12.12.

We believe that the management’ s review gives a
true and fair review of the matters dealt with in the

review.

The annual report is submitted for adoption by the
General meeting.




Dantherm Power A/S

Den uafhaengige revisors erklaering
Independent auditors™ report

Til kapitalejerne i
Dantherm Power A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Dantherm
Power A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
2012,
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,

december Arsregnskabet omfatter
balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den

interne  kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav
samt planlaegger og udferer revisionen for at
sikkerhed for, om

opnd hgj grad af

arsregnskabet er uden vaesentlig

fejlinformation.

To the capital owners of
Dantherm Power A/S

Independent auditors’ report on the

financial statements
We have audited the financial statements of
Dantherm Power A/S for the financial year 1
January — 31 December 2012. The financial
statements comprise accounting policies,
income statement, balance sheet and notes.
The financial statements are prepared in
with the Danish

Statements Act.

accordance Financial

Management's responsibility for

the financial statements
Management is responsible for the
preparation of financial statements that give
a true and fair view in accordance with the
Danish Financial Statements Act and for such
internal control that Management determines
is necessary to enable the preparation of
financial statements that are free from
material misstatement, whether due to fraud

or error.

Auditor’ s Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on
the financial statements based on our audit.
We conducted our audit in accordance with
Standards
additional requirements under Danish audit

International on Auditing and
regulation. This requires that we comply with
ethical requirements and plan and perform
the audit to obtain reasonable assurance as
to whether the financial statements are free
from material misstatement.



Dantherm Power A/S

Den uafhaengige revisors erklaering
Independent auditors’ report

En  revision  omfatter  udferelse  af
revisionshandlinger for at opna revisionsbevis
for belegb og oplysninger i arsregnskabet. De
valgte revisionshandlinger afhaenger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici ~ for

vaesentlig  fejlinformation i

arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets
interne  kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skan er rimelige samt den

samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbe-
hold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
2012

selskabets aktiviteter for regnskabsaret

december samt af resultatet af
1. januar - 31. december 2012 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

An audit involves performing procedures to
obtain audit evidence about the amounts and
disclosures in the financial statements. The
procedures selected depend on the auditors’
judgement, including the assessment of the
risks of material misstatement of the financial
statements, whether due to fraud or error. In
making those risk assessments, the auditors
control relevant to the

consider internal

Company's preparation of  financial
statements that give a true and fair view in
order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for
the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the Company's internal
control. An audit also includes evaluating the
appropriateness of accounting policies used
and the

estimates made by Management, as well as

reasonableness of accounting
evaluating the overall presentation of the
financial statements.

We believe that the audit evidence we have
obtained is sufficient and appropriate to pro-

vide a basis for our audit opinion.

Our audit has not resulted in any qualifica-
tion.

Opinion

In our opinion, the financial statements give a
true and fair view of the Company's financial
position at 31 December 2012 and of the
results of its operations for the financial year
1 January — 31 December 2012 in accordance
with the Danish Financial Statements Act.
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Den uafheengige revisors erklzering

Independent auditors’ report

Supplerende oplysninger vedrgrende

forhold i arsregnskabet

Uden at modificere vores konklusion, gar vi
opmaerksomhed pa, at selskabet har tabt sin
egenkapital, og at der er usikkerhed om
selskabets evne til at forseette driften.

Vi henviser til note 0 i arsregnskabet, hvoraf
det fremgar, at der er opnaet tilsagn om
tilfarsel af kapital, som efter ledelsens
vurdering vil tilfere den ngdvendige likviditet

til gennemfarelse af driften for 2013.

Det fremgar endvidere, at veerdiansattelsen
af de immaterielle anlaegsaktiver bygger pa
ledelsens forventning om, at der pa langt sigt
opnas tilstreekkelige, positive pengestreamme
til, at der ikke er behov for nedskrivning af de
immaterielle anlaagsaktiver,

Baseret herpa afleegges arsrapporten under
forudseetning af fortsat drift.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til
gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke

arsregnskabsloven

foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den
udferte revision af arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund

vores opfattelse, at

oplysningerne i ledelsesberetningen er i

overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, 26. februar 2013

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jes Lauritzen

Statsaut. revisor/

State authorized Public Accountant

Emphasis of matter regarding matters in
the financial statement

Without modifying our opinion, we draw
attention to the fact that the Company has
lost its equity and the uncertainty
surrounding the Company’s ability to
continue as a going concern.,

Reference is made to note 0 to the financial
statements disclosing that a commitment has
been obtained for a capital injection which, in
the opinion of management, will suffice to
carry through operations in 2013.

stated that the valuation of
assets

It is also

intangible made is based on
Management’s expectation that sufficient,
positive cash flows are made in the long run
to avoid any need for impairment write down

of intangible assets.

Accordingly, the annual report is presented
based on the going concern status of the
Company.

Emphasis of matter

Pursuant to the Danish Financial Statements
Act, we have read the Management's review.
We have not performed any other procedures
in addition to the audit of the financial
statements. On this basis, it is our opinion
that the
Management's review is consistent with the

information provided in the

financial statements.

Lis Andersen

Stataut. revisor/

State authorized Public Accountant
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Ledelsesberetning
Statement by the Management

Selskabets formal og aktiviteter

Dantherm Power A/S arbejder med
udvikling, salg og produktion af systemer
som anvender brandselscelleteknologien.

Udviklingen i selskabets @konomiske
aktiviteter og forhold

Dantherm Power A/S har i en arraekke an-
vendt betydelige ressourcer pa udvikling
af kommercielle produkter, der anvender
breendselscelleteknologien. Udviklingen er
fortsat i 2012.

Omsaetningen blev lavere end forventet,
men er sterre i forhold til 2011. Det
opnaede omsatningsniveau og resultat
for aret er lavere end ledelsens forventnin-

ger.

Selskabets udviklingsaktiviteter er i aret
forlgbet i overensstemmelse med forvent-
ningerne.

Vasentlig usikkerhed

Selskabet har ved udgangen af 2012 tabt
sin egenkapital. Der er opnaet tilsagn om
tilfersel af kapital, som efter ledelsens
vurdering vil tilfere den nadvendige
likviditet til gennemfarelse af driften for
2013.

Ved veerdianseettelsen af de immaterielle
anleegsaktiver er der ligeledes forudsat, at
der pa langt sigt opnas tilstreekkelige,
positive pengestreamme til, at der ikke er
behov for nedskrivning af de immaterielle
anlaegsaktiver

Arsrapporten afleegges derfor under
forudseetning af fortsat drift.

Purpose and main activities

Dantherm Power A/S is engaged in the de-
velopment, sale and production of fuel cell
technology systems.

Development in the company’ s finan-
cial activities and affairs

For several years, the Dantherm group has
been devoting considerable resources to
development of commercial products
based on the fuel cell technology. The de-
velopment has continued in 2012.

Turnover has been lower than expected,
though it is bigger compared to 2011. The
achieved level of turnover and profit for
the vyear is below management's

expectations.

The development activities have in 2012
matured in line with the expectations.

Considerable uncertainty

At the end of 2012, the Company had lost
its equity. A commitment has been
obtained for a capital injection which,
according to Management, will suffice to
carry through operations in 2013.

The valuation of intangible assets also
assumes that sufficient, positive cash flows
are made in the long run to avoid any
need for impairment write down of
intangible assets.

The annual report is therefore presented
based on the going Concern status of the
Company.
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Ledelsesberetning
Statement by the Management

Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige begi-
venheder af betydning for den gkono-
miske stilling.

Events occurring after the balance sheet
date

After the end of the financial year, no
significant events of importance to the
company’ s financial position have oc-

curred,
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Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

GENERELT

Generelt om indregning og maling

I resultatopgarelsen indregnes indteegter i
takt med, at de indtjenes, herunder ind-
regnes vaerdireguleringer af finansielle ak-
tiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske for-
dele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi
kan males palideligt. Forpligtelser indreg-
nes i balancen, nar de er sandsynlige og
kan males palideligt. Ved ferste
indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for
hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige tab  og risici,  der
fremkommer inden arsrapporten aflegges,
og som be- eller afkrefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

GENERAL

Basis of recognition and
measurement

Income is recognised in the income state-
ment as earned, including value adjust-
ments of financial assets and liabilities. All
expenses, including depreciation, amorti-
sation and impairment loss, are also re-
cognised in the income statement.

Assets are recognised in the balance sheet
when future financial benefits are rea-
sonably likely to accrue to the Company
and the value of such assets can be mea-
sured reliably. Liabilities are recognised in
the balance sheet when they are reasona-
bly likely to occur and can be measured
reliably. On initial recognition, assets and
liabilities are measured at cost and subse-
quently measured as described for each
item below.

On recognition and measurement, regard
is had to predictable losses and risks aris-
ing before the presentation of the annual
report and confirming or invalidating facts
existing as at the balance sheet date.

10
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Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

VALUTA OG SIKRINGSDISPOSITIONER

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes
i arets lgb til danske kroner efter transakti-
onsdagens kurs, idet kurssikrede transak-
tioner dog indregnes til den sikrede kurs.
Tilgodehavender og geeldsforpligtelser i
fremmed valuta omregnes til danske
kroner efter balancedagens kurs, idet
kurssikrede belgb dog indregnes til den
sikrede kurs. Realiserede og urealiserede
valutakursgevinster og -tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle
poster.

RESULTATOPGORELSE

Resultatopgarelsen opstilles artsopdelt.

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af varer og tjeneste-
ydelser indregnes i resultatopgerelsen, sa-
fremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regn-
skabsaret. Nettoomsaetning opgeares ekskl.
moms og rabatter.

Afskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver tilsigter, at der sker
systematisk afskrivning over aktivernes
forventede brugstid. For selskabet er an-
vendt falgende levetider:

Software: 3ar
Udviklingsprojekter: 3-5ar
Indretning af lejede lokaler: 5 ar

FOREIGN CURRENCY AND HEDGING
TRANSACTIONS

The annual report is presented in Danish
kroner.

During the year, foreign currency transac-
tions are translated into Danish kroner us-
ing the rate of exchange applicable at the
date of transaction or, for hedged transac-
tions, the hedged rate of exchange. Re-
ceivables and liabilities other than provi-
sions in foreign currencies are translated
into Danish kroner using the exchange
rates applicable at the balance sheet date
or, for hedged amounts, the hedged rate
of exchange. Realized and unrealised
translation gains and losses are
recognised in the income statement under

net financials.

INCOME STATEMENT

The income statement is classified by type
of expenditure.

Revenue

Income from the sale of goods and
services is recognised in the income
statement when delivery and the passing
of the risk have taken place before year-
end. Revenue is determined less VAT and
discounts.

Depreciation

Depreciation of tangible fixed assets aim
at complete write-offs over the expected
useful live of the assets. For the Company,
useful life is applied as follows:

Software: 3 years
Developments: 3 - 5 years
Leasehold improvements: 5 years

11
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Anvendt regnskabspraksis

Accounting policies

Tekniske anleeg og maskiner: 5-8ar
Andre anlaeg, driftsmat., inventar: 3 -5 ar

Rettigheder: 3-5ar

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes rente-
indtaegter og renteomkostninger, kursre-
gulering af fremmed valuta samt realise-
rede og urealiserede kursgevinster og -tab
pa veerdipapirer.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skatter og udskudte skatter
indregnes i resultatopgerelsen som arets
skatter med den del, der kan henfares til
arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posterin-
ger foretaget direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte
skatteaktiver indregnes fuldt ud i balancen
med 25% af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier af aktiver og for-
pligtelser. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, de efter
vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller ved udligning i

skat af fremtidig indtjening.

Plant and machinery: 5 - 8 years
Other fixtures and fittings,

tools and equipment: 3 - 5years
Contractual and other legal

rights 3 - 5 years

Net financials

Interest receivable and similar income and
interest payable and similar expenses,
translation adjustments as well as realised
and unrealised capital gains and losses are
recognised under net financials.

Tax of income for the year

The current and deferred taxation for the
period is recognised in the income state-
ment as taxes for the year with the portion
attributable to the net profit or loss for
the year, and directly against equity with
the portion attributable to amounts
recognised directly against equity.

Deferred tax liabilities and deferred tax as-
sets are fully recognised in the balance
sheet with 25 per cent of all temporary
differences between the carrying amount
and tax base of assets and liabilities. De-
ferred tax assets are recognised, following
an assessment, at expected realisable
value through a set-off against deferred
tax liabilities or against tax on future
earnings.

12



Dantherm Power A/S

Anvendt regnskabspraksis

Accounting policies

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart
definerede og identificerbare, hvor den
tekniske gennemfarlighed, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt
marked kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfaere eller
anvende  projektet, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, hvis kostprisen
kan opgeres palideligt, og der er
tilstraekkeligt ~ sikkerhed for, at den
fremtidige  indtjening kan daekke
produktions-, salgs- og administrations

omkostninger samt
udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i

resultatopgerelsen,  efterhanden  som
omkostningerne afholdes.

Immaterielle anleegsaktiver males i balan-
cen til kostpris med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger eller til genindvindings-
veerdien, hvor denne er lavere.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud omfatter tilskud og fi-
nansiering af udvikling samt tilskud til
investeringer m.v. Tilskud indregnes, nar
der er rimelig sikkerhed for, at de vil blive
modtaget. Tilskud til udviklingsprojekter
indregnes  under  forpligtelser som
periodeafgreensningspost.
Periodeafgraensningsposten indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at der
foretages afskrivninger pa det
tilskudsberettigede aktiv. Tilskud der ikke
vedrarer aktiverede udviklingsprojekter
indregnes lgbende i resultatopgerelsen i
takt med at omkostninger afholdes.

BALANCE SHEET

Intangible assets

Development projects that are clearly
defined and identifiable, were the
technical durability, sufficient resources
and a potential future market can be
identified, and it is the intention to
produce, introduce or use the project, are
recognised as intangible assets, if the cost
price can be identified, and there are
sufficient evidence, that the future profit
can cover the production-, sales- and
administration costs, and the development
cost. Other development costs are
recognized in the income statement, as
the costs occur.

Intangible assets are recognised in the
balance sheet at the lower of cost less ac-
cumulated amortisation and the recover-
able amount.

Government Grants

Government Grants are recognised in the
balance sheet as grants and financial
benefits for development and investments.
Grants are recognised in the balance sheet
when they are expected received without a
reasonable doubt. Grants which do not
concern capitalised development projects
are recognised in the income statement on
a regular basis.

13



Dantherm Power A/S

Anvendt regnskabspraksis

Accounting policies

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males i balancen
til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsveer-
dien, hvor denne er lavere.

Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i
resultatopgerelsen  over  kontraktens
lobetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder ind-
regnes i balancen til den forholdsmaessigt
ejede andel af virksomhederne reguleret
for resterende goodwill samt urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

Dattervirksomhedens resultat indregnes i
resultatopgerelsen forholdsmaessigt til de
andele, der svarer til kapitalandelene.

Andre veerdipapirer og kapitalandele ind-
regnes til vurderet dagsveerdi i balancen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger indregnes til kostpris
efter FIFO-princippet eller
nettorealisationspris, hvor denne er lavere.

Fremstillede faerdigvarer og varer under
fremstilling indregnes til kostpris omfat-
tende veerdien af direkte og indirekte
medgaede materialer og lan.

Property, plant and equipment

Property, plant and equipment is recog-
nised in the balance sheet at the lower of
cost less accumulated depreciation and
the recoverable amount.

Payments in connection with operational
lease og other rental agreements are
recognized in the income statement
according to the period of the contract.
The Company total liability related to the
operational lease- and rental agreements
are reported as contingent liability.

Fixed asset investments

Investments in subsidiaries are recognised
in the balance sheet at the proportionate
share of the investment in the enterprises
adjusted for remaining goodwill and unre-
alised intra-group profits and losses.

The profit or loss of the subsidiary is re-
cognised in the income statement as the
proportionate share made up of the in-
vestments.

Other investments are recognized in the

balance sheet at fair value.

Inventories

Inventories are recognised at the lower of
cost according to the FIFO principle and
net realisable value.

Manufactured goods and work in progress
are recognised at cost, comprising the
amount of direct and indirect costs.

14



Dantherm Power A/S

Anvendt regnskabspraksis

Accounting policies

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til
palydende veerdi, med fradrag af nedskriv-
ning til imadegaelse af tab.

Nedskrivning til imgdegaelse af tab opge-
res pa grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret ind-
regnes som seerlig post under egenkapita-
len.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
virksomheder indregnes under egenkapi-
talen i reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger an-
skaffelsesvaerdien.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter for-
ventede omkostninger til garantiforpligtel-
ser og indregnes, nar selskabet pa& balan-
cedagen har en forpligtelse herpa.
Hensaettelsen males ud fra et skan over
dagsveerdien af forpligtelsen.

Gaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males lige-
ledes til amortiseret kostpris, hvilket nor-
malt svarer til geeldens palydende vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet
under forpligtelser omfatter modtagne
betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfalgende ar, herunder offentlige
tilskud

Receivables

Receivables are measured at amortised
cost, which usually corresponds to
nominal value, less write-downs for bad
debts.

Write-downs for bad debts are determined
on the basis of an assessment of the indi-
vidual receivables.

Equity

The proposed dividend for the financial
year is recognised as a special item under
equity.

Net revaluation of investments in subsidi-
aries is recognised under equity in the re-
serve for net revaluation according to the
equity method to the extent that the car-
rying amount exceeds the acquisition

value.

Provisions

Other provision comprise expected costs
for warranties liabilities and is recognised
when the company has a such liability. The
provisions are measured at estimated fair

value.

Liabilities
Short time liabilities are likewise measured

at amortised cost, which usually means the
nominal value,

Deferred payables

Deferred payables recognized as liabilities
includes received payments related to
future profit, this includes Government
grants.
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Dantherm Power A/S

Resultatopgorelse
Statement of income

2012 2011
t.DKK t.DKK

Bruttofortjeneste 9.195 575
Gross profit

Personaleomkostninger -20.286 -26.483
Staff expenses

Resultat for afskrivninger -11.091 -25.908
Profit before depreciation

Af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver -9.192 -9.293
Depreciation and write down on fixed assets

Resultat af primaer drift -20.283 -35.201
Operating profit

Resultat tilknyttede virksomheder 0 -122
Result, associated companies

Finansielle poster -3.873 -1.970
Financial items

Resultat for skat -24.156 -37.293
Profit before tax

Skat af arets resultat 0 0
Tax on profit for the year

Arets resultat -24.156 -37.293
Net profit for the year

Resultatdisponering
Appropriation account

Saldo pr. 01.01.12 -5.365 31.925
Balance as 01.01.12

Arets resultat -24 156 -37.293
Net profit for the year

Til disposition for generalforsamlingen -29.521 -5.365
Profits available for appropriation by the
general meeting

Belgbet foreslas fordelt saledes:

Overfert resultat -29.521 -5.365
Retained profit

| alt -29.521 -5.365
Total
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Note

Dantherm Power A/S

Balance
Balance sheet

AKTIVER/ASSETS
31.12.12 Mg2.1
t.DKK t.DKK
Rettigheder 6.371 9.429
Contractual and other legal rights
Udviklingsprojekter 11.619 17.163
Developments
Software 15 37
Software
Udviklingsprojekter under udfarelse 0 0
Development projects in progress
Immaterielle anlaagsaktiver i alt 18.005 26.629
Total intangible assets
Indretning af lejede lokaler 820 915
Leasehold improvements
Tekniske anleeg og maskiner 208 332
Technical plant and machinery
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 147 31
Other fixtures and fittings, tools and equipment
Materielle anlaegsaktiveri alt 1.175 1.278
Total property, plant and equipment
Kapitalandele tilknyttede selskaber 2 2
Equity holding associated companies
Andre finansielle anlaegsaktiver 43 45
Other financial fixed assets
Finansielle anlagsaktiver i alt 45 47
Total financial assets
Anlaegsaktiver i alt 19.225 27.954
Total fixed assets
Ravarer og hjeelpematerialer 2.565 2.606
Raw materials and consumables
Varer under fremstilling 905 595
Work in progress
Fremstillede varer og handelsvarer 473 2.416
Goods for resale
Varebeholdninger 3.943 5.617

Stock
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Note

Dantherm Power A/S

Balance
Balance sheet

1242 31241
t.DKK t DKK
Tilgodehav. fra salg og tjenesteydelser 3.087 5.157
Trade receivables
Tilgodehav. hos tilknyttede virksomheder 1.104 422
Receivables from Group enterprises
Andre tilgodehavender 4.904 6.577
Other receivables
Periodeafgreesningsposter 597 85
Prepayments
Tilgodehavender i alt 9.692 12.241
Total receivables
Likvide beholdninger 4,233 3.347
Liquid assets
Omsatningsaktiver i alt 17.868 21.205
Total current assets
Aktiveri alt 37.093 49.159

Total assets
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Note

10

11

12

13

Dantherm Power A/S

Balance
Balance sheet

PASSIVER /LIABILITIES

31.12.12 31.12.11
t.DKK t.DKK
Selskabskapital 5.205 5.205
Share capital
Overfert resultat -29.521 -5.365
Retained profit
Egenkapital i alt -24.316 -160
Total shareholder's equity
Garantiforpligtelser 753 1.241
Warranty provisions
Hensaettelser i alt 753 1.241
Total provisions
Konvertible geeldsbreve 33.600 21.600
Convertible notes
Langfristede geaeldsforpligtelser i alt 33.600 21.600
Total long-term liabilities
Forudbetalinger fra kunder 233 1.091
Prepayment from costumers
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.931 1.943
Trade creditors
Varegeeld tilknyttede virksomheder 21 8.936
Trade creditors Group Companies
Varegeeld associerede virksomheder 783 2.346
Trade creditors associated Companies
Anden gaald 10.307 11.672
Other Payables
Periodeafgaensningsposter 11.781 490
Deferred payables
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 27.056 26.478
Total short-term liabilities
Galdsforpligtelser i alt 60.656 48.078
Total liabilities
Passiver i alt 37.093 49.159

Total shareholder's equity and liabilities

Kontraktlige forpligtelser
Contractual obligations
Eventualforpligtelser
Contingent liabilities
Ejerforhold
Owners and shareholders
Koncernforhold
Group relations
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Dantherm Power A/S

Noter
Notes
0. Regnskabsmaessig usikkerhed, sken, vurderinger og efterfolgende begivenheder
Selskabet har ved udgangen af 2012 tabt sin egenkapital.Der er opnaet tilsagn om filfgrelse
af kapital, som efter ledelsens vurdering vil tilfere den nadvendige likviditet til
gennemfgrelse af driften for 2013.
At the end of 2012, the Company had lost its equity. A commitment has been obtained for a
capital injection which, according to Management, will suffice to carry through operations in 2013
Ved veerdiansaettelsen af de immaterielle anlaegsaktiver er der ligeledes forudsat, at der
pa langt sigt opnas tilstreekkelige, positive pengestramme til, at der ikke er behov for
nedskrivning af de immaterielle anlaegsaktiver.
The valuation of intangible assets also assumes that sufficient, positive cash flows are made
in the long run to avoid any need for impairment write-down of intangible assets.
Arsrapporten afleegges derfor underforudsaetning af fortsat drift.
The annual report is therefore presented based on the going concern status of the Company.
2012 2011
t.DKK t.DKK
1. Personaleomkostninger
Staff expenses
L@nninger 21.689 24325
Remuneration
Pensioner 2.200 1.966
Pensions
Andre omkostninger til social sikring m.v. 310 192

Other social security expenses, etc.
Viderefaktureret l@n -3.913
Salary invoiced to 3. parties

| alt 20.286 26.483
Total
Gennemsnitligt antal medarbejdere 44

Average number of employees
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Dantherm Power A/S

Noter
Notes
2012 2011
t.DKK t.DKK
2. Af- og nedskrivninger
Depreciation
Af- og nedskriv. immaterielle anlaagsaktiver 8.624 8.631
Depreciation and write down, intangible assets
Afskrivninger, materielle anlagsaktiver 569 663
Depreciation, tangible fixed assets
Tab ved salg af anlaagsaktiver 0 0
Loss, sale of fixed assets
| alt 9.193 9.294
Total
3. Finansielle poster
Finansielle poster, tilknyttede virksomheder -4.165 -1.981
Financial items, group companies
Kursregulering, netto 347 34
Currency conversion, net
Andre finansielle indteegter 4 8
Other financial income
Andre finansielle omkostninger -59 -31
Other financial expenses
| alt -3.873 -1.970
Total
4. Skat af arets resultat
Tax of the result
Arets udskudte skat 0 0
Deferred tax for the year
Beregnet skat af skattepligtig indkomst 0 0
Calculated tax of the taxable income
Arets skat i alt 0 0

Total tax for the year
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Dantherm Power A/S

Noter
Notes
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Intangible assets
Rettig-  Udviklings- Total Total
heder projekter Software 2012 2011
Contractual
and other Development Total Total
Belgb i t. DKK/Amounts in t. DKK legal rights projects Software 2012 2011
Kostpris pr. 01.01.12 15.290 27.720 249 43.259 92.119
Cost at 01.01.12
Tilgang i aret 0 0 0 0 32
Addition in the year
Tilskud 0 0 0 0 0
Grants
Kostpris pr. 31.12.12 15.290 27.720 249 43.259 92.151
Cost at 31.12.12
Afskrivninger pr. 01.01.12 5.861 10.557 212 16.630 56.891
Depreciation at 01.01.12
Ned - & afskrivninger i aret 3.058 5.544 22 8.624 8.631
Depreciation and write down for the year
Afskrivninger pr. 31.12.12 8.919 16.101 234 25.254 65.522
Depreciation at 31.12.12
Regnskabsmassig vaerdi
pr. 31.12.12 6.371 11.619 15 18.005 26.629

Carrying amount at 31.12.12
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Dantherm Power A/S

Noter
Notes
6. Materielle anlaegsaktiver
Tangible fixed assets
Andre an-
Tekniske lzeg, drifts-
Indretning af anlzeg og materiel & Total Total
lejede lokaler maskiner inventar 31.12.12 31.12.11
Technical
Leasehold plant and Fixtures Total Total
Belgb i t. DKK/Amounts in t.DKK improvements machinery etc. 31.12.12 31.12.11
Kostpris pr. 01.01.12 2.000 704 368 3.072 3.072
Cost at 01.01.12
Tilgang i aret 305 0 161 466 0
Addition in the year
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Disposals in the year
Kostpris pr. 31.12.12 2.305 704 529 3.538 3.072
Cost at 31.12.12
Afskrivninger pr. 01.01.12 1.085 372 337 1.794 1.131
Depreciation at 01.01.12
Afskrivninger i aret 400 124 45 569 663
Depreciation for the year
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Disposals in the year
Afskrivninger pr. 31.12.12 1.485 496 382 2.363 1.794
Depreciation at 31.12.12
Regnskabsmassig vardi
pr. 31.12.12 820 208 147 1.175 1.278

Carrying amount at 31.12.12
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Dantherm Power A/S

Noter
Notes
7. Finansielle anlaegsaktiver
Financial fixed assets
Kapital- Andre
andele finansielle
tilknyttede anlaegs-
selskaber aktiver
Equity Other
holding financial
associated fixed
companies
Belgb i t. DKK/Amounts in t.DKK
Kostpris pr. 01.01.12 2.206 761
Cost at 01.01.12
Tilgang i aret 0 0
Addition in the year
Kostpris pr. 31.12.12 2.206 761
Cost at 31.12.12
Nettoopskrivninger 01.01.12 -2.204 -716
Net writing up 01.01.12
Andel af arets resultat, netto 0 0
Part of year result, net
Intern avance 0 0
Intercompany profit
Veerdi- og kursreguleringer 0 -2
Impairment
Nettoopskrivninger 31.12.12 -2.204 -718
Net writing up 31.12.12
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.12 2 43

Carrying amount as at 31.12.12

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Equity holding associated companies

Dantherm Power, Inc.
4260 Orcland Park Boulevard
SC - 29303, 4400 Spartenburg

24



Dantherm Power A/S

Noter
Notes
8. Egenkapital
Equity
Selskabs- Overfart Total Total
kapital resultat 31.12.12 31.12.11
Share Retained Total Total
Belgb i t DKK/Amounts in t.DKK capital profit 31.12.12 311211
Saldo pr. 01.01.12 5.205 -5.365 -160 37.130
~ Balance as at 01.01.12
Arets resultat 0 24.156 24156 -37.293
Net result for the year
Valutakursregulering udenlandske datterselskabe 0 0 0 3
Currency transaction, foreign subsidiaries
Saldo pr. 31.12.12 5.205 -29.521 -24.316 -160
Balance as at 31.12.12
Bevaegelser pa selskabskapitalen i regnskabsaret og de 5 foregaende regnskabsar:
Changes in share capital in the financial year and the previous five financial years
Selskabskapital pr. 01.01.07 1.000
Share capital as at 01.01.07
Kapitalforhgjelse 20.05.08 500
Capital increase 20.05.08
Kapitalforhgjelse 18.01.10 2.510
Capital increase 18.01.10
Kapitalforhgjelse 01.09.10 1.195
Capital increase 01.09.10
Selskabskapital pr. 31.12.12 5.205
Share capital as at 31.12.12
Selskabskapitalen bestar af:
The sharecapital is devided like this:
A-aktier 1.500
A-shares
B-aktier 3.705
B-shares
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Dantherm Power A/S

Noter
Notes
31.12.12 31.12.1
t. DKK t.DKK
9. Konvertible galdsbreve
Convitible notes
Andel af konvertible geeldsbreve der forfalder:
Part of convertible notes, that are due:
Naeste ar 0 0
Next year
2-5ar 33.600 21.600
2-5 years
Efter 5 ar 0 0
More than 5 years
| alt 33.600 21.600
Total
10. Kontraktlige forpligtelser
Contractual obligations
Ikke finansielle leasingydelser:
Non-financial lease payments:
Naeste ar 765 626
Next year
2-5ar 524 439
2-5 years
Huslejeforpligtelser:
Rental liabilities:
Neaeste ar 361 268
Next year
2-5ar 212 0
2 -5 years
| alt 1.862 1.333
Total

11. Eventualforpligtelser
Contingent liabilities

| henhold til Selskabsloven haefter Dantherm Power A/S for de forpligtelser i Dantherm

Air Handling A/S, som ogsa var tilstede pa tidspunktet for spaltningsplanens
offentliggerelse, dog hgjest med den resterende nettovaerdi pa dette tidspunkt.
Under the Danish Companies Act (Selskabsloven ), Dantherm Power A/S is liable for the

obligations of Dantherm Air Handling A/S which also existed at the time of the announcement

of the demerger plan, though not for more than the remaining net value at this time.

Visse af selskabets udviklingsprojekter er med tilskud, hvortil der er knyttet almindelige

tilbagebetalingsforpligtelser.

For some of the company's development projects, funding has been obtained which is

subject to ordinary repayment obligations.
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Dantherm Power A/S

Noter
Notes

12. Ejerforhold
Owners and shareholders

Falgende ejere er optaget i selskabets ejerfortegnelse med en ejerandel pa

mere end 5% af selskabskapitalen:
The following shareholder have been registered in the Company's register of shareholders
as holding more than 5 per cent of the share capital:

Ballard Power Systems Inc., Burnaby, Canada
Dantherm A/S, Skive

13. Koncernforhold
Group relations

Dantherm Power A/S og dattervirksomhed indgar i koncernregnskabet for Ballard Power Systems
Inc., Burnaby, Canada
Dantherm Power A/S and subsidiary are part of the group report for Ballard Power Systems Inc.
Burnaby, Canada
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Nielsen & Christensen

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2011/12 for Serenergy A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2012 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2011 - 30. september 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro, den 6. februar 2013

Direktion
ey
Anders ard Mads Bang /
~ .
Bestyrelse

jler Holm Dr. Jochen Baurmeister Karl Christian Behrle

formand
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Den uafheengige revisors erklaeringer

Til aktionzererne i Serenergy A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Serenergy A/S for regnskabsaret 1. oktober 2011 - 30. september 2012,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og oplysninger
i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om

ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uathzengige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2011 - 30. september 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 6. februar 2013

NIELSEN & CHRISTENSEN

Statsautorisergtrgvisionspartnerselskab

lex M. Kristensen
Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Serenergy A/S
Majsmarken 1B
9500 Hobro
Telefon: 46 96 52 67
Telefax: 98372255
Hjemmeside: WWW.serenergy.com
CVR-nr. 29 61 66 47
Stiftet: 9. juni 2006
Hjemsted: Hobro
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Ejler Holm, formand
Dr. Jochen Baurmeister
Karl Christian Behrle
Direktion Anders Korsgaard
Mads Bang
Revision Nielsen & Christensen
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Bankforbindelse Sparekassen Hobro
Advokatforbindelse Hjulmand & Kaptain, Aalborg
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Hovedtal og noegletal

Nielsen & Christensen

2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 3.150 4.078 2914 2.356
Resultat for finansielle poster 266 882 190 -254
Finansielle poster, netto -190 -144 -38 -258
Arets resultat 54 548 110 -385
Balance:
Balancesum 15.987 14.704 11.936 9.220
Egenkapital 7.232 7.180 6.331 5.572
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 18 13 12 13
Nogletal i %: *)
Soliditetsgrad 45,2 48,8 53,0 60,4

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefa-
linger & Nogletal 2010". Nogletal med negativ veerdi er ikke angivet. Nogletallenes definitioner fremgar
af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af udvikling og produktion af brandselsceller og
relaterede systemer.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabets aktivitet bestdr i hej grad af lengerevarende kontrakter om udvikling og produktion af
brendselsceller og hertil relaterede enheder. Der er dels tale om udvikling for egen regning og udvikling
og produktion for fremmed regning.

Omkostningerne til udvikling af nye teknologier og produkter for egen regning aktiveres, efter fradrag af
modtagne tilskud, som udviklingsprojekter. Ledelsen foretager arligt en vurdering af vardien af det
enkelte udviklingsprojekt og behovet for nedskrivning heraf. Denne vurdering er baseret pa et sken over

den fremtidige kommercielle udnyttelse af den enkelte teknologi og produkt og er derfor behaftet med en
naturlig usikkerhed.

Udvikling og produktion for fremmed regning indregnes i regnskabet i takt med at arbejdet udfores og
klassificeres som igangvarende arbejder for fremmed regning. Malingen af de igangvarende arbejder er
behaftet med nogen usikkerhed, da de bl.a. omfatter udviklingsprojekter for fremmed regning.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Resultat for afskrivninger er stabilt pa 1,7 mio. kr. i 2011/12 mod 1,8 mio. kr. i 2010/1 1, imens resultat
efter skat udger 53. t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Kapitalforhold

Selskabet har pr. 30. september 2012 en bogfort egenkapital pa t.kr. 7.232, hvilket giver en soliditet pa 45
%.

Ledelsen har sikret finansieringen af udviklingsprojekter igennem kontrakter og faste kreditrammer i
selskabets pengeinstitut og langsigtede laneaftaler. Selskabet har endvidere indgéet flerarige kontrakter
om udvikling, som bl.a. finansieres af offentlige institutioner.

Den forventede udvikling

Forventningerne er en oget aktivitet i det kommende &r samt et positivt resultat. Selskabet har pa

balancetidspunktet indgéet aftaler og flerarige kontrakter, som sikrer en foragelse af aktiviteten i det
kommende &r.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Serenergy A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ér.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-

punktet for tilgodehavendets eller galdens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,

arbejde udfort for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden drets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renteindtzgter og renteomkostninger, realiserede og u-
realiserede kursgevinster og kurstab vedrerende gzld og transaktioner i fremmed valuta samt rentetilleeg

og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes med de belab,
der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pd egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte og in-
direkte kan henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
strekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlegsak-
tiver, safremt kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udviklingsomkostnin-
ger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vurde-
rede gkonomiske brugstid, der vurderes til 2-5 4r.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives line-
@1t over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 &r.

Materielle anleegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner og andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanleeg og maskiner 5 ar
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 5 ar

Aktiver med en kostpris pa under 12 tkr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i re-
sultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpe-
materialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p4 maskiner og udstyr, der be-
nyttes i produktionsprocessen. Desuden indeholder posten omkostninger til administration og ledelse
samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrerende produkterne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imodega forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvearende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udforte arbejde. Salgsvardien

males pd baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgae-
de omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
athangigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmzssig og skattemaessig veerdi af

aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferelsesberettigede skattemassige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendst, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandarer samt anden gald, males til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Neogletal 2010".

Hoved- og nogletallene i oversigten er beregnet saledes:

. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad

Passiver i alt ultimo
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

2011/12 2010/11
Note kr. tkr.
Bruttofortjeneste 3.150.260 4.078
1 Personaleomkostninger -1.439.187 -2.270
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver -1.444.864 -926
Resultat for finansielle poster 266.209 882
Andre finansielle indtegter 62 5
Andre finansielle omkostninger -189.771 -149
Resultat for skat 76.500 738
2 Skat af arets resultat -22.971 -190
Arets resultat 53.529 548
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 53.529 548
Disponeret i alt 53.529 548
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Balance 30. september

Aktiver
2012 2011
kr. t.kr.
Anl=zegsaktiver
Erhvervede rettigheder 1.131.727 1.263
Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger 3.980.738 3.091
Fardiggjorte udviklingsprojekter 4.835.668 4.358
Immaterielle anleegsaktiver i alt 9.948.133 8.712
Produktionsanlag og maskiner 162.432 52
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 386.938 398
Materielle anlagsaktiver i alt 549.370 450
Deposita 62.500 63
Finansielle anlagsaktiver i alt 62.500 63
Anlzegsaktiver i alt 10.560.003 9.225
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 1.531.116 1.833
Varebeholdninger i alt 1.531.116 1.833
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 681.009 1.806
Udskudt skatteaktiv 99.278 122
Andre tilgodehavender 3.021.041 1.717
Periodeafgransningsposter 93.223 0
Tilgodehavender i alt 3.894.551 3.645
Likvide beholdninger 1.001 1
Omsaetningsaktiver i alt 5.426.668 5.479
Aktiver i alt 15.986.671 14.704
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Balance 30. september

Passiver
2012 2011
Note kr. tkr.
Egenkapital
5 Aktiekapital 812.000 812
Overkurs ved emission 6.816.420 6.817
7 Overfort resultat -396.063 -449
Egenkapital i alt 7.232.357 7.180
Gzldsforpligtelser
Anden langfristet geeld 3.347.235 2.233
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.347.235 2.233
Geld til pengeinstitutter 1.707.701 2.956
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 574.945 49
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 1.491.651 875
Anden geld 1.632.782 1.411
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.407.079 5.291
Geldsforpligtelser i alt 8.754.314 7.524
Passiver i alt 15.986.671 14.704
8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
10 Nezertstaende parter
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Noter

2011712 2010/11
kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 658.151 1.875
Pensioner 624315 292
Andre omkostninger til social sikring 156.721 103
1.439.187 2.270
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 18 13
2. Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat 22.971 190
22.971 190
3.  Immaterielle anleegsaktiver
Udviklings-
projekter un-
der udforelse Fzerdiggjorte
Erhvervede og forudbeta- udviklings-
rettigheder linger projekter
kr. kr. kr.
Kostpris 1. oktober 2011 1.748.240 3.091.215 5.299.811
Tilgang 43.845 2.408.111 1.518.588
Overforsler 0 -1.518.588 0
Kostpris 30. september 2012 1.792.085 3.980.738 6.818.399
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2011 485.531 941.696
Arets af- og nedskrivninger 174.827 1.041.035
Af- og nedskrivninger 30. september 2012 660.358 0 1.982.731
Regnskabsmzessig veerdi 30. september
2012 1.131.727 3.980.738 4.835.668
Serenergy A/S - Arsrapport for 2011/12 14



Nielsen & Christensen

Noter

4.

Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anlzeg,
anlzeg og driftsmateriel
maskiner og inventar

kr. kr.
Kostpris 1. oktober 2011 297.826 807.235
Tilgang 178.846 149.967
Kostpris 30. september 2012 476.672 957.202
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2011 245.890 409.612
Arets af- og nedskrivninger 68.350 160.652
Af- og nedskrivninger 30. september 2012 314.240 570.264
Regnskabsmzessig vaerdi 30. september 2012 162.432 386.938
S.  Aktiekapital
Aktiekapital 1. oktober 2011 812.000 775
Kontant kapitaludvidelse 0 37
812.000 812
Aktiekapitalen bestar af 812 aktier a 1.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
6.  Overkurs ved emission
Overkurs ved emission 1. oktober 2011 6.816.420 6.554
Arets overkurs ved emission 0 263
6.816.420 6.817
7. Overfort resultat
Overfort resultat 1. oktober 2011 -449.592 -997
Arets overforte overskud eller underskud 53.529 548
-396.063 -449
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Noter

8. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for al bankgwld har selskabet afgivet virksomhedspant pa i alt tkr. 1.700
Virksomhedspantet giver pant i simple fordringer, varelager, driftsmateriel mv.

9. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser.

10. Nezrtstaende parter
Ejerforhold

Felgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Anders Korsgaard Holding ApS,
Mads Bang Holding ApS,
F.E.R. fischer Edelstahlrohre GmbH,

Serenergy A/S - Arsrapport for 2011/12 16



