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%I;"$1T"$ 40+)$ 40+$ (1#";+)#(01$,-"1$ 40+$-"$&0*(#(%7"$0;$I7010:(%7"$0:+=-"+3$D"-$
."#01(1;"1$)4$(-+G#$%0:$40+,:$40+$(1#";+)#(01$=.1"%$40+$1T"$-(%7,%%(01"+$)4J$E<)-$
(1#";+)#(01$ "+J$ 0;$ E<0+-)1$ -"1$ 7)1$ ;"11":4I+"%3$ D"-$ (-+G##"1$ %0:$
(1#";+)#(01%:(--"*$ .*(<"+$ -"#$ :,*(;#$ )#$ <"1-"$ -"1$ <)1*(;"$ #)17";)1;$ 0:$
(1#";+)#(01$ 0:J$ %=-)1$ )#$ %0'()*$ (1#";+)#(01$ 7)1$ %"%$ %0:$ )4%G##"#$ 40+$
%T%#":(1#";+)#(01$d!+"("+$i$`)1%"1J$866aC$28e3$
$
!"+$E)+$ ($-"$%(-%#"$26$=+$<G+"#$%#(;"1-"$0&:G+7%0:E"-$&=$"#1(%7"$:(10+(#"#"+%$
(1#";+)#(01$;"11":$(-+G#$.*)1-#$)7#I+"+$($(-+G##"1%$&+)7%(%4"*#$0;$.*)1-#$40+%7"+"$
0;$ &0*(#(7"+"3$ V$ (-+G##"1%$ 0;$ (-+G#%0+;)1(%)#(01"+%$:"-*":%.*)-"$ 0;$ #(-%%7+(4#"+$
%=<"*$%0:$($#(-%%7+(4#"+$,-"1$40+$(-+G#%<"+-"1"1$"+$-"+$%7+"<"#$"#$<G*-$)4$)+#(7*"+$
0;$ -".)#(1-*G;3$ ^G**"%$ 40+$ -(%%"$ "+$ "1$ 407,%"+(1;$ &=$ .I+1$ 0;$ ,1;"$ 0;$ "1$
0+("1#"+(1;$ :0-$ &+)7#(%7"$ &+0.*":"+$ ($ 40+.(1-"*%"$ :"-$ ;"11":4I+"*%"$ )4$
(1#";+)#(01%&+0/"7#"+$ (1-"1$ 40+$ (-+G#%40+"1(1;"+1"$ d@1;-0:$ i$ V-+G#J$ 2NNNj$
@!MLVkJ$ 866_j$ ^PF@M$ c$ S(-%%7+(4#$ 40+$ (-+G#J$ 866Qj$ M0'()*$ L0*(#(7J$ 8666j$ M):%&(*J$
8666j$V-+G#%*(<J$866O$l$866ae3$
$
^0+%71(1;"1$ 407,%"+"+$:";"#$04#"$&=$-"$.)++("+"+J$-"+$ 40+E(1-+"+$ (17*,%(01$)4$-"$
"#1(%7"$ :(10+(#"#"+$ ($ 40+"1(1;%(-+G##"13$ Z)++("+"+1"$ E0%$ -"$ "#1(%7$ 4+"::"-"$
(-"1#(4('"+"%$ %0:$ :)1;*"1-"$ 7"1-%7).$ #(*$ 40+"1(1;%*(<"#J$ 43"7%3$ ($ 40+E0*-$ #(*$
701#(1;"1#."#)*(1;$0;$-"#$4+(<(**(;"$)+."/-"$%):#$40+%7"**"$($0&4)##"*%"$)4$E<)-$&(;"+$
7)1$ -"*#);"$ ($ dZ0"%70<$ i$ V*7/G+J$ 866Oj$ !)E*$ i$ A)'0.%"1$ 866Oe3$ Z)++("+"+1"$ 4+)$
(-+G#%40+"1(1;"+1"%$%(-"$(-"1#(4('"+"%$%0:$:0-%#)1-$0;$:0-<(*/"$0<"+$40+$)#$*I4#"$
(1#";+)#(01%(1-%)#%"+$ 0;$ %0:$ :)1;*"1-"$ +"%%0,+'"+$ %=%0:$ #(-J$ I7010:($ 0;$
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4+(<(**(;"$ *"-"+"$ dZ0"%70<$ i$ V*7/G+J$ 866Oe3$ V$ ,1-"+%I;"*%"1$ )4$ !)E*$ i$ A)'0.%"1$
d866Oe$ 407,%"+"%$ -"+$ T-"+*(;"+"$ &=$ .)++("+"+$ -"+$ %7T*-"%$ 40+"1(1;"+1"%$
0:;)1;%40+:"+$ :"-$ )*70E0*7,*#,+J$ 7I1%.*)1-"-"$ E0*-J$ %&+0;70-"+J$
0&-+);"*%"%10+:"+$ 0;$ 4+(*,4#%7,*#,+3$ !"+$ 4(1-"%$ -"%,-"1$ "1$ *G1;"+"$ +G77"$
7<)1#(#)#(<"$ ,1-"+%I;"*%"+$ )4$ -"$ "#1(%7"$ :(10+(#"#"+%$ -"*#);"*%"$ ($
40+"1(1;%(-+G##"1J$E"+,1-"+$E<(*7"1$(-+G#%;+"1"$-"$"#1(%7"$:(10+(#"#"+$-T+7"+J$0;$
E<0+-)1$:I1%#"+"#$"+$40+$E"1E0*-%<(%$-+"1;"$0;$&(;"+$dD(77"*%"1J$8662j$M""."+;J$
8668j$ `/G+"$i$ Z)*%*"<J$ 8668j$ `/G+"J$ 8665j$ V.%"1J$ 866Qj$ !)E*$ i$ A)'0.%"1J$ 866Oj$
FE+(%#"1%"1$i$FE+(%#"1%"1J$866_e3$
$
!"+$ "+$ 7,1$ *)<"#$ ;)1%7"$ 4=$ 7<)*(#)#(<"$ %#,-("+$ )4$ (1#";+)#(01"1%$ 40+.(1-"*%"$:"-$
(-+G#3$ ^3"7%3$ E)+$ )1#+0&0*0;"1$ M)**T$ ?1-"+%01$ ."*T%#J$ E<0+-)1$ "#1(%7"$
:(10+(#"#%.I+1%$ (-"1#(#"#%-)11"*%"+$ 0;$ #(*EI+%40+E0*-$ 40+:"%$ ;"11":$
(-+G#%-"*#);"*%"$ d?1-"+%01J$ 866Oj$ 866_e3$ ?1-"+%01%$ ,1-"+%I;"*%"+$ .T;;"+$ &=$
"#10;+)4(%7"$%#,-("+$)4$.I+1$0;$,1;"%$-"*#);"*%"$($7):&%&0+#J$0;$-"#$<(%"%J$E<0+-)1$
7):&%&0+#%7*,.."+1"$#(*.T-"+$"1$f7):&%&0+#%(-"1#(#"#fJ$-"+$(77"$40+.(1-"%$#(*$m1$
."%#":#$-)1%7$"**"+$)1-"1$"#1(%7$(-"1#(#"#$d?1-"+%01J$866_C$9Oe3$V$-"11"$+)&&0+#$
<(*$ -"+$ .*(<"$ *);#$ <G;#$ &=$ -"$ )*:"1"$ %0'()*(%"+(1;%&+0'"%%"+$ -"+$ 4(1-"+$ %#"-$ ($
(-+G##"1$ 0;$ -"+<"-$ E<0+<(-#$ 0;$ E<0+-)1$ -(%%"$ %0'()*"$ <G+7#I/"+$ 7)1$ "+E<"+<"%$
(;"11":$(-+G##"13$
$
^0+$)#$&+G'(%"+"$E<)-$ /";$:"1"+$1=+$-"+$ ($ +)&&0+#"1$.*(<"+$0:#)*#$ (1#";+)#(01$)4$
1T-)1%7"+"$ <(*$ /";$ 70+#$ -(%7,#"+"$ (1#";+)#(013$ V$ -);*(;$ #)*"$ 0;$ ($ :"-("+1"$ ($ -);$
.*(<"+$ -"+$ 04#"$ #)*#$ 0:$ (1#";+)#(01$ )4$ 1T-)1%7"+"J$ :"1$ -)$ .";+"."#$ (1#";+)#(01$
%=*"-"%$.*(<"+$.+,;#$($:)1;"$40+%7"**(;"$%)::"1EG1;"$"+$-"#$1I-<"1-(;#$:"-$"1$
,--T.1(1;$)4$E<0+-)1$.";+"."#$.*(<"+$.+,;#$($-"11"$+)&&0+#$0;$E<(*7"1$."#T-1(1;$
.";+"."#$#(**G;;"%3$
$
S(*$)#$.";T1-"$:"-$#);"%$-"+$)4%G#$($E<0+-)1$0+-"#$(1#";+)#(01$40+%#=%$0;$.+,;"%$($
)*:(1-"*(;"$(77"[<(-"1%7)."*(;"$%)::"1EG1;"3$$
$

fV1#";+)#(01$ 7)1$ 4W3$ +"4"+"+"$ #(*$ )+."/-%:)+7"-%(1#";+)#(01J$ ;"0;+)4(%7$ (1#";+)#(01$ ($
.0*(;0:+=-"+$ "**"+$ 7,*#,+"*$ (1#";+)#(013$ ^G**"%$ 40+$ -"$ :)1;"$ ."#T-1(1;"+$ "+$ -0;J$ )#$
(1#";+)#(01$ /G<1*(;#$ 40+%#=%$ %0:$ "1$ "1<"/%[."<G;"*%"J$ E<0+$ (1-<)1-+"+"$ 0;$ 4*T;#1(1;"$ %7)*$
&=#);"$ %(;$ "1$ %*);%$ -)1%7$:)/0+(#"#%7,*#,+3$ !"#$ :"-4I+"+$ -"1$ &=%#)1-J$ )#$ 40+$ )#$ EI+"$ #(*$ ($
!)1:)+7$%7)*$ (1-<)1-+"+"$0;$ 4*T;#1(1;"$0&;(<"$-"+"%$ #(*71T#1(1;$#(*$-"+"%$ 4I+%#"$E/":*)1-3$
K1$%,''"%4,*-$ (1#";+)#(01$:"1"%$)#$ (1-".G+"J$ )#$ (1-<)1-+"+"$ %7)*$.*(<"$-)1%7"$c$7,*#,+"*#J$
%0'()*#$0;$(-"1#(#"#%:G%%(;#3f$dL"-"+%"1$0;$bT##"+J$866_C$ae3!

$
!"#$"+$-"11"$0&4)##"*%"$)4$(1#";+)#(01$10;*"$."40*71(1;%;+,&&"+$0;$<(%%"$&0*(#(%7"$
&)+#("+$0;$:"-("+$E"1#T-"+$#(*$1=+$-"+$#)*"%$;"1"+"*#$0:$(1#";+)#(01$)4$1T-)1%7"+"3$
V$-"11"$+)&&0+#$"+$,-;)1;%&,17#"#$)#$!)1:)+7$"+$"#$:,*#(7,*#,+"*#$%):4,1-$E<0+$
-"+$"+$&*)-%$#(*$40+%7"**(;"$7,*#,+"+J$0;$)#$-"+$-"+:"-$(77"$"+$;+,1-*);$40+$)#$10;"1$
c$ 1T-)1%7"+"$ "**"+$ 10;"1$ )1-+"$ c$ 7)1$ <G+"$ %&"'("*#$ -)1%7"$ E<"+7"1$ 7,*#,+"*#J$
%0'()*#$ "**"+$ (-"1#(#"#%:G%%(;#3$ K1-<(-"+"$ %"%$ -"#$ (77"$ %0:$ "#$ 0&1="*(;#$ :=*$ )#$
:"11"%7"+$-"+$"+$0&<07%"#$($"#$)1-"#$*)1-$7)1$0&;(<"$-"1$7,*#,+$-"$"+$4I-#$(1-$($-)$
-"1$)*#(-$<(*$<G+"$"1$-"*$)4$-"+"%$(-"1#(#"#3$
$
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V1#";+)#(01$ "+$ ($ EI/"+"$ ;+)-$ "1$ #0<"/%[."<G;"*%"$ E<0+$ 4*"+"$ &)+#"+$ "+$ 1I-#$ #(*$ )#$
#(*&)%%"$%(;$0;$(:I-"70::"$E(1)1-"13$!"##"$"+$"1$&+0'"%$-)$7,*#,+$(77"$"+$%#)#(%7J$
:"1$($%#)-(;$,-<(7*(1;J$0;$.*(<"+$,-<(7*"#$)4$:"11"%7"+$($4G**"%%7).J$%0:$*I."1-"$
,-<(7*"+$ -"+"%$ 4G**"%$ 7,*#,+3$ R($ :"11"%7"+$ "+$ -"+:"-$ (77"$ ,-"*,77"1-"$
7,*#,+.G+"+"$:"1$0;%=$7,*#,+%7)."+"3$!"+:"-$"+$-"#J$%0:$:)1;"$40+.(1-"+$:"-$
-"1$ %&"'("**"$ -)1%7"$ 7,*#,+$ (77"$ 10;"#$ %#)#(%7J$ :"1$ -"1$ -)1%7"$ 7,*#,+$ .*(<"+$
*I."1-"$ ,-<(7*"#$ 0;$ 40+)1-+"#$ )4$ ,1;"$ 0;$ ;):*"$ 0;$ 1T"$ -)1%7"+"3$ k(;"*"-"%$ "+$
40+%7"**(;"$ (1-<)1-+"+;+,&&"+%$ 7,*#,+"+$ E"**"+$ (77"$ %#)#(%7"$ :"1$ .*(<"+$ 0;%=$
*I."1-"$ ,-<(7*"#$ )4$ -"$ :"11"%7"+$ -"+$ .G+"+$ -"1$ 0;$ -"$ :"11"%7"+$ -"$ 0:;=%$ ($
40+%7"**(;"$%0'()*"$%)::"1EG1;"3$^0+$10;*"$:"11"%7"+$7)1$-"#$ #G17"%J$)#$-"+"%$
4+"::"-"$ 7,*#,+$ E"*#$ %)::"1%:"*#"+$ :"-$ :)/0+(#"#%."40*71(1;"1%$ 7,*#,+$
dL"-"+%"1$0;$bT##"+J$866_e3$
$
^0+$)#$1=$ 4+":$#(*$"1$7*)+$-"4(1(#(01$)4$ (1#";+)#(01$<(*$-"#$<G+"$ (1-*T%"1-"$)#$ #);"$
,-;)1;%&,17#$($0+-"#%$0&+(1-"*(;"$."#T-1(1;C$
$

fZ";+"."#$f(1#";+)#(01f$%#)::"+$4+)$-"1$*)#(1%7"$."#";1"*%"$"#$%&'('%J$-"+$.=-"$."#T-"+$f)#$
40+1Tf$ 0;$ f.+(1;"$ ($ "1$ 4,*-70::"1$ #(*%#)1-f3$ `"+($ *(;;"+$ 40+"%#(**(1;"1$ 0:$ 10;"#$
,-"4+)70::"1-"J$-"+$.+(1;"%$%)::"1$:"-$-"#J$-"+$)**"+"-"$<)+$($40+<"/"1J$0;$-"+<"-$.=-"$
40+1T"+$0;$4,*-"1-"+$-"#3f$dL"-"+%"1$0;$bT##"+J$866_C$26e$

$
V$ 40+E0*-$ #(*$ (1#";+)#(01$ )4$ 1T-)1%7"+"$ "+$ -"#$ f-)1%7$ 7,*#,+f$ -"+$ "+$ -"#$
,-"4+)70::"1-"$-"+$%7)*$.+(1;"%$%)::"1$:"-$1T-)1%7"+"1%$7,*#,+$0;$-"+:"-$
(-"1#(#"#3$!)1%7$7,*#,+$%7)*$-"+:"-$(77"$c$0;$7)1$E"**"+$(77"$c$"+%#)##"$:"1$#(*4I/"%$
1T-)1%7"+"1%$7,*#,+$40+$)#$-"11"$7)1$.*(<"$4,*-"1-#$($-"#$-)1%7"$%):4,1-3$
$
!"1$*"7%(7)*"$-"4(1(#(01$"+$-0;$(77"$E"*#$#(*%#+G77"*(;$%0:$+"-%7).J$-)$-)1%7$7,*#,+$
c$ %0:$ 4I+$ 1G<1#$ c$ (77"$ "+$ %#)#(%7J$ 0;$ E"**"+$ (77"$ ;"0;+)4(%7$ "1%)+#"#$ %"*<0:$
!)1:)+7$ "+$ "#$ *(**"$ *)1-3$ !"#$ "+$ -"+(:0-$ ($ -"$ *07)*"$ %0'()*"$ 0;$ 7,*#,+"**"$
%)::"1EG1;"$1T-)1%7"+1"%$7,*#,+$0;$ (-"1#(#"#$,-<(7*"%3$`<0+$."7<":#$-"#$"1-$
<(**"$E)<"$<G+"#J$4(1-"%$-"+$(77"$m1$-)1%7$7,*#,+$%0:$1T-)1%7"+"$7)1$#(*&)%%"$%(;J$
-)$ 7,*#,+$ E"*"$ #(-"1$ %7)."%$ 0;$ ;"1%7)."%3$ H,*#,+$ "+$ 40+)17+"#$ ($ %0'()*"$
4G**"%%7)."+J$:"1$-"1$"+$($*(;"$%=$EI/$;+)-$4*"7%(."*$dL"-"+%"1$0;$bT##"+J$866_e3$
$

fV1#";+)#(01"1$40+";=+$;"11":$"1$+G77"$&+0'"%%"+J$E<0+<"-$(1-(<(-"#$;"11":$%(1$0&<G7%#$
#(*";1"+$ %(;$ %):4,1-%:G%%(;"$ 0;$ :"11"%7"*(;"$ 70:&"#"1'"+$ 0;$ %):#(-(;$ #(*&)%%"%$
%):4,1-"#$ c$ &+0'"%%"+J$ -"+$ 0:#)*"%$ %0:$ %0'()*(%)#(01%[J$ -)11"*%"%[$ 0;$
7<)*(4(7)#(01%&+0'"%%"+$:<3f$dA"+*)1;J$866OC$8OOe$

$
!"11"$ -"4(1(#(01$ )4$ .";+"."#$ (1#";+)#(01$ "+$ .)%"+"#$ &=$ Z0,+-(",%$ #"0+("+$ 0;$
40+%#="*%"$)4$%T:.0*%7$7)&(#)*$0;$E).(#,%3$!)$-"11"$+)&&0+#$#);"+$,-;)1;%&,17#$($
(1#";+)#(01$ %0:$ "1$ )7#(<$ E)1-*(1;$ 0;$ %0:$ "1$ &+0'"%J$ <(*$ -"+$ ($ -"#$ 4I*;"1-"$ .*(<"$
+"4"+"+"#$#(*$-"11"$-"4(1(#(01$1=+$-"+$0:#)*"%$(1#";+)#(013$
$
!)$ (1-(<(-"#$ "+$ ($ 701%#)1#$ 0&<G7%#$ d,-<(7*(1;e$ <(*$ -"#$ )*#(-$ 7,11"$ #(*";1"$ %(;$
70:&"#"1'"+$0;$#(*&)%%"$%(;$%):4,1-"#$40+,-%)#$-"#$"+$#(*$+=-(;E"-$0;$=."1#3$!"#$"+$
%=*"-"%$ "1$ 40+,-%G#1(1;$ )#$ (1-(<(-"#$ 4(1-"+$ %(;$ ($ "1$ %(#,)#(01$ E<0+$ E)1$ E)+$
:,*(;E"-"1$40+$)#$%0'()*(%"+"$0;$,-40+-+"$%(;$%"*<3$!"#$"+$-"+:"-$4I+%#$0;$4+"::"%#$
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<(;#(;#$ )#$ 1T-)1%7"+"1$ %0'()*(%"+"+$ :"-$ :"11"%7"+$ -"+$ "+$ ."7"1-#"$ :"-$ -"1$
-)1%7"$7,*#,+$40+$)#$E)1$7)1$.*(<"$(1#";+"+"#$:"-$-"11"3$
$
Z);;+,1-"1$40+$-"11"$+)&&0+#$"+$)*#%=$"1$1T%;"++(;E"-$+"##"#$(:0-$%0'()*(%"+(1;"1$
)4$ ,1;"$ 1T-)1%7"+"$ ($ "#$ 1T#$ %):4,1-$ %0:$ -"#$ -)1%7"3$ D"+"$ %&"'(4(7#$ 0:$ -"11"$
%0'()*(%"+(1;$7)1$4(1-"$%#"-$($ (-+G#%&+)7%(%$0;$E<0+40+$1"#0&$(-+G#$%7,**"$<G+"$"#$
%&"'("*#$;0-#$%#"-$)#$(1#";+"+"$,1;"3$
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2 
Problemformulering 

 
L=$ .);;+,1-$ )4$ &+0.*":)#(%"+(1;"1$ )4$ 1T-)1%7"+"%$ (1#";+)#(01$ ($ -"#$ -)1%7"$
%):4,1-J$ 0;$ "1$ )1;(<"#$ 40+"%#(**(1;$ 0:$ )#$ (-+G#%&+)7%(%$ "+$ "#$ ;0-#$ 4"*#$ )#$
(1#";+)#(01"1$ 4(1-"+$ %#"-J$ E)+$ /";$ <)*;#$ 4I*;"1-"$ %0:$ :(1$ 0<"+0+-1"-"$
&+0.*":%#(**(1;$40+$-"11"$+)&&0+#C$
$
PQ8-,%:$" 9:$" 1$)'" $R%:$79','" 7-S(:&(7','7M($5'),','7" )'$$'/" T,:97(7" -)"
0?&&'779:.',"("(%,?5UP"
$
A";$ <(*$ -"*%$ ,1-"+%I;"$ E<)-$ -"+$ "+$ <(;#(;#$ 40+$ ,1;"$ 1T-)1%7"+"%$ %0'()*(%"+(1;$ 0;$
-"*%$E<)-$-"#$"+$($(-+G#%40+"1(1;"+1"$-"+$"+$;)<1*(;#$40+$(1#";+)#(01"1$($!)1:)+73$
^0+$)#$."%<)+"$&+0.*":40+:,*"+(1;"1$E)+$ /";$ 40+:,*"+"#$ #0$,1-"+%&I+;%:=*3$!"#$
"+$40+$-"#$4I+%#"$<(;#(;#$)#$%"$&=$E<)-$-"#$"+$($%0'()*(%"+(1;%&+0'"%%"1$-"+$"+$<(;#(;#$
40+$ (1-(<(-"#3$`"+,1-"+$E<0+-)1$ (1-(<(-"#%$ (-"1#(#"#$.*(<"+$-)11"#J$-"+40+$E)+$ /";$
0&%#(**"#$4I*;"1-"$,1-"+%&I+;%:=*C$
$
)*"+,%!-%&'%-%'!.('!-%$/0#"#&!12'!#/0(#3,%'%3!"0%#$"$%$30(##%+3%4!
!
!"##"$ %&I+;%:=*$ E)+$ /";$ <)*;#$ )#$ ."%<)+"$ (;"11":$ "1$ #"0+"#(%7$ ;"11":;)1;$ )4$
M'E,#UX$ -(%7,%%(01$ )4$ E<"+-);%*(<"#J$ Z0,+-(",%$ #"0+($ 0:$ E).(#,%$ 0;$ Z),:)1%$
&"+%&"7#(<"+$0:$4G**"%%7)."#3$
!"#$ "+$ "1-<(-"+"$ +"*"<)1#$ )#$ 4=$ 0&+(-%"#$ E<)-$-"+$ 7)1$ #(*.T-"%$-"$,1;"$ (;"11":$
(-+G#%40+"1(1;"+J$ 0;$ E<0+-)1$ %0'()*"$ +"-%7)."+$ 7)1$ "+E<"+<"%$ E"+(;"11":3$ !)$
7,*#,+"1$"+$#G#$40+.,1-"#$:"-$(1-(<(-"#%$(-"1#(#"#$E)+$/";$<)*;#$)#$%&I+;"C$
$
)*2'0(#!%'!,5+$5'%#!"!0(#3,%!"0'6$312'%#"#&%'4!
!
!"##"$ %&I+;%:=*$ <(*$ /";$ ."%<)+"$ (;"11":$ "1$ )1)*T%"$ )4$ "7%(%#"+"1-"$ ":&(+($ 0:$
(1#";+)#(01$($(-+G#%40+"1(1;"+3$
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L=$ .);;+,1-$ )4$ ."%<)+"*%"1$ )4$ -"$ #0$ ,1-"+%&I+;%:=*J$ <(*$ /";$ <G+"$ ($ %#)1-$ #(*$ )#$
)1)*T%"+"$ E<0+-)1$ ,1;"$ 1T-)1%7"+"$ 7)1$ (1#";+"+"%$ ;"11":$ &+)7%(%$ 0;$
4G**"%%7)."+$ ($ (-+G#3$ `"+,1-"+$ <(*$ /";$ (1--+);"$ #0$ )7#I+"+$ -"+$ #(*$ -);*(;#$ "+$
(1<0*<"+"#$ :"-$ (-+G#$ 0;$ ,1;"$ :"11"%7"+$ :"-$ 40+%7"**(;$ "#1(%7$ 0;$ 7,*#,+"*$
.);;+,1-3$
$
832$?4;+G1%1(1;"+$
$
V$ -"11"$ +)&&0+#$ E)+$ /";$ ;+,1-"#$ .";+G1%"#$ #(-$ 0;$ +"%%0,+'"+$ (77"$ 40+"#);"#$
(1#"+<("B%$:"-$10;*"$,1;"$1T-)1%7"+"3$!"#$E)<-"$<G+"#$0&*);"$)#$*)<"$7<)*(#)#(<"$
(1#"+<("B%$ .=-"$:"-$ ,1;"$ -"+$ "+$ )7#(<"$ ($ (-+G#$ 0;$ ,1;"$ -"+$ (77"$ "+3$ K1-<(-"+"$
7,11"$ 7<)1#(#)#(<"$ ,1-"+%I;"*%"+$ )4$ ,1;"%$ (-+G#%-"*#);"*%"$ 0;$ %0'()*(%"+"1-"$
&+0'"%%"+$ ;I+"$ -"#$:,*(;#$ )#$ ;"1"+)*(%"+"$ ,-$ 4+)$:(1"$ ";1"$,1-"+%I;"*%"+3$!"##"$
E)+$-"+$E"**"+$(77"$<G+"#$#(-$#(*$,1-"+$+)::"1$40+$-"##"$&+0/"7#3$
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3 
Metode 

 
532$R(-"1%7).%#"0+($
$
R(-"1%7).%#"0+"#(%7$ "+$ /";$ (1%&(+"+"#$ )4$ %0'()*701%#+,7#(<(%:"13$ Z"#";1"*%"1$
701%#+,7#(<(%:"$ .+,;"%$ 0:$ "1$ %G+*(;$ :=-"$ )#$ #G17"$ 0;$ )+."/-"$ &=$ [$ 4I+%#$ 0;$
4+"::"%#$ (1-"140+$ E,:)1<(-"1%7)."1J$ :"1$ 0;%=$ ($ )*$ )*:(1-"*(;E"-3$
H01%#+,7#(<(%:"1%$,-;)1;%&,17#$"+J$)#$<($%0:$(1-(<(-"+$(77"$"+7"1-"+J$40+%#=+$0;$
"+4)+"+$ <0+"%$ 0:<"+-"1$ 0;$ <(+7"*(;E"-$ -(+"7#"J$ -<%3$ %0:$ -"1$ "+$ f($ %(;$ %"*<f3$ R($
"+7"1-"+$0;$40+%#=+$-"1$&=$40+%7"**(;"$:=-"+J$)*#$)4EG1;(;$)4$-"$%)::"1EG1;"$<($
-"*#);"+$ (J$ -<%3$ )4EG1;(;$ )4$ E<0+1=+$ 0;$ E<0+-)1J$ <($ ();##);"+$ -"1$ 0;$ ($ E<(*7"1$
7,*#,+"*$0;$%(#,)#(01"*$%)::"1EG1;3$H01%#+,7#(<(%:"$E)1-*"+$0:J$)#$-"#$<($7)*-"+$
f<(+7"*(;E"-fJ$f%)1-#f$0;$f+(;#(;#f$"+$40+:"#$0;$40+#0*7"#$)4$(1-(<(-"#$($0;$:"-$-"#%$
-"*#);"*%"$ ($ %0'()*"$ %)::"1EG1;"3$R(+7"*(;E"-"1$ "+$:"-$ )1-+"$ 0+-$ 701%#+,"+"#3$
H01%#+,7#(<(%:"$ (1#"+"%%"+"+$ %(;$ -"+40+$ (77"$ 40+J$ E<0+-)1$ #(1;"1"$ "+$ f($ %(;$ %"*<fJ$
:"1$%1)+"+"$40+J$E<0+-)1$0;$E<0+40+$<($%0:$(1-(<(-"+$"+4)+"+J$40+%#=+$0;$."%7+(<"+$
-":$&=$40+%7"**(;"$:=-"+$d*"7%(70130+;J$86326369e3$
$
M0'()*701%#+,7#(<(%:"1%$ ,-;)1;%&,17#$ "+J$ )#$ fE<":$ <($ "+fJ$ (77"$ "+$ ;(<"#$ &=$
40+E=1-3$!"#$ "+$ #<G+#(:0-$10;"#J$ <($ ,-<(7*"+$ ($ *I."#$ )4$ *(<"#$ ($ -"#$ %0'()*"$ %):%&(*$
:"-$)1-+"$:"11"%7"+3$!"#$<($7)*-"+$<(-"1$0;$%)1-E"-$0;$-"#$<($7)*-"+$(-"1#(#"#$0;$
%"*<$%7)."%$($%0'()*#$%):%&(*$:"-$)1-+"$0;$"+$-"+40+$<G<"#$(1-$($-"1$7,*#,+$0;$($-"$
%&+0;*(;"$40+%#="*%"+J$<($E)+$#(*$+=-(;E"-$0;$)1<"1-"+3$
M0'()*701%#+,7#(<(%:"1$ "+$ .=-"$ "1$ +)-(7)*J$ %):*"#$ 4(*0%04(%7$ +"#1(1;J$ E<0+$
"+7"1-"*%"1$ 701%#+,"+"+$ .=-"$ -"1$ %0'()*"$ 0;$ 4T%(%7"$ 0:<"+-"1J$ 0;$ "1$ :"+"$
:0-"+)#$;"1"+"*$0+("1#"+(1;J$E<0+$%&+0;"#%$0;$-(%7,+%"1%$40+:"1-"$7+)4#$"+$($407,%$
d*"7%(70130+;J$86326369e3$
$
$
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!"$ "7%":&*"+J$ %0:$ /";$ (1--+);"+$ ($ )1)*T%"1$ "+$ *07)*#$ 40+)17+"-"$ (;"11":$ *07)*"$
#+)-(#(01"+$ 40+$ (-+G#J$0;$ *07)*#$&*)'"+"-"J$)*#%=$&+G;"-"$)4$ +,:*(;"$ 40+E0*-3$!(%%"$
40+E0*-$ (1-;=+$ ($ )1)*T%"1$ %)::"1$ :"-$ 40+E0*-$ &=$ :)7+0&*)1J$ 43"7%3$ &0*(#(%7"$
-(%7,+%"+$ 0:$ (1#";+)#(01%&0*(#(7$ 0;$ -"1$ -)1%7"$ 40+"1(1;%(-+G#3$ H)&(#"*$ 7!
8#$%&'($"2#! 2&! 12'%#"#&%'$ "+$ "1$ )1)*T%"$ 0;$ -(%7,%%(01$ )4$ (-+G#%40+"1(1;"+$ 0;$ -"$
-"+#(*EI+"1-"$ :)#"+("**"$ 0;$ +,:*(;"$ 0:;(<"*%"+$ 0;$ -"$ (1#";+"+"1-"$ &+0'"%%"+$ ($
-"##"$ 4"*#3$ L=$ -"1$ )1-"1$ %(-"$ #);"+$ /";$ (;"11":$E"*"$ %&"'()*"#$ ,-;)1;%&,17#$ ($ "#$
&0*(#(%7$4"*#$E<0+$-"+$"+$40+%7"**(;"$:"1(1;"+$0:$(1#";+)#(01$0;$(-+G#%40+"1(1;"+%$
+0**"3$D"-$"#$%0'()*701%#+,7#(<(%#(%7$.*(7$7)1$ /";$ 4)%#E0*-"$):.(#(01"1$0:$)#$;(<"$
&*)-%$40+$.";;"$-(%%"$1(<"),"+J$0;$(77"$+"-,'"+"$:(1"$40+7*)+(1;"+$0;$<,+-"+(1;"+$
)4$ (-+G#%40+"1(1;"+%$ (1#";+"+"1-"$ )%&"7#"+$ #(*$ *07)*"$ =+%);"+$ d43"7%3$ -T;#(;"$
&G-);0;"+h(1%#+,7#I+"+$ "**"+$ ;0-"$ (-+G#%4)'(*(#"#"+e$ "**"+$ &0*(#(%7"$ -(%7,+%"+$
d43"7%3$ 1T"$,-<(7*(1;"+$ (1-"1$ 40+$ (1#";+)#(01%&0*(#(77"1$"**"+$ %#G+7"$ 40+"%#(**(1;"+$
0:$(-+G##"1%$<G+-(e3$
$
A";$#);"+$-"+40+$"1$%0'()*701%#+,7#(<(%#(%7$#(*;)1;$#(*$%#,-("#$)4$(1#";+)#(01$;"11":$
(-+G#%40+"1(1;"+3$!"##"$."#T-"+J$)#$ /";$7)1$,1-"+%I;"$701%#+,"+"-"$ 40+"%#(**(1;"+$
0:$(1#";+)#(01$0;$(-+G#J$0;$)#$/";$7)1$0&4)##"$(1#";+)#(01$0;$(-+G#$%0:$,%#).(*"$0;$
40+)1-"+*(;"$ .";+"."+J$ %1)+"+"$ "1$ f"%%"1#("**"f$ .";+"."+$ dAn+<(1"1$ i$D(7[D"T"+J$
866OC$ N[25e3$ ^0+:=*"#$ :"-$ %0'()*701%#+,7#(<(%#(%7"$ )1)*T%"+$ "+$ )#$ )4-G77"J$
E<0+-)1$:"1(1;"+$&+0-,'"+"%$ ($ 40+%7"**(;"$%0'()*"$701#"7%#"+$dV.(-3e3$!"#$."#T-"+$
0;%=J$ )#$ ;+,1-*);"#$ 40+$ "1$ %=-)1$ )1)*T%"$ :=$ )1%7,"%$ %0:$ :)#"+()*"J$ -"+$ .=-"$
E"1#"+$ ."#T-1(1;$ ($ 0;$ )4;(<"+$ :"1(1;$ #(*$ -"1$ %0'()*"$ 701#"7%#J$ %0:$ -"#$ (1-;=+$ ($
dV.(-3C$2Oe3$!"$40+%#="*%"+$0;$40+#0*71(1;"+$)4$(-+G#$0;$(1#";+)#(01J$%0:$4(1-"%$($-"$
40+%7"**(;"$ (-+G#%#(*.,-J$ 7)1$ 0&4)##"%$ %0:$ )4-G71(1;"+$ )4$ .";+"."+$ ($ -"$ *07)*"$
701#"7%#"+J$0;$:=$#0*7"%$($40+*G1;"*%"$)4$-"1$0<"+0+-1"-"$%0'()*"$701#"7%#3$L=$-"1$
:=-"$40+.(1-"%$-"#$*07)*"$1(<"),$:"-$%#+I:1(1;"+$&=$:)7+0&*)13$
$
538$D"#0-"<)*;$
$
`"+$-(%7,#"+"%$-"$)1<"1-#"$:"#0-"+3$^I+%#$%7)*$-"+$%"%$&=$40+-"*"1$<"-$)#$."1T##"$
4*"+"$:"#0-"+$#(*$)#$."*T%"$"1$&+0.*":%#(**(1;3$
$
!,)*(#"#"1$:"**":$(1--+);"*%"$)4$40+%71(1;$&=$4"*#"#$0;$(1#"+<("B$%7)*$E/G*&"$:"-$
#(*$ )#$ (1--+);"$ 4*"+"$ :=-"+$ )#$ )1%7,"$ -"$ 40+%7"**(;"$ (-+G#%%(#,)#(01"+$ &=3$ !"$
:"#0-"+J$ -"+$ E)+$ 40+:"#$ :)#"+()*"#$ "+$ -"#$ 7<)*(#)#(<"$ 40+%71(1;%(1#"+<("B$ 0;$
(1--+);"*%"$ )4$ 40+%71(1;3$ L+0.*":%#(**(1;"1$ 7,11"$ 0;%=$ :"-$ 40+-"*$ ,1-"+%I;"%$
:"-$7<)1#(#)#(<"$:"#0-"+$"**"+$"1$70:.(1)#(01$)4$%=-)11"$:"#0-"+3$!"#$E)+$(77"$
<G+"#$ :,*(;#$ (1-"1$ 40+$ %&"'()*"#%$ #(-%+)::"$ )#$ %7)."$ "#$ ":&(+(%7$ :)#"+()*"$ &=$
;+,1-*);$ )4$ 7<)1#(#)#(<"$ :"#0-"+3$ A";$ E)+$ -0;$ (1--+);"#$ 10;*"$ +)&&0+#"+$ 0;$
,1-"+%I;"*%"+J$-"+$"+$.)%"+"#$&=$7<)1#(#)#(<#$:)#"+()*"3$
!
8#$%'*"%9!
!"1$ %0'()*701%#+,7#(<(%#(%7"$ #(*;)1;$ ."#T-"+$ 0;%=$ 10;"#$ 40+$ 40+%7"+"1%$ 0:;)1;$
:"-$ 4"*#"#3$ ^0+%71(1;%&+0'"%%"1$"+$ ($ "#$ %0'()*701%#+,7#(<(%#(%7$&"+%&"7#(<$ (77"$"#$
%&I+;%:=*$ 0:$ )#$ f*"<"$ %(;$ (1-$ (f$ %0'()*"$ %(#,)#(01"+$ "**"+$ )7#I+"+%$ *(<%<"+-"1$
dAn+<(1"1$0;$iD(7[D"T"+J$866OC$26e3$A";$E)+$0&*"<"#J$)#$-"#$7)1$<G+"$4+(%#"1-"$)#$
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*G1"$ %(;$ (1-$ ($ 4"*#"#J$ -"+$ &+G;"%$ )4$ (*-%/G*"%$ *)1;"$ 0;$ "1#,%()%#(%7"$ )+."/-"$:"-$
(1#";+)#(01$0;$(-+G#3$!"#$E)+$<G+"#$"1$,-40+-+(1;J$0;$-"#$<)+$40+<"1#"#3$!"+40+$`)+$
/";$ ;"11":$ E"*"$ &+0'"%%"1$ <G+"#$ ."<(-%#$ 0:$ )#$ 4)%#E0*-"$ "1$ 7+(#(%7$ -(%#)1'"$ #(*$
:)#"+()*"#3$
$
8#$%'*"%9:%'32#%'#%!
V1#"+<("B"1"$ E)+$ *(-#$ 40+%7"**(;"$ 7)+)7#"+$ )4EG1;(;$ )4$ &"+%01"+1"%$ &0%(#(01$ ($
(-+G#%#(*.,--"#3$$
$
D('E)"*$ A)'0.%"1C$ D('E)"*$ "+$ :(-#$ ($ 56X"+1"$ 0;$ E)+$ :)1;"$ =+%$ "+4)+(1;$ %0:$
40-.0*-#+G1"+$ 40+$ ,1;"$ -+"1;"3$D('E)"*$ E)+$ *G1;"$ <G+"#$ 0;$ "+$ %#)-(;$ )7#(<$ %0:$
40-.0*-%&(**"+3$ V$ 4*"+"$ =+$ E)+$D('E)"*$ <G+"#$ #(*71T##"#$ MMZ$ 0;$ V-+G#%4).+(77"1$ &=$
R"%#"+.+0$($HI."1E)<1J$&+(:G+#$%0:$40-.0*-#+G1"+$0;$E"+(;"11":$E)+$E)1$<G+"#$
(1<0*<"+"#$($40+%7"**(;"$&+0/"7#"+3$M(-"1$D('E)"*%$";1"$-I#+"$"+$.*"<"#$;):*"$107$#(*$
)#$ -"*#);"$ ($ (-+G#%)7#(<(#"#"+$ "+$ E)1$ .*"<"#$ )1%<)+*(;$ 40+$ )#$ #+G1"$ &(;"+1"$ &=$
V-+G#%4).+(77"13$V$I/".*(77"#$"+$D('E)"*$($;)1;$:"-$"1-1,$"#$&+0/"7#$0:E)1-*"1-"$
(-+G#$0;$(1#";+)#(01%)%&"7#"+3$
$
FE+(%#()1$MI"C$FE+(%#()1$E)+$<G+"#$&"1%(01"+"#$40*7"%70*"*G+"+$($')3$Q$=+3$FE+(%#()1$
%#)+#"-"$%(1$7)++("+"$%0:$%70*"*G+"+$&=$FE+(%#()1%E)<1%$M70*"$:"-$.*3)3$(-+G#$%0:$
4);3$ !"#$ <)+$ -)$ FE+(%#()1$ )+."/-"-"$ &=$ FE+(%#()1%E)<1J$ )#$ E)1$ %#)+#"-"$
FE+(%#()1%E)<1%$M70*"%$b,;.T7*,.$dFMbe$($07#0."+$2Na6J$-"+$%#)+#"-"$%0:$"1$7*,.$
40+$%70*".I+1J$:"1$E)+$%"1"+"$,-<(7*"#$%(;$:"-$"1$%"1(0+)4-"*(1;J$-)$FMb$.*"<$%*="#$
%)::"1$ :"-$ -"1$ )1-"1$ +,;.T7*,.$ &=$ FE+(%#()1%E)<1C$ Y)107J$ 0;$ .*"<$ #(*$ FMb[
Y)1073$`"+(;"11":$E)+$FE+(%#()1$"+E<"+<"#$:";"#$"+4)+(1;$:"-$)#$*"-"$0;$,-<(7*"$
FMb[Y)107$%0:$(-+G#%40+"1(1;$%):#(-(;$:"-J$)#$E)1$E)+$<G+"#$#+G1"+3$M"1"+"$4(7$
FE+(%#()1$)+."/-"$&=$YI++".+0$M70*"1J$E<0+$E)1$"1-#"$%(1$7)++("+"$%0:$%70*"*G+"+3$
V$ -);$ E)+$ FE+(%#()1$ "#$ (-+G#%E0*-$ &=$ %70*"1$ &=$YI++".+0$ "4#"+$ %70*"#(-J$ %):#(-(;$
:"-$ )#$ E)1$ .+,;"+$ :";"#$ #(-$ &=J$ )#$ (1#+0-,'"+"$ +,;.T$ &=$ 40+%7"**(;"$ %70*"+$ ($
HI."1E)<1$%0:$;G%#"*G+"+3$
$$
A";$<(*$,1-"+%#+";"J$)#$/";$<G*;"+$)#$*)-"$(1#"+<("B"1"$(1-;=$%0:$*(;"<G+-(;"$7(*-"+$
,)1%"#$-"$ 40+%7"**(;"$&0%(#(01"+$%0:$ (1#"+<("B&"+%01"+1"$ #)*"+$ 4+)3$!"$E)+$.";;"$
)1%<)+$ 40+$ )#$ (-+G#%)7#(<(#"#"1$ ,-4I+"%$ 0;$ %#G+7$ (1-4*T-"*%"$ &=$ ,-40+:1(1;"1$ )4$
(-+G#%#(*.,--"1"3$ !"#$ )#$ /";$ 7,1$ E)+$ (1#"+<("B"#$ #+G1"+"$ 0;$ *"-"+"J$ &+G;"+$
1)#,+*(;<(%$ -"$ &0(1#"+$ %0:$ /";$ 7)1$ ,--+);"$ 4+)$ (1#"+<("B:)#"+()*"#3$ V$ "#$ %#I++"$
40+%71(1;%&+0/"7#$ 7,11"$ :)1$ I1%7"$ %(;$ )#$ ."*T%"$ &+0.*":%#(**(1;"+1"$ <"-$ )#$
(1--+);"$-"$,1;"$-"*#);"+"$($(1#"+<("B%3$
$
8#$%'*"%9$/:%!
F"1#+)*#$ ($ ":&(+("1$ "+$ -"#$ 7<)*(#)#(<"$ 40+%71(1;%(1#"+<("B$ :"-$ *"-"+"$ 0;$
#+G1"+"h(1%#+,7#I+"+$ 4+)$ (-+G#%#(*.,--"1"3$ V1#"+<("B"1"$ -G77"+$ &+(:G+#$
#+G1"+"h(1%#+,7#I+"+$:"1$-"1$"1"$dFE+(%#()1$MI"e$E)+$0;%=$%#0+$"+4)+(1;$:"-$-"#$
0+;)1(%)#0+(%7"$)+."/-"3$A";$E)+$<)*;#$)#$.+,;"$-"#$7<)*(#)#(<"$40+%71(1;%(1#"+<("BJ$
40+-($ /";$E)<-"$."E0<$ 40+$)#$ (1-%):*"$"1$%#0+$:G1;-"$ (140+:)#(01$0:$&+)7#(%7"$
"+4)+(1;"+$:"-$(-+G#$0;$40+%7"**(;"$,1;"$:"11"%7"+J$%):#(-(;$:"-J$)#$/";$I1%7"-"$
)#$ %#(**"$ 7+(#(%7"$ %&I+;%:=*$ #(*$ "1$ *"-"+$ #(*71T##"#$ %=-)1$ "#$ (-+G#%#(*.,-3$ A";$ E)+$
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%#(**"#$ %&I+;%:=*$ ($ 40+E0*-$ #(*$ &+)7#(%7"$ 0:%#G1-(;E"-"+$ 0;$ ($ 40+E0*-$ #(*$
(1#";+)#(01%:G%%(;"$0:%#G1-(;E"-"+3$V1#"+<("B"#$"+$"1$<"*";1"#$:"#0-"$#(*$-"##"J$
-)$-"$7)1$)47*)+"$%=-)11"$E<0+-)1[%&I+;%:=*$d^0;J$8662C$222e3$
$
V1#"+<("B"1"$ E)+$ %#)#,%$ )4$ %":(%#+,7#,+"+"-"$ 40+%71(1;%(1#"+<("B%3$ D"#0-"1$
&*)'"+"+$%(;$"#$%#"-$:"**":$-"#$4,*-#$,-$%#+,7#,+"+"-"$(1#"+<("BJ$E<0+$-"+$*G;;"%$
<G;#$&=$ )#$ %&I+;%:=*"1"$ %#(**"%$&=$&+G'(%$-"1$ %)::"$:=-"$E<"+$ ;)1;$ d^01#)1)$
i^+"TJ$8666C$_Q9[_O2eJ$0;$-"#$f#":)#(%"+"-"fJ$ (77"[%#+,7#,+"+"-"$(1#"+<("BJ$E<0+$
E<"+7"1$%&I+;%:=*"1"$"**"+$+G77"4I*;"1$)4$-":$"+$4)%#*);#$&=$40+E=1-$d^0;J$8662C$
86e3$ V1#"+<("B"1"$ "+$ -"*<(%#$ %#+,7#,+"+"-"$ &=$ 40+E=1-$ ,-$ 4+)$ -"$ #":)"+$ 0;$
0&*T%1(1;"+$ /";$ I1%7"-"$ )#$ (1--+);"3$ A";$ E)+$ ."1T##"#$ (1#"+<("B;,(-"%$ #(*$ )#$
%#+,7#,+"+"$ (1#"+<("B"1"%$ 40+*I.3$ V$ .(*);$ 2$ <(%"%$ -"1$ (1#"+<("B;,(-"$ -"+$ .*"<$
)1<"1-#$ :"-$ #":)"+$ 0;$ E/G*&"%&I+;%:=*3$ V1#"+<("B"1"$ "+$ 0&#);"#$ 0;$ *(;;"+$ &=$
*T-4(*"+$($.(*);$83$$
$
8#00'(&%+3%!(1!12'3,#"#&!:;!1%+$%$!
M0:$ /";$ E)+$ <(%#$ (1-*"-1(1;%<(%J$ %7+(<"+$ /";$ :(;$ (1-$ ($ "#$ 4"*#$ :"-$ :)1;"$ %=<"*$
7<)1#(#)#(<"$ 0;$ 7<)*(#)#(<"$ ,1-"+%I;"*%"+J$ -"+$ E)+$ )4-G77"#$ )1-+"$ +"*"<)1#"$
&"+%&"7#(<"+$&=$0:+=-"#3$A";$<(*$*I."1-"$(1--+);"$4*"+"$)4$-(%%"$,1-"+%I;"*%"+$#(*$)#$
1,)1'"+"$ 0;$ &"+%&"7#(<"+"$ -"$ &0(1#"+$ 0;$ -(%7,%%(01"+J$ %0:$ /";$ +"/%"+$ :"-$
%&"'()*"#3$ MG+*(;#$ ($ 7)&(#"*$ a$ 8#$%&'($"2#! 2&! 12'%#"#&%'$ <(*$ /";$ (1--+);"$ 4*"+"$ )4$
,1-"+%I;"*%"+1"$%0:$":&(+(%7$:)#"+()*"$0;$.)%"+"$4*"+"$)4$-(%7,%%(01"+1"$E"+&=3$
$
8#$%&'($"2#!32<!2<3$'"0$!%<#%!
V1#";+)#(01$"+$"#$0:%#+(-#$":1"J$.=-"$&0*(#(%7$0;$40+%71(1;%:G%%(;#3$!"##"$40+E0*-$
E)+$ 0;%=$ 4I+$ (1-%):*(1;"1$ )4$ ":&(+(%7$ :)#"+()*"J$ %7).#$ +"4*"7%(01$ 0<"+$
)1<"1-"*%"1$)4$-"$7<)*(#)#(<"$:"#0-"+3$!"#$E)+$<G+"#$:(1$"+4)+(1;J$)#$-m#$)#$%&I+;"$
#(*$(1#";+)#(01$%7)."+$&"1(.*"$%(#,)#(01"+J$40+-($(1#";+)#(01$"+$"#$&0*(#(%7$EI/%&G1-#$
4"*#3$ D(1$ 0&4)##"*%"$ )4$ (1#";+)#(01J$ %0:$ E)+$ <G+"#$ ;+,1-*G;;"1-"$ 40+$ -"11"$
,1-"+%I;"*%"J$ *G;;"+$ <G;#$ &=$ (1#";+)#(01$ %0:$ "1$ ;"1%(-(;$ #(*1G+:"*%"%&+0'"%$
:"**":$ 40+%7"**(;"$ 7,*#,+"**"$ ;+,&&"+3$ V1#";+)#(01$ "+$ ;)1%7"$ +(;#(;#$ "#$ 0:%#+(-#$
":1"J$:"1$/";$:"1"+$(77"J$-"#$E)+$&=<(+7"#$(1#"+<("B%(#,)#(01"1$1";)#(<#$,-0<"+$
-"$1G<1#"$,-40+-+(1;"+3$
$
535$L+0/"7#-"%(;1$
$
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3.4 Rapportens struktur 
 

$
$
$
$
$

Identitet og kultur 

I kapitel 4, 5 og 6 operationaliserer jeg Schutzs begreb hverdagslivet, 

Bourdieus teori om habitus og social kapital samt Baumans udlægning af 
fællesskabet. Disse begreber bygger på individets identitetsdannelse. 

Samlet giver begreberne en forståelse af hvilke udfordringer unge nydanskere 
står over for i et nyt samfund. Endvidere kan begreberne bruges til at analysere 

mere konkret hvordan nydanskere bliver integreret. 

8 Idrættens integration 

Kapitlet er en analyse af interviews med Michael og Christian der er 

idrætstrænere med mange års erfaring med idræt og unge. Her analyseres – 

igen med udgangspunkt i teorien – de problemstillinger der kræver en klarere 

diskussion i lyset af den foregående analyse i kapitel 7 Integration og 
foreninger. 

7 Integration og foreninger 

I dette kapitel anvendes det teoretiske udgangspunkt til at analysere hvordan 
integration kan foregå i forskellige sammenhænge, samt hvordan kulturen er i 

danske foreninger.  
 

9 Konklusion 
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4 
Identitetsudvikling 

indenfor rammerne af 
hverdagslivet 
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7,*#,+:I1%#"+$ 0;$ -"$ 40+#0*71(1;%[$ 0;$ 0+("1#"+(1;%:0-"**"+J$ -"+$ %#)::"+$ -"+4+)J$
"+J$ )#$ E)1$ (77"$ E)+$ 4="#$ -"1$ 0<"+;(<"#$ )-$ -"$ 7)1)*"+J$ %0:$ -"1$ )*:(1-"*(;<(%$
<(-"+";(<"%$#(*$-"$(1-4I-#"$:"-*"::"+$)4$;+,&&"13$Y=+$-"1$4+"::"-"$70::"+$#(*$
"1$ 1T$ ;+,&&"$ E)+$ E)1$ d:=%7"e$ "1$ 40+"%#(**(1;$ 0:J$ E<0+-)1$ -"1$ 1T"$ ;+,&&"%$
7,*#,+:I1%#"+$ %"+$ ,-J$ :"1$ -"11"$ 40+"%#(**(1;$ <(%"+$ %(;$ 04#"$ )#$ <G+"$ *)1;#$ 4+)$
#(*%#+G77"*(;#J$ 0;$ (-"#$ -"1$ "+$ "#$ +"%,*#)#$ )4$ "1$ -"%(1#"+"%%"+"#$ 0.%"+<)#(01$ )4$
;+,&&"1$0;$(77"$)4$"1$(1#"+"%%"$($)#$(1#"+);"+"$)7#(<#$($;+,&&"1J$;(<"+$-"1$*)1;#$4+)$
-"$+"-%7)."+$0;$:0-"**"+J$-"+$"+$1I-<"1-(;"$40+$)#$7,11"$40+#0*7"$E)1-*(1;"+$($-"1$
1T"$;+,&&"3$
$
!"#J$ -"+$ %7"+J$ "+$ "#$ :I-"$ :"**":$ -"$ 40+%7"**(;"$ f'0::01[%"1'"[#G171(1;%[
:0-"**"+fJ$-"1$ 4+"::"-"%$ 4+)$-"+$E<0+$E)1$70::"+$ 4+)J$0;$-"1$1T"$;+,&&"%3$?*#$
"4#"+$ -"1$ 4+"::"-"%$ ;+)-$ )4$ 4+"::"-E"-$ ($ 40+E0*-$ #(*$ ;+,&&"1$ 7)1$ -"11"$
'0::01[%"1'"[#G171(1;$.+,;"%$%0:$0+("1#"+(1;%:0-"*$($-"1$1T"$;+,&&"J$:"1$40+$
(1-<)1-+"+$ #(*$ "#$1T#$ %):4,1-$;G*-"+$-"#J$ )#$-"$:0-"**"+$0;$-"1$'0::01[%"1'"[
#G171(1;J$-"+$;)<$:"1(1;$ #(*$ E<"+-);"1$ 4I+J$1,$ (77"$"1;)1;$ #(*.T-"+$"1$1I;*"$ #(*$
40+%#="*%"$)4J$E<)-$-"#$"+J$-"+$%7"+$($-"1$1T"$;+,&&"C$
$

f!"1$4I+%#"$+T%#"*%"$)4$-"1$4+"::"-"%$#(**(-$#(*$;T*-(;E"-"1$)4$E)1%$f#G17"1[%0:[%G-<)1*(;f$
(1-#+G44"+$ %0:$ +";"*J$ 1=+$ E)1$ 0&-);"+J$ )#$ #(1;"1"$ ($ E)1%$ 1T"$ 0:;(<"*%"+$ #);"+$ %(;$ ;)1%7"$
)1-"+*"-"%$ ,-J$ "1-$ E)1$ 40+"%#(**"-"$ %(;$ -"+E/"::"3$ !"+$ "+$ (77"$ .*0#$ -"#$ .(**"-"J$ -"1$
4+"::"-"$ E)+$ :"-$ )4$ -"1$ 1T"$ ;+,&&"%$ 7,*#,+:I1%#"+J$ :"1$ E"*"$ -"1$ E(-#(*$ ,."%#+(-#"$
40+#0*71(1;%:0-"*J$ -"+$ <)+$ )*:(1-"*(;$ )1"+7"1-#$ ($ E)1%$ E/":;+,&&"J$ %0:$ :(%#"+$ %(1$
;T*-(;E"-3$!"1$7)1$(77"$)1<"1-"%$%0:$0+("1#"+(1;%:0-"*$($-"$1T"$%0'()*"$0:;(<"*%"+3$`<)-$
:"-*"::"+1"$ )4$ -"1$ 1T"$ ;+,&&"$ )1;=+J$ 0&4T*-"+$ -"+"%$ 7,*#,+:I1%#"+$ "1$ %=-)1$ :0-"*%$
4,17#(01"+3$ D"1$ -"1$ 4+"::"-"$ 7)1$ E<"+7"1$ .+,;"$ -"1J$ %=-)1$ %0:$ -"1$ 40+"*(;;"+J$ "**"+$
0&%#(**"$"1$;"1"+"*$#+)1%40+:)#(01%40+:"*$40+$.";;"$7,*#,+:I1%#+"J$-"+$<(**"$;I+"$-"#$:,*(;#$
40+$ E):$ %=$ )#$ %(;"$ )#$ 701<"+#"+"$ )**"$ 700+-(1)#"+1"$ ($ -"1$ "1"$ 0+("1#"+(1;%:0-"*$ #(*$ -"$
700+-(1)#"+J$-"+$;G*-"+$($-"1$)1-"1f$dM'E,#UJ$866OC$2N2[2N8e3$

$
q+%);"+1"$#(*J$)#$-"##"$(77"$"+$:,*(;#$40+$-"1$4+"::"-"J$"+$.*3)3J$)#$($:0-%G#1(1;$#(*$
-"$(1-4I-#"$:"-*"::"+$)4$-"1$1T"$%0'()*"$;+,&&"J$7)1$-"1$4+"::"-"$(77"$0&4)##"$
%(;$%"*<$%0:$'"1#+,:$($-"#$%0'()*"$:(*/IJ$-"+$0:;(<"+$E):J$0;$%0:$4I*;"$-"+)4$%7"+$
-"+$ "1$ 40+<+(-1(1;$ )4$ E)1%$ +"*"<)1%EI/-"7,+<"+$ dM'E,#UJ$ 866OC$ 2N8e3$ !"1$
4+"::"-"$7)1$(77"$*G1;"+"$%7"*1"$:"**":$-"1$<(-"1$E)1$."%(--"+$0;$"+$(77"$7*)+$
0<"+$E<(*7"1$<(-"1J$-"#$"+$1I-<"1-(;#$40+$E):$)#$."%(--"$40+$)#$7,11"$);"+"$4,*-#$
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,-$ 0;$ :"1(1;%;(<"1-"$ ($ -"1$ 1T"$ %0'()*"$ ;+,&&"3$ r-"+*(;"+"$ +"&+G%"1#"+"+$
40+E0*-"#$ :"**":$ 7,*#,+:I1%#+"$ 0;$ -"$ -"+#(*EI+"1-"$ 40+#0*71(1;%[$ 0;$
,-#+T7%:0-"**"+$ 40+$ -"1$ 4+"::"-"$ (77"$ "1$ :"1(1;%;(<"1-"$ "1E"-3$ `)1$ 7)1$
#(*";1"$%(;$-(%%"J$:"1$-"#$"+$(77"$:"-$-"1$%)::"$,:(--"*.)+E"-J$%0:$"7%(%#"+"+$
40+$-"$ (1-4I-#"$:"-*"::"+$)4$-"1$%0'()*"$;+,&&"3$M'E,#U$,-#+T77"+$-"##"$<"-$)#$
%(;"J$)#$-"1$4+"::"-"$(77"$E)+$40+%#="*%"1$)4$.";+"."+$&=$E=1-"1J$:"1$<"-$E=1-"1$
dM'E,#UJ$866OC$2N8e3$
$
!"1$ 4+"::"-"%$ 0&%7+(4#"+$ &=$ E<"+-);%*(<"#$ <(+7"+$ (77"$ :"+"J$ 0;$ 4I+$ E)1$ .*(<"+$
40+#+0*(;$ :"-$ 0&%7+(4#"+1"$ ($ -"1$ 1T"$ %0'()*"$ ;+,&&"$ 7)1$ E)1$ (77"$ 4,*-#$ );"+"$ ($
E<"+-);"1$ (;"1$ &=$ "1$ 40+$ E):$ 0;$ )1-+"$ :"1(1;%;(<"1-"$ :=-"3$ `<"+-);"1$
."%(--"+$ (77"$ *G1;"+"$ -"1$ %)::"$ %"*<4I*;"*(;E"-$ %0:$ 4I+J$ 0;$ -"$ 40+%7"**(;"$
#T&(7)*(%"+(1;"+$ %0:$-"1$ 4+"::"-"$ 7"1-#"$ E/"::"4+)$ "+$ ($ ."-%#"$ 4)*-$ "1$ %:,*"$
)1-"+*"-"%$($-"#$1T"$%):4,1-3$V$<G+%#"$4)*-$;G*-"+$-"$%*"#$(77"$:"+"$0;$"+$.*"<"#$
"+%#)##"#$ )4$ )1-+"J$ %0:$ E)1$ %=$ 4I+%#$ %7)*$ #(*$ )#$ 7"1-"$ 0;$ ;"17"1-"J$ 4I+$ E)1$ 7)1$
+");"+"$&=$-":3$!"#J$-"+$($E)1%$#(-*(;"+"$E/":*)1-%$7,*#,+$<)+$,<G+-(;"$E)1-*(1;"+$
7)1$($-"1$1T"$7,*#,+$<G+"$"1$1I-<"1-(;E"-$40+$0:;)1;$:"-$)1-+"$:"11"%7"+3$K#$
"7%":&"*$ 7,11"$ <G+"$ E=1-#+T77"#$ :"**":$ :G1-$ 0;$ 7<(1-"+J$ -"+$ ($ 10;*"$
:,%*(:%7"$ *)1-"$ (77"$ )''"&#"+"%J$ :"1%$ -"#$ ($ !)1:)+7$ 1G+:"%#$ 0&4)##"%$ %0:$
,40+%7)::"#$ E<(%$ :)1$ (77"$ <(*$ ;(<"$ "#$ E=1-#+T73$ ^0+$ E<"+$ 1T$ %(#,)#(01$ :=$ -"1$
4+"::"-"$."<(-%#$)1)*T%"+"$%(;$4+":$#(*$E<)-J$-"#$"+$-"+$%7"+J$0;$E<0+-)1$E)1$7)1J$
"**"+$40+<"1#"%$)#$+");"+"$&=$-"1C$
$

f^0+$-"$&"+%01"+J$%0:$"+$<07%"#$0&$:"-$7,*#,+:I1%#+"#J$"+$(77"$)*"1"$0&%7+(4#"+1"$0;$-"+"%$
:,*(;"$ <(+71(1;J$ :"1$ 0;%=$ -"$ #T&(%7"$ 0;$ )101T:"$ E0*-1(1;"+J$ -"$ 7+G<"+J$ "1$ ,."%#+(-#$
f%"*<4I*;"*(;E"-fJ$ -"+$ ;(<"+$ -":$ .=-"$ #+T;E"-$ 0;$ %(77"+E"-3$ D"-$ )1-+"$ 0+-$ "+$ -(%%"$
E0*-1(1;"+J$1"#0&$&=$;+,1-$)4$-"+"%$)101T:(#"#$0;$#T&(7)*(#"#J$(77"$&*)'"+"#$($"#$+"*"<)1%*);J$
-"+$7+G<"+$"7%&*('(#$7,1-%7).J$:"1$($+";(01"1$)4$-"#$)*:(1-"*(;#$7"1-#"J$%0:$-"#$"+$107$)#$
%G##"$%(1$*(-$#(*3$!"11"$(1-.T+-"%$40+.(1-"*%"$:"**":$0./"7#(<$'E)1'"J$#T&(7)*(#"#J$)101T:(#"#$
0;$+"*"<)1%$%T1"%$)#$<G+"$;)1%7"$<(;#(;3$^0+$-"1$4+"::"-"$;(<"+$:I1%#"+"#$E0%$-"1$;+,&&"J$
E)1$E"1<"1-"+$%(;$#(*J$(:(-*"+#(-$(1;"1$;)+)1#($40+$"1$0./"7#(<$'E)1'"$40+$"#$;0-#$+"%,*#)#J$:"1$
%1)+"+"$ "1$ +"1#$ %,./"7#(<$ %)1-%T1*(;E"-j$ %0:$:=$ 701#+0**"+"%$ %7+(-#$ 40+$ %7+(-#J$ E<(*7"#$ <(*$
%(;"J$)#$E)1$"+$1I-#$#(*$)#$%(7+"$%(;J$)#$-"$*I%1(1;"+J$-"1$1T"$:0-"*$40+"%*=+J$0;%=$<(*$4+":7)*-"$
-"#$ I1%7"-"$ +"%,*#)#$ ($ E)1%$ %G+*(;"$ &0%(#(01$ %0:$ "1$ ,-"140+%#="1-"$ 0;$ 1T)170::"1J$ -"+$
"1-1,$ (77"$ E"*#$ 40+%#=+$ 7,*#,+:I1%#+"#%$ %T%#":J$ :"1$ "+$ #"::"*(;$ 40+<(++"#$ 0<"+$ -"#%$
%"*<:0-%(;"*%"+$0;$-"#%$:)1;"*$&=$%)::"1EG1;$0;$7*)+E"-3f$dM'E,#UJ$866OC$2N_[2Nae$

$
V$ 0;$ :"-J$ )#$ -"1$ 4+"::"-"$ (77"$ ."%(--"+$ -"1$ %#(*#("1-"$ <(-"1$ 0:$ -"1$ %0'()*"$
;+,&&"J$%0:$E)1$E"1<"1-"+$%(;$#(*J$%0:$-"$(1-4I-#"$:"-*"::"+$E)+$4="#$0<"+;(<"#$
4+)$-"$G*-+"$;"1"+)#(01"+J$.*(<"+$,-40+-+(1;"1$40+$-"1$4+"::"-"J$)#$E)1$(77"$E)+$
-"1$ <(-"1J$ -"+$ %7)*$ #(*$ 0:$ E<"+-);"1%$ %(#,)#(01"+3$ `)1%$ ;"1"+"**"$ <(-"1$ 0:$
#T&(7)*(#"#"+$0;$E)1%$+"*"<)1%EI/-"7,+<"+$4+)$%(1$#(-*(;"+"$%0'()*"$;+,&&"$%#"::"+$
(77"$0<"+"1%$:"-$-"1$<(-"1$-"+$"+$1I-<"1-(;$40+$)#$7,11"$);"+"$($-"1$1T"$;+,&&"3$
`<0+$ -"#$ 40+$ -"$ (1-4I-#"$ :"-*"::"+$ )4$ ;+,&&"1$ "+$ 107$ )#$ %&I+;"$ "4#"+$
7,*#,+:I1%#+"#%$"*":"1#"+%$($J$.*(<"+$-"1$4+"::"-"$0;%=$1I-#$#(*$)#$%&I+;"$"4#"+$
-"+"%$.*2'12'$dM'E,#UJ$866OC$2Nae3$
$
Y=+$-"1$4+"::"-"$E"1<"1-"+$%(;$#(*$"1$1T$%0'()*$;+,&&"$c$($1T-)1%7"+"1%$#(*4G*-"$
"#$ 1T#$ %):4,1-$ c$ .*(<"+$ )*#J$ E<)-$ E)1$ 7"1-#"J$ :"-$ "#$ %*);$ ,;T*-(;#J$ 0;$ E)1$ :=$
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#(*";1"$ %(;$ "#$ 1T#$ 7,*#,+:I1%#"+3$ !"#$ "+$ ($ %(;$ %"*<$ "1$ %#0+$ 0&;)<"J$ E<(%$ %,''"%$
)4EG1;"+$ )4$ :)1;"$ ,701#+0**"+.)+"$ 40+E0*-J$ 0;$ %):#(-(;$ :=$ 0&;)<"1$ ,-4I+"%$ ($
"+7"1-"*%"$)4J$)#$ *(;"$:";"#$E<0+$E=+-#$-"1$ 4+"::"-"$)+."/-"+$&=$-"#J$%=$<(*$E)1$
)*-+(;$ .G+"$ -"#$ 1T"$ 7,*#,+:I1%#"+$ &=$ %(;$ &=$ %)::"$ :=-"$ %0:$ (1-4I-#"$
:"-*"::"+$)4$;+,&&"13$`)1$E)+$"1$E(%#0+("J$%0:$-"$(77"$E)+J$0;$%0:$;I+$)#$E)1$#(*$
%#)-(;E"-$ E)+$ "#$ )1-"#$ ,-;)1;%&,17#$ 0;$ "#$ )1-"#$ &"+%&"7#(<$ "1-$ -"$ E)+J$ 0;$
%):#(-(;$E)+$-"$+I--"+$ ($"1$E(%#0+("J$-"+$)*-+(;$E"*#$7)1$.*(<"$-"1$4+"::"-"%3$P;$
-"+40+$<(*$E)1$)*-+(;$E"*#$70::"$#(*$)#$);"+"$%0:$-"$)1-+"$dM'E,#UJ$866Oe3$
$
V$ -"##"$ 7)&(#"*$ "+$ -"#$ .*"<"#$ 40+7*)+"#$ E<0+-)1$ E<"+-);%*(<"#$ 7)1$ .*(<"$
+"&+G%"1#"+"#$($%):4,1-"#3$M'E,#U%$#"0+($0:$E<"+-);%*(<"#$;(<"+$"1$;0-$40+%#="*%"$
)4$ E<)-$ -"+$ <"1#"+$ "1$ 4+"::"-$ ($ "#$ 1T#$ *)1-$ 0;$ #"0+("1$ "+$ "1-<(-"+"$ ;0-$ #(*$ )#$
40+7*)+"$ E<0+40+$ (1-(<(-"#$ +");"+"+$ &=$ -"#$ 1T"$ %):4,1-$ %0:$ E)1$ ;I+$ 0;$ E<0+40+$
%):4,1-"#$+");"+"+$%0:$-"#$;I+3$D"-$-"1$4+"::"-"$70::"+$"1$)1-"1$7,*#,+J$0;$
-)$-"1$4+"::"-"$(77"$7"1-"+$%):4,1-"#%$7,*#,+J$<(*$E)1$<G+"$-T.#$)4EG1;(;$)4$%(1$
0&+(1-"*(;"$ 7,*#,+J$ %&"'("*#$ #(*$ )#$ .";T1-"$ :"-3$ S"0+("1$ 0:$ E<"+-);%*(<"#$ <(%"+$
E<0+$ (1-<(7*"#$0;$0:4)##"1-"$ (-"1#(#"#%,-<(7*(1;"1$7)1$<G+"$40+$"1$ 4+"::"-$($"#$
1T#$%):4,1-3$
$
M'E,#U%$#"0+($40+7*)+"+$%(#,)#(01"1$%0:$(1-(<(-"#$%#=+$(J$40+7*)+"+$-"$+"*)#(01"+$%0:$
-"+$.*(<"+$%7).#$0;$E<0+40+$-"$.*(<"+$%7).#3$!"+(:0-$40+7*)+"%$-"+$(77"$:";"#$0:$
E<0+*"-"%$ (1-(<(-"#$ %"*<$ %7)."+$ ;0-"$ +"*)#(01"+$ 0;$ E<0+-)1$ (1-(<(-"#$ )7#(<#$ 7)1$
;I+"$10;"#$ 40+$)#$,-<(7*"$%(1$ (-"1#(#"#3$S(*$."-+"$)#$ 40+7*)+"$E<0+-)1$+"*)#(01"+1"$
,-)+#"+$%(;$40+$(1-(<(-"#$<(*$/";$($1G%#"$7)&(#"*$<(%"$Z0,+-(",%$#"0+($0:$E).(#,%$0;$
%0'()*$7)&(#)*3$
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5 
Identitetsudvikling ud fra 

habitus 
 
V$-"##"$7)&(#"*$<(*$ (-"1#(#"#%,-<(7*(1;$.*(<"$;"11":;="#$,-$4+)$Z0,+-(",%$#"0+($0:$
E).(#,%3$^I+%#$."%7+(<"%$-"$%0'()*(%)#(01%&+0'"%%"+$-"+$"+$;+,1-*);"#$40+$(1-(<(-"#%$
(-"1#(#"#%-)11"*%"J$ &+0'"%%"+$ %0:$ (1-(<(-"#$ -"*#);"+$ ($ 0;$ %0:$,-<(7*"+$ (1-(<(-"#3$
!"+1G%#$."%7+(<"%$E).(#,%$%0:$-"#$($(1-(<(-"#$-"+$.*(<"+$%7).#$,1-"+$&+0'"%%"+1"J$
0;$ E<0+-)1$ (1-(<(-"#$ 7)1$ .+,;"J$ 0;$ .+,;"+J$ E).(#,%3$ !"+1G%#$ ."%7+(<"%$ %0'()*$
7)&(#)*$ %0:$ "1$ %&"'(4(7$ -"*$ )4$ E).(#,%$ -"+$ "+$ +"*)#"+"#$ #(*$ %0'()*(%"+(1;$ 0;$ %0'()*"$
+"*)#(01"+3$
$
Z0,+-(",%$ #"0+($ 0:$E).(#,%$ )1<"1-"%$ 1"#0&$ 40+-($ -"+$ *G;;"%$ <G;#$ &=$ -"$ %0'()*"$
+"*)#(01"+$ 0;$ %0'()*"$ 701#"7%#"+$ -"+$ "+$ :"-$ #(*$ )#$ -)11"$ (-"1#(#"#"1$ ($ (1-(<(-"#3$
`"+,-4+)$ 7)1$ -"+$ 0&%G##"%$ 10;*"$ #"0+"#(%7"$ +"*)#(01%.";+"."+$ %0:$ <(*$ <G+"$
'"1#+)*"$40+$40+%#="*%"$)4$(-"1#(#"#%-)11"*%"13$
$

f1T*)#(1$"0%#$"$(3$o333p$)4*3$)4$*)#(1$ 0%<$f%)::"f$o333p$d&%T70*0;(e$"#$:"11"%7"%$."<(-%#E"-$0:$
%(1$";"1$"7%(%#"1%$0;$%G+*(;"$7)+)7#"+$s$MKkRPL^?SSKkMK$ $.I+1$0&.T;;"+$-"+"%$(-"1#(#"#$
<"-$)#$(-"1#(4('"+"$%(;$:"-$"#$40+.(**"-"J$4W$"1$)4$40+G*-+"1"f$$
dL0*(#(7"1%$Y,-)1%7$P+-.0;$:"-$"#T:0*0;($c$83$,-;)<"J$8668e$

$
V$-"11"$0+-.0;%40+7*)+(1;$*G;;"%$-"+$<G;#$&=J$)#$-"#$"+$%0'()*"$&+0'"%%"+$;"11":$
0&<G7%#"1$ -"+$ 4I+"+$ #(*$ %"*<0&4)##"*%"$ 0;$ -"+:"-$ (-"1#(#"#3$ ?*#%=$ #);"+$ -"11"$
-"4(1(#(01$ )4$ (-"1#(#"#$ ,-;)1;%&,17#$ ($ -)11"*%"%&+0'"%%"+$ 0;$ %0'()*"$ &+0'"%%"+3$
L+0'"%%"+$%0:$Z0,+-(",$4+":EG<"+$)#$:)1$%7)*$;"11":;=$40+$)#$.*(<"$#(*&)%%"#$"#$
%):4,1-J$ 40+$ )#$ .*(<"$ (1#";+"+"#3$ Z0,+-(",$ ."%7+(<"+$ 40+%7"**(;"$ &+0'"%%"+$ #(*$ )#$
40+7*)+"$(-"1#(#"#%,-<(7*(1;3$^0+$)#$7,11"$."%7+(<"$-"1$-T1):(%7"$&+0'"%$-"#$"+$)#$
,-<(7*"$ %(1$ ";"1$ (-"1#(#"#$ :"1"+$ /";J$ )#$ -"#$ "+$ 0&*);#$ )#$ 40+7*)+"$ .";+"."#$
(-"1#(#"#%,-<(7*(1;$,-$4+)$Z0,+-(",%$#"0+($0:$E).(#,%3$



 42 

$
O32$M0'()*(%)#(01$
$
K#$)4$-"$40+E0*-$0;$&+0'"%%"+$E<0+(;"11":$(1-(<(-"#$#(*";1"+$%(;$%):4,1-%:G%%(;"$
70:&"#"1'"+J$ <(-"1$ 0;$ 7<)*(4(7)#(01"+J$ <(*$ ($ -"#$ 4I*;"1-"$ .*(<"$ ."%7+"<"#$ %0:$
%0'()*(%)#(013$$
$

fM0'()*(%)#(01$0:E)1-*"+$-"$&+0'"%%"+J$E<0+<"-$:"11"%7"#$%):4,1-%:G%%(;;I+"%J$-<%3$)**"$
-"$40+E0*-$0;$&+0'"%%"+$"#$(1-(<(-$"+$,-%)#$40+J$0;$%0:$&=$-"1$"1"$"**"+$)1-"1$:=-"$"+$:"-$
#(*$)#$&=<(+7"$0;$,-<(7*"$-"#%$&"+%01*(;E"-%[$0;$(-"1#(#"#%-)11"*%"3f$dA"+*)1;J$866OC$8O_e$

$
R0+"%$(-"1#(#"#$.*(<"+$,-<(7*"#$;"11":$%0'()*(%)#(01%&+0'"%%"+3$M0'()*(%)#(01$"+$)**"$
-"$&=<(+71(1;"+$-"+$+)::"+$0%$1=+$<($);"+"+$:"-$)1-+"$:"11"%7"+$0;$7,*#,+"+$0;$
%0:$ -"+:"-$ E"*"$ #(-"1$ "+$ :"-$ #(*$ )#$ &*)'"+"$ -"#$ "17"*#"$ (1-(<(-$ &=$ "1$ ."%#":#$
&*)-%$ ($ %):4,1-"#3$ (1-(<(-"#$ .*(<"+$ &=<(+7"#$ E/"::"$ .*)1-#$ 4):(*("1J$ E"11"$ ($
%70*"1J$ &=$ /0.."#$ 0;$ ,-"$ &=$ ;)-"13$ L+0'"%%"+1"J$ -"+$ ,-<(7*"+$ (1-(<(-"#J$ "+$ .=-"$
&*)1*);#"$0;$#(*4G*-(;"J$-"#$;G*-"+$%=*"-"%$&G-);0;(%7"$0;$&0*(#(%7"$&=<(+71(1;"+J$
)*:(1-"*(;$%):#)*"$0;$%)::"1%#I-$:"-$)1-+"$."7"1-#"$0;$,."7"1-#"$:"11"%7"+$
0;$ 0;%=$ ;"11":$ :"-("+3$ M0'()*(%)#(01%&+0'"%%"+1"$ #+G77"+$ 10;*"$ 7)+)7#"+#+G7$
4+":$($:"11"%7"#$0;$E0*-"+$)1-+"$#(*.);"3$!"11"$,-<G*;"*%"$0;$%)::"1%G#1(1;$)4$
7)+)7#"+#+G7$ )4EG1;"+$ )4$ E<(*7"1$ 701#"7%#$ -"+$ %0'()*(%"+"%$ ($ 0;$ :"-$ E<":$ -"+$
%0'()*(%"+"%3$L=$#+0-%$)4$:)1;"$1T"$:"-("+%$(1-#0;$0;$-0:(1)1%$($<0+"%$E<"+-);$"+$
-"#$ -"1$ %0'()*(%)#(01J$ -"+$ 40+";=+$ ;"11":$ 4):(*("$ 0;$ #(*$ -"*%$ <"11"+J$ -"+$ "+$ -"1$
<(;#(;%#"J$-)$4I*"*%"+$%&(**"+$"1$%#0+$+0**"$dA"+*)1;J$866OC$8O_[8Oae3$
$
V$Z0,+-(",%$ #"0+("+$ #);"%$-"+$,-;)1;%&,17#$ ($ (1-(<(-"#$0;$ (1-(<(-"#%$,-<(7*(1;$)4$
+"*)#(01"+3$!"#$"+$ (1-(<(-"#$-"+$:0-#);"+J$0&%I;"+J$.")+."/-"+$0;$%7)."+$:"1(1;J$
)*#%=$ "+$ -"#$ (1-(<(-"#$ %"*<$ -"+$ #(*";1"+$ %(;$ -"$ %):4,1-%:G%%(;"$ &=<(+71(1;"+$ 0;$
:,*(;E"-"+J$*(;"%0:$E)1$0;%=$%"*<$&=<(+7"+$0;$40+)1-+"+$0:;(<"*%"+1"3$!"##"$%7"+$
;"11":$)**"$-"$+"*)#(01"+$0;$)7#(<(#"#"+J$(1-(<(-"#$(1-;=+$(J$0;$;"11":$E)1%$)7#(<"$
.")+."/-1(1;$)4$-(%%"3$!"#$ %7)*$-0;$ (77"$ 40+%#=%$ %=-)1$)#$ (1-(<(-"#$ "+$."<(-%#$0:$
)**"$-"$&+0'"%%"+$-"+$&=<(+7"+$E):J$0;%=$,."<(-%#"$&+0'"%%"+$"+$($EI/$;+)-$:"-$#(*$
)#$,-<(7*"$E):3$!"#$7)1$-"+40+$<G+"$&)%%"1-"$)#$%(;"$)#$)**"$&+0'"%%"+$,1-"+$)**"$
0:%#G1-(;E"-"+$ E)+$ ."#T-1(1;$ 40+$ (1-(<(-"#%$ ,-<(7*(1;$ )4$ &"+%01*(;E"-$ 0;$
(-"1#(#"#$dA"+*)1;J$866OC$8Oa[8O9e3$
$
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$
!"#$ -"+$ ($ (1-(<(-"#$ .*(<"+$ 40+:"#$ 0;$ ,-<(7*"#$ ;"11":$ .*3)3$
%0'()*(%"+(1;%&+0'"%%"+1"J$ ."%7+(<"+$ Z0,+-(",$ %0:$ (1-(<(-"#%$ E).(#,%3$ Z";+"."#$
E).(#,%$7)1$%(-"%#(**"%$:"-$.";+"."#$(-"1#(#"#J$-0;$*G;;"%$-"+$($Z0,+-(",%$E).(#,%$
<G;#$ &=$ +"*)#(01"+1"$ 0;$ &+0'"%%"+1"$ -"+$ %7)."+$ E).(#,%h(-"1#(#"#J$ E<(*7"#$ ;I+$
Z0,+-(",%$ #"0+($ ,1(73$ ^0+$ )#$ 7,11"$ .+,;"$ #"0+("1$ ($ &+)7%(%$ #(*$ )#$ )1)*T%"+"$
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$
`).(#,%$ -)11"+$ +)::"1$ 40+$ E<0+-)1$ (1-(<(-"#$ 40+%#=+$ 0:<"+-"1$ 0;$ E<0+-)1$
0:<"+-"1$.*(<"+$&=<(+7"#$)4$ (1-(<(-"#3$?**"$ 40+:"+$40+$%0'()*"$"+4)+(1;"+J$."<(-%#"$
%0:$,."<(-%#"J$ E0*-1(1;"+J$:0+)*$ 0;$ 10+:"+$ *);+"%$ ($ 7+0&&"1$ 0;$ .*(<"+$ #(*$ <0+"%$
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#);"#$."<(-%#$:"1$40+";=+$:"+"$"**"+$:(1-+"$(1#,(#(<#J$-"#$"+$f.)+"$%=-)1$:)1$;I+f$
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$
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E).(#,%$,-<(7*"$%(;$($1T"$+"#1(1;"+J$:"1$-"#$f;):*"f$E).(#,%$<(*$40+#%)#$<G+"$*);+"#$($
7+0&&"1$0;$<(*$7,1$*)1;%0:#$7,11"$G1-+"%$0<"+$#(-$0;$;"11":$1T"$"+4)+(1;"+3$L=$
-"11"$:=-"$ <(*$ -"#$ 1T"$ E"*"$ #(-"1$:I-"%$:"-$ -"#$ ;):*"$ 0;$ -"+40+$ <(*$ -"#$ <G+"$
1"::"+"$ )#$ &=<(+7"$E).(#,%$ E0%$ "#$ ,1;#$:"11"%7"$ ($ 40+E0*-$ #(*$ "1$G*-+"$&"+%01$
%0:$ ($ 40+<"/"1$E)+$"#$0:4)##"1-"$E).(#,%3$^0+%#="#$&=$-"1$:=-"$)#$1T$7)&(#)*$ )*#$
)1-"#$*(;"$."#T-"+$:"+"$40+$"#$,1;#$(1-(<(-%$E).(#,%J$E<0+$E).(#,%$"+$.)%"+"#$&=$"#$
40+E0*-%<(%#$70+#$*(<$0;$#(*%<)+"1-"$:(1-+"$%0'()*(%"+(1;%"+4)+(1;3$
$
`).(#,%$ "+$ (77"$ .)+"$ &+G;"#$ )4$ %(1"$ 0:;(<"*%"+J$ :"1$ 4,1;"+"+$ 0;%=$ %0:$
;+,1-*G;;"1-"$40+$-(%%"3$`).(#,%$%7)."+$4"*#"+$<"-$)#$#(*-"*"$-"#J$-"+$40+";=+$($-":J$
:"1(1;$ 0;$ <G+-(3$ !)$ E).(#,%$ .*(<"+$ -)11"#$ 0;$ 0&.T;;"#$ 4+)$ :"11"%7"#%$ 4I-%"*$
;"11":$%0'()*"$"+4)+(1;"+$:"-$:"11"%7"+$0;$7,*#,+"+$0:7+(1;$%(;J$"+$-"#$'"1#+)*#$
)#$ %#,-"+"$ -"#$ *)1-J$ %):4,1-$ 0;$ 7<)+#"+$ %0:$ E)1$ "+$ 0&<07%"#$ (3$ ^0+$ 40+%7"**(;"$
:"11"%7"+$ :"-$ 40+%7"**(;$ E).(#,%$ "+$ -"+$ "#$ -"+#(*EI+"1-"$ %):4,1-3$ !(%%"$
40+%7"**(;"$%):4,1-$7)*-"+$Z0,+-(",$40+$1%+$%'$dL+(",+$0;$M"%#04#J$866_C$Q6e3$
$

fV1-(<(-"#$ "+$ "#$ &+0-,7#$ )4$ "#$ 4"*#$ ($ -"1$ 40+%#)1-J$ )#$ 4"*#"#$ %#+,7#,+"+"+$ (1-(<(-"#%$ E).(#,%$
(1-"140+$ 4"*#"#%$:,*(;E"-"+$ 0;$ 1I-<"1-(;E"-"+J$ 0;$ 0:<"1-#$ ,-40*-"+$ (1-(<(-"#$ %(;$ ($ 4"*#"#$
%0:$ -"1$ <"+-"1J$ -"+$ ;(<"+$ :"1(1;J$ 40+-($ 4"*#"#$ E)+$ -"$ <G+-("+$ d7,*#,+"**"$ %0:$ %0'()*"$ 0;$
I7010:(%7"eJ$-"#$7)1$."#)*"$%(;$)#$"4#"+%#+G."3f$dA"+*)1;J$866OC$8_2e$

$
^"*#"#$ %7)."+$ -"+:"-$ (1-(<(-"#J$ -"#%$ E).(#,%J$ 0;$ ($ 40+:$ )4$ )**"$ -"$ (1-(<(-"+$ -"+$
#(*EI+"+$4"*#"#$%I;"+$4"*#"#J$%0:$:(1(:,:J$)#$0&+"#E0*-"$"1$*(;"<G;#3$k(;"%0:$4"*#"#$
%7)."+$ (1-(<(-"+%$ E).(#,%$ "+$ 4"*#"+1"$ 0;%=$ :"-$ #(*$ )#$ E0*-"$ (1-(<(-"+$ ,-"$ %0:$
."%(--"+$"1$)1-"1J$"**"+$"1$,";1"#J$E).(#,%3$
$

fD)1$ %7)*$ %=*"-"%$ ."%(--"$."%#":#"$ 40+:"+$ 40+$ 7)&(#)*$ ($ 40+:$)4$ 70:&"#"1'"+J$ ";"1%7)."+$
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$
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$

f^0+$ "7%":&"*$ <(*$ -"#$ <G+"$ :"1(1;%*I%#$ )#$ #)*"$ 0:$ f"1$ -)1%7$ E).(#,%fJ$ 40+$ -)$ )1<"1-"%$
.";+"."#$ &=$ "#$ )*#$ 40+$ EI/#$ ;"1"+)*(%"+(1;%1(<"),3$ V$ %#"-"#$ 7)1$ "1$ E).(#,%$ <G+"$ #(*&)%%"#$ "#$
."%#":#$ 4"*#J$ "#$ ,1-"+0:+=-"$ )4$ %):4,1-"#J$ "#$ ),#010:#$ 0:+=-"$ :"-$ ";1"$ *0<"$ 0;$
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$
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%(-"+$)4$%)::"$%);J$#(*$"#$E<"+#$4"*#$EI+"+$-"+$"1$E).(#,%$0;$"1$E<"+$E).(#,%$#(*EI+"+$
"#$4"*#3$
$
O35$M0'()*$7)&(#)*$
$
Z0,+-(",$ #)*"+$ 0:J$ )#$ 40+%7"**"$ ($ (1-(<(-"+%$ E).(#,%$ 7)1$ ."%7+(<"%$ ;"11":$ -"#%$
:,*(;E"-"+$40+$)#$,-<(7*"$7)&(#)*C$
$

fV$ 40+%I;"#$ &=$ )#$ 7)+)7#"+(%"+"$ -"$ I<+"$ %0'()*"$ 7*)%%"+%$ %G+*(;"$ 40+#+(1$ ($ %70*"1J$ -"+"%$
7,*#,+"**"$ )+<J$ .+,;#"$ Z0,+-(",$ 0;$ E)1%$ :"-)+."/-"+"$ %0::"$ #(-"+$ .";+"."#$ f7,*#,+"*$
7)&(#)*f3$`<)-$-"+"%$,1-"+%I;"*%"+$<(%#"J$<)+$ /0$1":*(;J$)#$7,*#,+"*$-)11"*%"$%0'(0*0;(%7$%"#$
4,1;"+"$&=$%)::"$:=-"J$%0:$f+(;#(;f$7)&(#)*$;I+$ ($&"1;"I7010:("1$o333pf$ dL+(",+$i$M"%#04#J$
866_C$9ae$

$
Z0,+-(",$,1-"+%#+";"+$E"+:"-J$E<0+-)1$E).(#,%$7)1$E)<"$"1$I7010:(%7$"**"+$"1$
(77"[I7010:(%7$<G+-($40+$ (1-(<(-"#3$K#$;0-#$ /0.$E)+$%#0+$(1-4*T-"*%"$&=$(1-(<(-"#%$
I7010:(%7"$7)&(#)*J$:"1$-"+$."EI<"%$(77"J$)#$(1<"%#"+"%$I7010:(%7$7)&(#)*$40+$)#$
4=$"#$<"*."#)*#$/0.3$V$!)1:)+7J$43"7%3J$7)1$)**"J$-"+$E)+$-"$.0;*(;"$"<1"+J$;+)#(%$#);"$
"1$,--)11"*%"J$ -"+$ =.1"+$-I+"1"$ 40+$ "#$ /0.$:"-$"1$ ;0-$ *I13$?**(;"<"*$ %"%$-"+$ "1$
%)::"1EG1;$ :"**":$ %0'()*$ 7*)%%"$ 0;$ ,--)11"*%"%1(<"),3$ ?*#%=$ "+$ -"+$ )1-+"$
40+:"+$40+$7)&(#)*$-"+$%7)*$<G+"$#(*$+=-(;E"-$40+$)#$.+(1;"$:"11"%7"+$f4+":$($*(<"#f3$
$

f!"1$7,*#,+"**"$7)&(#)*$"+$(77"$10;"#$-"+$)+<"%J$:"1$10;"#$-"+$;(<"%$"**"+$"+E<"+<"%$7,*#,+"*#$
;"11":$%0'()*(%"+(1;"13f$dA"+*)1;J$866OC$8_5e$

$
M0'()*(%"+(1;$ "+$ (1-;)1;"1$ #(*$ "+E<"+<"*%"$ )4$ 7,*#,+"*$ 7)&(#)*J$ ^0+$ )#$ 0&1=$
70:&"#"1'"+$ 0;$ 40+$ ;"1"+"*#$ )#$ ,-.T;;"$ %(1$ E).(#,%$ ($ "1$ &0%(#(<$ +"#1(1;$ "+$
%0'()*(%"+(1;$<"/"1$ 4+":3$^0+$)#$ 40+7*)+"$-"$%0'()*(%"+(1;%&+0'"%%"+$ (1-(<(-"#$ ($ %(1$
E<"+-);$ "+$ (1<0*<"+"#$ (J$ %0:$E)1$ )7#(<#$ 7)1$ <G*;"$ )#$G1-+"$&=J$ <(*$ %0'()*$ 7)&(#)*$
.*(<"$40+7*)+"#3$M0'()*$7)&(#)*$."%7+(<"+$-"$%0'()*"$1"#<G+7$%0:$(1-(<(-"#$"+$."<(-%#$
0:$0;$%0:$E)1$-"+:"-$7)1$:0.(*(%"+"3$$
$

f$o333p$-"$1"#<G+7$)4$4):(*("J$<"11"+J$70**";"+J$%#,-("7)::"+)#"+$0;$)1-+"$:"+"$"**"+$:(1-+"$
40+:)*(%"+"-"$0;$<)+(;"$40+.(1-"*%"+J$%0:$"1$%0'()*$);"1#$E)+$)-;)1;$#(*$0;$:"-$,-.T##"$7)1$
:0.(*(%"+"J$0;$#(*$-"1$&+"%#(;"J$E)1$"**"+$E,1$1T-"+$<"-$)#$#(*EI+"$"**"+$.*(<"$)%%0'("+"#$:"-$
"1$."%#":#$;+,&&"$c$E<)-$"1#"1$-"#$"+$"1$4(1$4):(*("J$"1$%G+*(;$&+04"%%(01J$"#$&0*(#(%7$&)+#(J$"#$
+"*(;(I%#$ #+0%%):4,1-J$ "1$ 401-%."%#T+"*%"J$ "1$ 4+(:,+"*0;"J$ "#$ 40+%7"+1"#<G+7J$ "1$
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$
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$
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E0<"-%);"*(;#J$<"-$)#$%0'()*$7)&(#)*$&+0-,'"+"%$:"**":$*(;"%(1-"-"$:"11"%7"+J$#(*$
;)<1$ 40+$ E(1)1-"1J$ E<(*7"#$ :"-4I+"+$ "1$ )4;+G%1(1;$ 4+)$ ,<"-70::"1-"3$ D0-%)#$
<(+7"+$ .+(-;(1;$ <"-J$ )#$ -"1$ %0'()*"$ 7)&(#)*$ &+0-,'"+"%$ (;"11":$ 40+%7"**(;"$
+"*)#(01"+$&=$7+T-%$0;$#<G+%$)4$7,*#,+"+$0;$%0'()*"$*);$d`,*;=+-J$8662C$29e3$
$
?4;+G1%"1-"$ %0'()*$ 7)&(#)*$ &+0-,'"+"%$ :"+"$ "17"*#$ "1-$ .+0.T;;"1-"$ %0'()*$
7)&(#)*3$>+04#$%);#$"+$)4;+G1%"1-"$%0'()*$7)&(#)*$1=+$"1$"#).*"+"#$;+,&&"$%):*"%$40+$
)#$ ."7+G4#"$ E(1)1-"1J$ 0;$ .+0.T;;"1-"$ %0'()*$ 7)&(#)*$ "+J$ 1=+$ ;+,&&"+J$ "**"+$
:"11"%7"+$4+)$40+%7"**(;"$;+,&&"+J$:I-"%$0;$-)11"+$1"#<G+73$!"#$%7)*$(77"$40+%#=%$
%0:$ )#$ .+0.T;;"1-"$ 7)&(#)*$ "+$ ;0-#$ 0;$ )4;+G1%"1-"$ 7)&(#)*$ "+$ %7(-#J$ .";;"$ -"*"$
7)1$ <G+"$ .=-"$ &0%(#(<#$ 0;$ 1";)#(<#$ 40+$ (1-(<(-"#%$ E).(#,%J$ :"1$ ($ "1$
(1#";+)#(01%%)::"1EG1;$ <(*$ -"#$ <G+"$ 0&*);#$ )#$ 407,%"+"$ &=$ .+0.T;;"1-"$ %0'()*$
7)&(#)*3$ H,1$ <"-$ .+0.T;;"1-"$ %0'()*$ 7)&(#)*$ "+$ -"+$ :,*(;E"-$ 40+$ )#$ 40+%7"**(;"$
7,*#,+"+$:I-"%$0;$,-<(7*"%3$
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4T%(%7"$.0*(;0:+=-"+h[#T&"+$"**"+$%0:$($EI/"+"$;+)-$"+$-"4(1"+"#$)4$-"1$+0-*I%E"-$
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$

f!"$%7)+&#$."<0;#"-"J$"*"7#+01(%7$0<"+<=;"-"$f&0+#[4G**"%%7)."+fJ$%0:$-"$7I."+$%(;$)-;)1;$
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866aC$Oae$

$
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$
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$
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-"$/0.J$-"+$.*"<$,-4I+#$&=$-(%%"$%#"-"+J$-"$4G+-(;E"-"+J$-"+$7+G<"%$40+$)#$,-4I+"$-":J$0;$-"1$
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$
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$
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$
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$
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$
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4I*"+$-"$%#)-(;$)#$"#$*(<$,-"140+$4G**"%%7)."#$"+$40+.,1-"#$:"-$+(%('(3$L=$#+0-%$)4$)#$
4+(E"-$0;$4G**"%%7).$%#=+$($701#+)%#$#(*$E(1)1-"1$<(*$"1$70:.(1)#(01$,-"1$"1$)4$-(%%"$
(77"$4I+"$#(*$#(*4+"-%%#(**"1-"$*(<%."#(1;"*%"+$dZ),:)1J$866aC$_8[_5e$
$
_35$?4;+G1%"1-"$%0'()*$7)&(#)*$0;$(-"1#(#"#$
$

ffV-"1#(#"#f$ ."#T-"+$ )#$ +);"$0&$0<"+$:G1;-"1C$?#$ <G+"$ )1-"+*"-"%J$ )#$ <G+"$,1(7$ ($ 7+)4#$ )4$
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$
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!"1$40+%#="*%"$)4$(-"1#(#"#$%0:$-"+$($-"11"$+)&&0+#$"+$.*"<"#$#);"#$,-;)1;%&,17#$(J$
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40+7*)+(1;$ )4$ E).(#,%$ 0;$ 4"*#"+$ "+$ -"$ %)::"$ %0:$ "+$ -)11"1-"$ 40+$ Z),:)1%$
4G**"%%7).3$ Z),:)1$ %7"*1"+$ -0;$ :"**":$ "1$ :"+"$ 0;$ "1$ :(1-+"$ E"*-(;$ 40+:$ 40+$
4G**"%%7).C$!"#$fG;#"f$4G**"%%7).$0;$-"#$Z),:)1$-"4(1"+"+$%0:$f(-"1#(#"#f3$
$
Y=+$ <"+-"1$ 701%#)1#$ "+$ ($ ."<G;"*%"$ 0;$ 40+)1-+(1;$ %I;"+$ -"$ :0-"+1"$ (1-(<(-"+$
"4#"+$ ;+,&&"+$ -"$ 7)1$ #(*EI+"3$ !"$ %I;"+$ 10;"#$ %(77"+#$ 0;$ 701%#)1#$ ($ #(*<G+"*%"1J$
10;"#$-"+$7)1$-G77"$-"#$%)::"$."E0<$%0:$"#$4G**"%%7).3$
$

fY=+$4G**"%%7)."#$.+T-"+$%)::"1J$0&4(1-"%$(-"1#(#"#"13f$dZ),:)1J$866aC$82e$

$
ffV-"1#(#"#"1fJ$ -);"1%$E"-"%#"$ %):#)*"":1"$0;$:"%#$ ,-.+"-#"$ f%"*%7).%*";fJ$ #(*#+G77"+$ %(;$
0&:G+7%0:E"-$0;$.+(1;"+$*(-"1%7)."+1"$($70;J$40+-($-"1$"+$"#$%,++0;)#$40+$4G**"%%7)."#$o333pf$
dZ),:)1J$866aC$82e3$

$
Z),:)1$ ."%7+(<"+$ E"+$ (-"1#(#"#"1$ %0:$ "1$ f.(**(;f$ "+%#)#1(1;$ 40+$ -"#$ G;#"$
4G**"%%7).3$ D)1$ :=$ ;=$ ,-$ 4+)$ )#$ Z),:)1$ "+$ (1-40+%#="#$ :"-$ )#$ )**"$ :"11"%7"+$
.G+"+$"1$(-"1#(#"#J$%0:$(1-(<(-"#%$."<(-%#E"-$0:$%(;$%"*<J$,)1%"#$4G**"%%7).$"**"+$
"/3$ !"#$ Z),:)1$ E"+$ :"1"+$ :"-$ (-"1#(#"#J$ "+$ -"1$ (-"1#(#"#$ <($ )7#(<#$ %I;"+J$ "**"+$
40+%I;"+$ )#$ 4+":EG<"3$ !"1$ (-"1#(#"#$ <($ "4#"+%#+G."+3$ V$ -"##"$ )4%1(#$ <(*$ .";+"."#$
(-"1#(#"#$<G+"$40+.,1-"#$:"-$-"11"$"4#"+%#+G.#$(-"1#(#"#3$
$
V$%(1$%I;"1$"4#"+$%(77"+E"-$0;$%#).(*(#"#$."<G;"+$-"$%,''"%4,*-"$%(;$:"+"$0;$:"+"$
<G7$4+)$"#$G;#"$4G**"%%7).3$!"1$(%0*"+"-"$<"+-"1$%0:$-"$%,''"%4,*-"$($-"#$:0-"+1"$
%):4,1-$*"<"+$(J$."%7+(<"+$Z),:)1$%0:$"1$4G**"%%7).%4+($U01"3$
$

f!"#$"+$"#$0:+=-"J$E<0+$"#$%):<G+$40+%#=%$%0:$"1$(-"1#(#"#$:"**":$o333p$(1-(<(-"+J$%0:$:I-"%$
#(*4G*-(;#$0;$"+$f(++"*"<)1#"$40+$E(1)1-"1$&=$40+*)1;"1-"f$c$0;$"1$(1-(<(-,)*(#"#$40+%#=%$%0:$
-"1$%0+;*I%"$*"#E"-J$E<0+:"-$&)+#1"+%7)."+$(1-;=%$0;$0&*I%"%$(;"1$c$&+)7#(%"+"%$-);*(;#$&=$
."70%#1(1;"1$)4$)**"$)1-+"$4G**"%J$%0'()*"$%G-<)1"+3f$dZ),:)1J$866aC$_6e$

$
!"##"$ 40+7*)+"+$ Z),:)1%$ %7"*1"1$ :"**":$ -"#$ fG;#"f$ 4G**"%%7).$ 0;$ -"#$ f4)*%7"f$
4G**"%%7).3$!"#$4)*%7"$%0:$#(*4G*-(;#$0&%#="#$:"**":$(1-(<(-"+$-"+$(77"$E)+$10;"#$#(*$
4G**"%3$ !"$ E)+$ (77"$ "1$ 7*)+$ (-"$ 0:$ E<)-$ -"+"%$ E).(#,%$ :)1;*"+$ 0;$ -"$ ";"1#*(;"$
%0'()*"$%G-<)1"+$40+%I::"%3$!"#$0:#)*#"$0:+=-"$"+$"#$;0-#$"7%":&"*$&=$E<)-$<($($
-"1$:0-"+1"$<"+-"1J$($-);*(;$#)*"J$(77"$<(**"$#I<"$:"-$)#$0:#)*"$%0:$"#$4G**"%%7).3$
$
!"#$4,1-):"1#)*"$40+$(1-(<(-,)*(%#"1$"+$4+(E"-"1$#(*$)#$<G*;"$4+(#3$V$%(1$7):&$40+$"1$
(-"1#(#"#$"+$-"$<(;#(;%#"$(1;+"-("1%"+$40+$(1-(<(-,)*(%#"1J$)#$0&.T;;"$%(;$%"*<$0;$)#$
;I+"$%(;$%"*<$.":G+7"#$($&+0'"%%"13$$
$

fV-"1#(#"#%701%#+,7#(01"1$"+$"1$,"1-"*(;$0;$"<(;#$,4,*-.T+-"#$&+0'"%J$0;$-"#$:=$-"1$<"-.*(<"$
)#$<G+"$40+$)#$E0*-"$%(#$*I4#"$o333p3f$dZ),:)1J$866aC$_ae$

$
!"#$ "1-"*(;"$:=*$:"-$ )#$ 701%#+,"+"$ "1$ (-"1#(#"#$ "+$ )*#%=$ (77"$ I1%7<G+-(;#3$ `<(%$
:)1$0&1=+$%(#$:=*$($%(1$%I;"1$&=$(-"1#(#"#$<(*$;"<(1%#"+1"$($%"*<"$&+0'"%%"1$%#+)7%$
.0+#4)*-"3$ Y=+$:)1$ E)+$ 1="#$ -"#$ "1-"*(;"$:=*$ c$ %(1$ "1-"*(;"$ f(-"1#(#"#f$ c$ <(*$ -"+$
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(77"$ *G1;"+"$ <G+"$ 10;"1$:0#(<)#(01$ #(*$ )#$ <G*;"$ 0;$:)1$ "+$ (77"$ *G1;"+"$ ($ ;)1;$
:"-$"1$%&G1-"1-"$,-<(7*(1;$%0:$:)1$7)1$<(%"$0:<"+-"1"13$?*#%=$:(%#"+$:)1$-"#$
-"+$";"1#*(;$<)+$"1$%#0+$-"*$)4$%(1$(-"1#(#"#3$
$
V$"1$%I;"1$"4#"+$ (-"1#(#"#$"+$-"#$.*"<"#$:";"#$10+:)*#$ ($-"#$:0-"+1"$%):4,1-J$)#$
4I*;"$+")*(#T[&+0;+)::"+$&=$#<J$ ($,;".*)-"$0;$&=$(1#"+1"##"#3$!(%%"$&+0;+)::"+$c$
"**"+$ .)+"$ )*:3$ 1TE"-"+$ c$ 0:$ :"+"$ "**"+$ :(1-+"$ 7"1-#"$ :"11"%7"+$ 0;$ -"+"%$
&+0.*":"+$ :"-$ &)+40+E0*-J$ &%T7(%7"$ *(-"*%"+$ "**"+$ -=+*(;$ 0&<G7%#$ ;(<"+$ %""+1"$
*(<%(1-E0*-3$$
$

fD"1$#(*EI+"+1"$#(*$."+I:#E"-"+1"%$."7"1-"*%"+$."*I11"%$4I+%#$0;$4+"::"%#$:"-$-"1$-T.#$
%)<1"-"$ 4I*"*%"$)4$)#$E)<"$"#$ #(*EI+%40+E0*-$c$ 40+$E<)-$-"J$-);$ 40+$-);J$ %#(**"%$ ($,-%(;#J$ "+$"#$
+0-*I%E"-"1%$4G**"%%7).J$"1$%):EI+(;E"-$:"**":$"1"+"3f$dZ),:)1J$866aC$a6e$

$
R"-$701%#)1#$)#$*T##"$#(*$-"$%I+;"*(;"$%7G.1"+J$4=+$:)1$"1$4I*"*%"$)4J$)#$%"*<0:$:)1$
"+$"1$)*:(1-"*(;$"1%0:$&"+%01J$#(*EI+"+$:)1$"#$%#I++"J$0;$)##+)7#(<#$4G**"%%7).J$0;$
-"$ ."+I:#"$ 7"1-(%%"+$ %#=+$ ($ %&(-%"1$ 40+J$ 0;$ 40+"1"+$ -"##"$ 4G**"%%7).3$ K#$
#(*EI+%40+E0*-$-"+$(77"$"+$+0-4G%#"#$0;$-"+:"-$(77"$%#).(*#$"**"+$#+T;#3$V$"1$,%(77"+J$
-T1):(%7$ 0;$ 40+)1-"+*(;$ <"+-"1$ E)+$ 1,#(-"1%$ :"11"%7"+$ .+,;$ 40+$ -(%%"$
."+I:#E"-"+$#(*$)#$."7+G4#"$<"+-"1$(77"$"+$%=$,%(77"+$"1--)3$
$

fA)J$ -"$ E)+$ .+,;$ 40+$ (-0*"+$ o333p$ !"$ %7)*$ 40+%(7+"$ -"+"%$ &,.*(7,:$ 0:J$ ",,%B:%'<(#%#3$ 0;$
53$(-"+"$%$$ (77"$ "+$ "1-";T*-(;"$ 7)#)%#+04"+J$ )#$ -"$ #<G+#(:0-$ 7)1$ <(%"$ %(;$ )#$ <G+"$
;"<(1%#*0--"+$ ($ *T77"1%$ *0##"+(J$ 0;$ )#$ :)1$ 7)1$ %7)."$ %(;$ "1$ :"1(1;%4,*-$ 0;$ ."E);"*(;$
#(*<G+"*%"$:(-#$($"1$I+7"1$)4$<)1-+"1-"$%)1-3f$dZ),:)1J$866aC$a2e$

$
K#$ 1G+:"%#$ 7*)%%(%7$ "7%":&"*$ "+J$ 1=+$ 1,#(-"1%$ :,*#(:(**(01G+"+J$ %,''"%4,*-"$
40++"#1(1;%:G1-$ 0;$ [7<(1-"+$ ;)1;$ &=$ ;)1;$ .*(<"+$ #+,77"#$ 4+":J$ 0;$ .+,;#$ %0:$
)*:(1-"*(;"$:"11"%7"+J$-"+$E)+$)+."/-"#$%(;$ 4+":$ ($<"+-"1$&=$ #+0-%$)4$ 4)##(;-0:J$
-I-%4)*-$($4):(*("1$0;h"**"+$"1$40+G*-+"$-"+$-+)73$?#$-"#$"+$:,*(;#$40+$)**"J$)#$0&1=$
-"1$c$40+$-"1$:0-"+1"$(1-(<(-,)*(%#$c$,*#(:)#(<"$%(77"+E"-$dI7010:(%7$7)&(#)*eJ$"+$
+)+#$0;$."#+T;;"1-"$)#$4=$40+#)*#$E"*"$#(-"1J$1=+$:)1$*"<"+$($"1$,%(77"+$<"+-"13$
$
Z),:)1$."%7+(<"+$(-"1#(#"#"1$%0:$"1$4G*-"J$-"+$"+$%<G+$)#$,1-;=$($-"1$:0-"+1"$
<"+-"13$V-"1#(#"#"1$"+$40+$-"1$%"*<0&#);"-"$(1-(<(-,)*(%#J$-"+$(77"$7)1$%"$<G+-("1$
)4$ "#$ G;#"$ 4G**"%%7).J$ 40+-($ E)1$ "+$ .*"<"#$ .*G1-"#$ )4$ -"1$ :0-"+1"$ <"+-"1%$
7)&(#)*(%:"$ 0;$ :)#"+()*(%:"3$ !"1$ :0-"+1"$ <"+-"1$ "+$ 0&.T;;"#$ &=$ "#$ *(."+)*#$
7)&(#)*(%#(%7$ 4,1-):"1#J$ E<0+$ -"#$ "+$ )**"$ :)1-$ 40+$ -":$ %"*<3$ !"##"$ "+$ "1$ :";"#$
-T1):(%7$ <"+-"1J$ E<0+$ -"#$ "+$ .*"<"#$ %<G+#J$ )#$ +0-4G%#"$ %(;$ ($ "#$G;#"$ 4G**"%%7).3$
D=*"#$($-"1$1T"$<"+-"1$"+$7)&(#)*"1$#(*$)#$"+E<"+<"$-"#$:)#"+("**"J$0;$4G**"%%7)."#$
"+$.*"<"#$%"7,1-G+#3$D)1$40+%I;"+$($%#"-"#$)#$4(1-"$#+T;E"-"1$0;$%(77"+E"-"1$($-"#$
:)#"+("**"3$
$
Z),:)1%$40+7*)+(1;$)4$.";+"."#$(-"1#(#"#$"+$"1$;0-$."%7+(<"*%"$)4$,E"1%(;#%:G%%(;$
(-"1#(#"#%-)11"*%"3$ ^0+$ 1T-)1%7"+"$ <(*$ "1$ %I;"1$ "4#"+$ %0'()*$ 7)&(#)*$ ;"11":$ -"#$
Z),:)1$40+7*)+"+$%0:$(-"1#(#"#J$(77"$<G+"$E"1%(;#%:G%%(;#J$-)$-"11"$+0-*I%E"-$($
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40+%#="*%"$ )4$ (-"1#(#"#J$ %0:$ 40+7*)+"#$ ($ )4%1(##"#$ 0:$ (-"1#(#"#J$ 1=+$ 0+-"#$ .+,;"%3$
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$
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$
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)#$
$

fo333p$;+G1%"+1"$($<0+"%$E)%#(;#$;*0.)*(%"+"-"$<"+-"1$f(77"$40+%<(1-"+3$S<G+#(:0-$%T1"%$-"$)#$
.*(<"$,-%#,77"#$&=$E<"+#$"#$1T#$;)-"E/I+1"$($E<"+#$"#$#(*.);"%#="1-"$7<)+#"+$($<0+"%$<"+-"13ff$
dZ),:)1J$866aC$a9e$

$
Y=+$ (1-(<(-,)*(#"#"1$ <07%"+J$ .*(<"+$ :)1$ #(*%<)+"1-"$ :"+"$ 4+"::"-$ 0<"+40+$ -"$
;+,&&"+$)4$(1-(<(-"+$:)1$(77"$7"1-"+3$>+G1%"+1"$:"**":$-"$%,''"%4,*-"$(1-(<(-"+$
0;$-"$:(1-+"$E"*-(;"$(1-(<(-"+$.*(<"+$#T-"*(;"+"3$V$#(*7G:&"*%"1$)4$-"$(1-(<(-,"**"$
+"##(;E"-"+J$ "+$:)1$ 1I-#$ #(*$ )#$ %#=$ %)::"1$ 70**"7#(<#J$ ,);#"#$ )#$ +"##(;E"-"+1"$ "+$
#(*%(;#"#$ )#$ .*(<"$ 1T-#$ (1-(<(-,"*#3$ M=$ %"*<0:$:)1$ "+$ "#$ (1-(<(-,"*#$ :"11"%7"$ #(*$
4(1;"+%&(-%"+1"J$<(*$:)1$%#)-(;$<G+"$"1$-"*$)4$"#$70**"7#(<$-"+$E)+$#(*7G:&"#$%(;$-"$
%)::"$ +"##(;E"-"+3$ !"11"$ %(#,)#(01$ <(*$ )44I-"$ "#$ ."E0<J$ 40+$ )#$ ."<0;#"$ -"#$
d4G**"%%7).e$ -"$ E)+$ 0&1="#$ 0;$ 7G:&"#$ 40+J$ 0;$ .";+G1%"$ -"#$ 40+$ ,<"-70::"1-"$
dZ),:)1J$866aC$a9e3$
$
!"#$*T77"%$(77"$)**"$;+,&&"+$*(;"$;0-#J$)#$#(*7G:&"$%(;$+"##(;E"-"+$0;$)1"+7"1-"*%"3$
V$ -"1$ %#0+"$ 7):&$ .*)1-#$ 40+%7"**(;"$ d7,*#,+"**"e$ ;+,&&"+$ 0:$ +"##(;E"-"+$ 0;$
)1"+7"1-"*%"J$ "+$ -"$ %#I++"$ ;+,&&"+$ .*"<"#$ :"+"$ -0:(1"+"1-"$ 0;$ -"+"%$ 7,*#,+$
d+"##(;E"-"+$ :<3e$ .*(<"+$ %=*"-"%$ -"1$ :"+"$ "#).*"+"-"$ 0;$ )1-+"$ .*(<"+$ :"+"$
%#(;:)#(%"+"-"3$
$

f!"#$"+$,+"#4G+-(;#J$)#$<(%%"$ (1-(<(-"+$0;$;+,&&"+$1G;#"%$%#)#,%$%0:$4,*-;T*-(;"$&)+#1"+"$ ($
%0'()*"$ (1#"+)7#(01"+$ "1"$ 0;$ )*"1"$ &=$ ;+,1-$ )4$ (1%#(#,#(01)*(%"+"-"$ 7,*#,+:I1%#+"J$ E<(%$
701%#+,7#(01$ -"$ (77"$ E)+$ -"*#);"#$ ($ &=$ *(;"$ 40-$ :"-$ )1-+"J$ 0;$ %0:$ 1"-<,+-"+"+$ -"+"%$
-(%#(17#(<"$7"1-"#";1$"**"+$-"$-(%#(17#(<"$7"1-"#";1J$-"$#(**G;;"%3f$dZ),:)1J$866aC$aNe$

$
M):4,1-"#$ .*(<"+$ 701%#+,"+"#$ &=$ .)%(%$ )4$ -(%%"$ 40+%7"**(;"$ 7,*#,+"+%$ 7):&"$ 40+$
)1"+7"1-"*%"3$ H):&"1"$ 40+$ )1"+7"1-"*%"$ "+$ 40+$ *G1;%#$ .*"<"#$ "1$ 7):&$ 40+$
40+%7"**(;E"-J$0;$"+$:)1$40+%7"**(;$ 4+)$-"1$-0:(1"+"1-"$d:"%#$"#).*"+"-"e$7,*#,+$
7)1$:)1$(77"$40+<"1#"J$)#$1T-"$%)::"$+"##(;E"-"+$0;$)1"+7"1-"*%"$%0:$.0+;"+$($"#$
%):4,1-3$ !"#$ -"+$ ";"1#*(;$ <)+$ "1$ 7):&$ 40+$ (1-(<(-,"*$ 4+(E"-J$ "1$ 7):&$ 40+$ -"1$
"17"*#"J$"+$.*"<"#$ #(*$"1$7):&$40+$?[$0;$Z[E0*-$ ($%):4,1-"#3$H,1$%)::"1$($%#I++"$
;+,&&"+(1;"+$ 7)1$ :)1$ #(*";1"$ %(;$ )1"+7"1-"*%"$ )4$ ."#T-1(1;$ 0;$ -"#$ "+$ &=$
."70%#1(1;$)4$-"$:(1-+"$;+,&&"+3$
$
K1$%#(;:)#(%"+(1;$)4$%:=$7,*#,+"**"$;+,&&"+$E)+$:"-4I+#$)#$-"$"+$.*"<"#$&+"%%"#$,-$
(J$ "**"+$ E)+$ 4="#$ &=*);#$ %(;J$ )#$ <G+"$ "#$ 4G**"%%7).$ )4$ "#1(%7"$ :(10+(#"#"+3$ V$ -"1$
:0-"+1"$ <"+-"1$ "+$ -"$ %=7)*-#"$ "#1(%7"$ :(10+(#"#"+$ 10;*"$ )4$ -"$ 4=$ +(;#(;"$
4G**"%%7)."+$-"+$"+$)#$4(1-"3$$
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$
fK4#"+$ )*#$ )#$ -I::"$ E)+$ -"$ #(*$ 4,*-"$ .(."E0*-#$ -"#$ #(*%7+"<1"$ )%&"7#$ <"-$
;+,&&":"-*":%7)."#J$."#(1;"*%"1$40+$4G**"%%7)."#%$40+#%)##"$+"&+0-,7#(013f$dZ),:)1J$866aC$
N2e$

$
K#1(%7"$:(10+(#"#"+$"+$%0:$,-;)1;%&,17#$(77"$%"*<,-1G<1#"3$H)1$:)1$)1.+(1;"%$($
"1$ 7)#";0+($ )4$ "1$ %&"'("*$ +)'"J$ 7,*#,+$ "**"+$ 1)#(01)*(#"#$ <(*$:)1$ ,-"1$ #I<"1$ .*(<"$
,-1G<1#$%0:$#(*EI+"1-"$"1$"#1(%7$:(10+(#"#3$
$

ffK#1(%7"$ :(10+(#"#"+f$ "+$ ($ 4I+%#"$ +G77"$ &+0-,7#"+$ )4$ f)4%01-+(1;$ ,-"4+)f$ 0;$ 7,1$ ($ )1-"1$
+G77"$c$0:$0<"+E0<"-"#$c$+"%,*#)#"+$)4$%"*<)4%01-+(1;3f$dZ),:)1J$866aC$N8e$

$
!"$ (1-(<(-"+$ -"+$ "+$ &*)'"+"#$ ($ -(%%"$ "#1(%7"$ :(10+(#"#"+J$ "+$ (77"$ .*"<"#$ ."-#$ 0:$
%):#T77"J$ 0;$ &+G'(%#$ E<)-$ -"#$ "+J$ -"+$ ;I+$ -":$ 40+%7"**(;"$ 4+)$ f0%$ )1-+"fJ$
#T-"*(;;I+"%$ %/G*-"1#3$ !"$ "+$ .*"<"#$ :G+7"#$ %0:$ <G+"1-"$ )1-"+*"-"%J$ ,-"1$ )#$
10;"1$E)+$ %&,+;#$-":$c$"**"+$,-"1$-"$E)+$E)4#$:,*(;E"-"1J$ 40+$ )#$ #(*7"1-";(<"$c$
E<":$-"$%"*<$%T1"%$-"$"+3$
$
K1E<"+$ "7%(%#"+"1-"$ 40+%7"**(;E"-$ "+$ (77"$ 1I-<"1-(;<(%$ ."<)+(1;%<G+-(;J$ .*0#$
40+-($-"1$"+$"1$40+%7"**(;E"-3$D"1$
$ $

fo333p$ ($ #(*4G*-"J$ E<0+$ <($ #(*%T1"*)-"1-"$ <"-J$ )#$ "1$ ."%#":#$ 7,*#,+$ "+$ <G+-(4,*-$ ($ %(;$ %"*<$ 0;$
-"+40+$ 0;%=$ ."<)+(1;%<G+-(;J$ (77"$ .I+$ E"+%7"$ 10;"1$ #<(<*$ 0:J$ )#$ -"1$ 40+%7"*J$ "#$ ;(<"1#$
4G**"%%7).$*";":*(;;I+J$%7)*$."<)+"%$40+$"4#"+#(-"1$o333pf$dZ),:)1J$866aC$25_e$

$
!"#$"+$<(;#(;#$.=-"$)#$#);"$E"1%T1$#(*$-"$40+%7"**(;"$4G**"%%7)."+$:"1$0;%=$)#$#);"$
E"1%T1$#(*$ (1-(<(-"#J$%=*"-"%$)#$E)1$(77"$.*(<"+$*)-"#$($%#(77"1$($"#$,1-"+#+T;;"1-"$
4G**"%%7).3$D)1;"$)4$-(%%"$4G**"%%7)."+$."1T##"+$%(;$)4$-"+"%$40+%7"**(;E"-"+$#(*$)#$
E0*-"$4)%#$&=$-"+"%$:"-*"::"+$0;$70::"1-"$;"1"+)#(01"+3$
$

f`,%7"+$<($-"#J$<(*$<($*"##"+"$7,11"$)''"&#"+"J$)#$<($;)1%7"$<(%#$%7)*$+"%&"7#"+"$"#$4G**"%%7).%$
+"#$ #(*$ ."%7T##"*%"$:0-$-"1$-0:(1"+"1-"$ 7,*#,+%$ )%%(:(*)#0+(%7"$ 0;$ )#0:(%"+"1-"$ 7+G4#"+J$
:"1$%=$%)1-"*(;$0;%=$+"%&"7#"+"$ (1-(<(-"+%$+"#$ #(*$."%7T##"*%"$:0-$"#$<)*;40+1G;#"1-"$0;$[
40+E(1-+"1-"$&+"%$4+)$<"-70::"1-"%$4G**"%%7).3f$dZ),:)1J$866aC$25ae$

$
!"$ #(*:,+"-"$0;$)4%&G++"-"$ 4G**"%%7)."+$E)+$-"#$ (77"$;0-#$:"-$%(77"+E"-3$D"+"$
%(77"+E"-$ ;(<"+$ 4G**"%%7)."#%$ :"-*"::"+$ :"+"$ :0-$ #(*$ )#$ ,-40+%7"$ <"+-"1"1$
,-"140+J$0;$-"##"$&0+#[4G**"%%7).%$4+":#(-$<(*$<G+"$,%(77"+3$^0+$)#$-"+$7)1$<G+"$"1$
-()*0;$ :"**":$ 7,*#,+"+J$ "+$ %(77"+E"-$ "#$ <(;#(;#$ "*":"1#3$ @-"1$ %(77"+E"-$ <(*$ -"$
40+%7"**(;"$7,*#,+"+$(77"$=.1"$0&$0<"+40+$E(1)1-"1$0;$."+(;"$E(1)1-"1%$#(*<G+"*%"$
0;$(1-(<(-,"**"$,-<(7*(1;$;"11":$%):#)*"$dZ),:)1J$866aC$2Q2e3$
$
^0+%7"**(;"$ 4G**"%%7)."+$ +"&+G%"1#"+"+$ 40+%7"**(;"$ 7,*#,+"+$ 0;$ ($ -"#$ :0-"+1"$
%):4,1-$<(*$40+%7"**(;"$7,*#,+"+$0;%=$.*(<"$#(*$40+%7"**(;"$4G**"%%7)."+3$!"#$*)-"+$#(*$
)#$<G+"$,,1-;="*(;#J$)#$E<(%$:)1$.G+"+$"1$%&"'(4(7$7,*#,+J$<(*$:)1$.*(<"$&*)'"+"#$($
"#$-"+#(*EI+"1-"$4G**"%%7).J$0;$E<(%$(77"$-"##"$"+$I1%7"*(;#h)''"&#)."*#J$7+G<"+$-"#$
"1$ %#0+$ (1-%)#%$ 4+)$ (1-(<(-"#J$ 40+$ )#$ E)<"$ "1$ 'E)1'"J$ 40+$ )#$ &*)'"+"$ %(;$ %"*<$ ($
%):4,1-"#3$ A);#"1$&=$ (1-(<(-,"*$ 4+(E"-$E)+$%7).#$"#$."E0<$ 40+$ 40+%7"**(;"$;+,&&"+$
0;$ 4G**"%%7)."+J$ 10;*"$ )4$ -(%%"$ "+$ ."<)+(1;%<G+-(;"$ 0;$ )1-+"$ "+$ 4G1;%*"1-"$ 40+$
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-"#%$:"-*"::"+3$`<(%$"#$4G**"%%7).$"+$%#(;:)#(%"+"#$c$"**"+$%#(;:)#(%"+"1-"$c$.I+$
-"#$<G+"$"1$%):4,1-%0&;)<"$)#$0&*I%"$-(%%"$4G**"%%7)."+$<"-$)#$%7)."$%(77"+E"-$
40+$(1-(<(-"#3$
$
!"11"$ ;"11":;)1;$ )4$ Z),:)1%$ ^G**"%%7).J$ ;(<"+$ "1$ ;0-$ ."%7+(<"*%"$ )4$ -"$
40+%7"**(;"$ 4)*-;+,."+$ -"+$ 7)1$ <G+"$ 40+$ (1-(<(-"#$ ($ %(1$ %I;"1$ "4#"+$ 4G**"%%7).$ 0;$
%(77"+E"-3$@1;"$1T-)1%7"+"$%I;"+$#T&(%7$-"11"$%(77"+E"-$($#(*<G+"*%"1J$0;$-"#$"+$
E"+$ ."%7+"<"#J$ )#$ -"+$ "+$:)1;"$ .*(1-;T-"+J$ E<(%$ (77"$ -"1$ ,1;"$ 1T-)1%7"+$ .*(<"+$
#(*.,-#$ -"$ +(;#(;"$ <)*;:,*(;E"-"+$ 0;$ 4(1-"+$ 4"*#"+$ E<0+$ E)1$ 7)1$ <G+"$ "1$ -"*$ )4$
4G**"%%7)."+$ 0;$ %0'()*(%"+"3$ !"##"$ %7)*$ ."#+);#"%$ %0:$ .);;+,1-%<(-"1$ 40+$
%0'()*(%"+(1;$($E<"+-);"1J$:"1$#(*$"1$";"1#*(;$)1)*T%"J$<(*$Z0,+-(",%$#"0+($0:$%0'()*$
7)&(#)*$0;$E).(#,%$<G+"$:"%#$E"1%(;#%:G%%(;3$
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7 
Integration og foreninger 
 
@-$ 4+)$ M'E,#UJ$ Z0,+-(",$ 0;$ Z),:)1$ 7)1$ -"#$ 70+#$ 7017*,-"+"%$ )#$ (1-(<(-"#%$
(-"1#(#"#%,-<(7*(1;$&+(:G+#$ 40+";=+$ ($ 4G**"%%7)."+$ ($ %0'()*"$ %)::"1EG1;"3$ V-+G#$
0;$ (-+G#%40+"1(1;"+$ 7)1$ <G+"$ -)11"1-"$ 40+$ %0'()*"$ %)::"1EG1;"$ 0;$
4G**"%%7)."+J$ 0;$ 7)1$ -"+:"-$ <G+"$ ;0-"$ 4"*#"+$ 40+$ (1-(<(-"+$ )#$ ,-<(7*"$ -"+"%$
(-"1#(#"#$(J$0;$.*(<"$(1#";+"+"#$($"#$%):4,1-3$
$
@-$4+)$"1$(-"$0:$)#$(-+G#$0;$40+"1(1;"+$"+$;0-"$&+)7%(%%"+J$E<0+$:"11"%7"+$:I-"%$
0;$-)11"+$ 4G**"%%7)."+J$ <(*$ 7,*#,+"1$ ($-)1%7"$ 40+"1(1;"+$.*(<"$)1)*T%"+"#3$!"+$<(*$
.*(<"$ ;/0+#$ +"-"$ 40+$ E<(*7"$ "*":"1#"+$ -"+$ "+$ <(;#(;"$ 40+$ (1#";+)#(01$ )4$ ,1;"$
1T-)1%7"+"$($-)1%7"$40+"1(1;"+J$0;$40+$E<)-$-"#$"+$ ($ 40+"1(1;%*(<"#J$-"+$7)1$<(+7"$
%0'()*(%"+"1-"$ 40+$ (1-(<(-"+1"3$`"+,1-"+$<(*$-"+$<G+"$"1$)47*)+(1;$)4$-"1$-)1%7"$
40+"1(1;%7,*#,+$0;$:"+"$%&"'(4(7#$)4$7,*#,+"1$ ($ (-+G#%40+"1(1;"+J$E<(*7"#$<(*$ %<)+"$
&=$-"#$)1-"#$,1-"+%&I+;%:=*3$K4#"+4I*;"1-"$<(*$-"#$.*(<"$)47*)+"#$E<0+-)1$(-"1#(#"#$
0;$+0**"+$,-<(7*"%$;"11":$(-+G#%40+"1(1;"+3$
$
V$ -"##"$ 7)&(#"*$ <(*$ ":&(+(%7$ :)#"+()*"$ .*(<"$ )1<"1-#$ #(*$ "1$ )1)*T%"$ )4$ E<0+-)1$
40+"1(1;"+$ 7)1$ <G+"$ (1#";+"+"1-"$ 40+$ ,1;"3$ !"+$ <(*$ .*(<"$ #);"#$ ,-;)1;%&,17#$ ($
4I*;"1-"$*(##"+)#,+C$
$
fM#0+.T:"11"%7"+C$ S(*4*T##"+"$ 0;$ *07)*"$ ($ 7I."1E)<1%7"$ 7):&%&0+#%7*,.."+f$ )4$
M)**T$?1-"+%01$ ($ .0;"1$ f!"1$ %#(**"$ (1#";+)#(01$c$YT"$ 40+#G**(1;"+$0:$)#$EI+"$ #(*$ ($
!)1:)+7f$ )4$D)+()11"$`0*:$L"-"+%"1$0;$D(77"*$bT##"+3$ M)**T$?1-"+%01%$)4%1(#$ ($
.0;"1$"+$.)%"+"#$&=$ (1#"+<("B%$ 4+)$,-I<"+"$ ($ #0$7):&%&0+#%7*,.."+$-"+$ *(;;"+$&=$
-"$7I."1E)<1%7"$.+07<)+#"+"+3$YI;*"0+-"1"$ 40+$ (1#"+<("B"1"$"+C$S(*EI+%40+E0*-J$
(1#";+)#(01$0;$(-"1#(#"#3$
$
f@1;"%$ ,-"*(<$ c$ ($ :,*#("#1(%7"$ .0*(;0:+=-"+f$ )4$ MI*<($ H)+($ ZI++"%"1$ 0;$ Z"11T$
M'ET##"3$K1$+)&&0+#$,-)+."/-"#$40+$M#)#"1%$ZT;;"40+%71(1;%(1%#(#,#3$!"11"$+)&&0+#$
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E)+$ #(*$ 40+:=*$ )#$ ."*T%"$ =+%);"+$ #(*$ 7014*(7#"+$ 0;$ .)++("+"+$ 40+$ (1#";+)#(01$ ($
.0*(;0:+=-"+3$ !"+$ "+$ *)<"#$ (1#"+<("B%$ :"-$ ,1;"J$ )1-+"$ .".0"+"$ 0;$
0:+=-":"-)+."/-"+"$ ($ E"1E0*-%<(%$ >"**"+,&J$ R0**%:0%"$ 0;$ ?HZ$ k,1-#04#";)-"J$
T-+"$YI++".+03$
$
fL"#"+$ A"1%"1$c$Y=+$:)1$"+$ #(*$ #+G1(1;$ *)<"+$:)1$ (77"$.)**)-"f$)4$Z(+;(##"$Z0+'EJ$
)+#(7"*$($FL`M&0+#3$@-;(<"#$)4$S"):$F0&"1E);"13$!"11"$)+#(7"*$"+$"#$(1#"+<("B$:"-$
"*(#"#+):&0*(1%&+(1;"+"1$L"#"+$A"1%"1$-"+$E)+$"+4)+(1;$.=-"$%0:$,-I<"+$:"1$0;%=$
%0:$#+G1"+$($"#$%0'()*#$."*)%#"#$0:+=-"3$
$
f^0+"1(1;"+$0;$(1#";+)#(01f$)4$L"+1(**"$R(."$b)%:,%%"13$K1$+)&&0+#$40+$7,*#,+[$0;$
4+(#(-%40+<)*#1(1;$($HI."1E)<1%$70::,1"J$-"##"$"+$"1$,1-"+%I;"*%"$)4$40+"1(1;"+%$
<(*7=+$40+$(1#";+)#(01%)+."/-"$($HI."1E)<1%$H0::,1"3$
!
f^0+%7"**(;"$ (-+G#%7,*#,+"+3$ u1$ (-+G#%&0*(#(7vf$ )4$ MI+"1$ DI**"+$ ($ C@'#! 2&! 5#&%! "!
-%*6&%+3%! D! :%'3:%,$"*%'! 2&! "0%%'E$ "1$ )1#0*0;($ ,-;(<"#$ ($ 40+.(1-"*%"$ :"-$
,-+"-1(1;%)+."/-"#$ 0:$ wV-+G##"1%$ %,1-E"-%:G%%(;"$ 0;$ ,--)11"*%"%:G%%(;"$
-(:"1%(01f3$
$
a32$M0'()*(%"+(1;$)4$,1;"$1T-)1%7"+"$
$
V$ -"##"$ )4%1(#$ <(*$ -"+$ .*(<"$ #);"#$ ,-;)1;%&,17#$ ($ -"$ "*":"1#"+$ -"+$ "+$ <(;#(;"$ 40+$
(1#";+)#(01$)4$,1;"$1T-)1%7"+"3$!"#$<(*$70+#$.*(<"$)1)*T%"+"#$E<(*7"$40+,-%G#1(1;"+$
,1;"$1T-)1%7"+"$E)+J$0;$E)+$.+,;$40+J$40+$)#$%0'()*(%"+"$($-"#$-)1%7"$%):4,1-3$
$
M0:$ -"#$ .*(<"+$ 1G<1#$ ($ (1-*"-1(1;"1$ .*(<"+$ .";+"."#$ (1#";+)#(01$ (77"$ .+,;#$ )4$
:T1-(;E"-"+$ 0;$ :"-("+$ %0:$ -"#$ .*(<"+$ -"4(1"+"#$ ($ "1$ #T&(%7$ -)1%7$ 0+-.0;3$ !"#$
.*(<"+$ 04#"$ 40+<"1#"#$ )4$ 1T-)1%7"+"$ )#$ -"$ %7)*$ &=#);"$ %(;$ "1$ 40+:$ 40+$ -)1%7E"-J$
E<(*7"#$7)1$40+"70::"$%<G+#$E<(%$"1$%=-)1$-)1%7E"-$(77"$"+$-"4(1"+"#J$E<(%$(77"$
-"#$"+$-"4(1"+"#$E<)-$-"#$-)1%7"$%):4,1-$"+3$
$

f?**"$%):4,1-$"+$1I-#$#(*$)#$ 4+":%#(**"$"#$.(**"-"$)4$4G**"%%7)."#J$:"1$,-#+T77"#$f-"#$-)1%7"$
%):4,1-f$"+$:";"#$#<"#T-(;#$0;$(1-40+%#="#3$D";"#$%/G*-"1#$&+G'(%"+"%$-"#J$E<)-$-"#$-)1%7"$
%):4,1-$ +""*#$ +"4"+"+"+$ #(*3$ ?**(;"<"*$ "+$ -"#$ %0:$ 0:J$ -"+$ "+$ 701%"1%,%$ 0:$ (1-E0*-"#3f$
dL"-"+%"1$i$bT##"+J$866_C$_Oe$

$
V$!)1:)+7$"+$<($"1(;"$0:$)#$-"+$"+$"#$%&"'("*#$-)1%7$ 4G**"%%7).J$:"1$-"+$"+$ (77"$
+(;#(;$10;"1$-"+$7)1$%(;"$&+G'(%#$E<)-$-"#$"+$.)%"+"#$&=3$R($E)+$<"*$)**"$"1$(-"$0:$
E<)-$ -"#$ 7)1$ (1-".G+"J$:"1$ .)+"$ 40+-($ <($ );"+"+$ %0:$ 0:$ -"+$ "+$ 701%"1%,%$ 0:$
(1-E0*-"#J$"+$<($ (77"$1I-<"1-(;<(%$"1(;"$0:$E<)-$<($E)+$#(*$ 4G**"%3$!"#$<($"+$"1(;"$
0:$"+J$ )#$ 0%$ -"+$ "+$ ($ %):4,1-"#J$ <($ "+$ -)1%7"J$ 0;$ -":$-"+$ "+$ ,-"140+$ %):4,1-"#$
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M):#(-(;$"+$ (-+G##"1$"1$)4$1,#(-"1%$%#I+%#"$ *"<"+)1-I+"+$#(*$:T#(%7"$E(%#0+("+$0:$
#(*<G+"*%"1J$ E<)-$ "1#"1$ :T#"1$ "+$ ."-+);"#$ d43"7%3$ -0&(1;:(%.+,;"+"e$ "**"+$
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$
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-"$ G-*"$ 0;$ -"$ :"+"$ 1"-+(;"$ 4I*"*%"+$ ($ 0%3$ Z=-"$ 0&*"<"*%"1$ %0:$ &,.*(7,:$ 0;$
-"*#);"+$ ($ (-+G#$ #":)#(%"+"+$ :0-%G#1(1;"+1"$ +"#4G+-(;E"-$ c$ %1T-J$ %,1-E"-$ c$
%,1-E"-%%7)-"*(;J$ :"-:"11"%7"*(;E"-$ c$ 40+);#J$ -":07+)#($ c$ -(7#)#,+J$
(1-(<(-,)*(#"#$c$4G**"%%7).3$V-+G##"1$"+$%=*"-"%$"#$.(-+);$#(*$7,*#,+"*$.")+."/-"*%"$)4$
E"*#$ '"1#+)*"$ 0:+=-"+$ )4$ <0+"%$ #(*<G+"*%"3$ ^+)$ Z0,+-(",%$ #"0+($ <"-$ <(J$ )#$ -"#$
7+0&%*(;"$0;$-"$4I*"*%"%:G%%(;"$%(-"+$)4$<0+"%$&"+%01*(;E"-$E)+$%#0+$."#T-1(1;$40+$
<0+"%$ (-"1#(#"#%-)11"*%"3$ !0&(1;:(%.+,;J$ )10+"7%(J$ I7010:(%7$ %&"7,*)#(01$ 0;$
0:;="*%"$)4$%7)##"[$0;$:0:%*0<;(<1(1;"1$"+$"7%":&*"+$&=J$)#$<($(77"$7)1$#);"$40+$
;(<"#J$ )#$ -"$ <G+-("+J$ -"+$ (1-*G+"%$ ($ 40+.(1-"*%"$ :"-$ (-+G##"1J$ )*#(-$ "+$ &0%(#(<"$
dDI**"+J$8665C$28ae3$
$
V-+G##"1$ "+$ E"+J$ 0;$ :)1;"$ )1-+"$ %#"-"+J$ .*"<"#$ &+G%"1#"+"#$ %0:$ "#$ 4)1#)%#(%7$
+"-%7).$ #(*$ )#$ (1#";+"+"$ (1-<)1-+"+"$ ($ "#$ %):4,1-3$ ^*"+"$ ,1-"+%I;"*%"+$ 0;$
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"<)*,"+(1;"+$)4$&+0/"7#"+$&";"+$&=J$)#$,1;"$1T-)1%7"+"$4=+$&0%(#(<"$0&*"<"*%"+$,-$
)4$ )#$ -"*#);"$ ($ (-+G#$ 0;$ :)1$ 7)1$ %0:$ +";"*$ 7017*,-"+"J$ )#$ -"$ "+$ .*"<"#$ :"+"$
#(*71T##"#$ %):4,1-"#3$ @-$ 4+)$ -"1$ #"0+($ 0;$ ":&(+($ -"+$ "+$ 0:$ (1#";+)#(01$ ;"11":$
(-+G#$"+$-"#$ %<G+#$ )#$0<"+%"J$ )#$ (-+G##"1$1"#0&$E)+$10;*"$;0-"$&0#"1#()*"+$ 40+$ )#$
-)11"$ -(%%"$ +)::"+$ 40+$ %0'()*(%"+(1;$ :"**":$ 40+%7"**(;"$ :"11"%7"+J$ 0;$ "<#3$ 4+)$
40+%7"**(;"$%0'()*"$*);$($%):4,1-"#3$$
$
Z"#+);#"+$ :)1$ "1$ ;(<"1$ (-+G#%40+"1(1;$ %0:$ "#$ )*:(1-"*(;#$ 4"*#J$ 7)1$ :)1$ ,-$ 4+)$
#"0+($70::"$4+":$#(*J$)#$-"#$($*(;"$%=$EI/$;+)-$7,11"$<G+"$"#$)4;+G1%"1-"$%#"-J$E<0+$
:"11"%7"+$ ($ *(;"$ %=$ EI/$ ;+)-$ .*"<$ :"+"$ (1-"*,77"-"$ 0;$ %#(;:)#(%"+"-"3$
@-;)1;%&,17#"#$ 40+$ )#$ -"#$ %0:$ +";"*$ (77"$ 40+E0*-"+$ %(;$ %=-)1J$ :=$ #(**G;;"%$ -"$
:"11"%7"*(;"$7+G4#"+$-"+$%#T+"+$0;$*"-"+$40+"1(1;"+1"3$!"$4*"%#"$(-+G#%40+"1(1;"+$
"+$ :";"#$ (1#"+"%%"+"#$ ($ 4G**"%%7)."#J$ 0;$ -"$ "+$ 0;%=$ (1#"+"%%"+"#$ ($ E"*"$ #(-"1J$ )#$
"+E<"+<"$ 4*"+"$ :"-*"::"+J$ %):#(-(;$ :"-$ )#$ *"-"+1"$ 0;$ #+G1"+1"$ ($ "1$
(-+G#%40+"1(1;$ I1%7"+$ )#$ ,-.+"-"$ -"1$ %&0+#%;+"1$ c$ "**"+$ -"$ %&0+#%;+"1"$ c$ %0:$
40+"1(1;"1$+"&+G%"1#"+"+3$!"#$*(;;"+$%=*"-"%$#(*$"1$#T&(%7$(-+G#%40+"1(1;J$)#$4)<1"$
.+"-#$($."40*71(1;"1$0;$%):*"$%=$:)1;"$%0:$:,*(;#$0:7+(1;$-"#$4G**"%$:=*$0;$-"1$
4G**"%$40+%#="*%"$-"+$"+$0:7+(1;$"1$."%#":#$(-+G#3$
$
!"#$"+$%):#(-(;$-"11"$4G**"%$."<G;"*%"$:0-$0;$0:7+(1;$"#$:";"#$7017+"#$:=*$-"+$
;I+J$)#$-"#$"+$1":#$)#$40+E0*-"$%(;$#(*$"1$(-+G#%40+"1(1;3$!"+$"+$(77"$:";"#$:)1$%7)*$
#);"$%#(**(1;$#(*J$"1#"1$7)1$:)1$*(-"$(-+G##"1$"**"+$0;%=$7)1$:)1$(77"3$D)1$."EI<"+$
(77"$)#$#);"$%#(**(1;$#(*$+"*(;(01$"**"+$7,*#,+J$-)$-"#$(77"$"+$":1"+$(1-"140+$(-+G##"13$
V-+G#$"+$%0:$,-;)1;%&,17#$"1$-"*$)4$7,*#,+"1J$:"1$-"+$"+$0;%=$:)1;"$(-+G#%;+"1"$
-"+$ 4)<1"+$ 7,*#,+"*#$ .+"-#$ %0:$ 43"7%3$ 40-.0*-J$ '+('7"#J$ :0#(01%*I.$ :<3$ Y0;*"$
+"*(;(01"+$7)1$E)<"$.)++("+"+$0:7+(1;$ 43"7%3$7<(1-"+%$-"*#);"*%"J$:"1$%0:$1G<1#$
0<"140+J$"+$1"#0&$"1$(-+G#%*(;$701#"7%#$"#$4"*#$E<0+$10;*"$.)++("+"+$%"%$:"+"$"**"+$
:(1-+"$1"-.+,-#3$
$
V-+G#$"+$ (-"1#(#"#%:G%%(;#$"1$7)&&"$-"+$"+$ *"#$)#$ #);"$&=$0;$ (-"1#(4('"+"$%(;$:"-3$
Y=+$:)1$%7)*$&+G%"1#"+"+$%(;$40+$4+"::"-"$"+$-"#$1":#$0;$1)#,+*(;#$)#$%(;"$)#$:)1$
%&(**"+$40-.0*-$"**"+J$)#$:)1$;=+$#(*$%<I:1(1;3$S(*$-"$4*"%#"$(-+G#%;+"1"$#(*EI+"+$"1$
(-"1#(#"#J$"1$E).(#,%J$%0:$"+$,1(<"+%"*$0;$%0:$:)1;"$7"1-"+$0;$-"+$"+$%0:$+";"*$"1$
&0%(#(<$%#":1(1;$0:7+(1;$40+%7"**(;"$(-+G#%;+"1"3$K1$,1-#);"*%"$7,11"$($I/".*(77"#$
<G+"$ 'T7"*+T##"+"J$ %0:$ 107$ ($ EI/"+"$ ;+)-$ "1-$ )1-+"$ +(%(7"+"+$ )#$ %"$ %(;$
:(%#G17"*(;;/0+#"3$ `<(%$ "1$ 4+"::"-$ ,-%""1-"$ &"+%01$ &+G%"1#"+"+$ %(;$ %"*<$ %0:$
(-+G#%,-I<"+$E)+$:)1$"#$7017+"#$,-;)1;%&,17#$ 40+$)#$ 40+#0*7"$E):$%0:$&"+%013$
`<(%$7,1$:)1$7"1-"+$E):$%0:$"1$4+"::"-$,-%""1-"$&"+%01J$"+$-"#$&+(:G+"$:)1$
E)+$)#$ 40+#0*7"$E):$,-$ 4+)J$-"$.(**"-"+$0;$E(%#0+("+$:)1$%"+$ ($:"-("+$)4$ 4+"::"-$
,-%""1-"$&"+%01"+3$$
$
K1$ )1-"1$ &0%(#(<$ (-"1#(#"#$ :)1$ 7)1$ .G+"$ ($ %):4,1-"#$ "+$ %0:$ <G+"1-"$ ,1-"+$
,--)11"*%"3$`<(*7"#$"+$"#$+"-%7).$%0:$#(-*(;"+"$E)+$<G+"#$"#$)4$-"$&+(:G+"$:(-*"+$
#(*$(1#";+)#(01$)4$1T-)1%7"+"3$D"1$-"##"$"+$"#$4"*#$-"+$c$%&"'("*#$40+$1T-)1%7"+"$:"-$
"#$)1-"#$:0-"+%:=*$c$(77"$"+$%=$*"#$#(*;G1;"*(;#$%0:$(-+G#%<"+-"1"13$$
$
!
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>2++%<20%++%'!
M0:$1G<1#$0<"140+$E)+$-"$%#T+"1-"$7+G4#"+$($ 40+"1(1;"+1"$c$*"-"+"$0;$#+G1"+"$c$
"1$ %#0+$ +0**"$ (J$ )#$ 40+"1(1;"1$ "+$ "#$ (1-.T-"1-"$:(*/I$ 40+$ &0#"1#("**"$:"-*"::"+3$
k(##"+)#,+"1$ &";"+$ &=J$ )#$ "17"*#"$ +"%%0,+'"%#G+7"$ &"+%01"+$ %0:$ +0**":0-"**"+$
"**"+$;,(-"+$7)1$%&(**"$"1$<(;#(;$+0**"$($40+E0*-$#(*$40+"1(1;"+1"%$(1#";+)#(01%)+."/-"3$
!"1$ &"+%01*(;"$ 701#)7#$ "+$:";"#$ <G%"1#*(;J$ 1=+$ -"+$ %7)*$ 0&.T;;"%$ "#$ #(**(-%4,*-#$
40+E0*-3$^0+$)#$%#T+7"$#(**(-"1$#(*$7,*#,+"*#$4+"::"-"$E)+$!>V$M#0+7I."1E)<1J$!)1%7$
^*T;#1(1;"E/G*&$ 0;$ L+0/"7#+=-;(<1(1;"1$ ,1-"+$ HI."1E)<1%$ H0::,1"$ 0&+"##"#$
V-+G#%;,(-"+1"$ d1)<1"#$ "+$ G1-+"#$ #(*$ 40+"1(1;%;,(-"+1"e$ ($ 8665J$ %0:$ E/G*&"+$
"#1(%7"$ :(10+(#"#"+$ :"-$ )#$ 4(1-"$ <"/$ #(*$ 40+"1(1;"+1"$
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)+."/-"$ :"-$ )#$ #(*#+G77"$ 0;$ ,-<(7*"$ #+G1"+"$ 0;$ *"-"+"$ db)%:,%%"1J$ 8669j$
40+"1(1;%;,(-"+1"3-7e3$$
$
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$
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 70 
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+"%&"7#$ 40+$<07%1"J$-"+$ #);"+$ (1(#()#(<$ #(*$ )#$ %1)77"J$ %#(**"$ %&I+;%:=*$0;$ *T##"$:"-$
(1-4I*(1;3$!"11"$,1-"+%I;"*%"$,1-"+%#+";"+J$)#$-"#$"+$T-"+%#$'"1#+)*#J$)#$#+G1"+"1$
"**"+$-"1$4+(<(**(;"$,-0<"+$-"$4);*(;"$7<)*(#"#"+$."%(--"+$%0'()*"$70:&"#"1'"+3$
$
@1-"+%I;"*%"+$ E)+$ <(%#J$ )#$ :)1;"$ )4$ -"$ 4+(<(**(;"$ E"+,1-"+$ #+G1"+1"$ );"+"+$ %0:$
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%0:$+0**":0-"**"+$db)%:,%%"1J$8669e3$
$
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(1#,(#(<#$ 0;$ ,0&40+-+"#3$ M0:$ 1G<1#$ #(-*(;"+"$ E)+$ 4*"+"$ ,1-"+%I;"*%"+$ <(%#J$ )#$ -"$
,1;"$+");"+"+$&0%(#(<#$&=$(77"$)#$.*(<"$0<"+<=;"#J$0;$&=$)#$-"#$(77"$.*(<"+$-(7#"+"#$
40+$ -":J$ E<)-$ -"$ %7)*$ 40+"#);"$ %(;3$ !"#$ "+$ -"+40+$ "#$ %#0+#$ )7#(<J$ )#$ :)1;"$ )4$ -"$
(1#";+"+"1-"$&+0'"%%"+$7)1$40+";=$,40+:"*#$,-"10:$0;$(:"**":$-"$4)%#"$+)::"+$($
(-+G#%40+"1(1;"13$
$
V$ -"##"$ 7)&(#"*$ "+$ -"+$ .*"<"#$ ;(<"#$ "1$ )1)*T%"$ )4$ 7,*#,+"1$ ($ (-+G#%40+"1(1;"+1"3$
!"11"$7,*#,+$"+$7"1-"#";1"#$<"-$)#$<G+"$"1$),#010:$7,*#,+$-"+$ (77"$#(*EI+"+$"1$
%&"'("*$ +)'"$ "**"+$ 1)#(01$ 0;$ 7)1$ -"+40+$ <G+"$ "#$ ;0-#$ .(1-"*"-$ :"**":$ )1-+"$
40+%7"**(;"$ 7,*#,+"+$ 0;$ "+$ "#$ ;0-#$ ;+,1-*);$ 40+$ .+0.T;;"1-"$ %0'()*$ 7)&(#)*3$ V$ -"#$
1G%#"$ 7)&(#"*$ <(*$ -"#$ &0#"1#()*"$ -"+$ *(;;"+$ ($ (-+G#%40+"1(1;"+%$ 7,*#,+$ .*(<"$
)1)*T%"+"#$1G+:"+"$,-$4+)$:(1"$";1"$":&(+(%7"$,1-"+%I;"*%"+3$
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8 
Idrættens integration 

 
V$ -"##"$ 7)&(#"*$ <(*$ (-+G##"1%$ &0#"1#()*"$ 40+$ (1#";+)#(01$ .*(<"$ )1)*T%"+"#$ ,-$ 4+)$ #0$
(1#"+<("B%$:"-$ #0J$)4$E(1)1-"1J$,)4EG1;(;"$ (-+G#%#+G1"+"C$D('E)"*$0;$FE+(%#()13$
@-;)1;%&,17#"#$ 40+$ -"11"$ )1)*T%"$ "+$ -"1$ 1"#0&$ 40+"#);1"$ ;"11":;)1;$ )4$
40+"1(1;"+$0;$(-+G#%40+"1(1;"+$%0:$-)11"1-"$40+$4G**"%%7)."+$0;$%0'()*(%)#(01$0;$
&,17#"+1"$ 4+)$ #"0+("13$ V$ 7)&(#"*$7! F2'%#"#&%'! 2&! "#$%&'($"2#$ .*"<$ -"#$ 4+":*);#J$ )#$
40+"1(1;"+$0;$%&"'("*#$(-+G#%40+"1(1;"+$E)+$10;*"$;0-"$+)::"+$40+$%0'()*(%"+(1;$0;$
(1#";+)#(01$)4$,1;"$1T-)1%7"+"J$E<(*7"#$E"+$<(*$.*(<"$)1)*T%"+"#$,-$ 4+)$ 40+%7"**(;"$
(-+G#%701#"7%#"+3$
$
F"1#+)*#$40+$40+%#="*%"1$)4$(1#";+)#(01$;"11":$&+)7%(%$0;$4G**"%%7)."+$($(-+G#$"+$-"$
%0'()*(%"+(1;%&+0'"%%"+$-"+$%"%$($+"*)#(01$#(*$ (1-(<(-"#$0;$%):4,1-"#3$A";$<(*$ ($-"##"$
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Analysen af  unge nydanskeres integration i en idrætskontekst, set ud fra Michael og 

Christians betragtningsmåde, og med afsæt i teorierne om socialiseringsprocesser, viser 
at idræt kan opfattes som et grænseområde og idrætsudøvere/rollemodeller som bærere 

af integration, mens foreningers formelle organiseringer i mindre grad er bærere af 

dette.  

 
Idrætsforeninger er altså felter der er kendetegnet ved en habitus der er baseret på en 

international kultur. En kultur der ikke bare er kendt i flere forskellige lande, men som 
også bliver udlevet bredt af forskellige folkeslag og i forskellige sociale miljøer. 

Habitus – og dermed identiteten – bliver primært båret af deltagerne i idrætsfelterne. 
Det er deltagerne i idrætten der – ligesom i andre samfund – hele tiden skaber og 

udvikler idrætsfeltets identitet, og deres egen identitet bliver udviklet sammen med 
denne. Idrætsforeningerne som organisationer har dermed en mindre rolle i denne 

dannelse og vedligeholdelse af idrættens identitet, da det i højere grad er idrætten og 

ikke foreningen der bærer kulturen og identiteten. 
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9 
Konklusion 
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2&!"#$%&'($"2#Q!(106,#"#&!(1!<5+"&.%0%'!2&!:%'3:%,$"*%'J$M^V[+)&&0+#J$HI."1E)<1C$M^VJ$866_$

$
d`)1%"1$i$!+"("+J$866ae$

`)1%"1J$R(."7"$`0*:$0;$!+"("+J$D)+("$Z,7EC!8#$%&'($"2#!&%##%<!"0'6$!D!J#!32O"2+2&"3,!
(#(+/3%!<%0!"0'6$3$%2'%$"3,%I!2'&(#"3($2'"3,%!2&!'5<+"&%!:%'3:%,$"*%'J$M0'(0*0;(%7$V1%#(#,#J$
A,1($866a3$

$
d`/G+"J$8665e$

`/G+"J$D"##"C$MJMB*2+!M"&'(#$!(#0!%$.#"O!<"#2'"$/!*2+5#$%%'"#&!D!1'"*"++"&$!('-%?0%!-+(#0$!
%$#"3,%!<"#2'"$%$%'!D!%#0%+"&!'(::2'$I!H(#<(',J$P-"1%"C$F"1#"+$40+$4+(<(**(;#$%0'()*#$)+."/-"J$
:"-$.(-+);$)4$K+*(1;$H0'E$Y("*%"1J$8665$

$
d`/G+"$i$Z)*%*"<J$8668e$

`/G+"J$D"##"$i$Z)*%*"<J$D(**"C$F'"*"++"&.%0!-+(#0$!%$#"3,%!<"#2'"$%$%'J$b)&&0+#3$P-"1%"3$
F"1#"+$40+$4+(<(**(;#$%0'()*#$)+."/-"J$8668$

$
dD)+#"1%$"#$)*J$866ae$

b"-3$D)+#"1%J$?11"3$b)<1J$M(;1"3$Y("*%"1J$MI+"1$D)+7<)+-J$M70<;))+-J$b(77"$0;$P*%"1J!
M(;1"$?;"+*(1C$=(+!2&!F(,$(!D!50+6#0"#&%3!$"+,#/$#"#&!$"+!('-%?03<(',%0%$!2&!
500(##%+3%33/3$%<%$J$J$D(1(%#"+("#$40+$^*T;#1(1;"J$V1-<)1-+"+"$0;$V1#";+)#(01J$Y0<":."+$
866a$

$
$
$
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dDI**"+J$8665e$
DI**"+J$MI+"1C$F2'3,%++"&%!"0'6$3,5+$5'%'E!^#!"0'6$3:2+"$",4$($fZI+1$0;$,1;"$($."<G;"*%"$c$
&"+%&"7#(<"+$0;$(-""+fE$"1$)1#0*0;($,-;(<"#$($40+.(1-"*%"$:"-$,-+"-1(1;%)+."/-"#$0:$
wV-+G##"1%$%,1-E"-%:G%%(;"$0;$,--)11"*%"%:G%%(;"$-(:"1%(01f$$/,1($8665$

$
db)%:,%%"1J$8669e$

L"+1(**"$R(."$b)%:,%%"1Q!F2'%#"#&%'!2&!"#$%&'($"2#!db)&&0+#$40+$7,*#,+[$0;$
4+(#(-%40+<)*#1(1;$($HI."1E)<1%$70::,1"$)4J$F"1#"+$40+$40+%71(1;$($V-+G#J$M,1-E"-$0;$
F(<(*%):4,1-J$V1%#(#,#$40+$V-+G#$0;$Z(0:"7)1(7J$MT--)1%7$@1(<"+%(#"#eJ!8669$

$
dM""."+;J$8668e$

M""."+;J$L"#"+C$]#&%!"#0*(#0'%'%3!"#$%&'($"2#I!.%'5#0%'!"#$%&'($"2#!&%##%<!&/<#(3"%$I!
1'"$"03(,$"*"$%$%'I!,6'%3$%'!<<EJ$?DV!${0+7(1;$&)&"+%$8ah8668$

$
2635$V1#"+1"#%(-"+$
$
d40+"1(1;%;,(-"+1"3-7J$29326369e$

E##&ChhBBB340+"1(1;%;,(-"+1"3-7h$29326369$

$
d1T(-)1:)+73-7J$29326369e$

E##&ChhBBB31T(-)1:)+73-7h-)[
-7hV1#";+)#(01h4+(<(**(;|(1#";+)#(01%(1-%)#%h(-+)"#%|0;|40+"1(1;%-"*#);"*%"3E#:$29326369$

$
d*"7%(70130+;J$86326369e$

E##&ChhBBB3*"7%(70130+;h)+#3&E&v1sO62Q 

$
Z(**"-"+$
$ E##&ChhBBB3'%+[1)1073-7h;)**"+Th#E,:.1)(*%3)%&$

$
 
$
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Bilag 1 
$
V1#"+<("B;,(-"$
$
S":)"+$0;$%&I+;%:=*C$
$
R(;#(;"$"*":"1#"+$40+$(1#";+)#(01$)4$1T-)1%7"+"C$

`<0+$ *)1;$ #(-$ .+,;"+$ -"$ ,1;"$ &=$ (-+G#v$ dhE<0+$ 04#"$ #+G1"+$ -(#$ E0*-v$
,;"1#*(;#e$
`<0+-)1$"+$40+-"*(1;"1$:"**":$1T-)1%7"+"$0;$"#1(%7"$-)1%7"+"v$
`<(*7"$40+<"1#1(1;"+$%#(**"+$-"$,1;"$#(*$40+E0*-"1"$d4T%(%7"$0;$%0'()*"ev$
`<0+-)1$ +");"+"+$ -"$ ,1;"$ &=$ 4)%#"$ +)::"+$ E"1E0*-%<(%$ EI/$
%"*<."%#"::"*%"v$

$ `<0+-)1$+");"+"+$-"$,1;"$1T-)1%7"+"$&=$-"#$-)1%7"$%):4,1-v$$
?+."/-"+$ -,h($ ."<(-%#$ 40+$ )#$ (1#";+"+"$ -"$ ,1;"$ ($ %):4,1-"#v$
d0<"+0+-1"#h;"1"+"*#$:"1$0;%=$($-"1$"17"*#"$(-+G#%701#"7%#e$

$ P&*"<"+$-,h($40+%7"*$&=$40+%7"**(;"$)*-"+%;+,&&"+$:E#3$)#$(1#";+"+"$-":v$
$
!"#$%0'()*(%"+"1-"$($40+"1(1;%*(<"#$

K+4)+(1;"+$:"-$,-I<"+"$-"+$4)*-"+$4+)$
$ $ R"-$($E<0+40+v$
$ $ K<#3$f%#)#(%#(%7"f$"+4)+(1;"+v$

P&*"<"+$-,h($&+0.*":"+$:"-$7,*#,+40+%7"**"v$
P&*"<"+$-,h($)#$10;*"$,1;$E)+$%<G+#$<"-$)#$(1-0+-1"$%(;$($%):4,1-"#v$
K+$(-+G#h40+"1(1;%(-+G#$"#$;0-#$+"-%7).h4"*#$#(*$(1#";+)#(01v$dE<0+40+$%T1"%$
-,h(ve$
Z+,;"+$-,h($40+"1(1;"1%$-":07+)#(%7"$&+(1'(&&"+$dl10+:"+$0;$<G+-("+e$#(*$
f0&-+);"*%"h%70*(1;f$)4$-"$,1;"v$

$
H,*#,+$0;$4G**"%%7)."+$($(-+G#%40+"1(1;"+$

K+$-"+$(1%#+,7#I+"+h#+G1"+"$)4$)1-"1$"#1(%7$E"+70:%#v$
P&*"<"+$-,h($)#$-"$,1;"$-)11"+$d1T"e$1"#<G+7v$
P&*"<"+$ -,h($ d"+$ -,h($ ."<(-%#"$ 0:e$ )#$ -"$ ,1;"$ %0'()*(%"+"+$ ,-"140+$
#+G1(1;"1v$d4I+h"4#"+$#+G1(1;J$:"1$0;%=$&=$)1-+"$#(-%&,17#"+e$

$


