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Interview med Anni G. Walther, chef for Serviceafdelingen, Borgmesterens Forvaltning

Jeg var ude forleden dag at holde foredrag for de fire nye kommuner, altså der bliver til den nye Aalborg Kommune. For Sejlflod, for Nibe, for Hals og for vor egen kommune.

- Altså, kommuner der har besluttet at lægge sig sammen?

- Ja, jeg var ude og holde foredrag for 150 mennesker om branding, og ved den lejlighed fortalte jeg dem noget om events, om branding, og det er nok noget af det i efterspørger? Og alt det jeg udleverede til dem, kan I jo få med og studere. Hvis I nu får den mappe her, så synes jeg det var lidt spændende at prale med, at Aalborg i år har jo H.C. Andersen-aktiviteter, og det er lidt sjovt fordi, jeg er med i den gruppe på landsplan, for vi har 32 siders aktiviteter, som vi bare har samlet sammen her hos os. Det er nøjagtig det samme antal, som de har i Odense, hvor man regner med der sker 10 gange så meget som der sker i resten af landet.

(om Serviceafdelingen)… - Ligger turistkontoret under Serviceafdelingen?

- Jahhr, det er koblet til mig, Aalborg Kongres og Kultur Centeret, Trillingsgaard, De får jo et eller andet antal millioner herfra hvert år til at drive den forretning, men hvis de skal have hjælp til personalemæssige ting, hvis de skal have hjælp til et eller andet tæt samarbejde, så er de knyttet op her på min forvaltning, dem og Aalborg Turistbureau, også fordi vi har mange fælles ting, og så det, der hedder Aalborg-Nørresundby Søfartsservice…

(Hun fortæller herefter i nogle minutter om nogle arbejdsområder under Serviceafdelingen, som ligger uden for emnet).

… Og så det næste jeg talte om, er det der Aalborg events, og vi har Branding Aalborg.

- Aalborg event, hvordan opstod det?

- Den er opstået på noget… begge dele, events og branding, er opstået omkring 1999, hvor vi sidder og snakker om at få noget mere struktur på. Hvordan vi arbejder med events her, i stedet for at det bare er tilfældigt, så vi taler i 1999 om, at vi skal lave en fælles ting, der hedder events og branding eller vi skal lave hver vores, og i begyndelsen ser vi det som to adskilte ting, og det har kørt adskilt siden ’99 og så indtil nu. Og jeg tror, jeg svejser det sammen om nogle år til én ting, fordi det ene genererer det andet. 

- Hvem er ”vi”, da du sagde, I startede dengang?

- Vi satte os ned med repræsentanter fra Nordjyllands Amt og Aalborg Kommune bredt, og sagde, hvad kan vi gøre her for at lave noget bedre branding af Aalborg eller Nordjylland, og hvad kan vi lave for, at vi har flere til at trække på samme hammel, når du skal lave sådan nogle store begivenheder. Og der gik faktisk 1,5 år, hvor vi mødtes en gang imellem og sad og snakkede om det her, og så fandt vi ud af… jeg havde nær sagt, ligesom man fandt ud af for nylig, jeg ved ikke om I har fulgt med i de nordjyske medier, de forsøgte med 5 borgmestre, der blev sat i et sommerhus om turisme, at når det kommer til stykket, så er der nogen, der ikke vil være med. Så da de havde prøvet med det i 1,5 år, så var min tålmodighed brudt. Så talte jeg med borgmesteren og andre om det, og så blev vi enige om, at nu går vi i gang med Aalborg events og med Branding Aalborg, og så må vi bagefter se om det vil brede sig ud til hele Nordjylland. Ellers bliver vi bare ved med at holde møder uden der sker noget. 

- De komplikationer der var på det tidspunkt, var der både repræsentanter fra erhvervslivet, eller var det kun kommunale…?

- Nej, det var både erhvervslivet og amt og kommune og LO og DA.

- Der var ikke noget incitament..?

- Alle synes, det var en god ide, men man kunne ikke rigtig hitte ud af, hvem skulle betale, og hvordan skal vi dit, og hvordan skal vi dat. Og hvis du spørger på events først, da lavede vi… erhvervslivets repræsentanter og Aalborg Byråd, der lavede vi ligesom et formandskab, og så sagde vi, sekretariatet er her hos os, der i forvejen havde alle de officielle ting i byen, og hvor vi lige første gang havde lavet Cutty Sark i ’99. Og så gik vi simpelthen i gang og har gjort det siden. Vi har formål for event og vi har organisationsplaner og vi har alt på det der event, som vi har liggende inden på vores… det er blevet til ved, at vi har et præsidium, hvor der sidder folk fra erhvervslivet og fra byrådet, der mødtes en til to gange om året, og så havde vi et lille formandskab, der kun bestod af rent kommunale folk, fordi de eneste der har givet penge til Aalborg Events, det er jo Aalborg Byråd, så derfor har vi et egentlig formandskab med kulturrådmanden, Nils Bell, og vores borgmester. Og så har vi sat Kaj Poulsen ind der også. Han er både LO og byrådsmedlem, og interesseret i det her område. Vi har tre politikere siddende i dette formandskab. Og der ved siden af har vi direktøren for kultur, Erik Ravn, og så mor selv her. Det er os, der bestemmer, hvad vi vil på de her områder.

- Så der er erhvervslivet slet ikke…

- Erhvervslivet var så inde i det præsidium, som vi efterhånden har sagt, jamen, en eller to gange om året, så vil vi godt ligge frem, hvad vi arbejder med og bruge dem sådan til et eller andet, men vil ikke sådan ”comit’te” os noget bestemt overfor dem. Erhvervslivet er bedst, synes jeg, når vi sådan tager dem med, går ud til dem konkret og spørger dem om en konkret opgave.

- Så de er ikke sådan nogle medspillere i agendadannelsen?

- Nej, men de er jo en absolut… jo, men der kommer så flere ting ind over det, fordi vores formålsparagraf for Aalborg Events, det er både at lave og udvikle egne events med rod i Aalborg. Og så er det selvfølgelig og få internationale events trukket til Aalborg, ikke? Her står Aalborg Events Råd med det I netop har sagt, at tiltrække events af international karakter, og så kreere nogle selv. Når jeg siger det der med, det er til dit spørgsmål, om vi har erhvervslivet med i det? Der har jeg siddet en gang, og nu prøver jeg en gang til og lave en udviklingsgruppe til at finde på geniale events for Aalborg, for vi skal jo ikke efterabe Århus Festuge eller noget andet, der kører andre steder. Vi skal finde noget, hvis det skal blive rigtig, som har rod i den natur og i de mennesker, vi er heroppe. Så der nedsatte jeg en gruppe for et par år siden bestående af folk indenfor den branche, og erhvervsfolk og kommunalfolk, hvor vi tog en hel dag med Svinekløvergruppen, fordi vi tog op på Svinekløver, og sad en hel dag og så nedsatte nogle arbejdsgrupper, og vi har præsenteret et meget flot koncept for Magistraten om, hvad vi synes den Aalborg-event burde være. Det er borgmesteren og rådmændene. 

- Er det tilgængeligt det her?

- Nej, det har vi ikke vist frem for nogen endnu, fordi det jo ikke blevet til… vi er ikke kommet i gang med det. Og nu kunne jeg så godt tænke mig at forny den gruppe, og en gang herefter sommerferien udpege nogle folk igen til, at vi kommer videre med den ide, det er om at få lavet vores egen event. Hvorimod det der med at tiltrække noget udefra går forrygende, hvad I også kan se på de lister, jeg giver Jer omkring events. På den anden side, og I kan også se her, der har jeg skrevet det her om Aalborg events, de har et formandskab, og Branding Aalborg, vi har Brand board, så har vi fælles sekretariat, og så har vi de enkelte projekter liggende nedenunder. Jeg skal lige fortælle Jer, at på events-området, der begyndte jeg også forleden dag at fortælle om. Jeg ved ikke, om I kender den der publikation fra Danmark i kultur- og oplevelsesøkonomien, december 2003, hvor erhvervsministeriet og kulturministeren, de peger på de der 5 indsatsområder. Og så bliver der nedsat sådan én event-Danmark task force, hvor vi er 12 mennesker med i, og hvor jeg sidder med herfra, hvor vi i alt er tre fra vest-Danmark, som jeg kalder det, de 9 andre er fra København. De tre der er herovre fra, det er mor her og så Kris fra Muskelsvindfonden, dem der laver Grøn Koncert, og så er det ham nede fra Horsens [Panduro, red.]. Det er på national plan, for at lave det som vi begyndte med i Aalborg i 2001 med at trække internationale begivenheder til Aalborg. Så er det her jo en task force, der vil trække internationale begivenheder til Danmark, og så kan vi bagefter give os til at skændes om, hvor de skal ligge henne. På det område der, der har vi jo lavet nogle hjemmesider og vi har lavet nogle gode råd og en arrangementsmanual, som er baseret på det, vi har lavet her i Aalborg, som de så har lavet om til landsplan. Der har vi lige været i en sådan en camp herfra den 17. og 18. marts 2005, hvor vi skulle være i en sådan camp 30 timer, og så finde de 5 kulturevents, som Danmark fremover skal brande sig på, og, hvor de 30 timer var gået, så kom kulturministeren, og vi præsenterede vi vores værdier. De blev så desværre til 9, i stedet for 5. Det synes jeg, vi havde stået lidt stærkere, hvis vi havde fået dem ned på 5, som vi havde besluttet, men der ligger altså et stykke papir på de 9 ting, vi synes. På Branding Aalborg- området, der er det en lidt sjov historie, hvordan vi begynder samtidig i 2000. Der sker det, at borgmester Henning G. Jensen og jeg er ovre ved, om Cutty Sark ’99, der er vi ovre i ’98 ved ambassaden i London og snakke om, hvad de kan hjælpe os med, med at få Cutty Sark. Året før man skal have Tall Ships Race, som det nu hedder i 2004, Cutty Sark i ’99, så skal man være vært for alle kaptajner på alle de her skibe ovre i London, og så da vi skulle være vært derovre, så tager vi over til vores ambassade og spørger, om ikke de kan rumme os. Det viste sig så, at vi fandt ud af noget med en af de andre byer, den franske ambassade og sådan noget, men vi besøgte vores danske ambassadør, Poulsen, derovre. Så var vi inde og spise frokost med ham i hans private bolig, og så siger Lønsmann derunder frokosten: ”ellers noget jeg kan gøre for dig, borgmester. Er der noget jeg kan hjælpe dig med, er der noget herovre i England, du er interesseret i?”. Jeg har noget, jeg kan ønske mig, hvis jeg må? Ja ja, siger borgmesteren så. Sig frem, hvad du har af ideer. Jamen jeg ved, at man lige har været i gang med Branding Britten, og derfor at verdens guru om alt det her branding, han hedder Wally Olins. Derfor kunne jeg mægtig godt tænke mig, at hvis vi som inspiration til at komme i gang med Branding Aalborg, får lov til at møde ham eller se hans firma og høre noget om alt det der. Og så Lønsmann Poulsen: ”Det er der ikke nogen problemer i, for ham har jeg fået til at lave noget for os her på ambassaden om, hvad Danmark er kendt for og sådan noget til fjernsynet.” Og så får vi en indbydelse fra Wally Olins om at komme og besøge hans firma i ’98. Vi kommer først derover i ’99, og der har jeg så nogle af mine folk med her. Sådan en delegation, så fik vi simpelthen det største chok nogensinde, vi har fået. Han stod selv i døren. Han havde jo et firma med 180 ansatte, og så tænkte jeg, vi får lige lov til at hilse på ham. Så blev han sammen med os i en 5-6 timer, og gav os frokost og sagde: ”Hvad vil I vide om branding osv.?”. Og så forklarede han hele sin filosofi og hentede sin ene direktør og sin anden direktør ind, og fortalte os om, hvordan de havde arbejdet med det.

- Den delegation, det var dig og de folk…?

- Det var mig og de folk, jeg regnede med at skulle bruge til, og som jeg stadigvæk har her hos mig. Og jeg kan sige, det var så spændende, at jeg har to forfærdelige rygere med på turen, og de turde simpelthen ikke gå ud og ryge, så…

- De var bange for at gå glip af noget?

- Ja, så gik vi hen på en pub og drak bajere og ligesom have alt det der fordøjet. Og så fik vi hans direktør herovre i forbindelse med ’99 med Cutty Sark, der ville jeg lave en erhvervskonference, igen, det der samspil mellem erhverv og kultur. Der ville jeg lave noget, fordi når erhvervslivet ydede støtte til Cutty Sark med penge, så ville jeg indbyde dem til noget, og det var så Wally Olins’ direktør, der stod oppe på kunstmuseet og holdte foredrag for 100 mennesker om branding.

- Så dem, der var med i Tall Ships Race dengang?

- Det var det. Og så gik vi jo i gang med det der. I branding har vi gjort det samme, som du sidder og taler om, sådan, hvem har lavet noget osv. Der har vi gået i gang på den måde, at events, det vidste vi så meget om, alt det vi har arbejdet igennem tiden med, at der ville vi gå i gang med at få events til byen …(utydeligt)… og jeg kan fortælle Jer om en masse andre ting om, hvordan vi har fået det her til, men på branding-området, der anede vi ikke rigtig, hvordan vi skulle gribe det seriøst an. Altså, det havde vi jo noget om efter at have læst bøger efter at have talt med ham, og studeret forskellige ting. Og så fik vi nedsat et sådant branding styregruppe, og der blev vi enige om, at vi ville have Jysk Analyseinstitut til at lave en sådan eksplorativ analyse, fordi vi gerne ville vide, hvad… vi ville ikke, talte vi os frem til i denne styregruppe, som også er ene folk fra erhvervslivet og fra kulturen og fra kommunen. Vi ville ikke sætte os i den fejlsituation, synes vi selv, at vi bare sad og fandt ud af, hvad vi troede var Aalborgs værdier osv. Vi ville hellere tage det længere tid om det, og så lave det ordentligt, og det har jeg aldrig fortrudt et eneste sekund, at vi valgte den. Så vi fik Jysk Analyseinstitut til at gå ud og lave en eksplorativ analyse om, hvad folk i og uden for Aalborg syntes om, er Aalborgs værdier. Altså, hvad… (utydeligt)… i den her by. Og så kom de tilbage, og sagde, det ser ud til at der er de fordele og der er de der ulemper ved Aalborg Kommune. Og så gik vi i gang i den der styregruppe med at sidde og snakke om, hvad er det så for nogen værdier, vi kan udlede af det, vi har spurgt folk om. Og så fandt vi frem til de værdier, vi syntes til sidst, 4 værdier, vi synes, som var det vi skulle var Aalborgs sjæl. Og så sagde vi til hinanden, at nu kan vi jo godt have siddet og påvirket dem i en eller anden retning, som vi gerne vil dreje det, så nu må vi hellere gå til Jysk Analyseinstitut en gang til, og gik de ud til dem, man kalder trendsættere, eller stærke folk indenfor nogle interessentgrupper og spurgte: ”de her sider har vi siddet og arbejdet med, holder det stadigvæk vand?”. Og så gik de ud igen og spurgte nogle folk om tingene, og kom tilbage og sagde: ”Ja, det holder vand”. Så derfor, på den baggrund, fik vi vores 4 værdier og vores vision.

- Så de blev til i et samarbejde med både kommune, erhvervsliv og kulturliv?

- Ja, og så gjorde vi det, at vi efter det, så kaldte vi – vi havde delt vores område ind i 7 interessentgrupper – altså, en interessentgruppe, der hedder erhvervslivet, én der hedder turismen, en der hedder kulturen, en der hedder hele vores undervisningssektor, en der hedder borgeren, en der hedder kommunen, en der hedder pressen. Vi har 8, når vi tager pressen med. Dem tager vi ikke altid med. Og så kaldte vi over 5-6-7 dage, på en 30-40 stykker af hver og sagde: ”Prøv lige og hør. Vi har gjort sådan, at vi kommet frem til de her værdier og denne her vision, hvad synes I om det?”. Så holdte vi sådan 7 seancer med 30-35 mennesker, og så sagde de: ”Vi synes Jeres vision er lidt for slap, synes de, og de værdier er gode, synes det og det osv.” Og alt det der tog vi et referat af, og så gik vi i gang med at lave en EU-udbudsforretning på det her område, og skrev et stort digert værk om, hvordan vi gerne ville have brandet Aalborg, og vi gerne ville have nogen firmaer til at hjælpe os. Ikke PR-firmaer, men gerne nogle konsortier der dannedes for at svare på vores opgaver med det her. Og så sendte vi det i udbud, og så kom der 22 svar, og så pillede vi nogen af dem fra, der ikke levede op til de betingelser vi havde sat op for, hvor store de skulle være, økonomi de skulle kunne bære. Så var der 15, der gav hver deres bud på at brande Aalborg. Og af de 15 nedsatte vi så en dommerkomite sidste sommer, og så fandt de frem til 3 af de 15, som alle 3 par havde skrevet i forvejen, skulle have 50.000 for at arbejde videre med det projekt, de havde givet os. Det var juni måned, den 13. juni, vi fortalte de 3, hvem af dem det var, der havde vundet 50.000, og så fik de 2-3 måneder hen over sommeren til at arbejde videre med projektet, og så kom de og fik 1,5 time og præsenterede deres projekt, samtidig med de i forvejen havde sendt os et nyt oplæg. Og så valgte vi ud af det, det konsortium der bestod af Dafolo og Institut for Fremtidsforskning, som er dem vi kører med nu her. Inden jeg helt forlader mine events, der har jeg også gjort meget ud af, når I også dyrker det område og sige, at man kan ikke mere overleve på sådan husmandskost og sådan ikke vide, hvad man har i hænderne. Altså, som jeg sagde til det foredrag i sidste uge: ”Der er så mange, der tror, de kan tjene penge på at lave events. En overgang for 10 eller 15 år siden, der skulle alle være it-konsulenter og organisationskonsulenter og i øjeblikket, der skal alle tjene penge på at lave events… (utydeligt)… og der er mange store og middelstore firmaer, der brænder fingrene på, og derfor gør jeg meget ud af, når jeg har sådan et foredrag på en time/1,5 kun om events. Der gør jeg meget ud af at sige, omkring det der med events, der er det for det første vigtigt, at man kan alt det der om projektledelse. 

- Det kan være en farlig investering?

- Sindssygt. Og så er jeg også ude for nogen foredrag, hvor jeg har hørt om det med at byde på noget. At hvis Aalborg overhovedet skal byde på nogle internationale events og gøre sig håb om at vinde dem, så er der også en hel filosofi bag, hvad man bør og hvad man skal, og hvad man absolut ikke skal, når man byder på nogen ting. Og der har vi haft utrolig held i de få år, vi har drevet Aalborg Events med at byde på nogle ting. Jeg kan nævne Jer to eksempler: Det ene er VM i bueskydning, som vi havde her op til Påske. Der var vi i konkurrence med Prag, den internationale organisation bag ved det, de havde bestemt… nej, undskyld, det var ikke med Prag, men Acapulco i Mexico, hvor de kom og sagde til os, at ”I får lov til at byde også, fordi vi havde nogen bueskytter på verdensmesterskabsniveau, så I får lov at byde, men vi vil godt gøre opmærksom på, at Acapulco de har billigere hotelværelser end I har, så der er ikke de store chancer for, at vi ligger det i Aalborg”. Så fik vi alligevel et møde med dem, og lavede noget ordentligt materiale, og så vandt vi på vores troværdighed, som jeg synes, ikke er hel dårlig at vinde på. Og så viste det sig jo så også, da vi gennemførte den seance deroppe til Påske, som I måske har set i aviserne, at folk, der havde deltaget fra andre steder i verden, synes det var helt suverænt, som det var blevet her. Det jo sådan, hvor vi går ind i de projekter, vi støtter osv. Der går vi ud sammen med den lokale bueskytteforening, og sørger for at tingene kommer til at køre professionelt.

- I en sådan situation, hvad er de I spiller på, når I går ind i sådan et projekt her?

- Det kommer an på, hvad det er, de vil, hvem vi er oppe imod og hvordan vi skal byde på tingene. Det er jo både noget at have arenaen eller de faciliteter og at vi vil gøre det og det for at få… hvad hedder sådan noget… materialer. Det er noget med, at den facilitet, om det så er i Gigantium. I første omgang var det ved Aalborghallen, der var tale om, at det skulle være indendørs der, at de lever op til de krav, der bliver opstillet der. Det er jo noget med, at der hvor folk skal bo, hoteller, og hvis vi skal have noget uden om hele begivenheden, at alle de der ting, de kører på en ordentlig måde. Det er jo hele det samlede set-up der, det drejer sig om. Og her drejer det sig om, at det vi har lovet dem osv., det ikke er oversolgt, ikke, men altså også sådan at de finder os attraktiv i forhold til dem, de sammenligner os med. Og jeg kan sige dig, at på et andet område, det er, det hedder Europafestivalen, der står herpå, som vi skal have i 2007. Det er de, de andre forstår ved dansk firmaidræt. Det skal vi have hertil september, den danske del af det, men det var 2007, den internationale. Vi blev kontaktet om, vi kunne tænke os at byde det. Og der var vi kommet i konkurrence med Prag. Og der gik vi ned i pinsen i 2003 på Mallorca og fremlagde vores materiale, som vi har siddet her og lavet i måneder op til sammen med Skole- og Kulturforvaltningen, vi arbejdede selvfølgelig sammen med dem, vi har indenfor egne rammer hele tiden. Vi gik ned og forelagde det dernede, og så vandt vi 33-27 over Prag på at få det i 2007. Og så er det jo, at jeg forsøger at fortælle de her 4 hold byrådsmedlemmer i sidste uge, at der kan jo godt sidde nogen ude i Sejlflod, eller Nibe, eller Hals og synes, at det er da utroligt at Aalborg Kommune vil stille en garanti på flere 100.000 eller på en eller 1,5 million, eller hvad det nu er, vi går efter. Hvad får vi for de penge der, ikke, og det i 2007, der forventer vi at der kommer 4000 voksne mennesker, og de bliver her i en uge. Det kan I så gange med 5 eller de 4000, og så gange det med det, der stod i avisen for nylig, at en konferencedeltager ligger 1900 kroner i Aalborg i døgnet. Sådan omregnet i tal, så bliver det til 38 millioner… (utydeligt)… som Aalborg-området får.

- Det er de afledte effekter, så at sige?

- Det er dét, de får ud af det, ikke? Og det er derfor, at jeg er ved at forsøge at få fortælle politikere og andre, at det her felt her, det er jo ikke bare sjov og ballade, for ligeså snart vi får en million til et eller andet, ikke, så står der jo i avisen, skulle det ikke have været givet til de gamle eller børnehaverne eller sådan noget. Det her er jo ikke en forretning bare for sjov og fis og ballade, vel? Det er jo også noget, der generer en værditilvækst.

- Så det der også er meget incitamentet, når du går ud... det er også den økonomiske effekt?

- Ja.

- Og det er vel et skifte i forhold til, hvad man normalt forbinder med kultur?

- Meget. Men det er også derfor, jeg siger, at event og branding er to sider af samme sag… (utydeligt)… du brander byen på godt og ondt, ikke, eller hvordan du nu gør det osv. Tingene hænger jo sammen.

- Hvad er så forskellen, når man skal.. på det kulturforvaltningen skal levere og det I skal levere, for Skole- og Kulturforvaltningen er jo…?

- Skole- og Kulturforvaltningen, altså, skoleafdelingen er jo at de driver byens 38 eller 37 folkeskoler. Kulturforvaltningen over ved dem er jo meget fritidsforvaltningen. Det er jo meget at sørge for spejdere og idrætsforeninger og sådan noget og også eliteidræt. Det er også at drive alle de institutioner, som vi har her i byen. De har jo Nordjyllands Kunstmuseum, de har historisk museum, de har Aalborg filharmonisk orkester, de har alle de der ting. Men der er ligesom blevet en større synlighed, som borgmesteren sikkert også har gjort Jer opmærksom på, om at sådan noget virkeligt kulturliv bør ligge ved borgmesteren. Det er en byopgave mere end det er sådan noget ude i en sjettedel af kommunen, ikke, hvor vi har en socialforvaltning, en skoleforvaltning osv. Altså, fra tidernes morgen, der er jo ingen mere, der stiller spørgsmålstegn ved Aalborg Kongres og Kultur Center ligger i Aalborg, i Borgmesterens Forvaltning. For når vi kommer op på det niveau osv., ikke, og det samme når vi skal have de store internationale begivenheder til at ske i byen, så skal vi jo i Magistraten, det udvalg der består af borgmesteren og de fem Rådmænd og have garantisummen eller pengene til det. Og det er jo ligesom sådan nogle ting, der kører inde omkring borgmesterembedet. 

- Så der kunne man godt tænke sig i fremtiden, at der flere af…?

- Man kunne godt tænke sig, at der kommer mere, ja.

- Koordination?

- Kultur- og erhvervslivs koordination, ja.

- Hvad er nu, du sagde tidligere, at I har et tæt samarbejde med kulturforvaltningen?

- Ja, det er jo klart vi, når nu verdensmesterskabet i bueskydning, så er det jo dem, der har, hvad skal vi sige, økonomien til mange idrætshaller, til bue og pil og alt det der og så videre, ikke? Når vi skal tale firmaidrætsfestival med de 4000 mennesker, der kommer her i 2007, så kan det jo ikke nytte noget, at vi sidder herinde og siger, det ville vi gerne have til Aalborg, hvis ikke idrætsfaciliteterne, som de råder over og holder ved lige, er i orden. 

- Hvad så i forhold til økonomien i det, er i et økonomisk center, er det Jer…?

- Vi får en 1 million af byrådet om året til Aalborg Events, til at kan give 100.000 til at sætte det i gang, 200.000 til det osv. Og det er derfor, folk ikke kan forstå, at jeg ikke bliver ved med at støtte det samme og det samme. Jeg siger, hvis en event har fået tilskud fra os i to eller tre år, hvis den så ikke har bevist, at den kan gå selv, så må den dø eller finde nogle andre, fordi den ene million vi har om året, den skal bare være til at sætte nogle ting i gang.

- Det er jo ikke et stort beløb som sådan?

- Det er jo ikke et stort beløb, og når folk så siger, hvad niveau hjælper jeg på, så siger jeg, at jeg gider jo ikke alt muligt hønseavlerforeninger med 10, 15 og 20 tusind, altså det skal jo sådan være mere end et Europamesterskab, det skal helst være noget internationalt. Det skal i hvert fald være mere end et nordisk eller skandinavisk et eller andet, ikke? Men det er bare ikke så firkantet, når du gør det op, fordi det kan også godt være, at man sommetider skal tage et dansk mesterskab for at prøve noget af, der kan blive til noget større. At en eller anden forening ikke tør tage et verdensmesterskab, eller tør tage en international begivenhed, og så kan vi bruge noget andet og prøve det af på.

- Hvor kommer så erhvervslivet… er det muligt, nu siger du, det er et forholdsvist lille budget, kunne man tænke sig erhvervslivet kom med ind som medspiller?

- Det er de så både på branding. På branding har vi så også fået 1 million om året herfra 2005, og de næste 5 år. Og det er ikke ret mange penge. Hvis du skal lave en web-portal, så koster det 1 million, og så sidder du med korslagte arme i et år, før kan du ikke sælge mere om branding.

- Det er også det, der har undret mig lidt, at økonomien, der er en masse gode incitamenter i det her, en masse ideer, udvikle et koncept, men det er selvfølgelig også begrænset, hvad kommunen kan smide i det?

- Det er jo det.

- De økonomiske midler er måske ikke helt…?

- Men nu f.eks. på branding, så sidder jeg med i styregruppen. Der sidder nogle erhvervsfolk, der er med det samme nogen, der siger, at det kan vi se, at hvis vi skal have brandet Aalborg, så er den der værdi-film, vi har fået lavet om tingene, den skal bare skydes af. Og den skal alle, der rejser til Hannover, hvor de rejser hen og sælger deres ting, de skal kunne have de og de ting med, så der vil vi gerne give et beløb på 200.000 til den aktivitet, og det er der, jeg siger, at hvis du kan gøre dine ting konkrete, så er det nemmere at erhvervslivet med.

- Så de er ikke på tale i idefasen?

- Jo, det er de også.

- Budgettet?

- Nej, ikke i budgettet. Der er vi på de her to områder begyndt med at sige, at hvor alle andre står og råber: ”kommunen må gøre et eller andet”, og hvor man i Københavns Kommune står og råber bare for at få dem til at hænge flagene op, så er vi gået foran på de her to områder og sagt, kommunen stiller en million til rådighed om året, men så forventer vi også, at erhvervslivet, de vil være med på tilsvarende niveau. Der kan jeg fortælle Jer om Cutty Sark, som, hvor jeg også siger, hvis vi skal tage det med events seriøst, så er man også nødt til at kende noget om det der sponsormanagement, ikke? Da så Cutty Sark er overstået i ’99, det var i sig selv lidt vanskeligt at fortælle folk, hvad det var for nogen skibe, jeg gik og pralede med, der ville komme ned og ligge i havnen. Men så her i 2004, så havde alle dem jo på nethinden, så var det jo meget nemmere. Men der sagde byrådet så, jeg sagde så i forhold til Stavanger og dit og dat, Amsterdam osv., så koster det 12 millioner at lave et Tall Ships Race, som i 2004, så sådan et budget vil jeg selvfølgelig gerne have. Og så sagde jeg i byrådet, du må tage dine egne eventsmidler fra 2003 og 2004, men så havde jeg jo heller ikke en skid andet, hvis jeg tog dem. Så jeg måtte tage de to millioner, så ville byrådet give 4, og det var så 6 millioner, og så kom der lige et komma, og så stod der, under forudsætning af, at jeg rendte 4 millioner hjem i sponsorater…

- Den klassiske 50/50?

- Ja, og så måtte jeg jo sætte mig ned og tro på, at jeg kunne rende 4 millioner ind. Og så er den gode historie jo, at jeg rendte 6 ind. Så jeg fik 12 millioner og da jeg får så mange materielle ydelser også osv., så genererer det et overskud på 1,8 millioner, som jeg nu har på min eventskonto til at lave ting. Og der er ikke én fra erhvervslivet, der har pippet og så sagt: ”kunne hun ikke give os nogle af dem tilbage?”

- De fik vel også fået noget reklame, der var containere, de fik stillet op…?

- Ja ja, og der er du så nødt til at lære noget om sponsorater. Der er du nødt til at lære noget om fleksibilitet og sådan noget, fordi jeg kan godt sidde herhjemme... Søren Thorst og jeg, én af mine nærmeste medarbejdere på event-siden, han er ikke med på branding, men han er på event-siden, han skulle jo lære det her, så der også er nogen udover mig, der kan det. Så vi to har rendt pengene hjem, og været til alle møder sammen osv., og vi kunne så godt sidde og sige, inden vi gik i byen, så havde vi lavet sådan et flot materiale med sponsorater osv., sendt til folk i forvejen og sådan noget, så kommer du ud i virksomhederne, og så siger folk f. eks.: ”Det lyder meget godt, det du sidder og siger Anni, men i forvejen der er vi sponsorer ud i Ernst Trillingsgaard, ude i Aalborghallen, så vi er sgu ikke interesseret i 25 gratis billetter til det, eller vi er ikke interesserede i det og det. Vi vil faktisk hellere, som nu f.eks., kan jeg roligt sige til Jer, Flemming Eriksen, den administrerende chef over på Siemens, siger: ”jeg tror ikke, jeg sælger flere telefoner, fordi jeg er sponsor til Tall Ship, så jeg er mere interesseret i at være synlig overfor mine medarbejdere, altså at de kan se det er et rart firma, de er ansat i, som også vil gøre noget for lokalsamfundet. Så jeg vil hellere, end det du kommer med i tasken med så mange gratis dit og dit, så vil jeg hellere have en reception ombord på skibene til mine 300-400 medarbejdere. Jeg vil hellere have noget til medarbejderne, at de kan komme med til det, og komme med til det osv.”

- Så det er der, problemstillingen ligger i forhold til, at Aalborg Events ikke får direkte tilskud fra erhvervslivet…?

- Ja, de vil ikke være med til sådan noget. De vil, når der er noget konkret, når jeg har en ting, jeg vil ud og lave den bog, eller lave dit eller dat. Så kan man få dem til at betale det, men de vil konkret kunne se, hvad de får for pengene.

- Stiller de nogle betingelser, når det er sådan… de vil jo selvfølgelig gerne tydeliggøre sig i forhold til deres medarbejdere?

- Ja, ja. Vi holder jo sådan en to-tre møder om det inden jeg render et sådant sponsorat hjem til 200.000 eller til 250.000 eller sådan noget. Så snakker de jo lidt om, at de kunne godt tænke os at få de og de ting, vi giver os lidt osv. Så ender det med, at vi skriver under på en kontrakt om, at de får så meget merchandice, eller de får så mange billetter til den oplevelse, eller de får det og det osv. Så er de individuelle, alle de ting, jeg gør der. Men sådan noget som sponsorering, det handler jo også noget om, og begynde i den rigtige ende. I ’99 har jeg en til at hjælpe mig, han var så skidestolt over, at han havde rendt et eller andet institut eller virksomhed hjem på 25.000, og jeg havde sagt til ham…

Telefonen ringer…

- Hvis man nu går hen til et pengeinstitut og får 25.000 af vedkommende, og så har stået i vejen for at få en hovedsponsor til en halv million ved et andet pengeinstitut, så er man jo ikke begyndt ret klogt. Og der drejer det sig sommetider om at have is i maven omkring det her sponsorering og tro på at have et helt koncept for, hvad det er, man vil og tro på, at man kan sælge nogle pakker af den og den størrelse. Og så begynder man foroven, fordi hvis man først har en hovedsponsor hjemme, så er der noget ro i lejren osv., ikke? Og så har du noget, fordi der er jo ikke noget værre, end hvis man snyder folk, hvis de ikke får, hvad man lovet dem eller nogen kan høre, at de har fundet noget andet, end nogen andre har fået eller sådan noget. Så det skal jo være bygget seriøst op. Man skal være helt sikker på at levere varen, fordi hvis jeg i ’99 havde snydt nogen, så er jeg jo ikke kommet tilbage i 2004, vel? Så har jeg jo brudt broerne. Omvendt synes jeg også, der er så meget arbejde i det her, at man arbejder jo ikke næsten et halvt år for at skrave 6 millioner sammen, bare fordi der ligger nogen skibe her i 4 dage. Det skal jo være opbygningen af et netværk, som man kan bruge fortsat til nogen andre ting. Ellers er der jo ingen ide i alt det her.

- Hvad gør du i forhold til det, altså, det er jo tydeligt at se, at Spar Nord er inde over mange ting, og Siemens…?

- Der gjorde vi noget første gang i ’99, som vi har sat fuldstændig i system nu her i 2004, og det er, at vi har sagt til sponsorerne, ”jeg regner med at få 25 sponsorer i alt, eller et eller andet. Kunne du tænke dig, at du også kunne komme til at profilere dig overfor de andre, store virksomheder i Aalborg, fik et samspil med dit og dat og det betyder så, at Spar Nord har fået lov til en aften og indbyde vi andre, som er op på en menneskemasse på ca. 50 eller sådan noget, ud til dem, så for hver af de her sponsormøder, der har jeg foredrag om, hvor er vi nu, et kvarter/tyve minutter med Tall Ship, så har det firma markedsført sig selv overfor alle dem, der sad i præsidiet og overfor alle de andre virksomheder i byen. Det har altså ført til, at de har nydt at komme til de der arrangementer. Så har Sonofon afholdt et arrangement oppe ved dem, hvor de fortæller, har fundet en af deres marketingsfolk fra København, kommer over og fortæller, hvordan Sonofon har opbygget hele deres markedskoncept. Så får vi, alle de 50 der sidder der, sådan en viden om det. Det samme gjorde Siemens. Fortalte om deres udvikling og hele deres forretningsområde, ikke? Og det gjorde Spar Nord så en gang, og vi tog ét selv nede på Aalborg, på rådhuset, og sådan har vi haft 5-6 arrangementer over det sidste år op til Tall Ships Race, hvor de blev inviteret med.

- Så i forhold til… kommunen og sådan noget. Kulturlivet som sådan og erhvervslivet som sådan er to områder med lidt forskellige interesser. Kulturlivet har mere den kunstneriske interesse og erhvervslivet har en interesse i at tjene nogle penge, og forpligtigelser overfor aktionærer og sådan noget. Har de også kommet med i det der…?

- Ja, jeg synes, at det er lidt den gammeldags opfattelse, folk stadigvæk har på kulturinstitution. Det er sådan nogen, der står her, og erhvervslivet er nogen, der står her. Altså, erhvervslivet har sindssygt mange interesser i, at der sker noget i den her by, for ellers kan de ikke tiltrække den rigtige arbejdskraft, ellers kan de ikke dit og dat osv. De er sindssygt interesseret i, at der sker noget kultur, så folk synes, den her by er spændende at bo i, ikke? Omvendt er kulturlivet helt interesseret i at komme til at kende erhvervslivet bedre, fordi så får de også erhvervslivets opmærksomhed på at komme til deres begivenheder, på at få det hele til at køre i en større enhed. Og det er jo lidt det samme Trillingsgaard gør ude i Aalborghallen med at lave sådan nogle klubber for sponsorer, hvor du så kommer ud om aftenen og får noget, som hvis du bare køber en koncertbillet ikke gør. De møder kunstneren, de gør dit og gør dat og sådan noget. Jeg har jo også fra de her folk, hvad hedder det, en dag på rådhuset sagt, at de må kommer og høre Kasper Holten, den nye operachef, som jeg synes er en kanon-dejlig, spændende person både at høre på og alt det der, ikke? Og så får de sådan et arrangement oven i det her også. Så gør jeg også det, på det her event-område, at jeg holder mig fra de ting, jeg ikke forstand på. Jeg har lavet udbudsforretninger, både i ’99 og i 2004 på al øl-salg og madvarer, og ligesådan med T-shirts og sådan noget. Efter ’99, der har jeg jo været rejst til en venskabsby, så fik de, og efter vores byjubilæum i ’92, så fik de 100 T-shirts, og der er jo ikke noget mere dødssygt end at have sådan nogen i overskud. Mange tusind kuglepenne eller emblemer, hvor der står et eller andet: ’99 eller ’92, dødssygt, og der er nogen, der kan det der, og der lever af det. Så der har jeg lavet to udbudsforretninger, og så var der, jeg kan ikke huske det nøjagtige tal, et og andet sted mellem 5 og 10 restauratører, der bød på at få al salg af is og pølser og madvarer og det der, ikke. Og så tager vi dem ind til en snak, og siger, ”du har budt på det her, og det og det beløb”, for man skal ikke altid tage det, der er blevet budt mest i penge. ”Hvordan tror du, du vil løse den her opgave”. Og så sad jeg med min viden fra ’99, at Skråen havde brugt 800-900 mennesker til at køre det her, og så sidder jeg her med en bette restauratør, der er vant til at have en restaurant med 30 mennesker hver aften, og så siger jeg: ”Hvor mange mennesker regner du så med, for at kunne køre den her forretning?”. ”Jamen, det har jeg lige regnet på osv., og vi ved godt, at vi skal bruge en 150-200 mennesker, for at drive det her”. Og så kan jeg godt høre, at det ikke er ham, der skal køre den her forretning, fordi der skal man være Skråen eller Muskelsvindfonden, eller vide noget om det her. Så det handler også lidt om at give de ting fra sig, som man ikke selv har forstand på, og man kan jo ikke selv det hele. Og så handler det jo også om, at når man får nogle samarbejdspartnere, som to gange har tjent masser af penge på det her, ikke masser af penge, men tjent på det, ikke. Og er glade og tilfredse for den forretning, så kan vi også fortsætte på nogle andre områder. 

- Det spiller over, så at sige?

- Ja.

- Så man kan sige, at det er Jeres fornemste opgave at holde sammen på de netværker, der er i byen.

- Ja, det er det i allerhøjeste grad. Vi skal generere en værditilvækst. Der skal være en grund til at tage til Aalborg, ikke? Og det kan være en eller anden Jean Michel Jarre eller det kan være noget andet. Hele Danmark i begyndelsen, de grinede noget af den mudderpøl og Jean Michel Jarre. Hold kæft den værdi det har haft for os, hvad det betyder ude omkring, hvad vi har fået af opmærksomhed. Tænk sig, ”kan I godt oppe i Nordjylland løfte sådan noget, som ellers kun har været i pyramiderne og i Kina, i Moskva og Paris og sådan noget.” Man får en eller anden respekt for det der…

- Uanset hvordan arrangementet det gik, så var det selvfølgelig... I havde ikke vejret med Jer?

- Det eneste borgmesteren skulle tænke på, det var vejret. ”Den forbindelse du har opad, Henning, den duer ikke”. Så det allersidste jeg sagde, det var Lasse Nyby fra SparNord en aften udpegede en og gav ham en flugtstol og en solkasket… og så må du have ansvaret for vejret. 

Jo, så er der også en anden ting. Der er noget med den her bys størrelse, som er rigtig, rigtig god til de her ting. København er for stor til ting, og nogle andre byer er for små. Her, der vil folk være med til at hjælpe. Altså, jeg får stort set ikke et nej, når vi kommer ud og beder om nogle sponsorater og er ordentligt forberedt. Og så har folk her fra Nordjylland, har altså også en indstilling til, at man skal yde noget selv, og man vil gerne hjælpe til noget. Vores militær, vores hjemmeværn. Jamen, det er lige meget, hvor vi vender os hen, og hver gang vi har dem med på noget, så sparer jeg i tusindvis af kroner ved at lægge noget ud til en idrætsforening eller lægge noget ud til nogen, som kan se en indtægt der i stedet for en udgift, ikke?

- Som du vurderer det, hvad er det, der gør at folk…?

- Jeg vurderer, at vores bys størrelse gør sådan, at os der sidder og er projektleder på sådan noget, vi kender den, vi skal ringe til efter det. Vi kender den, der kan få fat i det. Så oplever jeg, at det år, hvor jeg så Cutty Sark første gang i København, det sagde sgu ikke dem noget. Der lå nogen skibe nede i Nyhavn eller sådan noget. Det gav et drønende underskud til København. Det er både mentaliteten heroppe, jeg synes, de er med til… og være lidt stolt af, når vi kan få noget til at ske. Og jeg synes også, pressen har vi et fantastisk godt samarbejde med, og der er jeg også begyndt at tænke i stedet, for der er så mange, der siger: ”det er sgu pressens skyld, og de skriver nogle overskrifter”. Jeg er bestemt heller ikke altid tilfreds med dem, men så tager vi en dialog om det, men jeg er begyndt at tænke på, jamen hvis de skal overleve heroppe, så skal de jo også have noget at skrive om. Og det kan jo ikke nytte noget, at det hele er negativt osv., så altså, de gode ting genererer noget mere. Og det der som Ernst Trillingsgaard er inde på i øjeblikket med Kylie Minogue og andre ting ude i Gigantium og få noget til at ske her osv. Hvad er branding, hvad er events og hvad kommer først og hvordan og hvorledes, ikke? Det ruller det hele.

- Det I sidder med her, er primært fyrtårnsprojekter?

- Ja, det er det. Det er dem, der er store nok til det og bredt funderet i byen, som, nu er jeg også med  i Aalborg Operafestival, hvor det også er event, det er så kulturchefen, det er kulturdirektøren derovre, Lars Stentofte, og Trillingsgaard og jeg, der sidder i det forretningsudvalg, og får den operafestival til at køre hvert år, hvor der på den måned er en 40-45 arrangementer rundt omkring i byen af alle mulig slags. Der er opera på gymnasierne, der er opera i kantinerne, der er opera på cafeer og på Bryghuset dernede osv.

- Så der er mange gengangere rundt omkring i kulturlivet?

- Det er der. 

- Gør I noget for at undgå det, altså for at få ny inspiration?

- Jeg gør noget for vores brand board, og jeg gør noget i vores event-sammenhæng også nu, og det er derfor, har jeg har lidt svært ved at vælge ud, hvem jeg vil have med til at udvælge en ny event i Aalborg, at det ikke kun bliver nogen af de gamle og de samme om og om igen. Altså, når jeg hører om nogen ny, så går jeg hen og finder dem og spørger dem, om de vil være med. Derfor har vi inde i det der, efter vi nu har sat gang i brandingprocessen, og lavet det der brand board der, så har vi en 11-12 stykker i det, og så har jeg taget en helt ung pige fra sporten, og en 38-årig erhvervsmand her i byen, og Lars Hellerup fra Studenterhuset, og sådan at vi får nogle andre typer ind, som har en anden utålmodighed, og som gerne vil have noget til at ske her og nu og på en anden måde.

- Nogen som måske har et andet perspektiv på tingene? 

- Ja, vi er i gang med en ting, som vi vil have til at ske i september måned, som vi ikke har meldt ud til pressen eller noget endnu, og det er en af de der unge, jeg lige har fået ind, de har sagt: ”det lyder godt nok, det vi sidder her i brand board og taler om næste år og næste og dit og dat osv. hvis vi nu skal have noget i gang i år, så har jeg en ide om det og det.” Og så vender jeg det godt nok lidt med mig selv, om jeg synes, det er noget, og hvad vi kan og sådan noget. Så en gang imellem så må man tage en chance, og så må vi bagefter se, hvad det bliver til. 

- Så der er trods alt en udskiftning? 

- Det er der, men det er jo ikke altid de yngste, der står med pengeposen. Jeg skal jo også have min økonomi og det hele til at hænge sammen… 

… Vi havde Rikke Nielsen inde fra håndbold, hun har så meldt fra nu, vi har Ole Bach derudefra, ikke? Og jeg har hende der helt nu, Anna Bobach, derudefra det, også for at have nogle kvinder ind. Så har jeg vice-direktøren fra teknisk skole, som har arbejdet med fremtidsseminarier. Og Allan Klausen ude fra universitetet og sådan noget, så det sådan lidt bredt. 

- Man kan se, der er flere nye navne i forhold til, hvad vi ellers er stødt på.

- Ja, det er der. Og med branding resten af året, der laver vi sådan nogle aktiviteter. Nu vil vi altså gerne have fat i børnene, vi vil gerne ind og lave noget skolemateriale sådan, de arbejder med deromkring, vi vil gerne både lave tegnekonkurrence og sådan noget, og en af dem ovre fra Dafolo, Niels Brevsholt, han har en ide om, han gerne vil skrive en bog om Victors Verden, der skal være fra Aalborg. Mange siger, når vi sådan underspiller os selv med, hvad der egentlig er af musikliv i Aalborg, at der findes utrolig meget. Jeg har en lille gruppe, der er nedsat, det er nogen, der har meldt sig selv, det er Jens Larsen oppe fra Fristed, det er Lars Hellerup og det er Niels Grevsholt. De er i gang med at lave, og de har så mange ideer til, hvem der skal på en Aalborg-ide, så de mener, der skal komme to. Så har jeg sagt: ”nu kan de jo passende sætte sig ned og få økonomien til at hænge sammen også”.

- Er det en del af den der værkstøjskasse også?

- Ja, den kommer så her. For det første, så laver vi sådan et kompetenceudvikling, hvor vi kan tilbyde folk fra virksomhederne et tredages kursus i branding for 2500 kroner, så et tredages kursus først, så er de af sted i to dage. Så laver de et eller andet branding-projekt for dem selv, og så kommer de en tredje dag. Så arbejder vi den store web-portal, vi gerne vil have i luften her ved udgangen af året. Og i den web-portal, som bare skal hedde www.aalborg.dk, der vil vi lave en værktøjskasse, hvor vi har en masse ting liggende nede, som folk selv kan hente tingene ud og bruge frit og frejdigt uden omkostninger i deres virksomheder og til lige meget hvad. Men det breder sig allerede så meget, så når jeg har været ude og holde foredrag, og dem har jeg holdt en 5-10 stykker af siden december. Så ringer golfklubben, ”vi vil godt på scorekortet, vi vil godt på det og det sæt Branding Aalborg”, så ringer et vikarbureau, ”vi vil godt sætte det på”. Ernst Trillingsgaard, han er begyndt at skrive Aalborg – Vild med Verden i hans annoncer og sådan noget. Alt det gode billedmateriale vi samler os, det vil vi selvfølgelig også lidt der, så folk kan tage af. Det er jo det vi, gang på gang, når vi skal ud og byde på nogle events, har haft hårdt brug for, at have noget ordentligt fotomateriale. Derfor vil vi også ligge det ud deri, så vil vi tilbyde to firmaer at blive pilotfirmaer for Branding Aalborg, hvor vi giver dem nogle konsulenttimer, og giver dem nogle forskellige ting, for at de så bruger materialet, så vi får det afprøvet. Og det ene er Megaprint,  de har sagt ja, og den anden, så fandt vi på, at vi synes, at damehåndbold, de skulle være den anden i stedet for en traditionel gammeldags virksomhed. De to skal vi have prøvet vores koncept af på. Og så dem der sad inde ved mig, lige inden I kom ind med fremtidsforskning. De kører jo det der institut for fremtidsforskning i sådan nogen megatrends, hvor de har 10-12 ting. De siger, de tror, verden bevæger sig den vej eller den vej eller den vej, så skyder de på en sådan tre ting. Og det kommer de nok den 10. maj og præsenterer for os. Så vil de kæde det sammen med de 4 værdier, som vi har stillet op for Aalborg… (utydeligt)… og hvis vi ser fremtidsverdenen sådan her: Hvad kan sportens verden, hvad kan erhvervslivet, hvad kan turismen bruge det til? Så vil vi invitere 35-40 mennesker ind i en dag, og så snakker vi om, hvad kan borgerne i Aalborg bruge det her til. Og næste dag så tager vi hele sportsverdenen, tredje dag tager vi hele uddannelsessektoren. Så vi laver sådan 8 møder, først et brand board og så 7 interessentgrupper inden sommerferien. Vi byder ind, 35-40 mennesker fra 15-21, hvor de får lov til at sidde sammen med en til to af de der fra institut for fremtidsforskning, og se på hvad det betyder for Aalborgs sportsverden, hvad kan det betyde for Aalborgs dit og dat.

- Alt der her, hvordan hænger det sammen sådan rent… nu er jeg sådan lidt tilbage til samarbejdet med kulturforvaltningen. Hvordan hænger det sammen med de midler, som kulturforvaltningen har, fordi det er jo klart, at på en eller anden måde skal de jo være medspillere, hvis det er sådan I ser, at…?

- Kulturforvaltningen, de skal være medspillere med f.eks. alt det med skolerne, og til undervisningsmaterialer og sådan noget, altså til at få det sat i gang og bruge det, men inden for fremtidsprocesserne der forestiller jeg mig mere, at jeg skal have et par stykker fra erhvervslivet med til at sponsere nogle af de ting. Jeg tror godt, de vil være med til at sponsorere det. Men ellers så søger vi jo i hinandens penge, så søger vi en gang imellem, når vi kan se et eller andet kulturprojekt, så søger vi i de midler, de har derovre, om de vil give noget til. Det gjorde vi også til Jean Michel Jarre. Det har vi også gjort til Tall Ship osv. Der tror de gav 100.000, men så søger jeg til en bestemt… det var da jeg fik den crazy ide med, at jeg ville have Safri Duo op, og have broen lukket, og spille deroppe. Sådan en ide kan jeg søge på i skoleforvaltningen, og jeg søgte på den ude på amtet i deres kulturmidler. Rørende beskrivelser af noget for hele Nordjylland og det der, ikke?, og så fik jeg 100.000 det ene sted og 100.000 det andet sted til den ting. Hvis jeg havde søgt bare på Tall Ship, så får jeg et rent nej!

- Det skal være konkret?

- Det skal være konkret, og det skal være noget, der kan falde inden for det, de kan støtte. Det første, i ’99, der fik jeg 100.000 af C.W. Obelsfondet til Cutty Sark, men de ville så have, at det gik til blomsterudsmykninger og bænke og sådan noget nede ved fjorden. Der er jo tit, de stiller… du spørger efter krav og noget for noget…

Interview med Ole Sørensen, direktør for Det Obelske Familiefond

- Hvad er det for nogle kriterier, I stiller op?

- Det, vi ligger vægt på, det er noget, der fremmer udviklingen og beskæftigelsen i Nordjylland. Det er sådan det overordnede, noget der fremmer udviklingen og beskæftigelsen i Nordjylland.

- Når I støtter kulturelle projekter, hvad er det så...?

Det er jo vores opfattelse, at vi synes også at kultur, det er en vigtig faktor. Hvis folk skal bosætte sig i et område, så er der også behov for, at der er nogle kulturtilbud. Det har i nok set, en undersøgelse amtet lavede for nogle år siden. De lavede en undersøgelse om, hvad får folk til at bosætte sig i et område, folk med videregående uddannelse, dels blive her, hvis de er uddannet her, og dels flytte her til. For Nordjylland er det jo vigtigt, når I er færdige, at så mange som muligt bliver heroppe. Det de fandt frem til der, det var, at det folk først og fremmest ligger vægt på, det var, at der var gode pasningsmuligheder for deres børn, i vuggestuer og børnehaver og nr. 2, det var at de kunne få mulighed for at få en god skoleuddannelse. Grund nr. 3 det var, at der var nogle kulturelle tilbud og nr. 4, det var lønnen. Mange vil nok sige, at det var mærkeligt, at lønnen kom så langt ned, men det har nok noget at gøre med, at hvis man har den rette uddannelse, så er lønnen den samme, uanset hvor man bor. Så der kunne vi altså se vigtigheden af at støtte kultur.

- Er det noget i først er begyndt at støtte de senere år?

- Nej, vi har gjort det sådan lidt. Det vigtige for os i Nordjylland, vores styrkeområder, det er også noget med turisme. Turisterne, der kommer, de skal også have nogle oplevelser, så jeg tror, den spiller også lidt ind.

- Er det et område, hvor man kan se, at støtten er steget. Altså den procentvise del?

- Nu har vi jo lige omkring Musikkens Hus. Jeg tør ikke sige, om den sådan totalt set er steget. Det har jeg ikke noget overblik over, men den indgår som en vigtig del af.

(Om tilblivelsen af musikkens hus(
- Indtil Sven Caspersen, han spillede jo tennis sammen med en fra musikkonservatoriet. Der var der så, at de fik ideen. Selve koncertsalsdelen, man skulle helst være gældfri. Sådan nogenlunde. Og der blev modellen så den, at hvis nu man laver sådan en 3-deling. For det vi er gode til her i Nordjylland, det er jo at læreranstalter, politikere, samfund og erhvervsliv, de ligesom arbejder sammen om nogle mål. Så siger vi så, at hvis nu man laver en 3-deling, hvor når man så samlede én krone ind så kom kommunen med én krone og amtet med én krone. Det var arbejdsdelingen i den. Så det blev ligesom det. Men dengang, så hvordan skulle man så skaffe penge til det der. Så spurgte Strøyberg mig så, om jeg ville være med til at hjælpe med det der med min viden i forhold til fonde. Men det viste sig jo at blive meget mere opfattende end lige fonde, for vi får jo mange ansøgninger og hver gang vi får 100 ansøgninger, så er der jo 15-20, der bliver glade, fordi de får penge, og resten har vi så ikke penge til at støtte. Der er jo mange, der søger fonde, og der bliver ikke rigtig oprettet nye, da det ikke rigtig kan lade sig gøre pga. skattereglerne. Og de bliver jo heller ikke rigere i den forstand, for nu sker der jo det, at I og med at renteniveauet er faldet meget, så deres indtægter bliver mindre, så de har ikke så mange penge at dele ud af. Vi fandt så ud af, at vi ligesom skulle søge fonde og erhvervslivet, de skulle så også ligesom som sponsorater. Det var vigtigt for erhvervslivet at støtte for, når det viser sig, at hvis de skal have folk til at komme til, gode medarbejdere, så er det i deres interesse at støtte op omkring kulturelle ting.

- Var det ligesom det, I solgte projektet på, at hvis I giver nogle ting til det her projekt, så kommer det i gang?

- Det var ligesom at prøve at sige til dem, at de skulle prøve at åbne deres øjne, at det var vigtigt at støtte op omkring kulturen, i det her projekt, men også kulturen i det hele taget, fordi at hvis de vil have de rette medarbejdere, så kræves der det. Og de store virksomheder var også beviste om det. De var allerede beviste om det, og dem, der ligesom ikke helt var det, de blev det så. Jeg synes, at vi fik en rigtig god modtagelse. Tidspunktet var jo lidt uheldigt da vi startede, for vi tog jo først fondene. Vi startede op med Spar Nord Fonden og os selv først, for når vi skulle ud også søge nogle fonde i København og andre steder, de fleste af dem de ligger i København, så er det jo godt ligesom at sige, at vi har støtten ligesom lokalt. Der er en lokal opbakning. For ellers vil de jo ligesom sige, ”hvorfor skal vi støtte noget i Aalborg?”. Men når de ligesom kan se, at de vil også godt selv støtte noget deroppe, det gør det lidt lettere at få dem til at åbne pengepungen. Så tog vi først fondene, for så det næste vi så kunne sige, der er altså nogen penge, der er også nogen uden for den her region, der tror på ideen og godt vil støtte det. Vi var lidt handikappet, fordi vi havde ingen tegninger. Vi havde ikke noget, vi kunne vise. Der var ikke noget kun selve visionerne deri, vi kunne fortælle om. Så gik vi bagefter til virksomhederne, og så tog vi så de store virksomheder. Der tog vi så oppefra, først de store virksomheder. Vi fik lavet en datadase, hvorved vi kunne styre det derfra bl.a. at sende breve ud. Så tog vi først de store virksomheder, og der var så også nogen, der støttede det. Så tog vi så det næste lag af virksomheder og så til sidst de mindre virksomheder. Sideløbende med det var der så nogle arbejdsgrupper, der bearbejdede kommuner og institutioner så man kan sige, at der har været rigtig mange mennesker involveret i selve indsamlingen. Det er også ret omfattende at lave det arbejde. Jeg tror ikke, jeg skal i gang med noget lignende foreløbig.

- Nogen af dem, vi havde med til at hjælpe der i de arbejdsgrupper, som bl.a. havde været medlem af Aalborg Industri og Handelskammer. De har sådan en seniorklub dernede og deres medlemmer er tidligere erhvervsfolk som godt ville give en hjælpende hånd til. Og de havde så også det, at de kendte så også nogen. Som for dem måske var lidt svært at sige nej til, når de kom med sådan et projekt der.

- Du taler lidt om det her samarbejde, der er i Aalborg, at man er god til at samarbejde i Aalborg. Hvad skyldes det?

- Jeg ved det ikke. Det har nok noget med byens størrelse at gøre. Det har også nok noget at gøre med, det er ikke noget, jeg har belæg, men det er min egen fornemmelse. Jeg tror også, det har noget med at gøre med, at vi ligger så langt væk. At København ligger så langt væk fra os. Så vi er nødt til at klare os selv herovre. Så jeg tror, man ligesom selv er nødt til at... vi er jo, bliver betegnet som et udkantsområde, og vi er nødt til ligesom at klare os selv. Det har så vist sig, at der er så meget drive heroppe, at det har man kunnet. Nordjyder er jo også sådan dejligt uhøjtidelige, der er jo ikke de store komplikationer i at snakke med andre mennesker.

- Så det var også det, der var tilfældet ved etableringen af musikkens hus?

- Jeg tror egentlig ikke, det kunne lade sig gøre med den model der, fordi... Jeg synes jo selv, at det unikke ved den her model, det er jo at de virksomheder, der nu har støttet og alle de mennesker, som har været ind over, de får jo en form for ejerskab til det hus. De føler noget andet for det hus, end hvis det var radiohuset. Men man føler ikke helt det samme ejerskab end de mennesker, som selv har været involveret i det.

- Når virksomheder går ind, så er det fordi, de har overskud til det? Eller ser virksomheder det også som en forpligtigelse?

- Nej, jeg tror ikke, de ser det som en forpligtigelse. Jeg tror, for virksomhederne der er det cool-business. Hvis de går ind og giver et sponsorat, så er det fordi, de skal have et eller andet til gengæld, ellers gør de det ikke. Og det de får til gengæld, det er jo så, så kan de så få nogle medarbejdere. Også hvis de nu har den profil, at de er ikke bare cool-business, at de støtter også op omkring kultur og man nu så ved, at nogle af de medarbejdere de ligger vægt på, at der er nogle kulturtilbud til stede. Så kan folk godt lide den virksomhed, man er ansat i. Man identificerer sig jo egentlig lidt med den virksomhed, man er ansat i, og man kan godt lide at se den virksomhed pænt omtalt. Man kan også godt lide at se, at den virksomhed opfører sig pænt. Og hvis man ligesom selv siger, at jeg vil gerne have nogle kulturelle oplevelser og man så ser at den virksomhed, hvor man skal søge job også støtter den ikke også. Jeg tror, at det er den profil, man får opbygget.

- Nu snakkede du om den tredeling, hvor kommune gik ind med en 1/3 og amtet gik ind med 1/3 og private sponsorer gik ind med en 1/3. Kunne man forestille sig, at den, nu er jeg lidt inde på kultur og erhverv og dets betydning med sponsorater. Kunne man forestille sig et lignende projekt, hvor erhvervslivet var ½ delen eller det var 2/3 dele. Hvor fornemmer du ligesom grænsen går?

- Der, hvor vi fik ideen fra, det var da man byggede nede i Esbjerg, musikhuset i Esbjerg. I Esbjerg havde man lavet den model, at når man samlede en krone ind så fik man en krone. Og der synes man så heroppe, at nu hvor det var en stor kommune, Aalborg er en stor kommune, og man skulle samle flere penge ind, så vi troede ikke på, at man kunne gøre det med en krone for en krone. Vi synes, det var en bedre model, at når vi samlede en krone ind, så skulle de komme med en krone hver især.

- Hvad var det, der fik jer til at tro på ideen Musikkens Hus?

Det var især det der med, at få folk med videregående uddannelser til at blive/bosætte sig i byen. Også med udgangspunkt i den analyse som amtet havde lavet. Det var flere ting.

- Det var ikke kultur for kulturens skyld. Det var kultur med de afledte effekter?

- Det var den erhvervsmæssige udvikling af området. Det var ikke for selve kulturen. Men det ved vi ligesom – vi har jo ligesom set med udgangspunkt i Aalborghallen, hvor meget det egentlig har betydet for området. Ernst Trillingsgaard, hvor dygtig han har været, plus det man ser, at kulturen får en større betydning erhvervsmæssigt.

- Vi får det hus gratis

- (Om musikkens hus( Det skulle nødigt blive finkulturelt

- Men samtidig med, når der er større projekter, så er folk også gode til at samarbejde?

- Det er i Aalborg... det er ikke kun indenfor det kulturelle. Det gælder også indenfor mange ting. Det er let at ringe til folk, og folk er også villige til at møde op. Hvis man f.eks. har et kulturelt projekt som Tall Ship og Cutty Sark, der var også god opbakning fra erhvervslivet til de projekter der. Og ved Cutty Sark, der var der også erhvervsfolk, der var med til at samle penge ind til sådan et arrangement der. Da der så var Tall Ship, der gjorde kommunen det selv, og meget professionelt vil jeg så sige.

- (Om borgmesteren( Det er ligesom ham, der skal sige ja og nej til events.

Interview med Ole Jørgensen, direktør for Spar Nord Fonden

- Så en pæn del af ca. fondens 20 mio. kr. om året, de går til at styrke forskningen og udviklingen i Nordjylland, fordi det, mener vi, sådan set at med menneskelig og økonomisk udvikling. Den økonomiske udvikling i Nordjylland, den sikrer vi blandt andet ved at støtte forskning på Aalborg Universitet og Aalborg Sygehus og andre steder, men primært dér, fordi vi har den forestilling at på lang sigt, der vil de forskningsresultater, de vil give gavn og glæde i form af økonomisk udvikling i landsdelen. En anden del af vores donationer de går til en utrolig bred vifte af almennyttige og velgørende formål. Det er alt fra alle former for sportsaktiviteter altså idrætsklubber, frivillige ungdomskorps, FDF, spejder. Det er teaterforeninger, det er kulturforeninger, det er borgerforeninger det er Ældre Sagen. Ja, du kan næsten ikke nævne en forening, som ikke har fået støtte fra Spar Nord Fonden. Sidste år var det næsten 800 foreninger og aktiviteter, som har fået støtte.

- Er det en udvikling, at det er generelt meget bredt?

- Det har det været de sidste 4-5 år.

- Og det sigter bestyrelsen efter, når deler penge ud?

- Ja, det gør vi så på den måde, at Spar Nord, de er opdelt i 24 bankråd, og hver af de bankråd – der er et i Aalborg, der er et i Nørresundby, der er et i Hjørring og Frederikshavn. De får hver et rammebeløb, som de kan indstille til lokale aktiviteter, og dem behandler bestyrelsen så. Så det er meget decentralt, de små foreninger, det er typisk beløb fra 2 til 10.000 kroner, til et spidstelt, til en spejderklub og til en ældresag, der skal have en foredragsholder.

- I forhold til Musikkens hus f.eks.?

- Ja, det skulle jeg lige til at tilføje. Musikkens Hus er så en af de meget markante donationer, for du kan sige, at forsknings- og udviklingsaktiviteter, det er en del, og så alle de små, det er en anden del. Der er også markante lokale nordjyske aktiviteter, der får støtte. Et godt eksempel, det er Musikkens Hus, hvor Spar Nord Fonden har doneret 7.5 mio. kroner. Det Obelske Familiefond har doneret 7.5 mio. kroner også. Så der er også nogle fyrtårne i Nordjylland, kulturelt, som vi også støtter. Vendsyssel Kunstmuseum har fået en million, Klitgaard i Skagen, Refugiet Klitgaard har fået 1.1 mio. Lystfartsmuseet i Hobro har fået, Rebild Spillemandsmuseum har vi lige givet tilsagn om 200.000 kr. Det har lige været i en pressemeddelelse i lørdags i Nordjyske, hvor I kan læse det. Lindholm Høje Museum har vi lige en bevilling liggende på 250.000, og sådan går vi ind og siger, når der er nogle markante kulturelle aktiviteter, projekter, som vil kunne gavne hele landsdelen, så går vi ind og giver en støtte, der virkelig batter til noget.

- Når I går ind og giver sådan en type støtte som f.eks. til Tall Ships Race og Musikkens Hus. Hvad er det så for nogle betingelser I sætter?

- En fond må ikke stille nogen betingelser. En fond må ikke få nogen modydelser. Jeg må ikke lave sponsorater. Det jeg må, det er, jeg må selvfølgelig sikre, at der er ikke noget til hinder for, at modtager siger pænt tak fra talerstolen. Der er ikke noget til hinder for, at modtageren på sit brevpapir siger, at dette er støttet af Spar Nord Fonden. Der er heller ikke noget til hinder for, at der kommer en lille messingplade op, der siger, at dette er støttet af Spar Nord Fonden. Det gør der derude på Kamillianergaarden ,altså hospice derude.

- Det gør der vel også ved Musikkens Hus?

- Det gør der også, men som fond må du ikke kræve en modydelse. Vi må ikke stille betingelser. Vi giver donationer, vi tegner ikke sponsorater. Men jeg har selvfølgelig ikke noget imod, tværtimod, at den profilering, der ligger i, at det igen er Spar Nord Fonden, der har givet 500.000 til det. Det almindelige menneske nede på gaden tænker jo Spar Nord Bank. For vi har altså Spar Nord Fonden og Spar Nord Bank og fællesbetegnelsen, og i daglig tale hedder Spar Nord banken bare Spar Nord. Så derfor er det også min opgave at den støtte, vi giver i Spar Nord Fonden, den også giver positiv opmærksomhed i Spar Nords virkeområde. Det virker så kunstigt at sige Spar Nords virkeområde, for det er primært Nordjylland, at det giver goodwill til fonden, og når fonden får goodwill for det, den gør, så er det logisk, at det smitter utroligt meget af på banken. Og så er vi jo inde i paragraf 1. stk. 1. i vedtægterne: sikre videreførslen af Sparekassen Nordjyllands virksomheder. Altså, alle pengene som jeg udlodder, altså i dag er der generalforsamling i Spar Nord Bank. Der bliver forhåbentlig vedtaget 30% i udbytte. Det vil sige at i morgen, der har Spar Nord Fonden 47.5 mio. kroner på kontoen. Og det, der er vigtigt at signalere, det er, at de penge som Spar Nord Fonden, de giver tilbage, det er nogle penge, som kommer fra Spar Nord Bank. Det er jo helt legitimt, fordi det gør de jo altså, så sådan er det. Og derfor er det jo klart ,at den positive spiral og goodwill, profilering og hvad vi ellers kan sætte af ord på, den har jeg det jo helt fint med, at den gavner Spar Nord Bank, for så gavner den også Fonden.

- Det vil sige, at når man ser f.eks. ved Tall Ships, at Spar Nord står som en af sponsorerne, så kan det meget vel tænkes, at det er Spar Nord Fonden som er indover?

- Jo, men så sker der det, at i og med at jeg ikke må lave sponsorater. Jeg har støttet eksempelvis Tall Ship, der kan være utrolig mange aktiviteter, som fonden vil støtte. Men så siger de: ”vi vil gerne gøre det og det”. Og så siger jeg, at I må skrive, at I med tak har fået støtte fra Spar Nord Fonden. Det, de så gør, de fleste modtagere, det er, at de går ud til Spar Nord Bank, og så siger de ligesom de går ind i Danske Bank og nogen steder. Kunne I tænke Jer at lave en sponsoraftale sådan, at den kommercielle del, den laves i banken. Og det er en aftale med penge og kontrakter, ydelser og modydelser. Helt normalt.

- Spar Nord har også et sponsorvirke?

- Ja, ja. Spar Nord har et marketingsbudget, som også andre banker har.

- Så fonden ligger ud over dette. Der må vel være en eller anden form for samarbejde?

- Men altså, fonden kan give en donation og så kan banken gå ud og sige, vi vil gerne lave en separat sponsorkontrakt, og får de modydelse, der ligger i en sponsorkontrakt på x-antal kroner. Jeg ved f.eks., at det for banken har været ekstremt dyrt, for banken at være sponsor for Tall Ships, fordi det er jo ikke bare gjort ved at lave en sponsorkontrakt. Tænk sig, alle medarbejdere i Spar Nord Bank bliver ekviperet med en T-shirt, hvor der står Tall Ships Race på, og der bliver lavet kundearrangementer osv. osv. Så der er også omkostninger for banken. Det er jo ikke sådan, at fonden giver en donation, og så giver banken alle modydelser, så den går jo ikke.

- I forhold til Musikkens Hus, du sidder i præsidiet der?

- Jeg sidder i bestyrelsen i fonden der, og jeg sidder i den overordnede bygningsstyregruppe, som er fællesskabet for de to bygherrer. Musikkens Hus består jo af 2 bygherrer. Det ene er statens forsknings- og uddannelsesbygning, som bygger uddannelses- og forskningsdelen, og den anden del er Fonden Musikkens Hus, som bygger foyer og koncertsalsdelen. Så sidder jeg i bestyrelsen i Fonden Musikkens Hus, og så sidder jeg med i den styregruppe, som er lig med den fælles bygherre. Der er to bygherrer, men der er selvfølgelig en masse ting, som skal afklares og diskuteres.

- Hvordan kom alt det i stand med Musikkens Hus. Hvor er din rolle der?

- Jeg kom jo sådan set ind meget tidligt, fordi ideen blev egentlig født af rektor Sven Caspersen. Og der var så lidt diskussion. Det kom frem i avisen engang i 2001, tror jeg, det var, det må I ikke lige hænge mig op på. Så går der noget tid og så bliver jeg spurgt, om jeg vil gå med ind i en arbejdsgruppe, som har til formål at finde ud af, hvorvidt der kunne skaffes 50 mio. kroner fra fonde og nordjysk erhvervsliv til at få et Musikkens Hus op at stå. Men det var således at på det tidspunkt, der havde Nordjyllands Amt og Aalborg kommune sagt, at vi vil give 60 mio. kroner, sagde Aalborg Kommune, Amtet sagde, vi vil give 60 mio. kr. under forudsætning af, at det private erhvervsliv og fonde vil komme med 50 mio. kr. Og der taler vi så musikhus-delen, ikke?, og der var jeg så med i de drøftelser og sagde, at det vil vi godt se, om vi kan prøve at løfte den opgave. Så gjorde man det, at så stiftede man Fonden Musikkens Hus. Og stifterne af Fonden Musikkens Hus, det er sådan set Det Obelske Familiefond og Spar Nord Fonden. En grim lille fond på 300.000. Og så er vi 3 mennesker, der går i gang. Niels Kay Strøyberg og Ole Sørensen fra Det Obelske Familiefond og jeg. Vi påtager os så den opgave og prøve at se, om vi kan rejse 50 mio. kroner. Det bruger vi så knap 2 år på, og i juni måned 2003, der kunne vi meddele fondsbestyrelsen, hvor Strøyberg og jeg så sidder, fordi vi er stiftere. Strøyberg sad i Det Obelske Familiefond på det tidspunkt, så vi er fødte medlemmer af fondsbestyrelsen, fordi vi er fondsstiftere. Der kunne vi så meddele, at vi havde raslet 53 mio. kroner ind. Så havde vi løst opgaven. Så kunne vi egentlig sætte gang i den egentlige proces, og så kender I lidt om arkitektkonkurrencen osv. Og så begynder tingene lige pludselig at blive noget mere konkrete, fordi de 170 mio., som var det første skud på musikhusdelen skulle koste, så havde vi dem, fordi amtets 60 og kommunens 60 var under betingelse af, at vi samlede 50, og dem samlede vi så, og så var kommunen...

- Så kunne man få pengene fra staten til det sidste?

- Jo, og så skal du jo vide, at så sker der det, sideløbende med så har universitet så qua idegrundlaget, selvfølgelig en del kontakt med Statens Forsknings- og uddannelses... om de kunne tænke sig  i stedet for at opføre en universitetsetape på Aalborg Øst, så er det bare et spørgsmål om Staten Forskning- og uddannelsesbygninger, de bygger bare et universitetsafsnit et andet sted. Det er selvfølgelig mere besværligt, fordi de hernede på havnefronten. Så det forløb, det kører så parallelt, hvor Statens Forsknings- og Uddannelsesbygninger selvfølgelig siger, at under de konditioner, at fonden kan bygge koncertsalsdelen, så vil vi selvfølgelig godt bygge til Arkitektur og Design, Musik og Musikterapi og til konservatoriet og den halvdel af bygningen, som nu bliver uddannelsesdelen.

- Den del af det, selve koncertsalen som I er med til at finansiere, hvad var det der gjorde, at I sagde, at det her lyder fornuftigt? Der har før været mange forslag til et musikhus med en koncertsal her i byen. Men at lige præcis det her...?

- Det kan jeg godt sige dig, fordi jeg har selv en fortid som formand i det der hed Musikhusets Venner og helt tilbage i 80’erne, hvis I har researchet det, og det har I, kan jeg høre, så vil I også kunne se, at Ole Jørgensen har været formand i 2 år. Der var og er stadigvæk en forening, der hedder Musikhusets Venner som i mange, mange år, mindst 20 år har arbejdet på at få et koncertsal til symfonisk musik i Aalborg. Og de har sådan med mellemrum følt, at de var tæt på, og så har de været langt fra. Hvis man går tilbage og ser et gammelt havnefrontprojekt, et vinderprojekt.

- Det var det ude i Limfjorden?

- Det var så Klaus Bonnerups projekt, det er en anden ting. Men hvis du tager en gammel konkurrence om Aalborgs havnefront som nok er en 15-20 år gammel, som i øvrigt blev udskrevet af Det Obelske Familiefond, men det er en anden historie. Der blev musikhusets koncertsal placeret lige når I går ind til højre, der af Østerå, på det vi kalder cirkuspladsen. Så det er noget, som har simret i lang tid. Og nu bliver det her så politisk. Så må man jo nok sige, at vi bor i en by med et historisk socialdemokratisk flertal. Vi er en gammel arbejderby, Aalborg. Og jeg tror selv på, at det politisk har været meget, meget vanskeligt og få et politisk flertal i byrådet til at sige, at nu skal vi have et musikhus alene til symfonisk musik. For at sige det lidt barsk, sådan at de fine kan komme ned og høre symfonisk musik i et flot hus. Det er der ikke historisk, det tror jeg, politikerne har haft denne her fingerspidsfornemmelse og sagt: ”Det kan et socialdemokratisk flertal ikke magte at bære igennem.”

- Det har været for fin kulturelt?

- Så det har været lidt op af bakke, hvor man kan sige at nogen gange med Kaj Kjær for eksempel, der følte vi på et tidspunkt, at vi var rimelig tæt på, at nu skulle det være. Men det er aldrig rigtig blevet til noget, for det var nok for finkulturelt. Og et godt argument er, vi har jo Aalborghallen: ”Har vi ikke nok i Aalborghallen? Går det ikke udmærket derude?” osv. Så er det jo der, at Casper kommer med det, som man nok godt kan kalde lidt af et Columbusæg, hvor han siger, hvis nu vi for første gang, jeg ved ikke, om det er i verden eller Europa. Det er i hvert fald første gang, det finder sted i et format, jeg kender til, at man prøver at sige, jamen prøv lige at hør engang: Nu samler vi musikuddannelser, musikudøvere og musikstudiet i et hus, hvor vi så samtidig får de faciliteter, ikke kun til symfonisk musik, for det er jo en misforståelse, hvis man tror at i Musikkens Hus, at der kun skal spilles symfonisk musik. Der bliver en koncertsal med en unik akustik, forhåbentlig til 1200 personer. Der kan spilles symfonisk musik, men der kan også spilles meget andet musik. Selvfølgelig skal ting passe sammen. Der skal ikke strøs sand på gulvet og så står The Dubliners og spiller, men der kan spilles alt muligt andet end lige symfonisk musik. Men vi får en multisal, hvor der kan være en 400 mennesker, hvor der kan spilles alt mulig musik selvfølgelig, og vi får et kæmpe foyerområde, som i min verden kan blive byens rum, som jo du ser i Diamanten i København, som jo er et mødested, hvor der altid er udstillinger. Det er altid spændende at gå igennem Diamanten, fordi jeg kan ikke lade være med at gå igennem Diamanten for at se, hvad er der nu sker i dag? Er der en kunstudstilling, er der en et eller andet. Det vi får lavet i foyeren, det er, hvor du går ned i Musikhuset i Århus en lørdag formiddag, men så er der et jazzband, der spiller på Cafescenen og næste lørdag bliver der læst højt af børnebogsforfattere. Det giver liv. Og da Casper så føder den ide, eller kommer med den ide, kunne vi prøve at samle konservatorium, musikuddannelser og Arkitektur og Design, som også er noget kreativt, et kreativt fag at få med ind i det hus. Så begynder det også lige pludselig også politisk, og siger, her er noget som markant kan gøre en forskel. Her er noget, som kan skabe et hus som er liv i fra 8 morgen til 23 aften. Fordi mange koncerthuse er jo kedelige forstået på den måde, at lyset bliver tændt kl. 18.30 om aftenen og så bliver det slukket kl. 11. Her får vi forhåbentligt et hus, som summer af liv hele dagen. De studerende kommer ind kl. 8, symfoniorkestret kommer ind og øver kl. 11. Som eksempel, ikke også? Og konservatoriet kommer ind, og der kan være, kan I ikke se et samarbejde der kan komme mellem professionelle musikere i et symfoniorkester og musikstuderende. De vil jo sidde i samme kantine. Og det vil sige, at der kan komme nogle synergier, der kan komme noget samarbejde, der kan komme noget værditilvækst ved, at der sidder udøvende og studerende.

- Så i forhold til incitamenterne til at kommunen gik ind i det, det var, at der var andre argumenter for...?

- Ja, man kan sige, at du får jo lidt et hus, der summer af liv, og som ikke kun er et symfonisk hus i en firkantet kasse. Og jeg skal ikke tolke, hvad det er, der gør, at kommunen giver de 60 og amtet giver de 60, nu de 39 af dem, det er mål 2-midler. Men lad det nu være. Men jeg tror selv på, at det er nu, at kommune og amt kan sige, at nu får vi noget, som er unikt, noget som måske kan bringe yderligere musik, forskning og musikuddannelser, og dermed styrke universitet og dermed styrke Aalborg som et centrum for musikstudier og for musikudøvelse osv. Det er den ene del af det. Den anden del af det, det er så, at vi har en kvægtorvsgrund som qua Nordkraft bliver ledig. Kommunen er jo godt klar over at alle dem, der har forstand på byplanlægning osv. siger, at Aalborg har den ulempe, at vi vender ryggen til fjorden. Hvor andre byer tænker: ”tænk at vi er beriget med en fjord som går midt ind igennem byen.” Og Aalborg har jo som gammel arbejderby vendt ryggen til fjorden, fordi det er jo der, man har haft industrien. Og nu har man jo nok i de sidste årtier i kommunen – det seneste havneplansprojekt. Hvis ikke I har det, så skulle I tage og få det, teknisk afdeling, hvor man siger: ”jamen, vi skal have bundet by og fjord sammen.” Og så har man så grunden, hvor man siger, ”jamen, kan man så bruge grunden til det projekt?”. Og så kommer så den 3. Dimension, der er jo, kan vi så samtidig få noget, som er en arkitektonisk fyrtårn. Så du både indholdsmæssigt får noget begavet med det, jeg har været inde på. Hvis du så også kan få et arkitektonisk fyrtårn, hvor folk kommer til Aalborg bare for at se bygningen.

- Et vartegn?

- Ja, vi har vel en markant bygning i Nordjylland, som folk kommer for at se. Ikke fordi den ligger i Aalborg, men fordi den er. Og det ene Nordjyllands Kunstmuseum som er et af Aaltos hovedværker, og så kommer folk selvfølgelig for at se Jens Bangs stenhus. Men det vi håber på, det er, at vi givetvis får et hus som er kontroversielt. Men nogen vil hade det og nogen vil elske det. Men jeg håber da på, at vi med tiden får et arkitektonisk fyrtårn, hvor folk vil sige, vi skal til Aalborg om ikke andet for at se Musikhuset.

- Så det, du siger, er, at man ikke skal se Musikkens Hus som en del af et politisk skifte. Hvor man førhen har haft det lidt svært ved finkultur og støtte kulturen som sådan?

- Jeg tror bare, at i den her situation som i mange af livets andre situationer, så er det ordet timing, ganske enkelt.

- Han kommer med en finansieringsform, som også er smart?

- Ja, det er det der med at være på det rigtige sted på det rigtige tidspunkt. Og det er også her. Lige nu var tiden moden. Altså, Casper kommer med den ide, at hvis nu vi forener uddannelse og udøvelse. Og så er tidspunktet økonomisk – der er fremdrift i dansk økonomi og kommunen har vi lige læst har et overskud på 105 mio. sidste år. Du har jo også en hvad skal vi sige, positiv spiral samfundsøkonomisk og på alle måder. Og så er der lige pludselig mange udefinerlige ting, der siger, at hvorfor kunne det ikke ske for 5 år siden, og der må jeg sige, at det kunne det bare ikke. Men der kom nogle ideer og der var nogle økonomiske situationer i samfundet. Der var nogle politikere, som sagde yes, som turde at gøre det. Og så summen af en hel masse ting der sagde, at det var lige nu, det kunne lade sig gøre. Og jeg kan ikke sige, hvorfor det ikke kunne lade sig gøre for 10 eller 15 år siden, det har jeg bare nogle opfattelser af, som jeg har redegjort for.

- Det vil sige, at der er meget debat i øjeblikket om kultur/erhverv og samspillet mellem dem, og at der skal genereres flere penge ud i kulturen. Føler du, der er et større fokus på det nu?

- Ja, det er der, meget større, men da vi skulle ud og samle de 50 mio. ind i komiteen. Vores klare budskab det var, at der er en nøje sammenhæng mellem erhverv og kultur. Jeg tror fuldt og fast på, at hvis I kommer som akademikere og sidder x-sted i Danmark og skal søge et job. I har måske familie og børn eller I har ingen familie og børn. Det er for så vidt ligegyldigt, men skal man sige, at man skal bosætte sig. I har mulighed for at få et job, I gerne vil have, i Århus, København og Hjørring. Jobbene er lige attraktive. Så er jeg helt sikker på, at de fleste, der skal træffe den beslutning, de går så ud og siger, hvordan er der at bo, hvad koster huset, hvordan er uddannelsestilbuddene for mine børn? Er der gymnasie, er der universitet, er der højere læreranstalt, hvordan er kulturlivet? Hvad er det for nogle tilbud, der er rundt omkring mig og min familie, når jeg skal vælge det sted, hvor jeg vil bosætte mig og have min beskæftigelse. Det er klart, det gælder selvfølgelig også, når der er tale om virksomheder, når de skal finde det sted, hvor de vil etablere sig. Der er jeg helt sikker på, at det indgår, og så kan jeg måske være lidt grov og sige, at når det især gælder højtuddannede mennesker.

- De er større kulturbrugere ganske enkelt?

- Simpelthen, det må vi ganske enkelt erkende. Jeg tror, det spiller en større og større rolle i menneskers beslutning, hvad det er for en palet af tilbud, der er altså uden omkring kernen, altså jobbet. Det er jeg ikke i tvivl om.

- Så dengang I gik ud for at indsamle de her 50 mio. Hvad var det I solgte jeres ide på?

- Vi sagde et kulturelt løft. Vi giver Nordjylland yderligere et kulturelt løft i kraft af, at vi etablerer et Musikkens Mus, vi bygger et Musikkens Hus. Det yderligere kulturelle løft, tror vi på, også kan give et erhvervsmæssigt løft for hele landsdelen. Og når man siger et erhvervsmæssigt løft, så kan man også godt tage turisme med, for turisme er også et erhverv. Så når jeg siger erhverv, så er det bredt.

- Altså flere afledte effekter?

- Ja, altså det er klart. Vi kommer forhåbentligt i en situation, hvor folk kommer til Nordjylland bare for at se et Musikkens Hus. Jamen, så kan du sige, at det er turister, der kommer. Jamen, så kan du sige, jamen so what... Det er omsætning til landsdelen. Så bredt set så giver et kulturelt positivt løft, det giver, tror jeg, et erhvervsmæssigt positivt løft. Det er jeg ikke i tvivl om. Det sagde politikere, og ikke fordi jeg har opfundet det, men det var vi meget beviste om, da vi skulle ud og finde 50 mio. hos fonde og hos nordjysk erhvervsliv. Det er derfor man skal gøre det. Det er hjælp til selvhjælp. Så enkelt er det.

- For det er jo lidt det, der er interesserer os. Hvordan man vækker erhvervslivets interesser i at gå ind i sådanne projekter?

- Der var jo en af dem, der støttede os. Jeg vil ikke nævne navne, som driver en meget meget stor produktionsvirksomhed. Og de havde det lidt svært på det der tidspunkt, og han sagde, at jeg vil godt støtte dig, han støttede med et betydeligt beløb, og det var mange lavtlønnede, der var ansat. Det var en produktionsvirksomhed. Han sagde, at jeg betragter det her som et personalegode. Og det var lidt flot tænkt, for det var sådan en virksomhed som virkelig noget med out-soursing og globalisering og Kina og jeg skal komme efter dig skal jeg.... Han siger at det her, det er et personalegode for mig, fordi jeg tror at mine medarbejdere bliver glade for, at der er et kulturtilbud der hedder Musikkens Hus hernede. Den blev så vendt lidt rundt, for det blev egentligt argumentationen for støtten, at det var et personalegode, man egentligt stillede til rådighed for medarbejderne. Det er jo klart at de argumenter, vi brugte, det er jo, da vi var ude at samle de skrækkelige masse penge sammen, det var at vi giver Nordjylland et løft.

- Nu sidder du i mange forskellige sammenhænge. Har du den fornemmelse af, at kommune har mere fokus på kulturområdet, er der...?

- Jeg synes altid at, jeg tror godt, jeg ved, hvor du vil hen. Jeg føler altid at Aalborg, jeg sidder også i Brand Board, jeg synes altid, at Aalborg har været... En af Aalborgs styrker er det, vi har i vores værdier nemlig samarbejde og handlekraft. Det er 2 af de 4 værdier, vi har. Og man kan godt tage afsæt i dem, når man skal svare på dit spørgsmål. Jeg opfatter Aalborg Kommune som en kommune, hvor der er... hvor der er meget kort beslutningsvej, punkt 1. Punkt 2, der er en udbredt forståelse og vilje til, at vi skal samarbejde, kommune og erhvervsliv, for at nå nogle resultater. Det synes jeg, Aalborg altid har været utrolig gode til. Der er både nogle kommunale embedsmænd og nogle politikere, som har modet til at gå ud og sige, at det gør vi så, og så kan man meget hurtigt lave et hold, et samarbejdshold kan du sige, med repræsentanter fra det kommunale system og repræsentanter fra erhvervslivet. Og så sætter man sig så ned og så rykker det.

- Men hvorfor er der det her gode samarbejde, hvad skyldes det?

- Jamen, det er der nok ikke nogen entydig forklaring på. En af forklaringerne er, at vi, jeg kan ikke lide udtrykket, ligger så langt væk fra København. Men vi ligger nu altså der, hvor vi ligger, og der er en bred erkendelse af, at hvis vi vil nå nogle resultater og flytte os, så må vi gøre det selv. Der kommer altså ikke nogen udefra og hjælper Nordjylland. Og vi skal ikke hyle og skrige og sige, hvor synd det er for os og alt det der. Vi er nødt til at gøre noget selv, og den opfattelse, tror jeg, er i erhvervslivet og bredt i kommunalt regi. Altså, der kommer ikke nogen frelsende engel fra København, og siger, nu kommer vi og hjælper Jer med det og det. Fordi det er nok, det er nok den ene erkendelse, der er. Den anden, tror jeg, har lidt med den nordjyske mentalitet at gøre. Altså heroppe, der er et ord et ord. Og skal du ikke sige, er det ikke også det i København. Det ved jeg ikke. Heroppe er et ord et ord. Heroppe kan du lave nogle aftaler uden du behøver og sidde og kigge hinanden sådan meget over skuldrene. Mange ting heroppe klares i flyet til København eller i telefon. Jeg ved godt, det er det, der hedder netværk. Og jeg synes, at man i Aalborg og i Nordjylland har et meget veludviklet netværk af beslutningstagere, som har en grundlæggende tillid til hinanden og det, tror jeg, er vigtigt. For du kan sagtens have et stort netværk, men du skal have en meget meget høj grad af troværdighed, for at du er med, om jeg så må sige i det netværk. Sagt på godt dansk. Altså, hvis du snyder på vægten en gang, så er du ’out’. Altså, de der ’karl smart’er’, dem har vi ikke brug for, og der synes jeg at vi har et godt netværk af mennesker som indenfor alle mulige forskellige genre, det kan være indenfor turisme, erhvervsliv, indenfor det kommunale regi idrætsregi og alle mulige andre interessenter, hvor vi respekterer hinanden og sætter os sammen og får løst nogle opgaver. Det er nok nogle af de styrker. Det ville nok også sige, hvis man spurgte i Herning og i Esbjerg. Det kan vi også hernede. Jeg synes, vi er gode til at få ting til at ske og derfor kan du sige at de værdier, som står her, det er ikke nogen, som vi har opfundet.

- Det er via Jysk Analyseinstitut?

- Det er nemlig Jysk Analyseinstitut, og det er faktisk en valid analyse, som Jysk Analyseinstitut har lavet. Og det er også den opfattelse, at interessenter i og udenfor Nordjylland har. Så det er ikke helt lyv, når vi siger, at der er noget handlekraft, der er noget samarbejde, som vi føler, gør en forskel i Aalborg. Det er summen af de 4 værdier, der gør en forskel.

- Og kulturlivet er jo, som vi ser det, blevet en vigtigere faktor og du snakker om, at der er et tæt samarbejde mellem erhvervsliv og kommune. Kulturlivet er lige pludselig kommet ind over, da der er kommet en masse fokus på kultur og erhverv, og der er kommet en ny regional kulturaftale, der siger, at kultur og erhverv skal arbejde mere sammen og sådan noget. Hvordan er de samarbejdspartnere, for traditionelt har der været et skarpt skel, hvor kultur og finkultur det er et offentligt anliggende og erhvervslivet, det er noget helt andet. Det er to forskellige sfærer.

- Jeg synes, der er en generel tendens i Danmark, at man ser mere og mere virksomheder får et meget mere bredspektret sponsorkoncept. Når for 20 år siden at en bank eller virksomhed tegnede en sponsorkontrakt, så var det oftest indenfor idrættens verden. Det var, når man kom ud i hallerne, så stod der at smedemesteren og banken osv. Det kender vi jo alle sammen fra bandereklamer osv. ikke? Og i klubbladene, det var typisk sportsaktiviteter som virksomhederne sponsorerede. Det var det også i Spar Nord. Det er sådan det typiske. Det er sådan spejdere osv. I dag er det markant ændret. Bikuben Fonden, de har Reumert-prisen. Den uddelte de her forleden. Nu kan jeg ikke huske det, hvem er det, Post Danmark tror jeg, der er sponsor for radiounderholdningsorkestret. Og sådan kan du se at der popper flere og flere ting, hvor store virksomheder går ind og siger, vi er hovedsponsor for x, y og z. Det kan være en kulturinstitution, det kan være en kulturbegivenhed, hvor museer, teater osv. osv. pludselig får en sponsor, som siger, ”jeg vil godt ind og være en hovedsponsor for et teater og et museum”, som du måske ikke så for 25 år siden. Og det er måske den erkendelse af at sponsorfladen i virksomhederne, den er blevet meget mere end bare sport. Nu begynder man også at sige, at vi får også gavn. For man skal hele tiden huske på, at når det er virksomheder, så er det altså noget for noget. De vil sgu have ”value for money”, sådan er det. Det er altså benhårdt. De sætter sig ned og siger, hvordan kan vi et profilering, imagemæssigt nytteværdi, hvis vi er sponsor der eller der. Hvor kan vi få flere kunder, hvor kan vi få mere omsætning hvor kan vi få mere overskud. Så det er business. Det er fair nok. Og der går de ind. Meget bredere i dag hvor det kan være invalideorganisationer, der ser du jo også, at de er støttet af. Det er imageskabende, det er profileringsmæssigt. Du vil også gerne købe produktet fra den virksomhed, fordi du ved, at vi støtter SOS-børnefonden. Jeg er ikke marketing-mand, men det er klart, at det giver dig nogle associationer, der siger, at det er et venligt firma, du godt vil støtte fordi de gør noget godt for det og det og det.

- De har en etik?

- De har en etik. Det er sådan ud fra en etisk holdning. Sådan ud fra en profileringsmæssig holdning. Se Arla, som kom helvedes galt af sted for at sige det rent ud med deres tryning af Hirtshals Mejeri. De er på charmeoffensiv. Nu ser vi sådan en lille dreng i fjernsynet, der går ud og kigger til sin kalv om natten. Du vil gerne reparere på et image, som har fået lidt skade. Der, tror jeg, virksomhedernes sponsorbillede er blevet meget bredere, hvor man siger, at hvis vi støtter kultur osv. osv., det er godt for vores virksomhed, fordi det er noget, kunderne sætter pris på, at vi også gør det. Der er man utrolig segmenteret.

- Omkring kulturinstitutioner, dem sidder du jo også med i Brand Board og Musikkens Hus. Hvad er det for nogle størrelser. Nu taler du om, at erhvervslivet spænder mere bredt. Har kulturinstitutioner også forandret sig?

- Ja, hvis du ved kulturinstitutioner har det helt bredt fra spillesteder, så synes jeg, at de har forandret sig meget, fordi universitetet i Aalborg, det er kun 31 år gammelt. Vi startede fra scratch stort set. Vi havde et ingeniørakademi og en handelshøjskole. I dag er der næsten 11.000 studerende, 3000 medarbejdere, så der er ca. 11.000 studerende, så det vil sige, at Aalborg nødvendigvis har skulle udvikle sig fra at være en ikke-universitetsby til pludselig at være en ret betydningsfuld universitetsby med de krav, I stiller til et studentermiljø. Der, synes jeg, især at efter vi fik Studenterhuset er kommet op på et rimeligt niveau. Men efter min opfattelse, så har vi stadigvæk ikke studentermiljø i Aalborg, som vi har i Århus. Og det er jo klart, at Århus er et ældre universitet og et større universitet. Men når du spørger, så synes jeg, at kulturinstitutionerne i Aalborg arbejder godt. Du kan tage Skråen, som gør det fabelagtig godt. Du kan tage Studenterhuset, Lars Hellerup, som gør det fabelagtig godt, og vi skal have mere af den slags, fordi hvis vi vil tiltrække og fastholde studerende. Det var ligesom vi snakkede om før, hvor skal jeg studere henne, så vil du sætte dig ned og sige, hvor kan jeg bo. Du kan selvfølgelig sige, jeg vil studere det og det og det. Det kan jeg gøre i Odense, Århus og Aalborg. Hvor kan jeg få noget at bo i til en fornuftig pris. Og så på et eller andet sted i beslutningsgrundlaget: ”Hvad fanden er det for en by. Er det en røvkedelig by at være i? Nej, det gider jeg sgu ikke, så vil vi hellere betale 500 kr. mere i husleje og så studere i Århus.” Jamen, det mener jeg. Og derfor synes jeg, at man er utrolig bevidst om at skabe, at der står noget om subkulturer der. Allan Clausen har jo siddet med i tilblivelsen af det her, og det handler om, at vi ikke kun skal have plads til eliten. Vi skal også have plads til subkulturen. Vi skal også have plads til undergrundsmusikken. Vi skal have plads til hele den mangfoldighed, som I efterspørger kulturelt. Og det bliver jo helt forrygende hvis vi får Nordkraft op at stå. Når vi får Nordkraft op at stå, hold kæft hvor kan det blive godt. Man kan sige, at vi får et Musikkens Hus, som forhåbentlig også kan tiltrække en masse studerende og der vil også ske noget for studerende, men så får vi det rå ovre på Nordkraft. Hvor vi får spillesteder og simpelthen et kulturhus af format, som kan løfte Aalborg. Og det synes jeg også, at politikerne skal have kredit for. Der er også nogle politikere, der tør gå ind og give 15 mio. for Nordkraft. Vi skal have flyttet Skråen og vi skal have... det var nemmere at sige, at det går jo meget godt, men jeg synes det er meget flot.

- At tage nogle chancer?

- Vi tager nogle chancer. Vi tror, at Nordkraft kan blive et omdrejningspunkt blandt andet for de studerende og alle byens borgere. Men vi har trods alt 11.000, som også gerne vil have en god oplevelse og en god tilknytning til byen, at hvis vi kan få et job i Aalborg, så vil vi gerne det. Det er jo dybest set et af outputtene ved at have et universitetsmiljø til ingeniørstudiet. Når vi spytter 35-40% af de ingeniører ud der produceres i Danmark, så er det jo lidt ubegavet, hvis det første vi gør, det er at javve den ud af landsdelen. Så må vi sikre, at der er nogle virksomheder, der kan absorbere dem og som kan.

- Når nogle kulturinstitutioner sidder med i nogle processer. Jeg ved blandt andet, de sidder med i Brand Board med Lars Hellerup. Hvad er det, de kan bidrage med i sådanne situationer her? Erhvervslivet har noget økonomi bag og kommunen har nogle beslutninger bag..

- Jamen, det er ikke kommunen, som skal drive et branding-projekt. Kommunen er ligesom tovholder, for at få det her i gang. Men det kan jo ikke nytte noget, at der sidde nogle kloge åger og tror, at vi er kloge, fordi jeg er ikke klog på branding. Jeg har ikke forstand på branding. Jeg mener selv, at jeg har en erfaring fra erhvervslivet igennem 30 år, og der kan jeg bidrage med noget. Men det er jo ligeså vigtigt, at Lars Hellerup bidrager og siger, jeg repræsenterer en interessentgruppe som er kulturinstitutioner og det er jo meget unge mennesker. Så hans input er jo utrolig godt. Ernst Trillingsgaard sidder der jo også. Helge Søgaard sidder der også, vores turistchef. Han kommer med sin kasket på og siger, jamen jeg er turistchef. Hvad er det for input jeg kan give Branding Aalborg. Trillingsgaard kommer med Aalborghallens og kongresturismens kasket på. Han kan bidrage med noget. Jeg repræsenterer så erhvervslivet. Vi har Aalborg Tekniske Skole med i Brand boardet vice-inspektør Kirsten Holtegaard. Vi har Ole Bach fra damehåndbold, som kommer med input fra interessentgruppen idræt og sport. Og derfor kan du sige at det vigtige i sådan et brand board, det er jo ikke at have sådan nogle navlefræsere, der sidder og siger, jeg mener ud fra erhvervslivet. Det kan jo ikke nytte noget. Jeg mener, hvis det her skal kunne flytte sig, så er de input fra erhverv og idræt og de interessentgrupper, hvor kommunen er en af dem, for der er jo en 14-15000 ansatte i Aalborg Kommune. Så er det de forskellige interessenter, der sammen skal prøve at fylde de rammer ud. Vi skal have noget, der rammer Lars Hellerups bagland, noget der rammer sportens bagland.

- Og det her samarbejde, hvordan vil du karakterisere det, med de mange interessenter?

- Jamen, det er svært. Det er jo klart, at det var nemmere at sætte 5 erhvervsfolk sammen, for de kunne nemmere blive enige. Men så vil det ikke blive godt efter min mening. Det, der flytter noget, det er noget, der slår gnister. Det er, når der er en debat og dialog og nogle synspunkter. Det er det, der rykker noget. Det er jo ikke sådan at 5 erhvervsfolk sætter sig ned. Vi vil jo nok hurtige blive enige om, hvad kommunen skulle gøre eller hvordan branding skulle køre. Men så kunne det godt være, at Lars Hellerup og sporten og de andre interessenter sagde: ’Glem os’.

- Det er vel også noget med, at folk ikke vil have ting tvunget ned over hovedet, hvis andre folk beslutter?

- Nej, vi ville ikke kunne gøre det godt nok

- Men dit samarbejde herinde, det er generelt..?

- Der er nogle mennesker. Dem der siger ja og det er det gode ved de her ting. Når folk, de siger ja, så siger de ja, fordi de vil gøre en arbejdsindsats. Hvis ikke de vil gøre en arbejdsindsats, så siger de nej. Sådan er det.

- I øjeblikket er der jo ikke mange i Aalborg, der råber meget højt for at få plejehjemspladser, for at få børnehavepladser. Der er altid nogen, der råber. Men vi har jo ikke sådan nogle, som jeg fornemmer det lige nu, har vi ikke sådan nogle store klumper, som siger, at Aalborg er jo også helt i bund servicemæssigt og på alle møder. Det har vi ikke.

- Skal du have politisk accept af sådan noget af den brede befolkning af skatteyderne. Så er det jo klart, at så skal der jo ikke være for mange store knaster og buler på vejen.

Der er en ting, I skal være helt opmærksomme på. Erhvervslivet gør ikke det her for deres blå øjnes skyld. Efter min mening skal I ikke tro, at erhvervslivet giver en krone ud til noget som helst uden at få noget igen. Der er ingen romantik.

Interview med Helge Søgaard, turistchef for Aalborg Turistbureau A/S

- Vi vil godt starte lidt omkring Aalborg, turistkontoret, Jeres primære opgaver, Jeres relation til kulturliv og kommune?

- Det er egentlig meget enkelt, fordi vi er både et offentligt foretagende, og vi er også et privat foretagende, og så er vi rent faktisk en forening. Turistforeningen er en gammel organisation, som lever et meget, meget stille liv, men det er jo sådan... alle byer med respekt for sig selv, de har en turistforening, og det har vi også her i Aalborg. Det var sådan det hele, det startede med Aalborg Turistforening, vi skulle gøre noget for turisterne, så startede man Aalborg Turistforening. På et tidspunkt, der begyndte turismen at fylde så meget i Aalborg, at man fra Aalborg Kommunes side siger: ”vi må gøre noget mere, så derfor må vi have nogle offentlige midler i det her. Nu stifter vi en selvejende institution, der hedder Aalborg Turistbureau, og den modtager et klækkeligt tilskud fra Aalborg Kommune hvert år på 4,7 millioner. Det er ingen hemmelighed, det kan man se på regnskabet, hvis man vil det. Og det var på det tidspunkt, der begyndte man så at løfte organisationen, for at kunne noget mere. Nu kunne man pludselig få råd til at ansætte nogle medarbejdere, og gøre noget mere end bare være en lille turistforening kunne gøre. 

- En professionalisering?

- Ja.

- Hvornår skete det?

- Det er mange år siden… på et tidspunkt, der begyndte vi så i Aalborg Turistbureau også at sige, ”vi skal have dette yderligere professionaliseret. Vi skal begynde at arbejde med erhvervsturisme med kongresservice og sådan”, altså begynde at arbejde som en turismevirksomhed. Og der stiftede vi på et tidspunkt et datterselskab, som hedder Aalborg Turist- og Kongresbureau a/s, og det tager sig af alle de kommercielle aktiviteter, altså f.eks. kongreshandling, incomingvirksomhed, håndtering af gruppeturister ol. Altså en ting som enhver anden incomingvirksomhed på helt kommerciel basis kunne arbejde med. Grunden til vi gjorde det, det er selvfølgelig for, sagt lige ud… vi har en problemstilling, hvor vi ikke må få lov til at blande offentlige midler sammen med kommercielle aktiviteter. Det må man ikke ifølge, Aalborg Kommune må ikke støtte aktiviteter, som kan være konkurrenceforvridende. Og vi laver mange ting her, som er helt kommercielle, altså vi laver incomingvirksomhed fra grupper, og vi laver kongresservice, og det.. I to kunne jo vælge i morgen at stifte et kongresbureau, og så i princippet lave de samme forretninger, så derfor er vi struktureret på den måde der. Hvis vi tager vores arbejdsområder, så er de delt op i nogle hovedområder. Vi arbejder med, vi driver en turistinformation, det er den I kan se hernede (peger på papirer). Der kommer ca. 90.000 mennesker ind igennem vores forretning hvert år. Selvfølgelig koncentreret i højsæsonen, men ca. 90.000 der kommer ind og spørger efter brochurer, ”hvor ligger Budolfi Kirke, hvor ligger havnen, hvor er nærmeste toilet henne, hvor kan jeg bo henne”, og alle de der turistinformationsspørgsmål: information, turistinformation. Det er den ene hovedopgave, og den fylder selvfølgelig mest i sommerhalvåret. Så driver vi markedsføringsaktiviteter på ferieturisme, dvs. vi arbejder med, f.eks. på det norske og det svenske marked i tæt samarbejde med rederierne, Stena Line, Color Line, og forskellige initiativer. Vi laver markedsføringskampagner i Norge og Sverige. Vi har lige husstandsomdelt 250.000 aviser i vestlandet i samarbejde med Color Line i forbindelse med, de åbner en ny rute deroppe fra Bergen. Jeg har lige været af sted her sammen med en af mine kolleger her i huset, torsdag, fredag, lørdag, søndag på præsentationstur sammen med den nye færge, de sætter ind. Sådan arbejder vi hele tiden på at bearbejde ferieturismemarkedet. Vi rejser ud og besøger tour-operatører i Norge, Sverige, Tyskland sammen med hoteller her i byen, og vi laver city-break-kampagner med Århus som by, altså for at sige, city-break-ferie skal også være i provinsen, det skal ikke nødvendigvis være bare i København. Så arbejder vi på erhvervsturisme, den tredje hovedopgave vi har, hvor vi på samme måde som ferieturisme bearbejder erhvervsturismemarkedet. Erhvervsturister er jo interessant, fordi de har et højere døgnforbrug. En erhvervsturist omsætter for ca. 2500 kroner i døgnet, hotel, mad, taxa, natklub, fadøl og alt muligt, mens en ferieturist omsætter ca. det halve, 12-1300 kroner. Det er også noget at gøre med indkvarteringsform. Når det er firmaet, der betaler, så får den lige et par stjerner ekstra, hvorimod når man skal have familien med, så tager man andre muligheder. Så derfor er erhvervsturister, de er også interessante. Der bearbejder vi helt konkret erhvervsturismemarkedet ved at henvende os til… at markedsføre byen overfor kongresarrangører, organisationer og virksomheder og forbund og alle mulige andre, som synes det kunne være spændende, vi forsøger at fortælle dem, at det er spændende at ligge en kongres, møde, salgsmøde, et kick-off eller what ever det drejer sig om i byen. Så arbejder vi i sammenhæng med erhvervsturisme, så har vi så en kongresafdeling, vi sidder ikke bare her, vi har også hele 1.-salen her i huset. Så har vi kongresafdelingen, som tager sig af alt handling omkring erhvervsarrangementer i byen. Udover det, så arbejder vi på krydstogtturisme, hvor vi forsøger at slå hul på… det har vi forsøgt i mange år, men uden held. Nu ser det ud til, at vi har fået hul på bylden. Vi havde 3-4 anløb sidste år, og vi har et tilsvarende antal krydstogtskibe i havnen i år lige hernede ved fjorden. Dem vil vi gerne have flere af, så det arbejder vi også målrettet på. Og så er vi blandet ind i nogle forskellige events, begivenheder her i byen i og med vi er en del af byen, vi er en del af Aalborg Kommune osv. Vi er en del af byens produkt. Altså, vi var inde over Tall Ships Race, og vi er inde over Operafestivalen, og jazz-festival, Holberg-spil og alt muligt andet med billetsalg, hjælper med markedsføring eller er sekretariat for dem eller hvad der nu kan være. Der har vi også en finger med i spillet. Så det er sådan vores hovedopgaver, vi beskæftiger os med.

- Så når der er større arrangementer, der kommer til byen, bliver I altid involveret?

- Så bliver vi som regel involveret på en eller anden måde. Vi går ikke selv ud og laver en konkret jazzfestival, for det har simpelthen ikke resurser til. Det er der også nogen, der er meget bedre end os, men de kommer som regel altid omkring os, fordi de siger: ”Kan I hjælpe os med noget sekretariatsbistand. Kan I hjælpe os med noget markedsførings-assistance eller kan I hjælpe os på anden vis”. Så derfor er vi altid inde i det på en eller anden måde, og det er vi selvfølgelig af den naturlige årsag, at alt hvad der sker i den her by af sådan noget er jo en del af byens turismeprodukt, og det vil sige, vi har jo brug for at vide det, vi har jo brug for at kende til, at der er Operafestival, at der er blå jazzfestival eller hvad det nu er, fordi det fortæller vi jo alle dem, som vi nu sælger byen overfor på feriemarkedet, og siger, ”der sker altså noget i byen, der er det arrangement, der er det arrangement, og nu er der den event og den koncert”.

- I forhold til kulturområdet, ser du at der er sket et stigende fokus på det område?

- Ja, der er ingen tvivl om, at den moderne turist i dag efterspørger individuelle oplevelser. Turister i dag, de vil ikke have sådan noget, hvor de bare bliver kørt igennem som kvæg, altså sige: ”nu skal i ud og fotografere, nu skal i ud af bussen og så skal i fotografere til højre og til venstre, så kan halvdele af jer gå ind i kirken og resten af jer gå en tur uden om, så kører vi om 5 minutter”. Det vil den moderne turist ikke. Det er kun japanerne, og vi regner med, når vi nu får hul på kineserne, de kører samme stil i nogle år, men den moderne danske, skandinaviske, europæiske turist vil jo have oplevelser, som de går efter, kunst, kultur, gastronomi, de vil have noget der ser godt ud, noget der dufter godt, noget der lyder godt. De vil have individuelle oplevelser. De vil have noget, der ligner noget, der specielt er skruet sammen til mig. Så kan det godt være dem inde på værelset ved siden af, de får den samme oplevelse, men det skal fremgå af det, at det er noget der specielt er skruet sammen til mig.

- Hvad er forskellen på… hvad er det har skabt den stigende interesse, er det markedet eller en stigende bevidsthed blandt…?
- Det er en stigende bevidsthed og den stigende bevidsthed er jo kommet i kølvandet med, at folk mobilitet er blevet større, folks kvalitetsopfattelse er blevet større, velstanden er steget, man har råd til at gøre det i dag, der er ingen… tænk på jer selv, I vil have kvalitetsoplevelser, altså, det er ikke bare spørgsmålet om at få et nyt stereoanlæg, nu er det spørgsmålet om at få et kvalitetsstereoanlæg. Vi vil have kvalitet. Vi vil have noget, der adskiller sig fra hverdagen, vi vil have tid i dag. Der er jo ingen mennesker der har tid i dag, vi vil have tid i dag til at gøre noget specielt for os selv, for det synes vi har fortjent, så det er en hel anden livsopfattelse. Nu er det ikke bare spørgsmålet om, nu skal vi på ferie, nej nu skal vi have… ferie er noget særligt. Det er noget som vi har tid til os selv, til hinanden. 

- Hvordan har I forsøgt at følge med den trend, tendens?

- Det har vi… vi har i mange år lavet en traditionel turistbrochure, guide… den har vi lavet om i 2005, og vores officielle Aalborg-guide, det er et magasin, det er det, der er foran Jer der. Aalborg Living, hedder det. Og i stedet for at lave sådan en farvepalette med 47.000 annoncer med alt muligt lige fra Superbrugsen til tre gallerier og en glaspuster. Så har vi i stedet valgt som de første nogensinde i Danmark og lave et rejsemagasin, som det der med nogle læsevenlige artikler, hvor vi helt… nu kan i bladre det igennem… helt specifikt på kultur, kvalitetsoplevelser, individuelle ting, hvor vi selektivt har valgt nogle gode, spændende historier om Aalborg. Vi har snapsens historie, shopping, lidt til erhvervsturisterne også omkring mobiltelefoni, gastronomi… en happening vi lavede oppe på Aalborg Kloster, som vi sat i værk med byens stjernekokke, som signalerer et helt andet Aalborg, et kvalitets-Aalborg. Et Aalborg, hvor man kan sige: ”Hold da fast, ham kokken, Morten, jeg kan faktisk gå ned og spise på hans restaurant. Han står jo der og laver jomfruhummere oppe i refektoriet oppe på klosteret. Det var sgu da egentligt interessant, og jeg kan læse artiklen, og det er lidt pudsigt. Jeg kan komme ned og se ham”. Det er en hel anden måde at lave brochurer på, i stedet for bare at lave sådan en dum turistbrochurer med ¾ reklamer. Der er 8000 tilbud i sådan én, så med det tiltag forsøger vi og vende os imod og sige: ”nu skal vi forsøge at ramme turisterne der, hvor de er blødest, ikke også”. 

- Har det også betydning… kursskiftet i samarbejdet, har I fået andre samarbejdspartnere?

- Nej, for jeg synes egentlig, at vores samarbejdspartnere har været dygtige til også, ligesom at se på, nu skal de ikke bare komme herop, fordi det er godt vejr eller fordi Aalborg er en festby eller sådan noget. Alle har fokus på det der. 

- Så man oplever ikke, at der her i den senere tid er folk der er faldet fra?

- Nej, vi har faktisk den glæde i Aalborg… det vi mest kan sammenlignes på, det er overnatningstal. Det er reelt set det eneste hardcore måleinstrument, vi har i turisme, det er overnatningstal. Vi har ca. 400.000 hotelovernatninger i Aalborg. 

- Nordjylland er i den sammenhæng godt med, ikke?

- Jo, Nordjylland som sådan er Danmarks største turistområde, det er hævet over enhver tvivl, som også har noget at gøre med kysten, men når vi sammenligner med overnatningstallene i 2004 i toppen af Danmark, i Viborg og andre steder, så ligger vi sådan minus 0, hvor vi har haft en fremgang på 5,6 % sidste år. Det er vi ikke utilfredse med. Men der er pres på turismeindustrien i øjeblikket og der er selvfølgelig pres på os på den måde, at du kan jo for de samme penge som tre dage i Aalborg koster, der kan du jo få en uge sydpå med lavprisfly, så derfor skal vi være bedre til signalere et andet og mere nuanceret billede af vores produkt. 

- I får 4,7 millioner fra kommunen, får I andre…?

- Vi får fra alle vores partnere, dvs. attraktionerne, hoteller og restauranter og andre turismevirksomheder, de bidrager med markedsføringsmidler til os. Så har vi en egenindtjening… vi tjener nogle penge på at udgive… (utydeligt)…

- Men der er ikke en stigende interesse i, at erhvervslivet vil gå ind?

- Nej, ikke sådan.

- Det er ikke noget I tilstræber?

- Nej, det er det ikke. Der er nogen, skal vi sige ikke-turismevirksomheder som støtter os på forskellig vis, fordi man siger, ”det er vigtigt, der sker noget i byen, det er også godt for os”. Men vi henvender os ikke… vi kan ikke levere en ydelse eller levere noget, der er interessant for et revisionsfirma f.eks., som udgangspunkt.

- Lad os tage et eksempel, SparNord, de…?

- De støtter os. Det gør de fordi, det er vigtigt at Aalborg er en turistdestination. Det engagement ønsker vi at have i byen.

- Men det er ikke noget I stræber efter at videreudvikle, det her?

- Narjhh, jeg har vel lidt tanker om at gøre det. Det har vi rent faktisk lidt tanker om at gøre. Vi har faktisk lige ansat en ny medarbejder, som skal helt specifikt skal kigge på det område. Så det er ikke uinteressant for os, men vi har ikke rigtig gjort noget ved det. 

- Vi har set, du er med i Branding Aalborg. Kan du prøve at skitsere din rolle deri, noget om dets opståen og historie?

- Jamen Branding Aalborg-produktet eller konceptet er jo noget, der har været undervejs i flere år, fordi vi selvfølgelig sagt her i Aalborg, vi skal sætte Aalborg på landkortet, ikke. Vi skal have defineret nogle værdier, hvad er det, de er værdierne for Aalborg. Og derfor har man fra Aalborg Kommune, borgmesterens forvaltning, taget det initiativ… man har sat den her branding-proces i gang. Og man kan sige, vores indspil i det er jo, at vi er et af vinduerne udadtil. Vi har brug for et brand for Aalborg, det kan vi bruge i vores markedsføring, så vi er et af vinduerne udadtil, der markedsfører det her. Min rolle i det her, jeg sidder med i det, der hedder Aalborg Brand Board, som er en kreds af mennesker sammensat af nogle kommercielle interesser, kommunale interesser og nogen andre interesser, som sidder og har til opgave, at prøve at sikre, at det her brand nu også bliver grundfæstet i Aalborg og uden for Aalborg. Efter vores opfattelse er det jo ikke spørgsmålet om, et brand det får man ikke af at lave et nyt logo, så Hjørring de brandede Hjørring for nogle år siden ved at vende stregen i ø’et omvendt, men det flytter ikke på noget. Vi synes det er vigtigere at der er nogle virksomheder, at de vælger at tage brandet til sig og de begynder at bruge det. Det er jo meget mere interessant, hvis f.eks. byens virksomheder, de begynder at bruge de værdier som man har defineret som Aalborgs værdier. Det er meget mere interessant, fordi så begynder man netop og tegne billedet af, at Aalborg det er lig med ”højt til himlen”, ”handlekraft”. Vi bruger f.eks. meget ”højt til himlen”, mens en produktionsvirksomhed eller andet kunne jo godt tage den handleværdi, der hedder ”handlekraft”, tage den til sig, ikke også. Så kan man pakke det ind i logoer og forskelligt andet merchandice, men det er vigtigt, at man prøver at tage den ind. Så dermed signalerer værdier for Aalborg. Vi repræsenterer de her værdier. Det er det, vi står for, og det matcher godt med byens værdier.

- Så man kan sige, at de værdier prøver at favne så bredt…?

- Ja, det gør de faktisk. 

- Det er bevidst…?

- Det er helt bevidst. Vi har haft et marketingsfirma til at hjælpe os med at finde de værdier, og det har bestemt ikke været nemt, det har været en proces som har gået over det meste af et par år. Og man har været ude og teste de første synspunkter af overfor forskellige faggrupper og sådan noget inden man nåede frem til, hvad de hed.

- Hvor meget energi er der lagt i det projekt, Branding Aalborg?

- Meget, meget. Det er svært at sætte tal på. Det kan jeg ikke. Det er der lagt meget energi i, og det vil der også blive lagt meget energi i, og jeg ved helt konkret, at Aalborg Byråd har afsat 5 millioner kroner over 5 år til at understøtte processen. 

- Du sidder i brand boardet, og der er en masse forskellige aktører… hvordan oplever du samarbejdet. Man kan sige, traditionelt er der jo en kløft mellem det kommunale, det private og de selvejende kulturinstitutioner?

- Det kan godt være, der er, men det synes jeg faktisk ikke, der er. Og det har selvfølgelig noget at gøre med, at, og det er jo egentlig det, det handler om… og jeg synes Aalborg har en god størrelse, og selvfølgelig kan man også finde ud af det andre steder, men jeg synes selvfølgelig, vi er rigtig gode til at samarbejde her i byen, fordi vi kender hinanden. Altså, jeg opfatter egentligt ikke, der er kløfter… der er ikke kløfter mellem det kommunale og erhvervslivet, fordi man ved godt, skal vi gøre noget for at bevare Aalborgs position, blive ved med at udvikle os, så har vi alle sammen forpligtigelser til at medvirke. Og det betyder, egentligt set fra… ud igennem mine briller, at det er utrolig nemt og lige tage fat i borgmesterens forvaltning eller tage fat i eventsekretariatet eller, vi har jo på turistbureauet et nært samarbejde ed alle byens hoteller, turismevirksomheder, restauranter. Vi kender kontaktpersonerne, vi ringer til hinanden, vi informerer hinanden, vi laver initiativer sammen med hinanden, vi kender hele den offentlige forvaltning. Har jeg et eller andet teknisk problem, så ringer jeg til Teknisk Forvaltning og snakker med stadsingeniøren, stadsarkitekten. Hvis en af mine turismevirksomheder har et problem med et eller andet med noget skiltning eller noget andet, så går vi ind og prøver og sige: ”lad mig hjælpe med det”, fordi jeg har en personlig indgangsvinkel til stadsarkitekt… vi ringer lige til dem og så får vi sat et møde op, så må vi snakke om, hvad det drejer sig om. Skole- og Kulturforvaltningen er vi dybt involveret i, hvor vi samarbejder sammen med dem om nogle fælles initiativer for alle byens kulturinstitutioner, noget fælles markedsføring, et projekt vi kalder ”Kulturkraft”, hvor vi er en væsentlig medspiller i at få det til at gøre… igen med den der med at sige, kulturinstitutionernes leverancer, ydelser, produkter, det er faktisk vores produkt også. Det er det, vi skal bruge. Så jeg vil sige, det er nemt hvis man er åben og man er bare siger: ”jeg er den og den, og jeg skal snakke med dig og dig”, så er det nemt. Så jeg opfatter faktisk ikke, at der er kløfter, men det er klart, det er også noget, der kræver tidsforbrug at holde netværket i orden, og det kræver selvfølgelig også, at man er villig til at tage, men at man er villig til at give. Det lyder for nemt, men det er nemt at samarbejde i den her by. Vi står tit sammen, så skal vi lave et eller andet fremstød et eller andet sted i en eller anden relation, og så kommer der en eller anden delegation til byen, jamen, hvis borgmesterens forvaltning har behov for, at jeg stiller op, så stiller jeg op. 

- Nu snakker du om, at både kulturforvaltningen og eventsekretariatet… hvordan oplever du forskellen mellem de to institutioner der?

- Hver eneste forvaltning er jo lidt forskellig, det er klart at teknisk forvaltning, de tænker mest i teknik, de tænker lidt ingeniørmæssigt. Det er ikke negativt ment, men de tænker selvfølgelig ingeniørmæssigt, planlægningsmæssigt. Kulturforvaltningen tænker lidt mere sprællemand, de tænker teater, fest og farver, kreativt, ikke. De er flagrende, ikke også. Og borgmesterens forvaltning, de har jo at gøre med alle de officielle ting, og alle de ting, der hører til det at man har en borgmesterforvaltning i byen, det skal gå ordentligt til. Det skal være pænt osv. Der skal ske noget i byen. Så selvfølgelig er de forskellige. De er jo præget af forskellige af det, ikke. Jeg plejer at sige: ”vi her på turistbureauet, vi arbejder i spøg og skæmt-afdelingen, ikke også”. Der er det ferie og fritid. Det rareste man kan beskæftige sig med. Det beskæftiger vi os med. Vi har altid glade oplevelser, vi har aldrig negative oplevelser, så selvfølgelig er forvaltningerne forskellige, og det afhænger selvfølgelig også af de personer, der sidder der, hvad profil der lige er, ikke også. Men der synes jeg egentlig, vi kender hinanden så godt, så det… vi kender hinandens stærke og svage sider.

- Så du vil ikke umiddelbart karakterisere det som den store forskel?

- Nej, det vil jeg ikke. Altså, det vil jeg ikke. Så må man sige igen, hvis man opfører sig ordentligt, sagligt, hvis man er til at omgås, så man arbejder seriøst, så man også kan være afslappet og omgængelig, så når man langt, altså. 

- Det er modellen?

- Det synes jeg er modellen. Man skal vide, hvad man har med at gøre. Man skal selvfølgelig sørge for, at der er respekt om de ting, man laver. Man skal behandle hinanden ordentligt. Man skal ikke forsøge, ligesom at sige: ”nu står jeg foran de andre, fordi nu snupper jeg lige… nu uddeles der roser, så skal jeg lige stå først, så kan de andre lige komme bagefter”. Man skal selvfølgelig være opmærksom på, at man ikke tager fra hinanden. Man gør tingene i gensidig tillid til hinanden, hvis man gør det, kan man nå langt.

- Er det et netværk, der er svært at komme ind i, når man kommer udefra?

- Nej, det synes jeg ikke. Altså, jeg havde min baggrund for det her er, at jeg kommer fra den finansielle sektor i mange, mange år, mest i udlandet må jeg sige, men de sidste 5-6 år her i byen, og der havde jeg ikke en pind med noget af det her at gøre. Så havde jeg et job, så forlod jeg branchen, og så var jeg direktør i 4 år for et nystartet idræts- og kulturcenter her i byen. Og der begyndte jeg at lære alle de her mennesker at kende, og nu har jeg siddet i den her stol i 2 år, så det vil sige, det er nemt at komme ind. Det kræver lige, man møder op, altså. Selvfølgelig i starten skal man lige finde ud af, hvem er hvem og sådan noget. Jeg synes det har været nemt.

- Koblingen mellem kultur og erhverv, er den blevet tættere?

- Jeg synes koblingen er blevet tættere. Det har nok mest at gøre med, at vi har fuld fart på et projekt i øjeblikket i Aalborg, der hedder ”Kulturkraft”, hvor vi faktisk er ved at stifte en forening, som består af… vi er medlem og i øvrigt også en af initiativtagerne til det sammen med… det er egentlig udsprunget fra kulturforvaltningen, men det er faktisk et projekt, en forening, hvor man har som hovedsigt, at man laver en bedre markedsføring, fælles markedsføring af kulturtilbudene i Aalborg. Og det kan man gøre på mange måder, man kan både gøre det via web, men man kan også gøre det via trykte magasiner, som man vil omdele i byen. Det skal også handle om øget erfaringsudveksling mellem hinanden, og det skal i det hele taget handle om bedre samarbejde mellem kulturinstitutionerne i byen. Og så er vi ved at lave det scoop, at vi er ved at lave en aftale med Nordjyske, der er den største mediespiller i vores område, hvor vi laver et samarbejde med dem omkring markedsføring af hele det her. Så jeg vil sige med baggrund i det, så er der da en styrkelse på vej i kultursamarbejdet i Aalborg. Ikke fordi det har været dårligt, men vi bytter rundt på… målet er at lave en samlet, styrket markedsføring af kulturaktiviteter/initiativerne i byen. Og det er alt lige fra biblioteker til teater til spillesteder til museer til festivaler og alt, hvad der er i byen.  

- Det er svært at finde barriererne, fordi den største barriere er nok det personlige islæt i det her, ikke også… hvis folk møder ind i gruppen åbne og man siger, ”det her er et fælles projekt det her”, så når man langt, frem for nogen der fiser lidt rundt og forsøger at stikke af i en eller anden retning, så har man problemet. Så det handler om for mig, en fælles forventning til det her, fælles mål og forståelse for at det er noget alle går samlet frem imod, og man passer på at holde sig lidt på linie, ikke også. Jeg har en fortid i den kongelige livgarde for mange år siden, og når man laver kongeparaden, så skal man have 36 mand, der går på række til at gå skulder ved skulder ved at gå lige frem mod residentspalæet på Amalienborg. Og få 36 mand, der ikke må kigge sig til siden, men kun skal kigge fremad, de kan ikke se til siden, de skal alle sammen se lige frem. Få dem til at svinge ud og gå på linie, og så gå frem… så står de sådan her. Det skal man øve sig på. Der skal man vide lige nøjagtig, hvor man har hinanden… Det handler meget om, at man evner at følge med troppen, men man også har evner til ikke at løbe fra dem. 

- Hvor langt synes du, Aalborg er?

- Jeg synes, vi er gode til at gå på linie. Det synes jeg faktisk, vi er. 

(Om erhvervslivet) – De tænker selvfølgelig, hvad får jeg ud af det. Det skal de også tænke, ikke også. Det kan så være alt lige fra noget hardcore markedsføring, men det kan også være noget image, hvor de ligesom siger, ”jamen, det er vigtigt for min virksomhed… vi vil godt signalere overfor byen og borgerne og vores kunder, at vi engagerer os i vores by. Og vi har afsat nogle penge på vores markedsføringsprojekt til nogle initiativer, der er godt for byens borgere. Fordi, hvis det går godt for den by, vi driver forretning i, så stiger sandsynligheden for også, at det går godt for vores virksomhed”. Sådan er der heldigvis flere og flere erhvervsvirksomheder, der begynder at tænke i den retning der. At de ikke bare tænker, ”hvor mange gange kan mit banner blive vist eller hvor mange bandemeter kan jeg få for mine penge”, ikke også. Så er vi over i sådan mere følelsesmæssig, emotionel markedsføringsværdi…?

- Det er meget indirekte i forhold til, hvad det kan gøre for ens virksomhed?

- Ja, så er du over i branding, så er du ovre i imagepåvirkning.

- Er det også det, du oplever i Aalborg?

- Det synes jeg der er flere og flere, der bliver bedre til at se. Det er der ingen tvivl om. Læg nu mærke til den kampagne, som Arla de kører på tv i øjeblikket, hvor de slår på deres engagement i idræt og i menneskers velfærd og sådan noget. De banker ikke bare produkter i hovedet af os, såsom vaskepulver, hvor de fortæller hvor fantastisk det er. Det er fuldstændig lige meget. De vil meget hellere fortælle, hvor gode, hvor venlige, hvad de gør for samfundet. De har haft en lidt hård periode, og det er helt tydeligt, at det vil de rette op på. Nu vil de gerne have skabt et billede af, at vi vil noget med Danmark, vi vil noget godt for Danmark. 

- Gælder det også i Aalborg?

- Ja, det synes jeg. 

(om Jørgen Nissen) – Jørgen, han er meget katalysator for den der rolige, afbalancerede, venlige, imødekommende person… ”er der noget, der er godt for byen, så er det også godt for mig”. 

Interview med Flemming Eriksen, administrerende direktør for Siemens

- Hvad er det for nogle nye muligheder, som er opstået for kultur og erhverv. Nu ved jeg, at du er med i Brand Board, men også Tall Ships Race har I været inde over?

- Hvis man ligesom kan prøve at starte der, hvad der ligesom har ændret sig, hvad man kan kalde erhvervslivets engagement eller involvering i kultur generelt. Så har det vel egentligt været en del år også, inden det blev interessant for mig, qua mit job, at der har det meget været sponsorater, hvor man har været inde og få sit eget brand profileret i forskellige former for, nu har det været meget i sportens verden, men også i forskellige former for finkulturelle om man nu vil, sponsorere udstillinger eller have sit navneplade stående ved Aalborg Kultur og Kongres Center, på museer, jernalderlandsbyer eller hvad ved jeg. Det kan man så sige, at det er den mere passive del af det. Hvor det for erhvervslivet langt hen af vejen har været et spørgsmål om at profilere sit eget brand i nogle sammenhænge, man gerne vil ses sammen med. Nogen har gået meget efter sport og nogen har gået meget efter andre former for kultur, måske events, og hvis det er noget, der skal hænge sammen med ens produkt, så det har været meget relateret. Det produkt, erhvervslivet ligesom har arbejdet med, har man kunne få profileret i den rette sammenhæng, så med henblik på at kunne sælge nogle flere af ens egne produkter. Så jeg tror egentlig, at det var meget branding, når man går et stykke tilbage. Så er der kommet meget ind, hvor bytteforhold er blevet meget den del, som det den sponsorerede gav tilbage til erhvervslivet. Den er blevet mere tydelig. Fordi man siger, man kan selvfølgelig måle på ens opsætning, hvor man kan sige, den million jeg har givet til et eller andet, har den givet en meromsætning. Man har flyttet sig over til, hvor den har fået en karakter af en mere kortsigtet og mere direkte payback til sponsoren. Her tænker jeg f.eks. på, nu er vi hovedsponsor ude i fodboldklubben, så får man fodboldbilletter stillet til rådighed. Den har vi så brugt i den sammenhæng til at glæde vores medarbejdere med. Og den virksomhed, som i besøger nu, det er en ren udviklingsvirksomhed, så vi sælger ikke noget. Vi sælger vores viden, men den sælger vi kun til en kunde, og det er vores ejer i Tyskland. Så når vi går ud i et sponsorat, så har det primært 3 formål. Det ene det er at fastholde medarbejdere. Dvs. at alt vi får i returkommission i form af billetter og hvad ved jeg, dem udlodder vi til vores medarbejdere. Den anden ting til vi går ind i sponsorater, der har vi som eksempel svingdøren ude i lufthavnen, når du kommer igennem den, der har vi fået lov til at stille alle vores sager ud. Det er for at tiltrække. Så det er for at fastholde og tiltrække, og så er der selvfølgelig også lidt branding som sådan i det. Så jeg tror, at den del hvor erhvervslivet involvering i kulturen har ændret sig lidt, det er, at der også er et korteresigtet gensidigt afhængighedsforhold.

- Er det så den, som du betegner som sådan en personale...?

- Ja, det er sådan en personalebenefit. Men så mener jeg, det ikke er stoppet ved det, for så kommer vi over i det næste skridt, hvor de ting, som jeg også deltager i, altså Aalborg Branding Board. Jeg ved ikke, om I er stødt på det, men jeg sidder også i det der hedder erhvervsforum Region Aalborg. Hvor man kan sige, at man har en mere aktiv involvering, hvor jeg personligt vælger nogle timer at spendere i det, og hvorfor gør man så det, kunne jeg så forestille mig, I kunne finde på at spørge. Det gør man igen også. Det er selvfølgelig også en form for profilering, at Siemens’ direktør deltager i forskellige ting kan forhåbentlig være med til at gøre en positiv forskel for i de her sammenhænge Erhvervsforum Region Aalborg og Aalborg Branding Board. Det er spørgsmålet om at skabe noget fremtid for Nordjylland.

- Men er det interessant for jer, at få den her positive vækst i Nordjylland, for man kan jo sige...

- Ja, der kommer man så til det næste, fordi det er ikke kun profilering. Vi kan ikke kun leve af profilering alene, fordi vi ikke sælger noget, men i gåseøjne kun skal tiltrække og fastholde vores medarbejderes arbejdskraft. Men nogle af de kompetencer, vi har behov for, det er også specialkompetencer og for at vi kan tiltrække de rigtige personer, der besidder den specialkompentence. Så ser de måske København, hvor man har nogle anderledes rammer, lad os kalde det det i første omgang, at tilbyde medarbejderne ikke i virksomhedsregi, men hvad skal man ligesom sige i tilværelsen. Man skal bo et sted og der skal være forskellige faciliteter, der skal måske også være jobmuligheder for partneren. Der skal være nogle kulturaktiviteter, nogle fritidsaktiviteter udenfor job. Og det er her, jeg tror, at det nye er på vej ind. At virksomhederne går ind i nogle at de her kulturpolitiske eller kulturelle aktiviteter, for at være med til at skabe nogle rammer, der er med til at skabe den rigtige arbejdskraft og den vej hen igennem at lave en positiv spiral. Så jeg kunne godt stå med en kandidat til et job, som boede i København, som synes, det var et kanonspændende job og en god virksomhed og alle de der ting, de var i orden. Men som så tænkte på, hvad skal jeg lave kl. 17 eller kl. 18, når jeg går ud herfra. Jeg er vant til at gå i teateret, jeg er vant til at gå i operaen. Jeg er vant til det ene, jeg er vant til det andet. Hvad muligheder har jeg og det er hele livet, man skal kigge på og ikke kun det isolerede på jobbet. Så jeg tror, det nye er, at erhvervslivet interesser sig i højere grad for den del, og forsøger at være med til at påvirke positivt, at der bliver skabt nogle rammer regionalt, som kan være med til at tiltrække arbejdskraft. Og den gælder også for at være med til at fastholde, for har man en fætter, der bor i København som kan fortælle om alle de spændende ting, han kan lave udenfor sin arbejdsplads. Skal man ud og spise, så skal man ikke gøre det om søndagen i Aalborg, for der er ingen restauranter, der har åbent eksempelvis.

- For når vi ser, hvad det er for en type sponsorater... erhvervslivet går tit ind og sponsorerer nogle konkrete ting, en event eller et Tall Ships Race. Kan man forestille sig i fremtiden, at I vil gå ind og sponsorere et driftstilskud, eller kunne man forestille sig, at Siemens præsenterer et eller andet stykke på Aalborg Teater?

- Måske. Det, som måske kommer det nærmest i den sammenhæng, det er, at der var operafestival her i landsdelen for nogle måneder siden. Hvor vi blev kontaktet, om vi var interesseret i at ligge lokaler til et fyraftensarrangement for offentligheden, men selvfølgelig også for medarbejderne. Og opera, der må jeg nok erkende, at det afhænger lidt af, hvem der sidder i spidsen for de respektive virksomheder, hvilke interesser har de, er de kun til fodbold eller er de til opera. Og jeg er, som sagt er vi 300 medarbejdere, og jeg er nødt til at kigge udover mine egne interesser. Prøve at tilbyde noget bredt, som passer til hele medarbejderskaren. Så vi sagde ja til at ligge lokaler til sådan et arrangement, så det vi egentlig sponsorerede, det var de kunstnere som kom, som egentlig var semi-professionelle, lad os kalde dem det, måske mere amatører, men der imellem. Men de er også... vi får noget ud af det. Og de skulle leje nogle dyre instrumenter. Og så havde vi over 100 mennesker hernede og over en 1/3 var medarbejdere, 30-40 var medarbejdere, og så kom der en 70-80 udefra. Og så sad vi og hørte opera en 1½ times tid hernede. Det er jo kanon så, så kan man så sige, at hvorfor gør vi det? Der er jo ikke de store penge i det. I det her tilfælde kom der 70-80 mennesker udefra, som kom ind og så vores lokaliteter i forbindelse med et kulturelt arrangement og vi kunne tilbyde vores medarbejdere noget andet end lige fodbold. Og vi er selvfølgelig også kultursponsor ude hos Ernst Trillingsgaard. Men det er så lidt det samme koncept. Der er en returkommission, som består af nogle billetter til nogle arrangementer som vi så udlodder til vores medarbejdere.

- Men hvad er det, som gør, at det lige pludselig er blevet interessant for jer, at du kan sende dine medarbejdere ud til et arrangement?

- Det er jo netop det, at du skal skabe en positiv stemning hos din medarbejderstab, og det er så en af metoderne at gøre det på for at fastholde medarbejderne. Lige i øjeblikket er det måske vanskeligt at få job, men der er også perioder hvor man kan sige, at det måske er den sidste og afgørende faktor for at en medarbejder vælger den ene eller den anden virksomhed. 

- Sådan lidt tungen på vægtskålen måske?

- Ja! For mig skulle det gerne være sådan, at det i første omgang er opgaverne, som man skal løse, der er det væsentlige. Man skal selvfølgelig ikke vælge et arbejde, fordi de har nogle fine lokaler og nogle gode sponsorater. Det er for de opgaver, man skal løse. Men der kan også være mange gode opgaver i andre virksomheder. Og når man så ligesom skal ligge disse ting sammen, så er det rart at have det sidste... ligesom at putte på vægtskålen. Det skulle meget nødigt være den afgørende faktor, for så er det ikke en medarbejder, vi er interesseret i alligevel.

- Så det er ikke lønnen længere, som har den helt store betydning?

- For mig der er det ikke. Jeg tror, at når man snakker løn, så snakker man ikke løn, så snakker man lønpakker. Jeg kalder det bytteforhold. Der er måske mere oldnordisk, men i bund og grund er det jo det, det drejer sig om, at jeg ligger nogle timer, præsterer et resultat, så får man et eller andet til gengæld. Så derfor har vi også mange tilbud udover egentlige kroner og øre. Vi spiser på 5-stjernede restauranter, fitnesscenter og health-care og sådan noget.

- Noget af det har I her i bygningen?

- Ja, det har vi alt sammen her. Men det bruger vi da også profileringsmæssigt, jobmæssigt og sådan noget. Men igen, for mig skulle det meget gerne være cremen eller flødeskummen, om man vil det. Indholdet skulle jo gerne være, den opgave man skulle løse, og man har de kompetencer, der skal til for at løse de tekniske opgaver. Det er det, der retfærdiggører vores eksistens.

- Så det vil sige, at det andet er det, man egentlig kan kalde frynsegoder, eller hvad var det, man i gamle dage kaldte det?

- Ja, da gik det under betegnelsen frynsegoder. Ja, det har vi så egentlig forsøgt at inkorporere i kulturen om man så vil. Hos os skal man ikke sidde og have ondt i håndleddet af at sidde og arbejde med sin mus. Der skal man med det samme gå op i vores health-care og så få den behandling, der er nødvendig. Kvik og frit og gratis om man så gør det i arbejdstiden.

- For sådan at komme ind på Tall Ships Race’et. Det samarbejde, du har indgået med kommunen og sådan noget, hvordan oplever du det? Er der en stigende interesse fra kommunens side i at inddrage erhvervslivet i sådanne projekter?

- Jamen, det mener jeg helt klart, at der er. Det er jo igen en tosidet. Den her mønt, den har to sider hele tiden. Jeg mener, at servicesekretariatet under Anni Walther. Hun har helt klart set den win-win situation, der er ved at inddrage erhvervslivet, fordi erhvervslivet bliver inddraget med de her sponsorater og også det der med at stille praktisk op i forbindelse med Tall Ships Race. Og det giver så noget profilering den anden vej, og det giver også nogle ting for medarbejderne i det bytteforhold der. Men det var jo netop for at profilere virksomheden og for at profilere arbejdspladsen. Det er jo igen det, der gør, at vi går ind i de her ting. Vi lavede hele sommeren, vores sommer-event.

- Men primært, når I arbejder med kommunen, så går det gennem Anni Walther eller hvad?

- Jeg vil sige at Anni, hun jo er en gennemgående person. Hun sidder jo også som formand for branding board. Ja, men det har været meget, hvor hun har været involveret også, de sammenhænge hvor jeg har været involveret også. Og så falder der også nogle godbidder af, forstået på den måde, at vi blev kontaktet om at lægge hus til kronprinseparrets besøg her i sommer. Så de var herinde om eftermiddagen også, og jeg havde den fornøjelse at have kronprinsessen til bords inde på rådhuset. Det gav noget misundelse rundt om i bygningen. Og igen, jeg føler mig lidt overbevist om, og det tror jeg nok også Anni vil erkende, hvis det var... Men det er selvfølgelig, fordi vi viser vores vilje og interesse for at gå ind i et Tall Ships Race og andre ting, at vi også får et sådan bud. Og så igen, så er vi inde i sådan en positiv spiral. Altså, hvis du er villig til at stille op økonomisk men også arbejdskraftmæssigt, så falder der også noget af den anden vej. 

- Og det er sådan noget kommunen, de kan bidrage med. Det er der, de har nogle kontakter?

- Ja, det synes jeg. Og i forbindelse med Tall Ships Race så den modydelse, der var, det var også en aften med borgmesteren inde på det gamle rådhus, hvor jeg havde min ledergruppe med ovre og spise og sidde og hygge. Det er jo også kommunen, at han stiller op som en offentlig kendt person, og stiller sig til rådighed for en middag og en god diskussion. Og igen, det synes folk er lidt interessant og spændende.

- Så det er også for at komme med i det gode selskab, for at komme ind i et netværk?

- Men hvis du gerne vil have indflydelse på dine omgivelser og på dine ting, så er du ligesom nødt til at træde det skridt ind. Du kan godt kalde det, der er mange cirkler i en sådan by, men altså. Vi gør en lang række hen af vejen hele tiden tilbage på de to, der hedder fastholde og tiltrække arbejdskraft. Det er næsten alt, hvad jeg foretager mig af de penge, jeg giver ud, der ikke har noget med teknikken at gøre. Det skal jeg kunne retfærdiggøre under de to.

- Hvad er det for nogle argumenter, du skal bruge, når du giver penge ud?

- Jeg skal kunne retfærdiggøre for bestyrelse og andre, der kommer og kigger os efter i kortene. Hvorfor brugte du penge på det der, og hvorfor brugte du penge på det? Vi bliver tjekket hele tiden, men min holdning er, at de aktiviteter, de skal til en hver tid tåle at komme i offentlighedens lys, i virksomhedens lys. Så det er hele tiden de to væsentlige, som jeg bliver nødt til at vende tilbage til gang efter gang, fastholde og tiltrække arbejdskraft. Og der er også en del af det, der også er branding af vores produkter, det skal vi så ikke glemme. Men det kommer så ind et andet sted, og det kommer kun os indirekte til gavn. Det kommer forhåbentligvis mere vores salgsorganisation til gavn, at de kan sælge nogle flere produkter, fordi Siemens’ virksomhed i Aalborg, den i hvert fald prøver at brede sig ud her i Nordjylland. Omvendt kan du også sige, det kan være svært at nå ret meget længere ud end Nordjylland.

- For ligesom at vende tilbage. Nu snakkede du lidt om samarbejdet med kommunen, hvad med samarbejdet med kulturinstitutionerne. For historisk set er kulturlivet og erhvervslivet nogen, der har haft lidt berøringsangst. Hvordan forholder det sig med samarbejdet med kulturinstitutioner? Jeg ved, du sidder i brand board med kulturinstitutioner?

- Jamen i den sammenhæng, der falder det jo naturligt, at vi er sat sammen i Aalborg branding board, for at repræsentere de forskellige spekterinteresseområder. Selvfølgelig er man da opmærksom på, hvor folk kommer fra. Erik ravn er også med. Men det er ligesom også meningen at vi også skal komme ind med de... Så jeg synes, at det er et fint samarbejde, der er. Jeg ved ikke, om jeg ligesom skal svare på det mere. Det falder meget naturligt i tiden qua den udvikling, jeg nævnte før, det jeg nævnte med rene sponsorater til det, der hedder aktiv involvering. Så jeg synes egentlig at det falder meget naturligt. Det er sådan helt uofficielt, men jeg blev kontaktet her for nylig af nogen, som havde hørt om, at man ville lave en kunstfestival i år 2007. Der bliver sat 6 mio. kroner til rådighed til nogen, der vil lave sådan en stor kunstfestival over flere måneder.

- Her i byen?

- Det er et eller andet sted i københavnstrup, som ligesom vil udlove de her penge. Og der var nogen, der havde fået en ide, at det skal vi lave en ansøgning til, og den skal vi have banket af sted her til den 30. Maj, og der har jeg også brugt nogle timer om eftermiddagen på Galleri Wollfen sammen med nogle andre. Og det er så mest nogle kunstfolk, fra kunstmuseet og så kommunen, hvor vi forsøger og brainstorme og få sat en ansøgning sammen og af sted. Og ideen er så, at blandt alle ansøgere udvælger man 5, som får 30.000 kroner til at arbejde videre med ideen, så er der så en ny deadline, hvor man så vælger en af dem. Men det er jo lidt op af bakke, når vi bor i Nordjylland. Vi har noget, der hedder København, og vi har noget, der hedder Århus, og så har vi vel også noget, der hedder Odense, som reelt kulturudbudsmæssigt er større end Aalborg. Men hvis ikke der er nogle ildsjæle, der prøver, så kommer vi aldrig videre. Så det har jeg også brugt lidt tid på. Og der skal jeg indrømme, at der er jeg kommet på dybt vand. Jeg kan selvfølgelig bidrage og skal også bidrage med den del jeg repræsenterer, nemlig den del af erhvervslivet. De der kunstnere, dem kan jeg jo slet ikke matche og skal på nogen måde heller ikke gøre det. Men det er interessant, og det stiller jeg også op til i den udstrækning at jeg kan finde tid til det. Men jeg har også et job, jeg skal passe her ved siden af. 

- Men det er vel folk, der kan mange ting, hvor du kan bidrage med nogen ting og kunstnere...?

- Det er som om, man skal være meget opmærksom på den baggrund, man har og så skal man forsøge at tage udgangspunkt i sin egen baggrund og ikke lige allerførst tænke, hvad ved jeg om kunst og kunstfestivaler og sådan noget. Men det skal jeg måske heller ikke vide så meget om, men jeg skal prøve at bidrage med hvordan kunne erhvervslivet inddrages i det her.

- Så du oplever i stigende grad, at når man skal lave en type arrangement som det der, at du også bliver indkaldt?

- Ja, så bliver kontaktet af andre også selvfølgelig. Og grunden til at jeg bliver kontaktet, det ligesom grunden til at i også har kontaktet mig, ligesom i skriver i mailen, at i har konstateret, at jeg har deltaget i forskellige ting. Og for mig igen så er det spørgsmålet om, at få den positive spiral til at køre hele tiden. 

- Det er også det incitament, de har til at inddrage dig?

- Ja, det er det. Det er ikke et spørgsmål om, at jeg skal komme og tømme lommeulden med hensyn til sponsorater. Men jeg kan selvfølgelig sige noget om, hvad der gør, at vi går ind i forskellige aktiviteter, deltager og rager kroner ud af lommen. For de er i princippet nødt til at indrette de arrangementer på en måde, så de er interessant for dele af erhvervslivet og erhvervslivet generelt for at deltage økonomisk også. Livet går jo lidt ud på at gøre sig interessant for andre, man skal have noget at bytte med hele tiden, og sådan er livet.

- Er i inde over Musikkens Hus?

- Nej, der har vi indtil videre måtte prioritere. Vi er nødt til at lave en prioritering.

- For hvordan prioriterer i?

- Ja, for 3-4 år siden var vi nødt til at lave en skriftlig sponsorbevilling, jeg tror også den findes ude på internettet oven i købet. For tro mig, vi får en uendelig masse forslag til, hvad vi kunne støtte her og der. Alene de over 300 medarbejdere, de er medlem af min. 2 kunstforeninger og idrætsforeninger og hvad ved jeg, og de kan alle sammen godt bruge et sponsorat fra en stor spiller. Så vi er nødt til at nedfælde en sponsorpolitik. Og den tager vi simpelthen udgangspunkt i. Og så står uddannelsesinstitutioner. De står højt på listen.

- For med Musikkens Hus er der også lagt op til, at det skal være et stort.

- Ja, men det er ikke et spørgsmål om, at vi har fravalgt det. Det er bare et spørgsmål om, at vi har så mange andre så vores portefølje, den er fyldt op. Havde Siemens ligesom tjent styrtende med penge på at sælge mobiltelefoner, så havde vi måske også råd til noget mere. Det gør de ikke, men det er en helt anden sag.

- Men den udvikling, der ligesom er sket, har det noget at gøre med, at det er gået godt? Hvis det går dårligere for en virksomhed eller det samfundsmæssigt går dårligere, vil man så se, at det her ligesom falder væk igen? Er det noget, der frafalder, hvis konkurrencen bliver skærpet og det går dårligt økonomisk?

- Det er et godt spørgsmål. Jeg tror ikke, jeg kan give et entydigt svar på det. Jeg tror lidt, det er noget med nogle tendenser at gøre. Som jeg sagde indledningsvis, det er ligesom sponsorater har ændret sig. Så jeg tror heller ikke det stopper her, hvor vi er nu. Det er måske en årrække, hvor den trend vi har nu, den er i højsædet, og så sker der måske nogle nye ting, eller det føler jeg mig overbevist om, at der gør. Der er ikke ret meget, der er statisk og tingene bevæger sig egentlig hurtigere og hurtigere. Men den trend med at kultur og erhvervsliv er smeltet... eller kommet tættere på hinanden, end den var for 10 år siden. Den ,tror jeg, vil fortsætte. Den trend, tror jeg til gengæld, vil komme endnu tættere på hinanden.

- Er det en erkendelse af, at man har fundet fælles fodfæste et sted? Man har set lyset i hinanden?

- Har der ikke et eller andet sted været igennem de sidste mange år været folk fra virksomheder, der bliver tænkt mere i helheder. For vores (...utydeligt...) bliver der mere i systemer end i produkter. Altså, man tænker i større sammenhænge, og så tror jeg også, at afhængighedsforholdet i mange sammenhænge, det er blevet større og større. Tidens trend er, at folk vil meget mere i deres liv, end de ville for 50 år siden. Så tilbuddene og udbuddene skal være langt større.

- Så det er ikke en mulighed for en stor virksomhed at sige, at vi placerer os herude, og vi vil ikke have noget med resten af byen at gøre. Det er ikke noget, man ligesom gør længere?

- Det tror jeg godt, man kan. Men jeg er ikke sikker på, at den er holdbar i længden. Men en del af vores værdisæt, den hænger på væggen derovre. Der hænger også meget andet på væggen

- Det er vigtigt for mig, at lokalbefolkningen på nordsiden af fjorden og for den sags skyld også sydsiden, at de har et positivt indtryk af for den side store røde bygning og for den side glasbygning. Det er, at man taler positivt om virksomheden.

- Det er meget imagepleje?

- Ja, det er også en form for imagepleje. Det er så meget i nærheden...

- Så det er ikke kun kommunen, der har et ansvar for, at der sker noget i byen?

- Jeg mener, det er gensidigt. Jeg tror den tid, hvor man venter på at andre, de tager initiativ, den er... Hvis man vil være med, så skal man også selv være fremme i skoene.

- Er det i erkendelse af, at kommunen ikke kan løfte det alene?

- Nej, jeg synes da bare, at det er et ansvar, der påhviler alle. Som stor erhvervsvirksomhed har vi også et ansvar for Nordjylland, det er måske også så flot sagt, men for at der også er en branche indenfor vores felt. Så det ville ikke være fair, at kommunen skulle løfte den opgave alene.

Interview med Ernst Trillingsgaard, direktør for Aalborg Kongres og Kultur Center 

- Kan du ikke prøve at forklare lidt omkring Aalborg Kultur- og Kongres Centeret, altså hvordan det sådan er bygget op strukturmæssigt mht., hvor meget i får for kommunen og sponsorater?

- Vi har i virkeligheden både en handlingsplan og en virksomhedsplan… hvad hedder sådan en fra sidste år… en beretning. Der står det hele i. Bare til jeres orientering, den bygning her er eget af kommunen… hele bygningen. Og så er der en selvstændig bestyrelse, som I også kan få at vide, hvordan den er sammensat, hvis det har interesse… som driver huset. Og så er der en direktion, der består af mig, og så er der også en organisationsplan, I kan få hvor mange ansatte der er. Vi får så et beløb fra kommunen på 15, et eller andet nu til driften, og der skal vi så forpligtige os til at lave nogle kulturelle arrangementer, det er dem, der ikke giver overskud. Det gør så kongresserne og udstillingerne. Det er et multihus med tre hovedfunktioner: teater og musik, udstillinger og messer og kongresser og møder, og så alt muligt andet. Så de tre ben, og der kommer næsten lige mange til hver tilfældigvis, ca. 150.000 til hvert af de tre hovedområder. Så vi har i alt 500.000 gæster. Bestyrelsen består af repræsentanter… vi har så selvfølgelig, som mange får pålagt, øge vores indtjening. Det gælder hele vejen rundt i det kulturelle system, så for 15 år siden, der var indtjeningen, der var driftstilskuddet 50 % og egenindtjeningen 50 %, 50/50. Nu er vi så oppe på, at vi har en egenindtjening på 70 %. Vi får større tilskud, men firmaet er jo også vokset sådan her, de sidste 10-15 år, så procentmæssigt er 30 % fra kommunen, og 70 % er egenindtjening. 

- Det er billetindtægter og sponsorater.

- Ja, så skal du huske, at det her er et multihus, fordi vi har store indtjeninger på kongresser og møder og udstillinger. Så der er jo ikke bare et koncerthus.

- Men det kommunen giver tilskud til, det er ikke kongres?

- Det er ikke defineret… det er defineret på den måde, at vi har forpligtiget os til at lave et vist antal, så blødt er det formuleret… til kulturelle arrangementer. Mens man selvfølgelig ikke vil give tilskud til kongresser og udstillinger. Der har vi så en stor indtjening, og det har byen i øvrigt også, kongresserne giver jo. Det har jeg nogle tal på, hvis I skal bruge det. Så begyndte vi, da jeg havde været i Holstebro før, der lavede vi så, jeg begyndte med sponsorater i øvrigt med Dirc og Dario Fo.

…

Og der startede vi lidt op med det, og da vi kom herop, så begyndte vi at lave, strukturere det. Og i ’86 eller i ’87, det kan jeg ikke huske, der fik vi lavet den model, som vi kører efter nu, som I også kan se her. Vi begyndte med at have 10 sponsorer. Sponsorernes bidrag går til udenlandske gæstespil. Det kan være en teaterforestilling, og under teater kan det være ballet, musical og opera og for den sags skyld også operetter, men dem er der ikke flere af. Og udenlandske koncertnavne, som i princippet, med mindre vi laver noget, der er exceptionelt, så går det kun til udenlandske ting. Så skal vi lave Atlantis her, hvor vi skal køre så og så mange forestillinger for at det kan køre rundt, over hele Danmark. Så det kan godt være, der kommer lidt sponsorpenge der, men princippet er altså, for at få navne til, kort og godt, at få nogen navne til, som ellers ikke ville komme, hvis vi ikke havde sponsor af den simple grund, at vi ikke vil have råd til at have dem.

- Det er store navne?

- Ja. Og så laver vi den filosofi, at vi i ’86-’87, da vi endeligt fik det gennemført, at disse underskud som er på de store navne, vi taler nogen gange om meget store underskud, op til en million for et arrangement. Det skal ikke gå ud over skatteyderne, så vi kan altså melde ud, at skatteyderne betaler ikke de underskud, der er på disse kæmpe koncerter eller teaterforestillinger. Det gør sponsorerne, og det er væsentligt i den politiske debat også, at man kan sige: ”det kan de sagtens gå og lave derude, de bruger bare skatteydernes penge til det. Det kan enhver idiot lave, og så har vi ingen skoler og så har vi ingen børnepasning, så har vi ingen veje, og inden ældrehjælp og hvad fanden der bliver bragt ind på…”. Alt det forstummede, da vi kunne melde ud både jeg og politikerne, at de underskud, det er dækket ind af sponsorerne. Det har så vokset sig stort, fordi sponsorerne tilsyneladende har været tilfredse, så i stedet for en gruppe har vi nu faktisk 4 grupper. Nogle hovedsponsorer, nogle kultursponsorer, nogle harlekinsponsorer og nogen erhvervssponsorer. Det er selvfølgelig gjort for at få delt op for at få nogen flere med, og de har forskellige størrelser: 200.000 for de dyreste og 65 og 25. og dem på 25, det er selvfølgelig…

- Der er altså nogle faste beløb, de sponsorater?

- Ja, helt klart. Sponsorpengene går ind i en samlet pulje hver år, som du har herovre (peger på et papir)… den model har også været brugt, i gamle dage havde jeg brugt den, f.eks. med Dario Fo og Dirc Passer, at man fik sponsorpenge til et bestemt arrangement. Og det er der nogle enkelte der bruger, ikke herhjemme faktisk, men tror jeg mere, er i udlandet. Du får et bestemt arrangement, kan vi få det navn, så kan vi samle nogle sponsorpenge. Der er nogen, der bruger det endnu også i Danmark, men ikke af vores forening. Vi får sådan en kasse her (tegner), hvor vi jo først havde… 400.000, ikke. Det startede vi med, og så er det jævnt stigende opad, så sidste år satte vi os et mål at nå 4,5 million, ikke… i år har vi sat os et mål på 5 millioner, så det er altså steget fra 400.000 op til 5 millioner, hvis vi kan det hjem, og det gør vi, tror jeg nok. Så har du de penge her, det står her, så har du Careras, som gav kæmpeunderskud, og det gjorde Anne Sophie-Mutter også. Så vi havde i sidste uge begge dele, ikke. Lad os sige, det gav 500.000 i underskud, så flytter du bare 500 over fra den kasse. Og det vil sige, du har en kasse her, som du kan disponere over til det formål, at få navne til, som vi ellers ikke kunne få, og det er grunden til at vi laver det. Hvis ikke vi havde sponsorer på, så kunne vi ikke lave de underskudsgivende arrangementer, det ville jo blive stoppet øjeblikkeligt. Enten af politikerne eller af befolkningen. Så nu kan vi…

- Den gruppe sponsorer, hvordan, har de medindflydelse på, hvad det skal være?

- Nej, det kan jeg også godt berøre. Vi aflægger ikke noget regnskab til sponsorerne. Det var vi inde på fra starten, første år, men så sagde vi, det her er vi godt tilfreds med, det går sådan og sådan, vi synes, det skal gå. Vi behøver ikke have noget regnskab, så i virkeligheden ved sponsorerne ikke, hvor mange vi bruger eller ej. Nogen gange har vi så til nytår haft overskud og ført over, ikke, andre gange har vi haft underskud. Vi har den fordel, at sponsoraterne, de går fra 15. august til 15. august, og regnskabsåret går fra januar til januar. Så det vil sige, hvis vi har brugt for mange, så har vi underskud at føre over, hvis vi har haft overskud, så bliver de føjet over… det eneste er selvfølgelig, når regnskabet bliver aflagt, så skal der selvfølgelig mindst stå 0, ikke. Det er jo logik. Det blander de sig ikke i, og de blander sig… som nogen journalister vil de ind på og altid… heller ikke i repertoiret, overhovedet ikke. Nu har vi så bredt et repertoire, fordi vi har forpligtelser til at lave et bredt repertoire, lige fra børneteater til seniordans, men også inden for de kunstarter, vi har talt om: opera, operetter, ballet und so weiter. Koncerter af forskellig stilarter også, fra den klassiske til Anne Sophie-Mutter, Carerras over til Kylie Minogue, Joe Cocker og fanden vi har, Rod Stewart og disse ting. Så der dækker vi også bredt. Ideen er selvfølgelig, at uanset hvad vi gør, så skulle det gerne et eller flere arrangementer i løbet af året, som dækker derinde. Men det er jo ikke ensbetydende med, en sponsor må jo gerne komme og sige, hvis de har set et godt navn, vi så den og den på vores krydstogt eller New York. Og alt er jo bedre, når du er ude på ferie.

- Man må godt komme med ideer?

- Ja, man må godt komme med ideer, men jeg tror ikke, der er kommet to ideer i de 15 år, vi kunne bruge…

- Der er ingen indflydelse på, hvad vi bruger pengene til, eller hvem vi bruger det på. Det var i forgårs, da jeg var i København, hvor kulturministeren indkaldte til et møde med nogle topfolk, altså nogen fra kulturlivet, der var kun to med fra Jylland, tror jeg. AROS i Århus og så mig. Og så var der selvfølgelig kongeligt teater med, Statens Museum for Kunst, ham oppe fra Louisiana, Lars List fra Tivoli og et par stykker til. Men de tunge drenge, der var altså Henning Dyremose, Munch Rasmussen fra Nykredit, de var der personligt, ikke deres marketingschef, og Kehler fra Rockwool og nogle flere af de der, B&O, de helt tunge drenge. Og der kommer spørgsmålet selvfølgelig op en gang til, ”er der noget indflydelse?”. Vi melder alle klart ud, vi ønsker ikke nogen indflydelse på repertoiret. Det vi jo gør, det er at finde nogen, som passer til vores målgruppe. Nykredit, der ved vi jo, de har lige givet en helvedes masse penge til Det Kongelige Teater, og Nykredit-folk, der er selvfølgelig også unge, der låner penge, men selve billedet udadtil i Nykredit er jo ikke nogen ungdommelig organisation. Mens derimod TDC vil gerne signalere, at de gerne vil have fat i nogen unge, og altså går efter en anden type arrangementer…

- Og det kommer så an på, selvfølgelig hvad de vil have af modydelser, før der brugte man ydelsen til sig selv, til kunder. Det har skiftet noget rundt, også for os, f.eks. Siemens har jo ingen kunder herude, det er jo kun produktion, ikke, eller udvikling. De bruger så også nogen til personale, og så selvfølgelig hvis der kommer nogle store indkøbere eller sådan noget. Så det er lidt forskelligt, men det er klart, altså gennemsnitsalderen ude i Siemens og Sonofon, da vi havde dem, TDC, den er 29 år. De skal jo ikke han og se opera eller noget, de skal have en anden type koncerter. Når billedet er så bredt med sponsorer, som det er her, så er det klart, at nogen siger: ”det der vil vi til, og så vil vi gerne have flere billetter til det der, men det der gider vi ikke”. Kort og godt, man vil ikke se noget, der ikke er interesse i, de ville man måske nok i starten, nysgerrighedens skyld, men når vi har haft nogen unge i operaen, som synes det var vældigt skægt, som sagde, det havde vi aldrig drømt om… og de blev sgu siddende alle sammen. Så det her var faktisk interessant.

- I har jo også haft nogle af de allerstørste, sådan nogen som Barbara Hendricks og Kiri Te Kanava.

- Ja, hvis man skal narre de unge ind, så er opera jo andet en sang, det er jo også dekorationer, kostumer, stort orkester og ting som du ellers ikke ser. Sådan en opera som sidste gang, der var 60 mand i orkesteret, ikke. Der er 200 på scenen, det er billeder du ikke ser på anden måde.

- men sådan nogen som Siemens f.eks., hvad er incitamentet for at gå ind og sponsorere? Hvorfor køber de ikke bare x-antal billetter til deres personale, og så er det ligesom det?

- Det er der flere grunde til, for det første tror jeg, at en masse af de firmaer, de er interesseret i, at der er et stort udbud af kultur og nogen store navne ind imellem vel vidende, at hvis ikke en by har noget ordentligt kulturliv, så er det svært at tiltrække noget højtuddannet arbejdskraft. Det gælder i hvert fald universitetet, det gælder it-verdenen, det gælder sygehuset, hvor de nu bruger polske læger, fordi det er svært at få folk til at flytte herop. Og kulturlivet er det vigtigste indikator, for at få folk til at flytte i dag. Altså, de højtuddannede, altså ikke arbejdsmand Jensen, med fuld respekt for ham, men hans billede er ikke det samme som overlæge Hansen. Det er den ene grund. Det andet er selvfølgelig, at de får nogle fordele. Der kan de få lov at bestille én, hvis du er sponsor, det gjorde vi også til Joe Cocker og Rod Stewart, så sender vi en meddelelse ud til sponsorerne, at de kan få lov til at bestille en type billetter som sponsor. Normalt til fuld pris, hvis det er de store navne, og så er der også nogle gange med rabat-pris, det er logik. Punkt 2, som Siemens ikke bruger, men nogen af de andre gør. Hvis ikke der er udsolgt, så får de tilbud. Vi mangler 200 billetter som sponsor, kan du købe 8-10 til den og den pris, eller 20. så der får du også en fordel. Altså, vi solgte sgu 400 til Joe Cocker til sponsorer… og så plejer du dem lidt, ved at sige, I får nogen, de andre ikke får.

- Hvordan har du oplevet, at målsætningerne om Jeres sponsorater stiger år for år. Hvad skyldes denne her store interesse? 

- Det skyldes selvfølgelig, tillader jeg mig at gå ud fra, at folk er tilfredse, men det har en hel anden baggrund også. Det er nok det, du antyder. Altså hele udviklingen har jo gjort, at de to kasser, altså erhverv og kultur nærmer sig hinanden, hvor det altså i min ungdom var vidt forskellige kasser. Dem der sad i bankdirektørstolen, de tænkte på penge, og dem der arbejdede med kunst, det var halvidioter. Og dem der arbejdede med kunst, de synes, at bankdirektøren var en idiot, ikke, og de forstod jo ingenting fra kunstens verden. Det har jo i den grad klistret sammen de seneste 10-15 år, og udviklingen har jo været, både heroppe, men også i den brede befolkning har interessen for kultur været stigende af flere grunde, hvoraf et af dem er mere fritid, den anden en større pengemasse til forbrug, ikke. En tredje kan jeg også nævne, nu, og vi har en dejlig medspiller i fjernsynet, fordi det efterhånden er sådan, at der så mange boligudsendelser, haveudsendelser osv., så folk er ved at brække sig, så folk siger, vi vil ud og se noget, de er levende. Mens tv først var modspiller, så er det nu en slags medspiller, ikke. Folk vil ud og have den ægte vare igen. Man kan sammenligne det lidt med fodbold. I virkeligheden burde man slet ikke gå til fodbold, du kan jo se det hjemme på fjernsynet… du vil alligevel ud og have stemningen, ikke. Det er jo det samme her. 

- I forhold til kommunen og sådan noget, hvad stiller de af betingelser?

- Vi får ikke stillet ret store betingelser. Jeg fik lavet det om, der i ’92 til selvejende institution, ligesom jeg havde, da jeg kom fra Holstebro, for at få den frihed, der vil være i det… i ’92 lavede vi det om, i ’87 begyndte vi på sponsorater. Og det gjorde vi selvfølgelig af to grunde. For det første, selvom vi jo skal holde vores budget, naturligvis, som alle andre, og selvom i princippet, det bare er driften… så var der noget andet i at være selvejende. For det første, man må flytte rundt på konti, det måtte vi ikke som kommunal. Den konto skulle passe og den konto skulle passe. Det er jo rent bureaukrati, selvfølgelig. Det er også blevet bedre senere, ved jeg godt, overalt, men dengang skulle… så skidt med at den ene gav overskud, så måtte den anden ikke give underskud…

- Så I har fået mere selvbestemmelse?

- Bare vi kommer med et regnskab og ikke skal bede om flere penge, og så lavede vi den der bestyrelse, som er her (peger på et papir) nøjagtig ligesom i Holstebro, samme model, for at få nogen vinkler ud i samfundet. Én fra turistforeningen, det står her alt sammen, én fra handelskammeret, én fra LO, én fra DI… Den bestyrelse udpeger så selv et medlem fra kulturlivet, så der har vi satset på, at have en yngre, vores bestyrelse er sådan en gammelmandsklub, nu er jeg snart ved at være den yngste, og det er for øjeblikket Lars Hellerup, som var med før for mange år siden, for Musam dengang. Vi skulle have en, der vidste noget om den slags musik, og der var Lars med i mange år. Så holdte han op, hvorfor kan jeg ikke huske, og så fik vi en ude fra universitetet, Kasper et eller andet, og han var en meget flink mand, men det lykkedes ham i de 8 år ikke at komme med én eneste ide. Og så kom Lars med igen. Han er jo en god og vidt synende mand, og han skulle så stå som garant/eksponent for at, hvis der kom nogen navne, som vi gamle ikke kendte… han skulle ligesom bibringe det ungdommelige islæt…

Telefonen ringer…

- Samarbejdet med kommunen, de betingelser, du nævner, at de ikke rigtig stiller nogen betingelser, de giver en pose penge. Der har været den der episode med sexmessen, hvor de gik ind og sagde, det ville vi ikke have… er det ting I har oplevet før, politikere der går ind og blander sig?

- For det første, skal vi selvfølgelig aflevere et budget, det er ikke bare nogen penge, vi får. Vi afleverer et budget hvert år på driften og anlægget, da der også er anlægsudgifter, og det skal vi aflevere hvert år. Det er jo ikke bare sådan, at vi får en sum. Det bliver selvfølgelig set ordentligt igennem, får afleveret regnskab, der skal godkendes und so weiter. Men ellers er der jo bestyrelsens suveræne ret at afgøre, hvad der skal ske i huset. Så havde vi en lille politisk sag med det der sexmesse, det hedder det ikke, erotikmesse. Der var så sket det, at hende fra Kristeligt Folkeparti havde fået det her indført, vi fik så en henstilling om det. Den valgte bestyrelsen at følge, men har nu altså, med en snak med borgmesteren, fået omstødt den afgørelse. Der var mange i byen, der reagerede, ikke just pga., at det var en sexmesse, men over om kommunen, og det er jo det, du spørger om, om kommunen går ind og bestemmer over, hvad der skal ske her. Det kan de i princippet ikke, men det er klart, det er vores største sponsor, og vi vil godt have et godt forhold til politikerne, og hvis man ligesom får en henstilling. Man opdager jo nok bagefter, at det var forkert, og det har man så taget konsekvensen af. Jeg har også lige udsendt en pressemeddelelse for ti dage siden, hvor bestyrelsen for huset har vedtaget… (utydeligt)… der er ingen grund til, at vi går ud og støder folk, hvis vi kan undgå det. Men det var et spørgsmål om frihed, mere end det var et spørgsmål om erotikmesse, og der erkendte man, at en bestyrelse har ret til at disponere over… vi har jo sagt også her, eller vi er blevet spurgt, jeg har holdt mig udenfor og ladet formanden køre det. Vi må jo leje ud til hvem vi vil, hvis ikke det er en forening eller en organisation, hvis regler og love er i strid med landets love. Hvis det er en godkendt forening, så skal vi jo ikke afgøre… så må leje ud til hvem, vi vil. Vi kan jo ikke begynde og sige, ”nu kommer Enhedslisten, dem kan jeg ikke lide, eller nu kommer Fremskridtspartiet og dem kan jeg heller ikke lide. Dem vil jeg heller ikke leje ud til, eller nu kommer Scientology eller hvad fanden, de hedder, dem kan jeg heller ikke lide, og dem vil jeg heller ikke leje ud til”. Det går ikke, der må være en juridisk begrundelse. Hvis der kommer en forening, hvis lov eller regler er i strid med landets love. Man kunne tænke sig et yderligtgående islamisk parti. Hvis det ikke er det, så må de leje her. Vi kan jo heller ikke afgøre, om, skulle vi så heller ikke leje ud til de kristne, skal vi til islamiske eller politiske partier.

- Hvad med sponsorer, f.eks. SparNord eller Den Danske Bank holder de kongresseer her. Der er ikke et problem der… altså, sponsorerne stiller ikke betingelser?

- Nogen af dem kan få mødelokaler, det er med i aftalen. Ellers er der fuld pris for alt andet.

- De kan ikke stille nogen betingelser af nogen art?

- Overhovedet ikke… Oven i købet så er det meget skægt, i år havde vi SparNord om mandagen, Nørresundby Bank om tirsdagen og Den Danske Bank om onsdagen. 

- Alt det her med kultur og erhverv, ser du det som noget, der er toppet?

- Nej! Abolutely no. Jeg tror det vil udvikle sig meget mere, det vil nok gå i anden retning, altså, jeg tror, at hvad man kan være bange for måske, at de store firmaer koncentrerer sig om de store centre, de store teatre og koncertsteder. Og måske glemmer nogen af de mindre dele, mindre spillesteder, det kan også være fodboldklubber, håndboldklubber, ishockeyklubber osv., altså nu hørte vi lige Nykredit havde givet en kæmpesum til Det Kongelige Teater, ikke. Det skulle nødig medføre, at Nykredit ikke giver resten… man kunne være bange for, at det rent prestigemæssigt samler sig i de større ting også fordi, at de store sponsorvirksomheder, de store firmaer ligger jo i København. Vi har jo ikke nogen store selskaber, selv Portland, selv Den Danske Bank, selv hvem der ellers er store, spritfabrikkerne, det afgøres i København. Det afgøres ikke engang her, og der er en fare for provinsen ved at vi er underliggende for firmaet i København, hvor alt er centreret, ikke. Vi har masser af sponsorer, vi har 100, men der er jo ikke sådan nogen virksomheder, der slår voldsomt igennem… Portland har gjort det, men de er også solgt, ikke. Flextronics har vi ikke mere af gode grunde. Der er ikke rigtig nogen kæmpefirmaer, så vi må tage dem på bredden, men man kunne jo frygte lidt, at det koncentrerer sig om store enheder. Nogle sportsfolk er begyndt at klage sig over, og det er nogle af de mindre spillesteder, de får godt nok offentlig støtte, de vil også gerne have sponsorater. Det jeg vil frem til, er at der i provinsbyerne bliver måske mindre penge til sponsorering, fordi det koncentrerer sig om de store ting i København. 

- Er det noget, du er bevidst om, ikke at have en kæmpesponsor, men at det er spredt, så du har 10 hovedsponsorer?

- 6. Nej, det er det sådan set ikke, men det kunne godt ske, der kom én kæmpesponsor, der vil betale det hele, men selv der tror jeg, vi ville sige nej, for det er ikke bare et spørgsmål om sponsorstøtte, om at have nogle forbindelser ude i samfundet, ikke. Der har vi 100 hele tiden, så vi har talt om, kan tilbyde billetter og sådan noget + at der er også noget praktisk, psykologisk i, at folk føler et ejerskab af det her hus, man ligesom kan fornemme, det er vores hus. I det øjeblik, du tager en hovedsponsor, så har du øjeblikkeligt nogen, der er sure eller bekymret eller andre mærkelige ting. Jeg tror det betyder meget, vi har de der forbindelser ud til hele samfundet…

- Der er en afhængighed, hvis der er en sponsor?

- Ja, og der er faren, hvis sponsoren bliver så stærk, at de ville synes, nu skal vi gøre sådan og sådan.

- bliver der stillet fra kommunens side, nogle betingelser til sponsorater og sådan noget, hvordan de… altså, at kommunen giver et vist beløb, og så forvente de, at der kommer x-antal kroner ind i…?

- Nej, det gør de ikke. Det er meget let, ligesom kommunen, så er det det her, at vi ikke skal køre flere underskudsgivende arrangementer, end vi har råd til. Det er op til os selv, og det har vi så 5 millioner til, forhåbentlig, i hvert fald 4,5 i år, ikke. Og så må vi selv om det.

- I budgettet, er der en der hedder sponsor, som dækker det her underskud, og så er der kommunen, der går ind…?

- De er ikke blandede, og det er væsentligt. Det er den eneste betingelse, de stiller i virkeligheden, at deres sponsorater ikke skal gå til den almindelige drift af huset. Det er derfor vi holder det i en kasse for sig selv. Det er kommunens forpligtigelse, et synspunkt som alle er enige i, kommunens forpligtigelser er at drive det hus her under de omstændigheder. De penge der kommer fra sponsorerne, de må under ingen omstændigheder gå til den almindelige drift. Det skal bruges til arrangementer.

- Hvad er det for en norm, der bestemmer det?

- Jeg synes, det er en rimelig betragtning, at man har en offentlig bygning, som kommunen har bygget for byen og omegnens borgere, og det er en offentlig opgave ligesom det er at drive skoler eller vejnet eller museer eller hvad du nu ellers har af kulturelle områder. Det er kommunens pligt at sætte penge af til det. Men den vil vi ikke betale til, men vi vil betale, hvis vi kan få os nogen navne, som vi ellers ikke ville kunne få… logik efter min mening. 

- Så du ser ikke det scenario, at man er på vej i sådan en privatisering af kulturområdet?

- Nej, men det er da klart, at hvis vi kan få en million mere, så kunne vi også få nogen flere navne, de er derfor vi er steget og steget, og det er derfor vi har så mange store navne i huset. Vi er det hus i landet, der har flest store navne, ikke. Og også flest oven i købet, altså i bredden. Det kan følges ad, hvis vi kan få en million mere, så kan vi tage Will Smith.

- Så det er ikke sådan, at hvis de private kommer med 7 millioner, så kommunen kunne finde på at sige nej?

- Det kunne teoretisk godt tænkes, men det ville først opstå, hvis vi kom med overskud på sponsorkontoen, så vi begynder at samle penge op. Ideen med sponsorkontoen er jo, at det i princippet skal stå 0 hvert år, ikke, for pengene skal anvendes. Så er der nogle overførsler, som jeg talte om. Det samme princip er der jo med kommunens penge, det er lavet efter et 0-budget. Sidste år havde vi… forrige år havde vi underskud på 700.000, den må vi så selv slæbe, men så havde vi til gengæld et overskud sidste år på 1,9 eller sådan et eller andet. Så det må man selv slæbe hjem, hvis det er, så i teorien er begge budgetter lig 0. 

- Du fornemmer ikke den tendens blandt politikere, der siger, at der er et pres?

- Slet ikke, men det var der i starten, da vi blevet skåret… det værste man kan gøre, er at skære i kulturelle institutioner, for så har de ingen penge til at markedsføre sig. Det kan du jo se rundt omkring og andre steder. Man skal have sådan, at der er plads til at markedsføre tingene og, det gælder måske mest museumsverdenen, men også koncerthuse, de får penge til driften, men de har ingen penge til at annoncere for. Dermed kan du ikke synliggøre dit hus. Jeg tror ikke, der er modstand i byrådet, der har modstand mod det her. Det var der fra starten, der var både SF’erne meget grove og Fremskridtspartiet, som det hed dengang. De skulle jo have noget at markedsføre deres egen politik på, og det skulle jo ikke være magen til de andres… jeg har i hvert fald ikke hørt nogen tilkendegivelser fra byrådsmedlemmer om, at de er utilfredse med… de driller mig lidt en gang imellem, men jeg har ikke fået nogen negative strømninger eller meninger fra nogen.

- Så generelt er der bred enighed her i byen…?

- Jeg mærker overhovedet ikke andre, men det kan da ske, at der sidder nogen et sted, at det er nogen kønne idioter… det ved jeg jo ikke. For dem jeg omgås med har pligt til at sige ja til det, jeg siger, ellers bliver de fyret (stort grin). 

(om kommunen) – Vi får en meget fin behandling.

- Hvordan er samarbejdet kulturinstitutionerne imellem?

- Det ved jeg ikke, det er ikke for at svare uhøfligt, men vi er jo ikke underlagt kulturafdelingen, det er alle de andre. Alle andre hører under Skole- og kulturforvaltningen, det gør vi ikke. Vi har vores egen bestyrelse direkte under borgmesteren, så vi deltager ikke, ret meget i hvert fald, på alle de der møder… vi har ikke tid, det tager en helvedes tid. 

Interview med Lars Hellerup, forretningsfører for Studenterhuset 

- Har I et samarbejde med erhvervslivet?

- I forhold til den diskussion, der har været de sidste år omkring mulighederne for samarbejde mellem kultur- og erhvervsliv, jeg vil ikke sige, vi har samarbejde i den forstand, vi har selvfølgelig nogle sponsorer, og som vi også har et godt samarbejde med omkring de der ting. Det er jo meget ud fra, skal vi sige bytte-bytte købmand strategien, ikke. Altså, vi har noget, der er interessant for dem, og de har noget, der er interessant for os, penge. Vi har så nogle profileringsmuligheder, som de mener, er interessante for lige nøjagtig deres type virksomhed. Dvs. dem vi typisk har inde over, er selvfølgelig som spillested, et bryggeri fordi vi sælger øl, ikke. Og så har vi så et godt samarbejde… eller rettere godt forhold til vores bank. Jeg vil nok sige, at det er indenfor de sponsorer vi har, er det nok samarbejdet med SparNord, der kommer tættest på at være noget, man karakterisere som et samarbejde. 

- Hvad giver det sig udslag i?

- Vi mødes med jævne mellemrum og vi får udveksles nogen ideer. Desværre er nogen af tingene… bliver realiseret fuldt ud, men vi har f.eks. snakket noget om, at det måske kunne være interessant for SparNord at få nogle fokusgrupper iblandt vores frivillige hernede, som de kunne prøve nye tanker af på, fo at få noget respons på en anden måde end det de kan få så mange andre, mere professionelle samarbejdspartnere. Jamen, så diskuterer vi forskellige ideer, som de måtte have omkring, hvordan de kunne profileres på andre måder hernede. De forholder sig så til nogle af de ting, vi kommer med, som de måske synes, er en god ide at gøre fordi det vil stille dem stærkere. Bryggeriet lavede vi en aftale med for tre år siden og den løber 2 år mere, og så er det sådan set slag i slag.

- Det er nærmest eksklusivaftaler?

- Ja, det er det jo så ikke, for det må man jo ikke lave i Danmark. Altså, det er da klart, at når de er inde og støtte os på forskellig måde, at så følger der også en hvis grad af loyalitet med. Men man kan da også købe øl fra andre bryggerier hernede. Men det er meget, hvad skal man sige, det er et sponsorat på den måde, ikke, at de selvfølgelig giver nogen penge til os som markedsføringsydelse, og så profilerer vi dem i forhold til vores kunder, så længere er den sådan set ikke. 

- Hvordan oplever du den stigende fokus og krav om samarbejde mellem kultur og erhverv?

- Vi kan ikke mærke det i forhandlingerne, men nu mødes vi også med de folk i andre sammenhænge, som ikke bare er forhandlinger, og der kan man da godt mærke, at der er kommet et yderligere fokus på det. Ikke så meget, som et krav om at, ”nu skal søreme ud og skaffe nogle penge på den måde, for ellers så skærer de i vores tilskud”. Man kan godt mærke, at det er noget, der optager sindene, og det er oven i mit hoved også meget reelt, fordi det er et interessant område at diskutere, ligesom prøve at finde ud af, hvilke berøringsflader kunne der være, og her tænker jeg specielt på berøringsflader, som netop ligger udover det der bytte-bytte købmand niveau. Det har jeg det lidt sådan med, det kan man godt sylte ind i en masse fine ord, men det er i bund og grund en ganske gedigen forretning, hvor et immaterielt produkt bliver vekslet til nogle penge hos en anden. Der er i princippet ikke den store forskel på og sælge en øl eller en pc… det er en handel, det er købmandskab, og så er den ikke længere. Men der hvor det kunne være interessant, var at finde nogen veje ind til hvordan man kunne bruge hinanden på en mere konstruktiv måde, sådan så de forhold ikke alene bliver reduceret til erhvervslivet, det er nogen, der kan give nogen penge til kulturlivet mod at få noget reklame og nogle fribilletter til deres personale og måske en stand en gang imellem til et eller andet arrangement, for det er klart, måske ikke så meget for en formidlingsinstitution som os, men mere de steder, hvor man skaber og udvikler kunst, at der ligger der nogen kompetencer, som måske kunne være interessante og brugbare i erhvervslivet, når man tænker ny samarbejdsstil, ny ledelsesstil etc. Der kunne være nogle veje ind der, som kunne interessante at kigge på. og man kan også sige, at selv indenfor formidlingsdelen, hvor jeg sidder, der ligger der også helt sikkert nogle kompetencer i erhvervslivet omkring forhold, som vi også godt kunne have gavn af, at suge til os. Ligesom vi også som formidlere, i hvert fald indenfor nogle niche-områder har nogle kompetencer specielt i forhold til kundekendskaber, som de godt kunne bruge. Det er den positive ting i den der diskussion. Det er en af grundene, synes jeg, det er værd at forholde sig til. Det jeg ikke bryder mig om i al den fokus, er, jeg synes der er et fuldstændigt skævt forhold imellem de faktiske beløb, der flyder mellem erhvervsliv og kulturliv og så al den energi, der bliver brugt på det her… nu er vi ikke de største, men bestemt heller ikke de mindste ift. at skaffe sponsorater, og det er jo stadigvæk et lille beløb i forhold til, hvad vi får i offentlige tilskud til musikdriften. 

- Altså I bruger meget energi på…?

- Nej, vi gør ikke så meget, fordi de aftaler vi har, de har næsten givet sig selv på en eller anden måde. SparNord er meget interesseret i, som landsdel og byens bank at få en tæt kontakt til de studerende… universitetet er byens største arbejdsplads, og man kan sige, nu er det så tilfældigt, at det er havnet hos Carlsberg/Tuborg, men det antal liter øl, vi sælger, så vil vi være et interessant objekt for et hvilket som helst bryggeri, og komme ind og lave en samarbejdsaftale. Nej, så på den måde har vi ikke lagt meget energi i det, men jeg tænkte mere i diskussionerne, og mange af de initiativer, der bliver taget. I kommunen har man brugt meget energi på at diskutere det her forhold, og lave arbejdsgrupper osv. Kulturministeren har jo flere gange indkaldt til konferencer omkring det her samarbejde mellem erhverv, kunst og kultur osv. Og det er også fint nok et eller andet sted, men jeg synes, og måske specielt på det politiske niveau, det får urimeligt meget opmærksomhed ift hvad erhvervslivet har været i stand til at hoste op med. I hvert fald med mit kendskab. Dem der formentlig indenfor kulturverdenen i Aalborg får mest ud af sponsorater, det er nok Aalborghallen. Og hvad ligger de på? På den anden side af en million, jeg burde egentlig vide det, når jeg sidder i bestyrelsen derude… et par millioner, og det er mange penge… men når man sammenligner med, at det kommunale tilskud er på 17 millioner, og det er alle skatteyderne. Tænk hvis de krævede den samme profilering af det ift, hvad skal man sige, de 20 store virksomheder i Aalborg, som hver måske i snit giver 100.000, og den betydning det ligesom bliver tillagt, så kan der præsenteres det ene store navn efter det andet. Det er pga. sponsorpuljen og sådan nogen ting. Og det er ikke fordi jeg har noget imod det, sådan skal det være fordi det også er en del af den der bytte købmand-ting, at når selvfølgelig der kommer et stort navn, så skal det også smitte af på sponsorerne. Men realistisk vurderet, de to millioner er selvfølgelig rare at have, men hele grundlaget for at kongrescentrets drift er det store offentlige tilskud på 17 millioner. Det hører man bare ikke så særligt meget om. Sådan er det jo også mange andre steder, det jeg tænker på, er det er den trælse del af diskussionen… det er pumpet lidt op ift hvad der har været erhvervslivets velvilje indtil nu i hvert fald. Det kunne være interessant at diskutere, hvis vi var oppe og betale nogen sponsoratbeløb på nogle.. hvor man kunne begynde at sammenligne os med sportens verden. Alene bare AAB får vel på et enkelt år sponsorater hjem for det der svarer til kulturlivet her i byen er i stand til at realisere i løbet af fem eller 10 år, ikke… tror jeg. Siemens-aftalen i sig selv er vel 15 millioner værd plus alt det andet de har. 

- Hvad er det, der gør det? Er det manglende interesse fra erhvervslivet, altså er der for stort et skel mellem erhvervslivet og kulturinstitutioner?

- Der er et skel, det er der slet ingen tvivl om, det siger sig selv. Man kan jo bare kigge på mit lange hår og min hippieskjorte. Jeg kan måske nok være troværdig, hvis jeg skal ud og forhandle et sponseret ift Studenterhuset ift en eller anden virksomhed, men den samme person, som jeg sidder og snakker med det om, ville meget sjældent overhovedet finde på at ansatte mig. På den måde er vi i nogle forskellige verdener. Og i den verden jeg er i, er der også mange steder en berøringsangst ift erhvervslivet. Ligesom der hos erhvervslivet også er en berøringsangst ift kulturlivet. ”Hvad er det egentlig for noget rockmusik, sådan nogen langhårede nogen, der brænder kirker ned i Norge eller er det med Tim Christensen med 20.000 skrigende tøser”. Det er meget differentieret vores felt. Der er det klart, at det tit er de store og mere kendte anerkendte ting, der vinder de der sponsorkroner. Det er forholdsvist ufarligt at sponsorere Aalborg Teater. Det ved man, hvad er. Og teater kan selvfølgelig godt være provokerende og italesættende og alt muligt andet, men det er inden for en etableret forståelsesramme. Der er meget af undergrundskulturen og musikkulturen og hele ungdomskulturen, der er den meget mere sprængfarlig, fordi der hele tiden er nogen etablerede rammer, der bliver brudt, og det gør selvfølgelig, at mange har en eller anden berøringsangst, der stammer fra, hvad handler det her egentlig om. 

- Hvad med jeres egen berøringsangst, hvad bygger den på?

- Jeg har ikke nogen berøringsangst, vil jeg så gerne sige. Jeg har selvfølgelig nogle grænser for, hvad jeg vil være med til at handle om osv., integritet og alt det der. Jeg tror der er to ting i det. Det ene er selvfølgelig, at man er bange for i og med man indgår sponsoraftaler, så sælger man også sin sjæl, og at man på et tidspunkt har bragt sig i et afhængighedsforhold, hvor man mister muligheden for selv og styre tingene. Og den anden ting er også, at der er nogen ting, du ikke kan sponsorere. Hvor det ganske enkelt er i modstrid med det tingene handler om. Du kan ikke sponsorere punk-bevægelsen f.eks. Det kan godt være, du kunne sponsorere Green Day fordi de er nået op på et niveau, hvor de er meget mere end et punkorkester i citationstegn, og er blevet en del af den helt brede ungdomskultur. Men du kan ikke gå ned og f.eks. sponsorere nogen af de punkorkestre, der spiller på Tusindfryd. Der vil man gøre det stik modsatte af, hvad orkestret og publikum forventer. Og publikum ville reagere ved det, ved at blive væk, fordi de vil ikke sættes ind i den sammenhæng. 

For at runde det af. Det jeg godt kan frygte, når der kommer så meget fokus på den måde, det skaber et billede i offentligheden af, at hvis bare erhvervslivet gik mere ind, så kunne kunsten og kulturen egentlig være selvkørende. For man har fået bragt et vrangbillede af, hvordan den økonomiske sammenhæng er. Og enhver der sidder nogenlunde tæt på en kulturscene eller en kunstscene i Danmark ved, at den ikke kan fungere i kraft af baromsætning og entréomsætning. Den kan kun fungere på et højt kunstnerisk niveau, hvis der er en substantiel offentlig støtte. Og jeg synes en af de første ting man kunne se om, at det kunne bevæge sig i den vej, er nogen af de ting Brian Mikkelsen sommetider siger, når han begynder og snakke om, at nu skal man også have fundet nogle private sponsorer til nogle bestemte ting, fordi så kan man trække de offentlige penge tilbage. Og det kan også godt være, det kan lade sig gøre i nogle enkelte tilfælde, men hvis du kigger på kunst- og kulturlivet bredt, så kan det ikke fungere uden at det offentlige er inde over det. Og derfor er jeg varsom med den der kultur og erhverv, fordi jeg synes, det giver et skævt billede af, hvordan tingene reelt hænger sammen. 

- Der er jo heller ikke et armslængdeprincip ift kultur og erhverv?

- Det er så noget helt andet. I det øjeblik man går ind og gør kunsten sponsorafhængig, så ryger det der hellige princip. Eller kan i hvert fald ryge, for der findes også sponsorer, som med det samme fraskriver sig både muligheden og retten til at overhovedet at blande sig i tingene. Vi har også haft eksemplet med Steppeulvene, Steppeulve-prisen, ikke, som så gudskelov overleverede, fordi der så var nogen andre, der gik ind og smed de penge ind, som DMF og LO trak ud. 

- Samarbejdet med kulturforvaltningen, hvordan fungerer det, og hvordan er I institutionelt indrettet?

- Vi er en forening, som låner nogen lokaler af universitetet i en bygning, som universitetet har lejet. Og vi får af Aalborg Kommune et tilskud til musikaktiviteter, ikke til drift og lønninger, og vi har ingen husleje. Så vores berøring til kulturforvaltningen i Aalborg er sådan set alene vores musikaktiviteter, det er der vi har nogle aftaler med dem.

- Hvor tæt er det samarbejde?

- Der indgår vi ligesom Skråen og Tusindfryd og Huset i det, der hedder dialogforum, hvor de fire rytmiske spillesteder, som er faste på kommunens budget, mødes en 5-6 gange om året. Så indgår vi i det, der hedder institutionslederkredsen af alle de forholdsvis store kulturinstitutioner i Aalborg, hvor lederne har sådan et forum, hvor de mødes med forvaltningen. Det sker ca. 3-4 gange om året.

- Så kommunen blander sig ikke yderligere i..?

- Nej, de blander sig ikke. Vi har sådan en rimelig… vi har en klokkeklar aftale med kommunen om, hvad vi skal levere, og hvad de skal levere. Og vi skal afrapportere, og så tjekker de om vi lever op til de krav, der er stillet i kontrakten. Men det er ikke sådan, at kommunen blander sig i, overhovedet, hvad vi sætter på af musik. Der har vi lagt nogle rammer, at vi vil præsentere så og så mange udenlandske bands, så og så mange lokale bands osv.

- Du sidder også i det brand board. I det samarbejde sidder en masse kulturfolk, erhvervsfolk og kommunen. Hvordan foregår det? Hvorfor er I blevet inddraget?

- Fordi, ift en udvikling af Aalborg i meget bred forstand, så er man jo nødt til ligesom at prøve at samle de kort, man har, og så se om man på et eller andet niveau kan skabe nogle berøringsflader. Om kultur og erhverv kunne finde ud af noget, der er til begges gavn osv. På det niveau hvor jeg deltager, det der hedder brand boardet, nogen konstruktive og spændende diskussioner, vi har, uden at de er blevet specielt konkrete ift et arrangement, et event. Vi diskuterer meget i øjeblikket, der er på baggrund af en undersøgelse som Jysk Analyseinstitut foreslog. Vi har fundet frem til de der 4 kerneværdier, ”handlekraft”, ”højt til himlen” osv. Man kan sige, meget af vores arbejde går på at få resten af byen - interessentgrupperne: erhvervslivet, kulturlivet, sporten osv. - til at tage ejerskab i de værdier og prøve at se om de kan bruge dem redskaber i nogen af de ting, de laver. Noget af det som gør branding-processen tit får et dårligt billede i offentligheden, det er, at man tror, at branding er en form for reklamekampagne, eller en form for eventkampagne: ”nu skal vi have Paul McCartney til at spille på stadion til sommer, og så er det Branding Aalborg”. Det er det faktisk ikke i vores forståelse. Det sted i processen vi er lige nu, der prøver vi at få de forskellige interessentgrupper til at tage ejerskab ift de der værdier, og prøve at tænke i de baner. Og så kan det være, der dukker nogle ting op fra de der folk, men brand boardet er ikke nedsat som et nyt eventsekretariat, hvor vi skal sidde og komme i tanke om 3-4 store begivenheder hvert år, som kan profilere Aalborg. Vi sidder og arbejder med to ting konkret lige nu. Den ene ting er et tv-projekt, hvor vi prøver at samle landskendte musikere, der har deres rødder i Aalborg… Pernille Rosendahl fra Swan Lee, Junior Senior-folkene, i den dur der og få dem til at levere et nummer til sådan en cd, som skal fungere som et visitkort, så når venskabsbysekretariatet har gæster fra et eller andet sted, så får man en cd med musik fra Aalborg, i stedet for at få to snapseglas med en rød Aalborg, at Siemens eller SparNord kan købe 500 eksemplarer, som de kan give deres medarbejdere i julegave i stedet for de sædvanlige to flasker rødvin. Det er jo ikke nogen event på den måde, det er mere et forsøg på det lange seje træk, der hedder, at ændre folks opfattelse af, hvad Aalborg egentlig er for en by. 

- Hvad skal mans se det som et resultat af? Det er jo et ret nyt projekt?

- Ja, i offentligheden er det relativt nyt, men man har på kommunalt plan arbejdet med det i en 3-4 år, så det har været rimeligt godt forberedt rent organisatorisk, og som bl.a. udspringer af den der undersøgelse fra Jysk Analyseinstitut. Nå men, jeg tror en af grundene til det er jo, at der er nogen ting, der er utrolig svære at flytte, altså ligesom at slå i en pude. Jeg har altid haft den opfattelse af Aalborg, at den er meget bedre og mere spændende end den opfattelse jeg møder, når jeg kommer rundt i landet. Der har de det lidt som om, at man kommer fra en af de ydre provinser. Sådan et eller andet lille hul, hvor der meget sjældent sker noget, og når der endelig sker noget, så er det Lars Lilholts ”Kald Det Kærlighed” og sådan nogen ting. Det er selvfølgelig også en del af Aalborg, det er slet ikke det, men Aalborg har, synes jeg selv, så meget andet at tilbyde. Og så må man sige, at alt andet lige, så er både Aalborg og landsdelen som sådan i en lille form for krise, og Aalborg er i hvert fald i gang med et kæmpe skifte rent forståelsesmæssigt og indholdsmæssigt, fra at være den der traditionelle arbejder/tungindustriby til mere og mere at udvikle sig til en funktionærby, en vidensamfundsby. Ikke at vi er i den ene eller den anden boldgade lige nu, men vi er i det skifte, ikke. Og kan det lade sig gøre at replacere alle de arbejdspladser, der forsvinder med afindustrialiseringen, jamen så er vi også nødt til at tiltrække nogen af dem, som gerne vil lave en ny type virksomhed. Det kan du gøre på to måder. Du kan gøre det ift dem, der er her i forvejen eller du kan gøre det ved, med de samme ting, at tiltrække nogle folk, så der er nogen, der siger: ”jeg skal lave den og den slags forretning, en eller anden form for nicheproduktion. Det vil være oplagt at lægge den i Aalborg, for der er dels arbejdskraft, der er universitetet. Der er et spændende kulturliv og et rigt fritids- og sportsliv, så jeg kan holde på mine medarbejdere, og så er der kun 20 km. op til den dejligste kyst, vi har i Danmark”. Jeg tror meget, det er den sammenhæng hele branding… at det kommer nu er et resultat af en eller anden politisk erkendelse af, hvis Aalborg ikke skal ende som et eller andet, der svarer til Nakskov og Nykøbing Falster og andre udkantsområder, hvor tingene går i stå. Noget af det der skal til er også, at man får brandet Aalborg på en anden måde end den forståelse, der tit er i resten af landet. 

- Så det er ikke så meget at investere i kulturen for kulturens egen skyld?

- Vi har et meget begrænset budget. Der er også nogen, der tror, vi er sådan en pengetank. Vi får en jævn strøm af ansøgninger fra folk, der har gode ideer til, hvordan man brander Aalborg, om vi ikke kan støtte dem på den ene eller den anden måde… jeg vil sige, at cd-projektet koster i nærheden af 600.000. Til det kan brand boardet selv finde 30.000, resten skal findes i form af… vi skal ud og sælge 500 eksemplarer til Siemens og 700 til venskabsbyer og 1000 til SparNord osv.

- Så det er mere sådan en tænketank?

- Ja, der så specielt retter sig de værdier, ligesom få dem implementeret i byen, blandt borgerne, blandt interessentgrupperne. Det er ikke kun et arbejde, der går ud af, det er også meget et arbejde med vores egen selvbevidsthed, fordi tingene ændrer sig heller ikke, hvis alle Aalborggensere går rundt og siger, ”vi er et hul i jorden, og her sker aldrig noget. Det er meget bedre i Århus”.

- Noget vi er stødt på er, at der er mange der siger, at der er det her tætte samarbejde, netværk, hvor der er nogle personer, der kender hinanden godt…?

- Det er den sidste pind, det er samarbejde.

- Det er måske et dårligt udtryk, men er det Tordenskjolds soldater? Er der fordele og ulemper, og hvad er dine erfaringer med det?

- Noget af det udspringer af, så er Aalborg jo heller ikke større. Man kan sige, hvis man vil have kultur- og erhvervsliv til at samarbejde, så kan du kigge på, hvilke kulturinstitutioner har vi, hvor mange af de kulturinstitutioner har en leder, der er under 40 år? Det er nok kun Tusindfryd, der har. Så det er klart, når man i de her sammenhænge, brand boardet, jeg synes jo selv, det er en parodi. Jeg blev ringet op af borgmesterkontoret, og blev spurgt, om jeg kunne tænke mig at være det unge bidrag, hvor jeg siger: ”nu må I holde op for helvede. Jeg bor i Hasseris, jeg er 43 år og har 2 børn, jeg kan ikke bliver ved med at skulle repræsentere ungdommen her i byen. Det har jeg gjort, siden jeg var 24, ikke. Jamen, det kunne de også godt se, men de kunne ikke finde andre”. Og det er selvfølgelig rigtig nok, hvis man i den forstand vil have folk, der har job indenfor den sektor. Du kunne have gjort det som Rocktraum f.eks., men den måde er man ikke begyndt at tænke på endnu. 

- Så udskiftningen er ikke så stor igen?

- Nej, det er nok det, jeg synes er bagdelen ved det. Det er at få nye folk med nye ideer ind på centrale poster, det kan godt være svært i den her sammenhæng, fordi byen kender hinanden. Og der er også sat nogle bestemte etiketter, billeder på ryggen af nogle folk her i byen. Hvis det er noget med penge, så skal man helst have Ole Jørgensen, SparNord Fonden, med. Han sidder stort set også alle steder. Hvis det er noget med kultur, så er det tit mig eller Jørgen, hvis det skal være nogen af de unge, ikke (stort smil), og sådan kan man tænke, og det er lidt en skam, men på den anden side er noget af det gode ved det også, at der er en form for overskuelighed. Der er mange ting, der er lettere i Aalborg end det er f.eks. i Århus, hvor jeg havde fornøjelsen af at arbejde et par år. Nu er to år heller ikke lang tid til at komme ind i en ny by, men der anede jeg ikke, hvem erhvervslederne i Århus var. Det var fuldstændigt fremmed land for mig.

- Man ved hvem, man skal ringe til her?

- Ja, jeg ved da godt… hvis jeg står og skal have noget hjælp til et eller andet, så har jeg 5-8-10 telefonnumre, ikke. Ikke fordi det er folk, jeg kender eller noget, men folk jeg nemt kan ringe til, fordi de har mødt mig i en anden sammenhæng. Altså, hvor det ikke virker unaturligt, at jeg ringer og spørger: ”giv mig noget respons på det her sponsorkoncept”. Der har jeg lige lavet en aftale med direktøren fra Siemens f.eks., fordi vi sidder og arbejder med at udvikle sponsorkoncepter, som vi gerne skulle være færdig med efter sommerferien. Og tættere samarbejde har vi heller ikke med erhvervslivet, vi famler jo også lidt i blinde: hvad er det egentlig, der kunne være interessant? Hvis vi kommer udover det der niveau, der hedder: ”du giver os et logo og nogle penge, og så sætter vi det på vores folder, og så kan i få 10 fribilletter hver gang, vi laver en koncert”. Der var det forholdsvist ukompliceret, for ham kender jeg gennem brand boardet…

- Flemming Eriksen?

- Ja, ”gider du kigge på det en gang, du får tid, og så kom ned og snak med mig en halv time og så fortælle mig, om vi er inde på det rigtige spor eller om vi har ramt helt ved siden af”. Det er jo en af fordelene ved, at byen ikke er større. Problemet er, når miljøerne er så små, så er det også kun nogle få, der kan bruge de fordele. Altså, det kræver at man er en del af netværket i forvejen. 

- Så på den måde er det svært at komme som en mand udefra?

- Det er det altid. Det er det i alle byer. Man kan sige, at der skal også være en eller anden form for pondus. Al ære og respekt, der er også nogen der får et forklaringsproblem, hvis du som arrangør af 6 koncerter om året pludselig skal være den, der repræsenterer kulturlivet i en officiel sammenhæng. Men man kunne i stedet for at tage mig, så havde taget en ung én, så havde der været noget mere tyngde bag.

- Er det mest snak eller er der handling bag?

- Det har aldrig været meningen at Brand boardet skulle være en pengetank. Selvfølgelig har vi nogle penge at råde over, så vi kan sætte nogle ting i gang, men det bliver aldrig brand boardet, der kommer til at lave en ny Jean Michel Jarre-koncert f.eks. Det har man event-sekretariatet til, der lavede den og Cutty Sark og andre ting. Der er sat væsentligt flere penge af til at lave events.

- Så der er kommet flere penge?

- Det er der på nogle områder, men jeg synes tit og ofte, de ryger de forkerte steder hen, forstået på den måde, og det er ikke fordi jeg har ondt i røven af, at der bliver lavet events i byen, for det hører et eller andet sted med til at være en større by, men jeg synes f.eks., det bruger Jørgen Nissen også tit, det er fint nok med alle de store koncerter i Horsens, men det folk glemmer i den sammenhæng er, at Horsens har ikke noget musikliv. Der er ikke nogen af betydning, der skaber musik i Horsens. Der er ikke det, man kan karakterisere som et musikmiljø, og det er nok min rædselsvision, når de taler om det der med at booste kulturen. De tror, at det er noget, man forholdsvist let kan købe sig til, og det er at lave nogen store begivenheder og så falder alle folk på røven, og så flytter de til Aalborg. Sådan hænger verden ikke sammen for mig. Noget af det, hvilket kommer fra fremtidsforskningen, det der kaldes den kreative klasse, som viser, at de har meget mere differentieret krav til, hvad det er der skal kunne opleves i det område, hvor de er. Der handler det ikke så meget om store koncerter, men mere om at det er spændende at gå ned ad gaden, der er en gademusikant, så er der et kabaretteater om hjørnet. Og det jeg er bange for med alt det her ”event’eri”, det er, at man glemmer det der med, at hvis man vil skabe sådan nogen ting, hvis man vil skabe sådan nogle miljøer, så er det altså et langt sejt træk, hvor du det første stykke tid måske ikke får nogen umiddelbar synlig effekt af de penge, som du har puttet ind i tingene. Og det er politisk meget svært at leve med for dem, fordi de er i en boldgade, hvor man bliver dømt på synlige resultater, og det gør sommetider, at det bliver lidt svært. Det vil tage mange år og mange penge, og – nu synes jeg bestemt Aalborg er en fin kulturby, men hvis man skulle løfte det yderligere en division, eller hvad man skal sige – det vil tage 5-6 år før man overhovedet kunne se ansatserne til det, og det vil tage yderligere 4 år før folk udefra ville begynde at anerkende det. Og det der indtryk af Aalborg vil være ændret til, at ”uha, Aalborg er godt nok en spændende by, det er der tingene sker, ikke også”.

- Er det i det hele taget muligt med sådanne tiltag, det lange træk?

- Nu er jeg gudskelov ikke politiker. Jamen, det tror jeg nok det kan være. Man kan sige, der er mange af de store projekter, som har mange år undervejs… hvornår åbner Nordkraft f.eks., ’7 eller ’8 hvis vi er heldige. Det samme med Musikkens Hus, det har vi snakket om i 20 år, ikke. Hvis vi er heldige står det der om 3-4 år. Jo, jeg vil ikke afvise, at det godt kan være muligt. Der er også en anden del af det ift fremtiden. Jeg ved godt, det lyder snobben nedad, men folk synes altså også det er spændende, når der er skæve eksistenser. Når der er nogen cafeer, hvor man der den dybt mystiske billedkunstner, han sidder og drikker sin kaffe hver eftermiddag, mens han kigger ned i bordet. Altså, at der på den måde er miljøer. Og det er også det jeg mener med… fint nok hvis Paul McCartney kan spille ude på stadion arrangeret af AAB for deres private kroner, men der hvor det offentlige skal søge hen, det er ift at opbygge nogle miljøer, nogle steder, nogle traditioner der gør, at vi får et liv hver eneste dag, som lugter langt væk af kultur og venstrebred i Paris eller nogle bydele i London osv. Og det kommer til at tage tid, men det er den vej, man skal gå, hvis man indenfor en overskuelig tidsperiode på 5-10-15 år for alvor vil ændre Aalborgs ry som kulturby.

- Så når der bliver lavet Tall Ships Race, enkeltstående events, hvor kommunen smider mange penge i, der ser du hellere, at man bruger pengene anderledes?

- Set ift valget, ja, men det er også noget af det triste i det. Det at vi hele tiden får det sat op som valgmuligheder. Jeg synes egentlig det kunne være fedt, hvis man havde sådan noget som Tall Ships Race, og samtidigt arbejdede med tilsvarende beløb på den anden front, ikke. Jeg synes ikke, det ene udelukker det andet. Jeg synes heller ikke, der sker noget ved, at vi har store folkelige begivenheder. Man skal bare ikke tro, at det er mængden af dem, der for alvor skaber en udvikling. Der kommer folk, og så kommer de fra Randers og fra Århus, og så kører de ned og siger ”ihhh, åhhh og næhhh”, og så kører de hjem. Længere er den ikke. 

- Men det er en del af det?

- Det er en del af en udvikling, men hvor kommer den tunge del til at ligge på vægtskålen, hvor kommer det store lod hen? Hvor man sommetider kan frygte, at det… fordi det er den lette, synlige og umiddelbare løsning, at lave nogle store events, specielt fordi man har set, hvor meget omtale Horsens har fået. 

- De har fuldstændigt fået ændret deres image?

- Ja, fuldstændig. Der er ingen der tænker på, at Horsens er en af landets værste rockerbyer og der er et ubehageligt fængsel, som folk stikker af fra og ubehagelige mennesker, der kommer for at besøge dem, der sidder i fængsel. Og der ikke er noget musikmiljø og der ikke er noget kulturliv i øvrigt, vel? 

- Kulturforvaltningen de står for det med vækstlaget, fra det nedre, hvor serviceafdelingen under borgmesteren står for de store ting?

- Det er sådan et lidt sjovt skisma i kommunen, at man prøver at lave en samlet kultur- og kunstpolitik, ikke, og det placerer man så i kulturforvaltningen med nogen forholdsvist beskedne beløb, lad mig formulere det sådan, og så samtidigt har man Aalborghallen, der ligger direkte under borgmesterens forvaltning, selvom det også er en central kulturaktør i byen. Eventsekretariatet ligger under borgmesterens forvaltning, brand boardet ligger under borgmesterens forvaltning. Det kan der så også være en hvis form for logik i, men altså…

- Hvad er det for en logik?

- At branding ikke kun handler om kultur.

- Og at events heller ikke handler om kultur?

- Narjj, jeg synes alligevel, i hvert fald med det eventsekretariatet har lavet indtil nu, der har jeg svært ved at se den umiddelbare logik i, at det skal ligge under borgmesterens forvaltning. Det har været kultur- og musikarrangementer, de har været inde over, og så har det været noget, der lugter af sport, fritid og idræt, Cutty sark. Og det er både kultur og kunsten og sporten og fritiden og idrætten, det hører normalt hjemme under Godthåbsgade 8, ikke, og en kulturrådmand. 

- Kulturrådmanden spiller ikke den store rolle ift events, eller er det mig, der har misforstået?

- Nej, han er selvfølgelig med omkring Musikkens Hus, og han har da sikkert også i en eller anden forstand været orienteret om Cutty Sark og Jean Michel Jarre. Men det er rigtigt, det er nogle andre folk, der sidder med der… det er Anni Walther og Søren Thorst. Og det er sgu ikke, fordi de ikke er dygtige, det er slet ikke der jeg vil hen… er det muligt at lave en samlet udvikling. Jeg kan ikke forklare, hvorfor det er endt sådan i Aalborg. Måske omkring Aalborghallen, det har været så stor en investering og så dyrt, at man ikke har kunnet finde plads med de budgetter, man havde i Skole- og Kulturforvaltningen på det tidspunkt. Eller også er det fordi, der er prestige i lige nøjagtig den del af byens kultur… også fordi Aalborghallen også er meget andet end bare opera og musik osv. Det er jo også messerne og konferencerne.

 - Vi konfronterede også Henning G. med det, og han kunne heller ikke give en logisk forklaring på det. 

- Det er i hvert fald en ting, som arbejder ift at der sker noget i den tid, hvor vi ikke arbejder. Det er jo typisk noget, som ligger ovre i Godthåbsgade. 

- Jeg er en stor tilhænger af Musikkens Hus, så det er nok brugtbilforhandlerens søn, der kommer op i mig der, jeg mener, der bliver bygget for over en halv milliard og vi skal selv smide 60 mio. Jeg synes, man skal være ualmindelig bange for elitekultur, hvis ikke man kan se, at det er en god forretning for Aalborg, og man samtidigt får flyttet 1500-2000 studerende og ansatte med en videregående uddannelse ind i midten af byen.

- Og pengene kommer ude fra til regionen?

- Ja, og man får skabt noget… vi har altid snakket om, at universitetet lå forkert. Aalborg har aldrig fået præg af, at være universitetsby, fordi man skal ud på Lars Tyndskids marker. Nu får man alligevel en del af universitetet ind, der for alvor kan komme til at præge området omkring det, ikke. Så ved jeg da godt, at det ikke kun er de 60 mio., for efterfølgende kommer vi til at hænge på et driftstilskud til musikhusdelen, men vi får eddermame meget for en begrænset investering. Prøv at se den nye skøjtehal. Den kommer til at koste 69 mio. Den gled bare igennem sådan her. Det var kun sådan nogen mavesure mænd som mig, der stod og råbte på sidelinien om, at kunne det virkelig passe, at det igen var eliteidrætten, der skulle tilgodeses, ikke. Og så prøv at tænke på al den offentlige polemik, der har været både fra forurettede borgere, men bestemt også fra politikere, der forsøger at score billige point ift… Musikkens Hus står og skriger på, ”vi skal have verdensklassebyggeri”, og det får vi ikke, når nu tegningerne er blevet ændrede. Og det de kunne finde var 60 mio., ikke. Det er ikke engang det, det koster at lave en ny skøjtehal, mand! Det siger noget om, hvor svært det kan være rent forståelsesmæssigt, når det pludseligt handler om kunst og kultur og når det handler om noget andet, f.eks. sport og idræt, ikke. Det er også noget af det, der går igen ift erhvervslivet. Det er ulige sværere at komme herovre fra, end det er at komme fra sport og idræt, fordi det er en given ting på en eller anden måde.

- Sport og idræt. Er det fordi det er mere folkeligt, eller har de været hurtigere til at professionalisere forholdene…?

- Ja, og så har de jo… så er vi en by, hvor utrolig mange mennesker dyrker sport. De har virkeligt et bagland.

- Der er vel også en længere tradition for samarbejde?

- Ja, idrætten har politisk været megastærk her i Aalborg, og blev jo en helt central politisk faktor i den lange periode Marius Andersen var borgmester, fordi han om nogen i den grad tilgodeså idrætten. Altså, Aalborg var Danmarks idrætsby nr. 1 på dette tidspunkt, og det er også en af grundene til, at vi har alle de der Team Danmark-centre. Vi har været langt foran med at bygge faciliteter til idræt, end man har været i andre provinsbyer. 

- Det trækker sig stadigt spor?

- Det trækker kraftige spor. SIFA er en utrolig stærk organisation. Det er en organisering der blandt visse politikere bliver lyttet til, når de ytrer sig. De har jo netværk… prøv at tænk på alle de tusindvis af mennesker i Aalborg, der arbejder som frivillige. Ikke at de er lakajer, men det er klart at det er noget, man… og så er der AAB, og jeg vil sige, hvis ishockey-klubben her i byen stadigvæk havde heddet AIK og havde ligget og rodet i bunden af ligaen, så var der aldrig blevet bygget en ny skøjtehal.

- Mange af politikerne er enormt berøringsangste ift til det, for uanset om man kan lide det eller ej, den der Rindalisme er der et eller andet sted. ”Er det nu rimeligt at give til kulturen, når der stadigvæk er folk, der venter på en hofteoperation”. Hvis man gider sætte sig ind i tingene, så ved man jo, at selvfølgelig har ventelister på hospitaler også noget med økonomi at gøre, men det er ligeså meget andet der gør, at vi har ventelister. Det er en strukturfejl også, som ikke kun kan løses ved at man fordobler deres budgetter. Det er jo ikke noget, at fordoble budgetterne, det bliver der ikke flere læger af. Så skal du købe dem ind fra udlandet. 

- Der er et boom i øjeblikket. Jeg tror ikke, at Way Up North havde været muligt at lave for 5 år siden.

- Vi kunne måske have lavet det for 3 år siden, men vi kunne ikke have lavet det for 5 år siden, det har du helt ret i… ikke med 32 bands. Det kunne være, vi kunne have lavet én dag med 14 bands. Jeg vil sige, at med Way Up North havde vi 3-4 orkestre, som faldt igennem, som egentlig ikke holdt den kvalitet, som vi havde regnet med ud fra det materiale, vi havde modtaget. Men resten kunne næsten gå ind på et hvilket som helst klub-sted i Danmark og så spille uden at falde igennem.

- For selvfølgelig skal vi have nogle prestigeprojekter, som Nordkraft og Musikkens Hus og events osv. Jeg har det lidt ligesom CV Jørgensen har det, det er ”Storbyens Små Oaser”. Det er det, der giver en by liv og miljø og sjæl, og det er i sidste instans det, som folk bliver tiltrukket af. Jeg synes Nordkraft er et fedt projekt på mange måder, men det bekymrer mig da også lidt for, hvad det kommer til at betyde for byens kulturgeografi, når man samler så mange ting et sted. På en eller anden måde, så er det da fedt, at når man går ned ad Jomfru Ane Gade, så ved man, i hvert fald hvis man er inkarneret aalborggenser, at så kan man lige dreje ind ad den port der, og så i den baggård ligger der et rimeligt fedt teater, som laver noget anderledes teater end man kan se på Aalborg Teater.  

- Synergieffekt tror jeg nok skal komme. Problemet er bare, hvad der sker den dag, at krybben begynder at være tom, og det ikke længere kommer til at hedde synergieffekt, men rationaliseringer, hvor man starter med at sige, ”hvorfor skal Jakob Ole og Jomfru Ane teatret have hver deres markedsføringsmedarbejder? Er der nogen grund til at give to mand 300.000, kan man ikke realistisk vurderet have én fælles?”. Så gør man det og så bliver krybben stadigvæk ikke fyldt op. Så begynder man at snakke om: ”er det egentlig nogen grund til at have to teater-direktører?”. Lige pludselig er det ikke synergi længere, så er det kultursteder, der mister deres egen identitet. 

Interview med Claus Svenstrup, fuldmægtig i Skole- og Kulturforvaltningen 

- Man kan sige, at samarbejdet mellem kultur og erhverv på tværs mellem kulturforvalterne, Erhvervsrådet og så universitetet. Det startede faktisk allerede, da vi lavede den første kulturaftale i 2001-04, kørte den, og så fik vi det tema på med udgangspunkt i, at kultur- og erhvervsministeriet har udgivet en publikation, Det Kreative Potentiale. Vi var faktisk allerede inde og få temaet på i kulturaftalen. Sideløbende med at den bog blev lavet, var vi også nævnt som eksempel og blev brugt som inspiration for at lave bogen, så vi var allerede på banen inden andre. Og i den forbindelse udsendte de en konkurrence, ministeriet, om nogen der skulle vinde 3 millioner for at stå for sådan et netværk mellem kultur og erhverv. Der gik vi sammen med Teknologisk Institut blandt andet, men desværre vandt dem, der nu hedder Nyx Forum – kultur og erhverv. Vi blev nummer 2, men det kan vi ikke bruge til noget. Men der var vi ligesom gået i gang, og vi speedede ret kraftigt op for at nå at lave en ansøgning dertil, og fik en masse kontakter, som vi så har brugt siden. Vi fik et forspring i forhold til andre regioner.

- Hvem er ”I” der?

- Det er så kulturaftalen, den daværende kulturaftale, dvs. Aalborg Kommune, Nordjyllands Amt, det var os der startede, og så Kulturministeriet. Et år efter kom der så 15 flere kommuner med, og i dag, med den nye aftale, er alle nordjyske kommuner med, 27 kommuner. Den der gælder fra 2005 og så frem. Men der fik vi et fokus, og der var ét tema i den kulturaftale, det var så kultur og erhverv, Den Kreative Alliance, og det var første gang man hørte om det heroppe. Og så skete der så det, at samtidig var der en række… Digital Nordjylland, og det kom jo også ret hurtigt, så vi skulle jo på banen. Der var jo penge og hente, vi havde ingen penge, så vi fik lynhurtigt lavet en række ansøgninger og 6 af de projekter, der blev lavet blev initieret gennem os, eksempelvis var der And (+++) Produktion, 3-D lydprojekt og andre projekter. Det var starten på det hele. En forlængelse af det samarbejde, vi havde omkring at byde ind på det udbud fra ministeriet, der havde vi også samarbejde udover med Teknologisk Institut også med noget, der hedder Artlab, Dansk musikerforbund, der havde lavet et firma, der skulle uddanne kunstnere til at komme ind på det her kreative område. Og der lavede vi sammen med dem… en del af deres uddannelse blev afviklet i Aalborg, selvom det var i København. Det var en slags match-making, hvor de var ude i række virksomheder og lave opgaver for dem, og så blev resultatet præsenteret på Nordjyllands Kunstmuseum. Så det var ligesom starten på det hele, og siden da har det kørt derudaf med en række projekter.

- Allerede i formuleringerne… har erhvervslivet spillet en rolle i de aftaler, der er sket mellem kommune, kulturministeriet… eller har der været et pres fra Jer?

- Der har ikke været et pres fra Kulturministeriet. Det er os selv, der har valgt det, og vi har presset på overfor alle andre, men det er klart, vi har taget initiativet. Vi har stået for møderne og oplæg i starten. I starten skulle vi ligesom have erhvervslivet med, men efter vi fik dem i tale og med ind i en følgegruppe, der var de meget aktive hele vejen, altså erhvervsrådsfolk, og så var der en, der hedder Karl-Otto Nicolaisen, der var med dengang. Der hvor vi havde lidt problemer, det var at få virksomhederne på banen, for de forstod ikke, hvad det handlede om. Men det problem var sådan set parallelt til kulturen, der heller ikke vidste, hvad det handlede om. Så efterhånden forstod vi det, det var jo lidt varm luft, synes man da dengang. Det var derfor vi lavede det der match-making, hvor vi går ud i virksomheden og viser, hvad det her handler om. Og det var derfor vi lavede de der konkrete projekter til Digital Nordjylland for at vise, at det her er ikke bare snak, det er virkelighed. Så man kan sige, kommunerne var svære at få op og stå, meget svære. Altså, efter vi fik flere kommuner med, så skulle vi ligesom… vi var blevet forsinket, fordi vi skulle starte forfra med processen. Det er nyt, når man laver nye områder. Det er ligesom med oplevelsesøkonomien, det ved alle, hvad er nu, men ikke for nogen år siden. Alle forstår det, det gjorde de ikke dengang, så det var op ad bakke, men det var helt klart i samarbejde med erhvervsområdet. Den tilsvarende til os på Erhvervsrådet og i amtet, amts- og erhvervsafdeling har hele tiden været gode sparringspartnere. Godt nok med os i førertrøjen, os der ligesom skulle være indpiskere, sørge for at der hele tiden skete noget. De har været positive hver gang, vi er kommet med ideer, meget positive, både at gå med og også i forhold til bevillinger. Vi har haft et fantastisk… altså, vi har aldrig oplevet det samme, det er helt unikt at vi arbejder på den måde. Vi arbejder fuldstændigt sideordnet, som om det var en kulturforvaltning, vi arbejdede med. Jeg får at vide, at jeg er lidt sådan erhvervsrettet i min tankegang, og dem derovre fra erhverv, de får at vide, at de er lidt langhåret, ikke. Så det viser, vi er blevet sådan et miskmask af de to.

- Hvad er det for et samarbejde mellem Jer og Erhvervsrådet…?

- Det har været i form af, at vi havde den arbejdsgruppe før, men nu efter at vi er kommet i gang for alvor med at… nye aftale, specielt med Dreamhouse. Det startede allerede med Dreamhouse, som var et projekt, som kulturaftalen støttede, og der blev det sådan, at vi var med, part i det, og det var kultur og erhverv og forskning, som… vi lavede en gruppe, hvor de sad nogen fra universitetet, fra erhvervslivet, herfra os, som definerede, hvad skulle Dreamhouse, fulgte det, udviklede det. Og det var så starten på… vi mødtes ret tit. Så fandt vi ud af, at vi skulle havde nogle folk ansat, vi kunne jo ikke ansætte folk, så vi fik ansat studerende og nyuddannede akademikere osv. sådan var vi en masse mennesker dernede, og vi fik brug for at koordinere… vi mødtes en overgang hver mandag. Det var så Dolan (++) fra Erhvervsrådet og så mig. Da vi så får den nye kulturaftale på plads, så står der, vi skal lave konferencer og andre ting. Så får vi brug for at snakke sammen på tværs. Region Aalborg-samarbejdet, får fokus på det område, andre får fokus på det. Så udvider vi gruppen, således at vi en periode mødtes der faktisk en repræsentant fra Erhvervsrådet i Aalborg og Region Aalborg-samarbejdet, amtets erhvervsafdeling, amtets kulturafdeling og så mig. Vi mødtes hver mandag med de der, vi havde knyttet til for at drøfte, hvad der skulle ske. Det er så ændret lidt, vi møder lidt sjældnere, men stadigvæk er konceptet, at vi koordinerer alle aktiviteter, dem laver vi fælles.

- Der er ikke noget fælles sekretariat?

- Jo, det er der sådan set, vi har et sekretariat, men det er ikke folk på lønningslisten, det er studerende og folk på løntilskud, og så med Dolan, Sund og mig som tovholder på det. Men vi har faktisk et sekretariat, hvor vi er 5 mand som… hvor alle ansatte bruger noget af vores tid dernede.

- Er de tilknyttet kulturforvaltningen?

- Nej, de er tilknyttet, hvor de er med hver deres kasket.

- Det vil sige, at hvis du tager én med fra kulturforvaltningen…?

- Det er så mig. Jeg har så min reference til min chef heroppe, og ham fra amtet, hans chef er derude.

- Serviceafdelingen, er de også med?

- Nej, de er ikke med, men de er med i nogle andre projekter, de laver. De er med i den oplevelseskonference, det vi kalder advisory-board, er de med, eller Branding Aalborg er med der… Anni Walther.

- Som vi ser det, så er der kommet den serviceafdeling, der tager sig af mange events. Hvordan er koordinationen mellem kulturforvaltningen og serviceafdelingen? Det er svært for os at se, hvem der tager sig af hvilke områder…?

- Det er et godt spørgsmål. Der er ikke nogen klare afgrænsning. Nogen siger, der er tre kulturforvaltninger i Aalborg. Der er borgmesterens afdeling, der er os, kulturen, og Aalborghallen. Det der er sket på det seneste er, at vi gået sammen og siger, ”Nu vil vi støtte hinanden om en fælles markedsføring af kulturen”, noget vi kalder ’Kulturkraft’, hvor alle kulturinstitutionerne går sammen + Aalborg Turistbureau og borgmesterens afdeling, vi går sammen med en fælles forening, der skal synliggøre kulturen. Så vi lavede en forening med ’Kulturkraft.dk’, og… laver en medieaftale med Nordjyske, og så er det meningen, vi skal lave en række initiativer, lavet et magasin, fælles portal, strategisk samarbejde med sponsorer og teater og sådan noget… vi prøver med en fælles portal for Aalborg. Der prøver vi at smelte dem sammen, så vi ikke laver hver sin. Så der er et meget tæt samarbejde. Men igen er det nok meget os, der ligesom er dem der fører an i forhold til at samarbejde. Kulturen har i mange år været underdog, nu er kulturen bleven det man taler om, det der er politiske stemmer i, og vi er lige pludselig blevet meget mere, end vi var. Så der ligger nok en rest af den beskedenhed fra tidligere + fra de andre, ”nå ja, kulturen er sådan noget”. Så det er stadig meget os, der skal tage initiativet i et vist omfang. På den anden side er der sket det, at vi bliver inviteret med til alt nu, så når universitetet laver noget, der bare lugter af med det her område, oplevelsesøkonomi, kunst og erhverv eller turisme, så bliver vi spurgt, om vi vil være med. Hver gang alle laver noget, vil de gerne have os med, så nu bliver vi inviteret med til mere og mere.

- Hvad er det, de kan bruge Jer til?

- Det sælger jo, det giver oplevelser. Den oplevelse, det grænseoverskridende, de skæve kompetencer, det at folk vil have unika i stedet for kopi… det henter du i kulturen. Og i og med at der er fokus på, at det er den kreativitet, man siger vi er fremtidens ledere, det er faktisk en kunstner. Så der er medvind med det, og der er nok også en masse eksempler på, at vi kan gøre en forskel. Så vil de have os med, måske fordi vi har nogen penge, det ved jeg ikke, men det er jo begrænset, hvad vi har af resurser, egentlig. Måske kulturaftalen kan trække, fordi den er så stor og den er nem at arbejde med. Det er nemt, fordi de går ind til én person og så har vi alle med. Det er ikke så bureaukratisk. Vi arbejder meget, meget lidt bureaukratisk og vi kaster, hvad vi har i hænderne… hvis det er en god ide, så kører vi derudaf, så vi har en meget ubureaukratisk måde at organisere os på i forhold til mange andre. Det tror jeg, det er i hvert fald det jeg hører, mange er glade for, at vi reagerer hurtigt og kaster resurserne i det. Det er selvfølgelig fordi vi har fat i noget godt, vi har et godt produkt, simpelthen. Og det er tiden, den er til det. 

- Hvad med erhvervslivet. Stiller de betingelser for at være med. Er de med til at præge dagsordenen?

- Det har de selvfølgelig til en vis grad, men det at vi har erhvervslivet med, det at vi mere og mere skal agere, altså vi siger, ”fra institution til attraktion”. Vi har før levet en beskyttet munketilværelse, og nu skal vi ud agere på et marked. Det er primært vores store kulturinstitutioner, der skal agere, det skal vi selvfølgelig også gøre i forvaltningen. Et eksempel kunne være Nordjyllands Kunstmuseum, hvis de vil have flere besøgende, ”hvorfor kalder I jer egentlig Nordjyllands Kunstmuseum, hvorfor kalder I jer ikke Alvor Aalto-museet?”. Det er et brand. Du har også andre museer, der hedder noget i den stil, ikke. Vi stiller spørgsmål ved alt, vi starter forfra. Hvordan kan I bevare at være en kulturinstitution, som samtidig har appeal.

- Så hver gang I går ind og laver en kontrakt, så..?

- Så er det med.

- Vi laver gensidige aftaler. Vi bliver enige uden at stille krav, men ud fra en forudsætning om nødvendighedens lov. Vi har en forståelse af museets muligheder med de forudsætninger de har, og i forhold til lovgivningen, hvad skal de leve op til. For de er klar over, jamen, hvis vi ikke går med til et eller andet, så kan vi jo ikke forvente, at man bliver ved at give os de penge, så det ligger under overfladen, det bliver ikke brugt direkte. Vi bliver altid enige om det. Vi lavede en aftale med Nordjyllands Kunstmuseum i går, der blev temaerne behandlet, og det blev rost meget af kulturforvaltningen og vi var fuldstændig enige. Faktisk var kunstmuseet ved at rende lidt hurtigere end os. Men da vi lavede en kontrakt for 4 år siden, da var det virkelig at trække det ud af dem, ikke. Og det var egentlig mindre revolutionerende, det vi gjorde dengang. Nu har de vænnet sig til tankegangen, har forståelse for det og var helt med på det. Vi oplever det som nemt at samarbejde i øjeblikket, for de ved godt, at der skal noget ekstra til. Vi har nok fået et godt image hos dem. De ved, at vi er på beatet, vi er med der, hvor det nye sker… hvis vi er med, så er det et eller andet kvalitetsstempel, hvor før i tiden… (gør fagter). I og med vi er deltagere… så er det et kvalitetsstempel, og det er jo dejligt. Det er blevet nemmere at være kulturforvaltning på den måde, men sværere fordi vi er med i for meget. Vi er meget, meget pressede i øjeblikket.

- Er der kommet flere midler til kulturforvaltningen?

- Der er ikke kommet flere medarbejdere, men der er selvfølgelig kommet flere penge. Der er en række… bl.a. for nylig så vi Lindholm Høje-museet udbygge. De fik en del millioner til at udbygge. Det var helt utænkeligt før i tiden. Kunstmuseet, operakompagniet, spillesteder, huset i hasserisgade og Karneval har også fået flere penge. Vi ser ud til at får penge til kulturkraft med masser af millioner, og Musikkens Hus får mange penge. Pludselig at få en masse penge til kultur- og erhvervsprojekter.

- Hvor er de kommet fra, er det borgmesterens forvaltning?

- Nej, bestemt ikke. Da vi startede havde vi ikke en klink, så… alene den aftale, vi er ved at lave nu, der har vi allerede akkumuleret 12 millioner ud af, at vi selv skal investere 2 millioner, tror jeg. Så det er den måde, vi gør det på. I den gamle aftale var status, at vi havde en omsætning på næsten 40 millioner, og det var under 10 millioner, at kommune, amt og stat havde givet. Så vi akkumulerer den simpelthen ved at gå ud og få private virksomheder med og få dem til at sponsorere noget af det, og universitetet. Vi har f.eks. en Phd i kultur og erhverv, og nu får vi snart et oplevelsesinstitut på universitetet. Da vi lavede aftalen for 4 år siden, sagde vi, vi ville gerne ende med at have sådan ét. Nu får vi det. Det startede her for et halvt år siden, vi lavede, vi søgte mål-2-midler til at får lavet… at få ansat en Phd i kultur og erhverv. Det var vi de første i Danmark, der overhovedet tænkte på det… og kommunen var for første gang med til at beslutte, hvem der skulle have den Phd. Jeg sad i ansættelsesudvalget sammen med en professor og nogle fra de andre institutter. Vi mødes jævnligt for at planlægge, hvad skal pågældende lave, fordi vi fik tilskud til via mål-2, en 2-3 millioner til at den Phd kunne være andet end det, den plejer… aktionsforskning (++). Vi har også puttet penge i det. Det har været med til at få oplevelsesinstituttet op og stå. Dreamhouse… det var faktisk i forbindelse med åbningen af Dreamhouse, at Finn Kaster (++) sagde, vi giver 1 million til at få sådan en Phd op, og der startede det. Så var vi nødt til at sige, vi er nødt til at finde de penge, fordi vi ville tage en udfordring op. Så det er et eksempel på, man kan sige, dengang lagde jeg meget vægt på, som projektleder på det område, at vi ville forankre det. Vi ville ikke bare have enkeltstående projekter, vi ville have nogen projekter, som forankrer sig. Dels projekter der er bygget på… f.eks. lyd, der havde vi noget at bygge på i forhold til universitetet. Vi vil bygge på noget, der kan være varigt, og som øger kompetencerne og viden og opsamling. Der var der sådan vigtigt for os at få det frem sammen med universitetet for at få den viden samlet op, så det ikke gik tabt. Alle de andre steder er der ikke blevet en skid ud af det, de andre regioner. Vi er blevet fremhævet som dem, der har klaret det bedst, og vi er faktisk dem, der har færrest penge af samtlige regioner i landet på det her område. 

- For erhvervslivet, dem vi har talt med, det er for det meste kun enkeltstående projekter, de sponsorerer?

- Det vil de gerne gøre, ja, og det er selvfølgelig konflikt, for vi vil jo hellere lave noget, som er mere en enkeltstående, så der må vi kombinere tingene på en måde. Men det er en barriere, og det vil kommunen også helst… de har meget vanskeligt ved at se helheden og langsigtet. Og det her er noget langsigtet. Det er ikke 1,2 eller 5 år frem. Det er 10 år frem… og erhvervslivet er ikke stort bedre end kulturlivet, tværtimod, så skal der være bundlinie meget hurtigt. Hvordan er det lykkedes os? Det er lykkedes os, fordi vi har nogle kontakter, nogle netværk vi kan sætte i gang. Og dels også, i al beskedenhed, fordi vi tror, vi har gjort det dygtigt. Vi har gjort det på en facon, uden at blæse det for meget op… ikke for fisefornemt, prøve at få det ned på jorden. Og så for alt i verden være loyale i forhold til de aftaler, vi har indgået. Det er vores metode… det er den nordjyske facon.

- Det handler om at kende nogen som kender nogen…?

- Ja, og hvis du siger god for det, så tager vi det, så springer vi i det, selvom vi ikke kan se, hvad det handler om. Men det er meget vanskeligt, hvis du ikke kender folk, så er den nordjyske den modsatte: ”hvis noget er for nyt, så vil vi i hvert fald ikke med i det”. Den positive side i Aalborg, fordi vi har det klima, hvor vi arbejder på tværs mellem universitetet, kultur og erhverv. Det er noget vi virkelig har fået fokus på via kulturaftalen, men så har vi samtidigt når vi kommer udenfor det netværk, så er man totalt afvisende, hvis ikke det er gennemprøvet 30 gange.

- Hvad er det for et netværk? Hvad er det for folk, man skal være gode venner med?

- Det er måske ikke ”at holde sig gode venner med”, men man har nogen netværk i Nordjylland, som man bruger hele tiden, ikke. Og det er personlige netværk. Det er vi kendt for, at vi har en bestemt nordjysk model. 

- Er det meget de samme firmaer, der er med i det?

- Ja. Hvis du ser, hvem der sponsorerer i Nordjylland, SparNord og så Nordjyske og Kommunedata, det er tre af de meget store udover Obels familiefond… der er også et par stykker andre mere.

- Hvordan sælger du ideerne overfor erhvervslivet?

- De kan mærke, at der er et engagement for det. De kan mærke, at vi tror på det. Det er det, vi får at vide. Og så kan de se, at kulturen går med. Og vi går meget åbent ud, når vi samarbejder. Hvis der er forslag til at gøre det anderledes, så siger vi: ”det ændrer vi”. 

Vores politiske udvalg har faktisk været rimeligt fremsynede: ”fint, vi prøver det”. 

Og vi lægger resurser i det, og vi laver og udarbejder forslagene for erhvervslivet. De skal ikke selv… de kommer og bliver serviceret havde jeg nær sagt i hoved og hale. Det tror jeg også er vigtigt, at de mærker at man er professionel idet her, man bruger tid på det, det skal tage. Guderne skal vide, at det har taget lang tid. Det er utroligt arbejdskrævende, bare det at lave en oplevelseskonference… jeg har nok de sidste 3-4 år brugt halvdelen af min tid på det, på kultur og erhverv, og vi har ikke fået resurser til det, så det er kommet oven i resten. Jeg har brugt rigtig mange timer, utrolig mange timer, og det er ikke almindelige arbejdsdage. 

- Skal man se det som et udtryk for, at det har været svært at få folk til at tale sammen, eller er det to forskellige hatte, du skal have på?

- Der er jo ikke nogen naturlige samarbejds… der er ikke de der gå-hjem-møder. Det er der ellers, men ikke på tværs. De skal skabes de der mødesteder, og der var derfor vi lavede Dreamhouse. Og der skal arbejdes på dem hele tiden ellers dør de. Hvis ikke vi sørgede for, at de flyttede sig hele tiden. Du kan ikke overlade det til andre. Det kan du måske om 5 eller 10 år, men pt. kan du ikke. Du er hele tiden nødt til at røre i gryden.

- Ser du det meget som kulturforvaltningens opgave?

- Det er meget vores opgave sammen med amtet, erhvervsafdelingen, men nu er vi fælles om det med Region Aalborg, Erhvervsrådet, men før var det os, der trak helt alene. Og når jeg siger os, har det meget været mig. Så det har været en enmandshær, der har kørt med de plusser og minusser, det giver. Det giver selvfølgelig en viden hos én person, men det giver også sårbarhed. 

- Hvad med Serviceafdelingen?

- Det er events. Det har ikke noget at gøre med den kreative alliance og kultur og erhverv. Det er der egentlig ikke noget nyt i overhovedet, som jeg ser det. Det er ikke nyskabende, men det er vigtigt at gøre det, for det er turistpolitik, men det er ikke noget med den kreative alliance at gøre. Og derfor er det efter min mening lidt billigt nogle gange. De får alle pengene og laver de nemme ting. Vi går altså op ad bakke, men jeg tror det her på langt sigt bliver meget, meget større betydning for kommunen og regionen, end det andet gør. Men de skal gå hånd i hånd, og når vi laver den her oplevelseskonference, så er det helt klart med Anni Walthers afdeling som væsentlig sparringspartner. Når vi i kulturaftalen har den kreative alliance og kultur og erhverv og oplevelsesøkonomien med, så er det også helt klart med respekt for de fremragende resultater, de har lavet. Men stadigvæk indenfor et område, som er meget, meget veldefineret. Det andet skal vi definere selv, og derfor er det meget tungere… resultaterne kommer på meget længere sigt.

- Hvorfor har man ikke samlet de to enheder?

- Det er et godt spørgsmål. Aalborghallen ligger under borgmesterens afdeling, det kunne lige så godt ligge under os. Nu er det sådan, at kulturforvaltningen ligger under den lovgivning, der er. Der er ingen lovgivning for Aalborghallen, den får ikke statstilskud, så derfor kan den ligge, hvor den vil. Der er meget stor prestige i det, og ligger derfor under borgmesteren… sådan er det historisk blevet. Hvis man ville lave det i dag, så ville man have lagt det hele sammen, tror jeg, og branding hos os, fordi kulturen virkelig er vokset, men dengang var kultur bare noget pullerværk. Der var ikke engang en kulturforvaltning. Kulturen lå under direktøren, som en del af økonomiafdelingen, der blev lavet med venstrehånds lillefinger… det var ikke noget, man gjorde noget særligt ved, så det er klart, de sidste 5-6-10 år har det virkeligt vokset i betydning. Men der er blevet talt om at lægge det sammen på ”rygters bureau”… jeg synes vi koordinerer det ret godt, men det er klart, at det ikke er godt nok. Det er en barriere, at vi er så spredt.

- Folk har vel også forskellige kontakter alt efter, hvor de kommer fra?

- Vi er meget dem, der får det til at fungere i dagligdagen, på langt sigt. Ved borgmesteren så er det mere de der highlights, og det er en anden tilgang. Vores det er mere driften, langsigtet træk… og måske er det godt nok, at man har to, måske skærper vi hinanden lidt ved at der bliver en konkurrence, ikke. Reelt set er det jo en konkurrence, det kan vi ligeså godt indrømme. Det har der også været mellem os og amtet, men nu forsvinder den så, når vi overtager det hele, og det er måske lidt synd.  

- Hvordan er den konkurrence i forhold til erhvervsrådet?

- Nej, jeg synes ikke, at erhvervsrådet er anderledes end andre, og de har støttet Dreamhouse, som jo er langsigtet, så det er flot. Jeg er lidt imponeret af erhvervsrådet. Jeg synes, de har gjort det godt. De har ikke været vanskelige at danse med… men man kan sige, borgmesteren er formand for Erhvervsrådet og han er også chef for Branding Aalborg og Anni Walthers afdeling. Men det er ligesom to stater i staten, der ikke altid taler helt godt sammen, så det er ikke kun os. Man opbygger nogen kompetencer og magt, og det er qua det, at man gør nogle resultater. Når man er organiseret forskellige steder, vil der altid være nogle grænseområder, hvor jeg mener positivt set, at man skærper hinanden gennem man får nogle klare profiler. Det har givet et godt spil, at vi har mange farver, ikke. Vi er ikke bare en rød gråd, vi har haft de der 5 organisationer, der står bag, og det bliver ikke gråt, når man blander dem sammen. Det bliver regnbuefarverne… nogen gange, andre gange så stopper det fuldstændig, fordi vi ikke kan blive enige. Det er klart. Der er for mange høvdinge, og det er selvfølgelig et handikap, men det giver også nogle flere farver på paletten, der langt opvejer ulemperne. Det giver noget mere dynamik, men det giver færre resurser, så ud fra den betragtning er det uhensigtsmæssigt, men det positive er den dynamik, der skabes. 

- I kulturaftalen. Kultur som regional dynamo, hvad er det?

- Vi har ikke fokus på den del, vi har fokus på den kreative alliance, men det er turistpolitik og det er det, der gør at folk vil bosætte sig osv…. amtet er meget på banen med det vækstforum, de er ved at lave i øjeblikket på regional dynamo-delen. Vi er med på den kreative alliance og det med kultur og erhverv.

(ved oprettelse af nye kulturinstitutioner) – Når nye bestyrelser skal oprettes i kulturinstitutioner, så stiller vi krav om, at der skal være erhvervsfolk med i det.

- Hvad er det et udtryk for?

- Det er udtryk for, at du har en leder på et sted, der kan alt om kunst, men de er ikke gode til det kommercielle. Der skal de have sparring på de store linier. De skal overhovedet ikke blande sig i det kunstneriske, men i forhold til regnskab og strategier. Det skal f.eks. ikke være ene af billedkunstnere, der sidder i en bestyrelse. Der skal være nogen, der stiller de frække spørgsmål. Det er konceptet. Vi har lige lavet en ny bestyrelse i huset på Hasserisgade, og det er en hel anden bestyrelse end før… færre og færre politikere i, og de skal udpeges efter kvalifikationer og ikke efter tur, og så skal der erhvervsfolk i.

- Armslængdeprincippet. Hvordan tolkes det ind i alt det her? Kan det give problemer?

- Det er fortsat formuleret ind i den regionale kulturaftale med kulturministeriet og de andre kommuner, at armslængdeprincippet er vigtigt. Når det er sagt, hvis man samarbejder med erhvervslivet uden at komme kommunale bevillinger i ligesom i USA, så tror jeg, du har ret, så komme vi derover. Hvis bevillingerne følger med, og det bliver et supplement til at få ekstra udvikling, så tror jeg godt, vi kan bevare armslængdeprincippet. Men selvfølgelig er armslængdeprincippet noget andet i dag end for 20 år siden. Altså meget af det vi gør i dag, ville man betragte som helt utilstedeligt og utænkeligt i gamle dage… der havde en kunstnerisk leder frihed for alt og alle. Som borgmesteren siger, den der betaler musikken skal også bestemme, hvad man spiller. Dér går grænsen, sådan er det ikke, men han skal vide, hvad det er, han får for pengene, men han skal ikke bestemme, hvem der skal spille. Og han kan forlange, at det han får, det har en kvalitet og det er noget, folk gider at se. Hvis et teater kun spiller ene af smalle stykker, som der ikke er nogen, der gider at komme til, så har de et problem. Det kan være nok så højt kunstnerisk, det skal også være på plads. Du kan heller ikke have et teater, der spiller ene af musicals, som Aalborg Teater blev beskyldt for på et tidspunkt. Du er nødt til at leve op til din formålsparagraf og have lidt af hvert… for der er forskel, du er ikke en privat virksomhed. Det er en offentlig støttet virksomhed, der har en masse andre roller ens at være økonomisk bæredygtig. Så det er altid kun en lille del af virksomheden, men det bliver mere og mere forudsætningen for at de får resurser til udvikling. Hvis ikke de gør det, så følger de kommunale og offentlige… statspenge går den vej og amtspenge går den vej. Der er kun kommunen, og den kan ikke følge med i det tempo… alt bliver dyrere. Hvis ikke selv de er med, hjælp til selvhjælp, men hvis vi tror, de skal gå ind og vi kan lade være at støtte det, så går det ligeså galt. Det er to scenarier, enten går det i stå eller også bliver det kapitalens forlængede arm. Begge dele er lige dårligt… i øjeblikket i Aalborg går vi på dydens smalle vej derimellem. Nogen gange går vi et skridt til den ene side, andre gange går vi i den anden grøft. Det kan ikke undgås… men vi har slet ikke volumen nok, slet ikke! Det er småpenge!

- Er det et udtryk for en startfase eller at de ikke har været gode nok endnu?

- Det er vel udtryk for begge dele. Dels har der været den øgede konkurrence i hele den der oplevelsesøkonomi, markedet er jo ikke gearet mere. Det skal de lige geare sig til… så er der spørgsmålet om lederne og medarbejderne. De skal kunne edb, de skal være dynamiske, de skal kunne lave teams. Der er masser af ydre krav, som de også skal bruge energi på. Og kvaliteten skal være stadig højere på udstillingerne og på produktet. Produktet skal være i orden! Hvis ikke går det galt. Det er mit synspunkt. Det bliver aldrig nogensinde økonomisk bæredygtigt at drive kunstvirksomhed, medmindre man accepterer, at man ikke kan overholde armslængdeprincippet. Sådan er det. Der er masser af store firmaer, f.eks. Siemens i Tyskland, de har deres egen kunstafdeling. De har større budget end vi har i hele Aalborg Kommune! Det har mange universiteter også osv. i udlandet. Så kommer kunsten, teatrene, de ligger inde for en virksomhed. Det er ikke et offentligt gode. Hvem bestemmer? Det gør virksomheden. Det tror jeg er en spændende tankegang, men det er også farligt. 

Interview med Erik Ravn, direktør i Skole- og Kulturforvaltningen 

- Sammenhængen med Den Regionale Kulturaftale og de kulturpolitiske målsætninger. De kulturpolitiske målsætninger, hvornår er de fra?

- De kulturpolitiske målsætninger er fra slutningen af 90’erne og de er forholdsvis gamle. Men de står stadigvæk ved magt, og det er sådan nogle brede generelle målsætninger, hvad man gerne vil i Aalborg og hvilke principper, der skal være gældende.

- Det vil sige, at dem har man ligesom forsøgt at inkorporere i Den Regionale Kulturaftale, da man lavede den eller hvad?

- Nej, sådan set ikke, og der er du nødt til at se på, hvorfor vi har Den Regionale Kulturaftale, som vi har nu her i anden omgang. Og baggrunden er, at på et tidspunkt i 1999 havde vi nogle drøftelser med Kulturministeriet, og det var sådan set ud fra en betragtning om, at vi gerne ville sætte kulturen lidt mere på dagsordenen i det nordjyske, og prøve ligesom at gøre andre beviste om, hvor meget kulturen, den kan bruges til. Og samtidig ville vi også gerne gøre Kulturministeriet lidt mere opmærksomme på hvilke ting, der foregik i det nordjyske. Og derfor lavede vi en regional kulturaftale, som egentlig siger, at i har nogle indsatsområder, som vi i fællesskab er enige om, at det vil vi satse på i den periode, der er tale om og nu har vi så alle nordjyske kommuner med sammen med Amtet. Så det er selvfølgelig ikke noget med, at de er på tværs af de kulturpolitiske målsætninger, men har taget 5 konkrete indsatsområder, som vi har fokuseret på. Det er det, der er tanken med det. Det er ikke sådan, at Den Regionale Kulturaftale forsøger at bestemme kulturpolitikken i Aalborg eller de andre steder.

- Det er mere sådan en ekstra måde...?

- Det er en ekstra styrke af den kulturpolitik, som vi hver især har. Der vil vi satse på kultur og erhverv og forskellige ting ikke, og der siger vi, at det kan vi bedre gøre ved at samarbejde. Og så får vi også nogle penge ud af Kulturministeriet til det.

- Det var også lidt derfor, at der er jo meget tale om kultur og erhverv i øjeblikket, og det kunne vi ligesom ikke se ud fra de kulturpolitiske målsætninger?

- Altså, jeg vil sige at kultur og erhverv, det var ligesom ikke rigtig på dagsordenen på det tidspunkt, da man lavede de kulturpolitiske målsætninger. Det er ligesom først her i år 2000-tallet, at der er begyndt at komme mere fokus herpå. Man kan indirekte sige, at i de kulturpolitiske målsætninger står der noget om, at vi skal være opmærksomme på nye indsatsområder og nye tiltag og lignende, men der står ikke noget om... men der står ikke noget konkret om kultur og erhverv i det hele taget.

- OK. For i Den Regionale Kulturaftale er det så også et af indsatsområderne, som du selv siger. Var lidt i tvivl om, der var nogle ting i Den Regionale Kulturaftale og de kulturpolitiske målsætninger, der stred mod hinanden?

- Og det er der faktisk ikke, for det er simpelthen bare... Den Regionale Kulturaftale er bare en måde at styrke og fremme de målsætninger, vi i forvejen har for kulturpolitikken. Der har vi fundet nogle emner, som vi tror på, at vi bedst i fællesskab, og vi er enige om at fællesskabet, det vil være en god ting at løfte. Og nogle af de ting som Kulturministeriet giver penge til... Men i princippet, i stedet for de 5-6 stykker, er der også så mange andre emner, som man ville fremme, men selve formålet, det synes jeg egentlig, vi lever op til, for jeg synes egentlig, at vi har fået sat meget mere fokus på kulturen, og også at ministeriet er blevet mere fokuseret på, hvad der sker i det nordjyske.

- Hvad er dit bud på forskellen mellem Kulturforvaltningen og Serviceafdelingen?

- Man kan jo angribe det på mange måder. Serviceafdelingen har jo hele det, der hedder eventkulturen og det er primært det, de fokuserer på. Hvis du ser på kulturafdelingen og kultur- og fritidsafdelingen, så har de jo ansvar for en lang række almindelige driftsopgaver lige fra arkiver og biblioteker og meget andet, som vi har ansvaret for. Men der hvor der er store events, der sker uanset, om det er Tall Ships Race eller en udstilling, som vi kommer tilbage til om lidt eller lignende. Så vil det typisk være forankret i Serviceafdelingen, fordi der har man også et præsidium, hvor man har eventssekretariatet placeret. Men det er jo også sådan, at kulturforvaltningen er jo også repræsenteret i det præsidium og det er dem, der har ansvaret for event. Jeg sidder der og rådmanden sidder der også. Så det sikrer selvfølgelig også koordineringen. Og hvis du ser på de konkrete ting, hvis du ser på de tiltag, som sker med Tall Ships og lignende, så har vi i høj grad været dybt involveret i dem. Og man kan selvfølgelig godt drøfte, om det er den rigtige model, om man har for mange kulturforvaltninger og lignende, men der er ingen tvivl om, at der er nogle af opgaverne som hensigtsmæssigt varetages der, hvor borgmesterembedet er. Det giver nogle muligheder.

- Er det fordi, det er større projekter også rent økonomisk?

- Ja, også i forhold til typiske opgaver som går på tværs. Der er utrolig mange, som involverer alle lige fra Erhvervsrådet til virksomheder og lignende. Og så vil jeg også sige, at det er meget historisk betinget, hvor man kan sige, at man har meget en tradition for at de store begivenheder, de bliver varetaget af borgmesterens afdeling og den øvrige del af kulturen, den sker i kultur og fritid.

- Hvad skyldes det? Jeg så i forhold til Musikkens Hus, hvad der er afsat af penge der indenfor kulturforvaltningens budgetter. Er det fordi, den skal ligge under kulturforvaltningen eller skal den også ligge under borgmesteren?

- Nu er det jo sådan, at Musikkens Hus er en meget speciel størrelse på den måde, at den del vi har med at gøre, det er musikhusdelen og det er kun en mindre del af den. Og det er en erhvervsdrivende fond, der skal opføre bygningen og der sidder en bestyrelse. I kraft af at det er en kulturinstitution, så er den kommet på vores budget. Hvis du ser på Aalborg, så er der forskelle, for du har Aalborghallen, den driver Borgmesterens Forvaltning, hvorimod alle de andre kulturinstitutioner, de ligger under kulturforvaltningen. Som det ligger nu, vil Musikkens Hus være en institution, der vil have kontrakt med Kultur- og Fritidsforvaltningen. Og i øjeblikket der overvejer vi, hvad den interne struktur skal være i Aalborg Kommune og der kan det godt være, at der sker noget ved kommunesammenlægningen.

 - Ja, fordi der er nogen nye initiativer om, at kulturforvaltningen skulle slås sammen med en erhvervsforvaltning?

- Det har været fremme, og det er noget man skal diskutere i løbet af det kommende års tid. Men der er ingen tvivl om at i kraft af, vi har en del forskellige steder, så kræver det et meget tæt sammenspil. For når du ser på kultur, så er der mange involveret, for det er ikke bare Kultur- og Fritidsforvaltningen og Borgmesterens Forvaltning, det er også teknisk forvaltning på banen, hvis det er noget med byens rum. Så det kræver en meget stærk form for koordinering for ellers, så får du let noget uhensigtsmæssigheder.

- Hvordan foregår den koordinering? Har i også nogle udvalg, hvor i sidder med i teknisk og socialforvaltningen? 

- Der sker typisk det, at hvis du har et stort projekt, du skal have op at stå. Det kan være enten en stor sportsbegivenhed eller en stor kulturbegivenhed, som er defineret som en event. Der vil du typisk nedsætte en styregruppe, hvor der sidder repræsentanter i forvaltningen, som er involveret i det, og hvor vi også stiller mandskab til rådighed i forbindelse med afvikling. F.eks. ved Tall Ships Race var der en masse af vores kulturfolk, som var med til at sikre den del, som har med kulturbegivenheder at gøre. Ikke så meget med skibene, men alt det andet som foregik.

- Det leder mig også hen til den Che Guevara-udstilling, som der selvfølgelig også har været så meget omtale om på det seneste. Hvorfor har man ikke undgået al den polemik og ladet en af de eksisterende kulturinstitutioner stå for det arrangement?

- Jeg vil sige, at der var forskellige årsager. Grunden til, at Che Guevara-udstillingen kom op at stå, det var, at vi kører jo et branding-projekt i øjeblikket for at markere byen, og i den forbindelse kom der et forslag om, at man skulle have den Che Guevara-udstilling til Aalborg, og så er det jo sådan, at ved event der er der afsat penge til store eventsbegivenheder, og de har så givet 300.000. Men i den forbindelse, så skulle der så skaffes masser af sponsorer, og der er skaffet sponsorer for formentlig det dobbelte af de 300.000, og det vil sige, at hvis vi nu sagde til Nordjyllands Kunstmuseum, så vil de sige, vi vil gerne stille rammerne til rådighed, men det med at skaffe de ekstra penge og alt det mandskab, der skal bruges, det kan de ikke klare. De tilbød blandt andet at stille rammerne til rådighed. Men det med at gå ud til virksomhederne, og der er måske 20 virksomheder, der giver penge, det er de simpelthen ikke rustet til. Der vil de kigge på Borgmesterens Forvaltning og Kulturforvaltningen og sige, kan i hjælpe med det.

- Hvad gør i som kulturforvaltning til at ruste dem til sådan nogle ting i fremtiden. Der er meget tale om, at erhvervslivet vil gå ind og sponsore kulturinstitutioner og sådan noget...?

- Det med kultur og erhverv, der må jeg sige, at jeg tror, det er den rigtige vej at gå, men det er en lang og stejl proces, og det handler jo om langt mere end spørgsmålet om at få nogle sponsormidler. For handler også om at bevidstgøre vores kulturinstitutioner om hele den måde, de driver deres kulturinstitution på, og den måde de sikrer nogle kunder i fremtiden på. Og det er ikke bare noget, man lige gør ved at kigge i stykke papir. Det er noget, hvor man skal ind i et tæt samarbejde. Det gør man så også ved at sikre, at man bliver opkvalificeret. Vi har blandt andet den oplevelseskonference den 3. og 4. oktober, som er et eksempel på, hvordan vi vil forsøge at gå ud at sikre en bedre kvalitet i forhold til vores kulturinstitutioner. Vi er i gang med nogle projekter med hensyn til at opkvalificere vores bestyrelser på de kulturinstitutioner. For der er ingen tvivl om, at der stilles nye krav og andre krav end det, man gjorde tidligere. Tidligere, der kunne man jo have et museum og så kunne de have nogle udstillinger, som man kom og kiggede på og så var det godt. Men den holder ikke længere, fordi de skal stadigvæk fastholde, på den ene side, den faglige del og fastholde kulturdelen, på den anden side skal de også være meget mere udadvendt og tænke i nye baner, og tænke på at museer kan indgå i samarbejde med virksomheder i en eller anden form end den, man er vant til, og det er ikke bare lige noget, man ændrer fra den ene dag til den anden. Og derfor er det vigtigt for os at sætte fokus på kultur og erhverv og se på, hvordan kan vi bruge det på en positiv måde og hvordan kan i vende skuden på en række områder. For folk de stiller andre krav og har andre forventninger til kulturinstitutioner end de gjorde tidligere.

- Hvad skyldes det? Er det en tendens i samfundet eller?

- Jeg tror, det er en tendens i samfundet. Lad os nu tage eksemplet igen med museerne. Der er en tradition for, at folk de kommer og kigger på og så går de igen, hvor de i dag forlanger en helt anden form for formidling, en helt anden form for oplevelse. Det kan være at historisk museum de skal lave nogle vikingedage, som er fagligt funderet, så folk kan få en anden form for oplevelse. Folk er jo mere en kritiker og mere krævende i forhold til det, de kan bruge deres tid på, ikke? Man må sige at for 20 år siden, hvor du ikke fik så mange muligheder, så var det lettere at spise folk af med rimelige simple midler, hvor det i dag stiller langt større krav.

- Det, at I begynder at stille større krav, skal man se det som om, at kulturinstitutionerne har levet i en osteklokke i lang tid eller?

- For det første vil jeg sige, at jeg tror, at der er meget stor forskel på kulturinstitutioner. Nogle har været vant til det og nogle har nok mere levet i en osteklokke. Det er igen tvivl om, at ikke kun i Aalborg men også andre steder, at der har været museer, der har prioriteret det med forskning og lignende meget højt, hvorimod at det der med folk, der kom ind og kiggede på, det det var noget, der sled på gulvtæppet ikke?... Og tænke i andre baner. Du kan jo se, at vi havde en debat her for nylig, og det var med kunstmuseet, hvor vi stiller nogle krav om, at der skal komme et vist antal besøgende i kontraktperioden. Hvor man sagde, at det kunne man ikke tillade sig. Hvor vores holdning er, at hvis man bruger offentlige skattekroner, så skal det også være noget borgerne synes, er en god ide, og som de synes, at de gider bruge deres penge på, for ellers gider vi ikke lave det. Vi skal jo ikke have vores kulturinstitutioner for dem, der er ansat. Plus det, noget at det som vi også er beviste omkring, det er jo, at vi får mere og mere fritid og det betyder, at kulturinstitutionerne også kommer i spil i forhold til turisme, i forhold til udvikling. Vi ser jo, at vores erhvervsvirksomheder stiller stigende krav til, at hvis de skal flytte til Aalborg, så forventer de også at deres kritiske medarbejdere, de har nogle ting, de kan bruge deres fritid på. Så hvis Aalborg ikke har noget at byde på, så er det pokkers svært at flytte fra København til Aalborg. Hvis vi kan tilføre kulturliv og tilfører nogle ting, der er spændende, så er det langt lettere, siger vores virksomheder, at få dem til at flytte til Aalborg.

- Hvilken betydning har den udvikling, du taler om nu. Hvilken betydning har den for armslængdeprincippet? Det med at i begynder at stille krav til hvor mange mennesker, der skal ind. Er det et udtryk for, at man begynder at gå på kompromis med armslængdeprincippet?

- Nej, det er det ikke. For når først vi begynder at gå på kompromis med armslængdeprincippet, så er vi på vej ud i et forkert spor. De kan stille nogle krav til rammerne, men hvad man fylder ind i de rammer, det er stadig op til kulturinstitutionerne. Vi skal ikke gå ind og kloge os på, hvilken maleriudstilling man skal lave, eller hvem der skal spille på Skråen eller Studenterhuset. Men vi skal have nogle krav om, at man skal sikre at indholdet, det er også noget, folk de gider at bruge deres tid på. Men armslængdeprincippet, nej det skal vi ikke blande os i. Det har vi også set nogle dristige (...utydeligt...) eksempler på andre steder, hvor man har forsøgt at gå ind på det. Og der er det ikke i fare. Det, man bare skal passe på med, det er, at man ikke går i koma, bare fordi man begynder at stille krav til dem. Og vi har, hvis du f.eks. ser på Symfoniorkestret, så findes der faktisk nogle krav, hvor staten er med i, hvor de skal spille nyere musik, og der er også noget, hvor de skal komme ud på skolerne og lignende. Men vi går selvfølgelig ikke ind og sige, i skal spille Mozart, det ved de meget mere om, end vi gør. Det skal vi ikke kloge os i.

- Alt det med kultur og erhverv, hvordan kommer det til udtryk på jeres forvaltning? Bliver der brugt flere ressourcer på det?

- Jamen, der er ingen tvivl om, at det er noget af det, som fokuserer meget og det er noget af det, som indgår i mange af de elementer, vi arbejder med. Det vil sige, da du startede dit spørgsmål med de kulturpolitiske målsætninger, og det var meget typisk, at da man lavede dem i slutningen af 90’erne, der var det ikke noget, der optog kommunen og forvaltning meget som sådan. Hvor det fylder rimelig meget i dag, man er langt mere bevidst omkring det, om at kulturen faktisk har flere roller end bare det at underholde folk. Det er faktisk også nogle erhvervsmæssige dimensioner og nogle turistmæssige dimensioner i det, som man er meget mere opmærksomme på, og som man fokuserer på og hvordan kan man sikrer, at den del får mere opmærksomhed og den del får et løft i forhold til det tilskud, vi giver dem.  

- Er det kultur og oplevelseskonferencen, som skal være med til at ruste kulturinstitutionerne til den omstilling, det er? Hvor man kan sige, det bliver mere professionelt?

- Det er et af flere elementer, hvor man i det hele taget sker nu det, er, at den berøringsangst, man nok tidligere havde mellem kulturinstitutioner og erhvervslivet, at den forsvinder. Man erkender, at hvis man vil noget, så er man nødt til at sige, selvfølgelig kan vi det. Vi sidder for øjeblikket med vores store Nordkraft-projekt, som gerne skulle være færdig i løbet af nogle år, og det er et eksempel på der, hvordan vi forsøger at kombinere erhverv og kultur. Der kommer butikker derned, som kan supplere og være med til at skabe liv. Men igen, for ti år siden ville man tænke, at det ville være en bane, der var utænkelig at tænke i, erhvervssamarbejde med nogle kulturinstitutioner. Og så i det hele taget det, at vi tør at gå på banen og stille krav til vores kulturinstitutioner. Vi har nogle kontrakter med alle sammen, hvor vi har en forventning om, hvad vi stiller af krav om at de offentlige kroner, de ikke bare bliver brugt som en pose penge og så spørger vi om ti år, om det er gået godt, at vi også løbende tør stille krav til vores kulturinstitutioner.

- Så hvis man går ind og ser på deres handlingsplaner, så vil man også kunne se, at der har været et pres eller en forventning om fra jeres side, at de inkorporerer erhvervslivet i de tanker, de gør sig omkring fremtiden?

- Helt klart, og også ud fra den betragtning at erhvervslivet også faktisk er kunder på kulturinstitutionerne. Og det er ikke så let som sådan, men det der viser sig, det er, at hvis man får god kontakt til virksomhederne, så får man også ny kontakt til kunder, som måske kan være med til at sikre det økonomiske grundlag i kulturinstitutionerne. Det kan være i form af sponsoraftaler, hvor de får billetter eller på mange andre måder. Plus det, at de også har den opfattelse, at når vi taler kultur og erhverv, så kan kulturinstitutionerne i høj grad også bidrage noget til erhvervslivet. Og det at den måde, man tænker på i kulturinstitutioner, det faktisk godt kan berige virksomheder også. Det vil sige, at kulturfolk også kan komme ud i produktionsvirksomhederne og fortælle om de erfaringer, de har med kulturinstitutioner med henblik på, at man der kan tænke i nye baner og arbejde i nye baner. Jeg tror ikke helt på det synspunkt om, at erhvervslivet bare skal give en masse penge til kulturinstitutionerne, fordi de synes det er en god ide, det er også fordi begge parter kan få noget ud af det.

- For der er mange, der taler om, at der skal findes nye måder, at det ikke bare bliver bytte købmand, hvor erhvervslivet giver en vis sum penge, og så får de tusind fribilletter til deres medarbejdere?

- Nej, det er langt mere kompliceret som sådan plus det, at min holdning er, at man ikke skal komme ind i en situation, hvor erhvervslivet skal sikre driften af en kulturinstitution. Der, mener jeg, at det er fortsat det offentlige, der skal gå ind der, men det kan være med til at udvikle det og med til at sikre det ekstra plus, der skal til for at videreudvikle kulturinstitutionerne. 

Interview med Frank Panduro, direktør for Horsens Ny Teater (resume)

Udgangspunktet for ideen, er de ting, der er relateret til og forbundet med Horsens. Derfor udvælger Frank Panduro virksomheder, som har en tilknytning til Horsens, og som også har stærk kapital til at spytte i projektet. Forinden et muligt konkret arrangement har han kontaktet borgmesteren og kulturudvalgsformanden, så de sammen kan afholde et møde med 17 erhvervsledere, som er med til at sponsorere en større event. Med det kommunen aftaler han, at hvis han kan lave 17 sponsorater med erhvervslivet, vil kommunen gå ind med 3 sponsorater, så kommunen deltager også i projektet med en sum penge.

Hele ideen er opstået som en tilfældighed. Det vil sige, at der umiddelbart ikke ligger nogen strategi bag det, der bliver foretaget i Horsens. Man tager en dag af gangen.

Helt frem til i dag er det de samme 17 erhvervssponsorer, som var med til at starte initiativet, der stadig er med. Det har været et lukket forum, hvor de siddende sponsorer ikke har haft interesse i, at andre kom med. I øjeblikket er der planer om at få yderligere 8 nye sponsorer inddraget, så man i alt når op på 25, men det er efter pres fra Frank Panduro. Pt. er der 17 virksomheder på venteliste til at komme med. Der afholdes i øvrigt møder efter behov, ca. 2-3 årlige orienteringsmøder.

Virksomhederne og kommunen har ingen indflydelse på, hvad der besluttes. Det er Frank Panduro alene, der står for det. Han ønsker ikke for meget bureaukrati, som ville være tilfældet, hvis en event skal arrangeres i offentlig regi og skal igennem en masse udvalg. I det hele taget er det Frank Panduros erfaring, at det er lettere at få sponsorater fra en privat virksomhed, hvis man selv er en privat virksomhed. Det selskab, Frank Panduro har oprettet til at arrangere events, fungerer som en privat virksomhed. 

Erhvervsledere er interesseret i at mødes i fora med andre erhvervsledere ifølge frank Panduro. Det er i høj grad ikke den synlige markedsføringsværdi, og som har betydning for, at erhvervslivet deltager. Event/projekterne markedsføres under byens navn og ikke de enkelte virksomheder. Grunden til den store interesse i projektet er, at det er blevet en succes, og alle vil være en del af en succes. Men udgangspunktet er, at det er et fælles projekt.

Og udgangspunktet har helt fra start været, at bliver Horsens mere interessant. Flytter flere til Horsens er det i sidste ende til gavn for virksomhederne.

Interview med Henning G. Jensen, Aalborgs borgmester (resume)

Borgmester Henning G. Jensen støtter op om forskellige samarbejder mellem kommune, erhvervslivet og kulturlivet i Aalborg og Nordjylland. Han mener, at der har været en lang tradition for samarbejde mellem disse tre sfærer i Aalborg, men at udviklingen er gået stærkt specielt i de senere år. Denne udvikling skal yderligere forstærkes i de kommende år, og han ser det som en vigtig del af sit virke som borgmester at være med til at føre an i disse bestræbelser. I Aalborg skal der fokuseres på nicher indenfor den kulturelle produktion, da Aalborg ikke kan konkurrere på lige vilkår med større byer i Europa samt i Danmark, herunder Århus og København. Der skal særligt lægges vægt på kulturelle aktiviteter, som skaber oplevelser for borgerne i området, dvs. borgere i Aalborg og i Nordjylland. Derudover skal turismen indtænkes i kulturpolitikken, da tilgangen af årlige turister er høj i det nordjyske område, både hvad angår ferieturister og konferenceturister. 

Og der er meget at bygge videre på. De eksisterende samarbejder mellem kommune, erhvervs- og kulturlivet er velfungerende, og der hersker en gensidig respekt mellem de forskellige parter. En af de afgørende grunde til, at der er gode samarbejdsrelationer mellem de forskellige parter, skyldes byens størrelse. Den er lille, alle kender alle, og derfor mødes aktører på kryds og tværs i diverse samarbejder. Det gælder om at have kontakter, og for borgmesteren drejer det sig om i høj grad om at gøre brug af sine uformelle kontakter. Derfor gælder det også om, at man hele tiden udbygger sit netværk med nye aktører. Derudover skabes kontakterne og ideerne i mere institutionaliserede fora, såsom i eventsekretariatet og i brand boardet, som per tradition ligger under borgmesterens forvaltning i stedet for under Skole- og Kulturforvaltningen, da det ligger naturligt under borgmesterens embede. Borgmesteren er derudover meget tilfreds med samarbejdet i byrådet, for, som han siger, de er altid med på nye tiltag indenfor det kulturpolitiske. Borgmesteren betoner, at fremtidens udfordringer indenfor kultur- og oplevelsesøkonomien skal løses i samlet flok, dvs. kommunen, amtet, kulturinstitutionerne og erhvervslivet skal samarbejde – ellers kan det ikke lade sig gøre. Borgmesteren hæfter sig også ved, at kulturen på nogle områder er ved at blive mere selvbærende i økonomisk henseende, 
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