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Kandidatathandling Summary

Forord

Nervarende athandling er udarbejdet i foraret 2006 som afslutning pa cand.merc.aud.-uddannelsen

pa Aalborg Universitet. Lektor Lars Kiertzner har i forlobet fungeret som vejleder.

Afhandlingen er en belysning af reguleringen vedrerende revisors ansvar 1 forbindelse med going
concern og besvigelser. Til dette formal har vi anvendt en case opbygget omkring handboldklubben
Aalborg DH. Afhandlingen er hovedsageligt et teoretisk projekt, hvor reguleringen bliver
gennemgaet og analyseret. Med udgangspunkt i casen belyses anvendeligheden af revisors

vaerktojer med forslag til eventuelle forbedringer.

Under athandlingens udarbejdelse er der taget kontakt til Aalborg DH, som har varet behjalpelig
med besvarelse af sporgsmél. Omstendigheder har forst gjort det muligt at etablere en kontakt til

klubben efter rekonstruktion af ledelsen, og samarbejdet med Aalborg DH har derfor veret

tidsbegranset.
Afleveret d. 23. maj 2006
Vejleder: Lektor Lars Kiertzner
Afhandlingen er udarbejdet af undertegnede
Karin Christensen Merete Nyvang Jensen
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1 Summary

The subject of this thesis is the auditor’s responsibility in relation to the going concern presumption
and fraud. The Danish handball team Aalborg DH and the financial and administrative problems the
company experienced in the autumn of 2005 inspired our interest in these areas. This has led to the

formulation of the following problem:

e What is the auditor’s responsibility in relation to the going concern presumption and fraud?
o Is the regulation adequate when analysing a practical case?
o How has the regulation on the two areas developed and is there a need for further

development?

In the first part of the thesis, we will discuss the regulation in force on respectively going concern
and fraud. The regulation discussed is RL (Law for auditors responsibility when auditing financial
statements), Erkl.bek. (Notice regarding the auditors statements) and the Danish auditing standards
- RS 570 and RS 240. Then the case based on Aalborg DH will be presented and analysed. The case
describes the history of Aalborg DH from 2001-2005. The analysis is concentrated on the
company’s financial statements from 2003/2004 and 2004/2005, as this is the interesting period
when compared to the abovementioned problem. The regulation, the case and the analysis will be

the basis for the discussion and the conclusion.

RS 240 on fraud has changed in the resent years due to financial scandals like Enron. This has
resulted in an auditing standard, which more explicitly formulate the auditor’s responsibility. In
analysing the case, we found that the enclosures in RS 240 are useful when determining the risk of
fraud in a company. This is not the case with RS 570 on going concern. This auditing standard has
hardly changed since the Danish RV 6 first was issued in 1981 and revised in 1997. We found there
is little guidance for the auditor, when determining the relevance of the going concern presumption.
In analysing the case we found Argenti’s list useful, and concluded that the list with advantage

could be included in RS 570 at the next revision of the standard.

The independent auditor’s report on the financial statements is regulated in RL, Erkl.bek., RS 570,
RS 700 and UR 2004-1. We found that the report should be modified in both financial statements
due to the financial problems the company was in. In the second year (2004/2005) the company has
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furthermore recognised a tax asset, which should be mentioned in an explanatory paragraph. The
regulation regarding the report is scattered in the laws notices and standards. This makes it difficult
to get a general view of the subject, especially since different terms are used to describe the same

matter depending on where you look.

The abovementioned led us to the conclusion, that the auditor’s responsibility on fraud is clear both
in planning, performance/execution and reporting. Focus has been on this area, which has led to a
more detailed standard with useful guidance. We do not expect that the new standard will result in
more reports on fraud from auditors, but it can strengthen the prevention. There could be more
guidance for the auditor regarding the going concern presumption. This standard has not changed
significantly since the RV 6 was issued in 1981 and revised in 1997. It would be an improvement if
Argenti’s list was included in the standard in some form, as the indicators he mentions are useful
when determining the relevance of the going concern presumption. For some reason the standard
has not been revised since it was issued and it is not at this point a part of [AASB’s Clarity Project.
We believe, that the new standard RS 315 contains elements that implicitly gives the auditor further
guidance on the matter. RS 315 requires that the auditor obtain a comprehensive knowledge of the
company including the management’s characteristics, which according to Argenti is the most

significant indicator when assessing the going concern presumption.
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2 Indledning

Héndboldklubben Aalborg DH har i medierne i lange perioder veret fremstillet som en virksomhed
med en god ekonomi, men dette billede er i den seneste tid bristet, og klubben var 1 lebet af 2005 i
okonomiske vanskeligheder med mulig konkurs som konsekvens. Den ekonomisk truede
virksomhed blev efterfolgende nevnt adskillige gange i medierne, da sager med flere ulovligheder i
form af momsbedrageri, skattesnyd og ulovlige spillerkontrakter, blev sat i forbindelse med
handboldklubben. Handboldklubben presterede i det forste ar 1 ligaen et overskud, men en ivrig
ledelse formaede at keore klubbens ekonomi ud pé et sidespor, hvilket resulterede i et storre uventet
underskud. I efteraret 2005 blev der i virksomheden foretaget en rekonstruktion, hvilket resulterede

1 en udskiftning af den daglige og overste ledelse.

P4 trods af den omfangsrige omtale af besvigelser i medierne og den uventede ekonomiske
drejning, har revisor ikke reageret i pategningen. Virksomhedens omgivelser, herunder investorer
og langivere, blev dermed ikke advaret omkring de forhold, der resulterede i, at Aalborg DH i
efteraret 2005 var taet pa konkurs. Dette er ikke et ukendt fanomen 1 revisionsbranchen, hvor
kritikken ofte lyder pé, at revisor burde have reageret. En undersogelse lavet af Berlingske Tidende
1 2002 viste, at 35 % af de virksomheder, der gik konkurs i 2002, havde faet en revisionspategning

uden modifikationer.

I hindboldklubben Aalborg DH resulterede de navnte sager i en efterfolgende opsigelse af
samarbejdet med revisoren grundet utilfredshed og en holdning blandt den nye ledelse om, at

revisor ikke levede op til sit ansvar.
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3 Problemstilling

Héandboldklubben Aalborg DH og problemerne med ekonomiske vanskeligheder og eventuelle
skattesnyd har inspireret til indholdet af naervaerende projekt. Revisorbranchen betegner forholdene
som henholdsvis going concern og besvigelser, der indgér i revisors overvejelser under revisionen.
De to omrader er ikke altid adskillelige, hvilket forholdene i Aalborg DH ligeledes afspejler. En
virksomhed 1 ekonomiske vanskeligheder har storre interesse i at vise et ikke retvisende billede af
vitksomheden og dermed foretage regnskabsmanipulation, som er et aspekt under
besvigelsesbegrebet. Det athaenger af den enkelte situation, hvordan de to begreber hanger
sammen. Det forhold, at der foretages besvigelser kan resultere i at okonomien tager skade, men en

darlig okonomi kan péd den anden side medfore, at der bliver foretaget besvigelser.

Going concern og besvigelser er forhold, der stiller hgje krav til revisors faglige niveau, da revisor i
begge henseender skal vare opmerksom pa forhold, der umiddelbart ikke er synlige. Going
concern kan betragtes som det fremadrettede aspekt, hvor besvigelser er det bagudrettede aspekt.
Under forstnaevnte skal revisor forholde sig til, om virksomheden kan fortsette sin drift 1 den
narmeste fremtid, og da revisor ikke kan se ind i fremtiden, medferer dette, at risici netop ikke altid
er lige synlige. Besvigelser er derimod en vurdering af, hvorvidt der er uregelmassigheder at finde i
virksomheden og dermed et indblik i fortiden. Dette aspekt er heller ikke altid lige synligt, da

besvigelser ofte forseges skjult af personen, der har begaet denne.

Begge aspekter har endvidere det til feelles, at vurderingen foretages ud fra samme baggrund —
regnskabet aflagt af virksomheden og anden dokumentation opnéet gennem revisionen. Hvad er det
séa revisor skal vaere opmarksom pa i de beviser, der indsamles under revisionen, og hvordan skal
revisor forholde sig hertil? Er pategningen pa regnskabet for den konkursramte virksomhed
umodificeret, kan dette medfore store tab for investorerne. Dette kan endvidere medfere darlig
omtale af revisoren og en eventuel efterfolgende retssag, hvis det vurderes at revisor ikke har levet

op til sit ansvar.

Der er dermed flere aspekter, der soges belyst i projektet. Revisors ansvar i forbindelse med going

concern, altsd om virksomheden er i stand til at fortsette driften og revisors ansvar i forbindelse
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med eokonomisk kriminalitet, der i det efterfolgende benavnes besvigelser. Med udgangspunkt i

ovenstdende problemstilling kan projektets formél angives i nedenstaende problemformulering:

e Hvad er revisors ansvar i forbindelse med going concern og besvigelser?
- Hvordan er reguleringen anvendelig pa en praktisk case?
- Hvordan har udviklingen i reguleringen veeret pa de to omrader, og er der behov for

vderligere udvikling?

Den overordnede problemformulering analyseres ud fra forskellige retskilder relevant for de
pageldende omrader. Ud fra en gennemgang af reguleringen soges revisors ansvar fastlagt med
udgangspunkt i en reguleringsstyret opdeling, som afspejles i opdelingen af RS’erne — nemlig

revisionsprocessen planlaegning, udferelse og rapportering.

Med udgangspunkt i en case opbygget omkring Aalborg DH sattes der fokus pa revisors ansvar i
forhold til vurdering af going concern og revisors ansvar i forhold til at opdage og forebygge
besvigelser, herunder, hvad der kraeves af revisor i forbindelse med kommunikation med den
overste og daglige ledelse. Selvom projektet umiddelbart tager et praktisk udgangspunkt i en case,
vil hovedvagten vere en teoretisk analyse af de varktejer, revisor skal gore brug af til behandling

af de naeevnte problemomréder.

Efterfolgende vil indeholde en beskrivelse af den anvendte metodik i1 projektet, hvor felgende
elementer er indeholdt:

- begrebsanvendelse

- forudsatninger

- anvendt regulering

- empiri

- kildekritik

- afgraensning

- opbygning af projektet
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3.1 Begrebsanvendelse

Okonomisk kriminalitet — okonomisk kriminalitet er et begreb, der benyttes i juridiske
sammenhange. Der findes ikke en egentlig definition pa ekonomisk kriminalitet, men i dette
projekt kan det opfattes som profitmotiverede, lovstridige handlinger, som ofte begés indenfor eller
med udspring i en gkonomisk virksomhed, som i sig selv er - eller giver sig ud for at vare -
lovlige'. Den okonomiske kriminalitet dommes bl.a. efter bestemmelserne i STRL kapitel 28, som
f.eks. indeholder underslab, bedrageri og mandatsvig. Begrebet vil ikke vare gennemgaende i

projektet, da det juridiske perspektiv i hgj grad er fravalgt heri.

Besvigelser — besvigelser er den revisionsmassige pendant til begrebet skonomisk kriminalitet og
er indeholdt i RS 240 “Revisors pligt til at overveje besvigelser og fejl ved revision af regnskaber.”
Begrebet defineres i denne standard som ... en ftilsigtet handling udfort af en eller flere personer
blandt den daglige ledelse, den overste ledelse, medarbejdere eller tredjepart, hvor vildledning for
at opnd en uberettiget eller ulovlig fordel er involveret™. Der skelnes mellem to typer af
besvigelser — regnskabsmanipulation og misbrug af aktiver, ligesom der skelnes mellem besvigelser
foretaget af ledelsen og medarbejderne. Ledelsesbesvigelser og medarbejderbesvigelser er interne

besvigelser, mens der ogsa kan vere tale om sammensvergelser, som kan involvere eksterne

personer. I dette projekt vil fokus vaere pa regnskabsmanipulation udfert af ledelsen.

Going concern — going concern er indarbejdet i ARL som en grundleggende forudsatning:
”Driften af en aktivitet formodes at fortseette (going concern), medmindre den ikke skal eller ikke
antages at kunne fortscette. Afvikles en aktivitet, skal klassifikation og opstilling samt indregning og
mdling tilpasses med denne udvikling.””> Begrebet er blevet bearbejdet yderligere og findes
endvidere 1 RS 570 ”Going concern.” I standarden findes en tilsvarende vejledning til, hvad der skal
forstas ved begrebet. ”En virksomhed [forudscettes [normalt at fortseette drifien i overskuelig fremtid
... dermed indregnes og males aktiver og forpligtelser pa det grundlag, at virksomheden vil veere i

stand til at realisere sine aktiver og opfylde sine forpligtelser under normal drift.”*

' www.okokrim.no
2 RS 240 afsnit 4

> ARL § 13, punkt 4
4 RS 570 afsnit 3

-10 -
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3.2 Forudszetninger

Der skelnes i projektet mellem perioden med den gamle ledelse og perioden med den nye ledelse.
Det tidsmaessige perspektiv i projektet vil omhandle regnskabséret 2003/2004 og 2004/2005, hvor
de aflagte regnskaber analyseres med henblik pa vurdering af going concern og besvigelser. Det
sidste regnskab er udarbejdet under en ny ledelse. Med dette udgangspunkt tages der hensyn til,
hvilken regulering der er aktuel for going concern og besvigelser i de naevnte regnskabsar. Denne
problematik gor sig iser galdende for reguleringen af besvigelser, der i perioden har veret under
udvikling. Det naste afsnit omhandler, hvilken regulering vi har valgt at belyse i narvarende

projekt.

Medieomtalen af Aalborg DH har veret omfattende i projektforlobet, hvilket har veret
ensbetydende med, at relevant omtale kan blive fravalgt i forlobet som folge af en tidsmaessig
afgreensning af opgaven. Eftersom vi har valgt at beskeftige os med regnskabsar 2004/2005, som
det sidste regnskabsér, og revision heraf, burde dette forhold ikke fa den store betydning, da nyere
medieomtale mé& forventes at vedrore héndboldsesonen og regnskabsaret 2005/2006.

Casebeskrivelsen vedrorer forhold til marts 2006.

3.3 Anvendt regulering

Den anvendte regulering, som er indeholdt i dette projekt, vil her kort blive beskrevet og
baggrunden for valget uddybes. Revisor skal som udgangspunkt folge den galdende lovgivning pa
omradet, som udgeres af RL. Virksomheden skal folge ARL ved udarbejdelse af regnskabet, og det
er revisors ansvar at undersegge, om virksomheden har aflagt regnskabet 1 overensstemmelse med en
regnskabsmassig begrebsramme som ARL. Relevante regler i forbindelse med casen udgeres af

APL og DHF’s reglement, der ligeledes vil blive indarbejdet i relevant omfang i projektet.

RL § 2 indeholder en bestemmelse om revision af regnskaber, hvor det overordnet fastlegges, at
revisionen skal udferes i overensstemmelse med god revisorskik. Der er ikke en uddybende ramme
i loven for, hvordan revisionen skal udfores, men det vurderes, at god revisorskik er opfyldt, hvis
revisor handler inden for forskellige normsat — herunder lovgivning (bekendtgerelser), standarder,

etiske retningslinier og vejledninger samt retningslinier udledt af responsum, naevnskendelser og

-11 -
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domspraksis.” P& det lovgivningsmeassige omrade skal revisor derfor ogsa opfylde de krav, der
findes i Erkl.bek, som er relevant i forbindelse med vurderingen af det rapporteringsmassige aspekt

i problemstillingen.

FRS udsteder RS’er, som skal anvendes pa vasentlige forhold i revisionen. Hvis retningslinierne i
RS’erne er anvendt pa vasentlige forhold vil RL § 2 vare opfyldt.’ T dette projekt vil flere
revisionsstandarder gere sig geldende, men RS 240 og RS 570 udger de mere dybdegaende
retningslinier til revisors ansvar relevant for problemstillingen. Nedenstaende tabel viser, hvilke

standarder der er relevante for projektet i de pagaeldende regnskabsér.

Tabel 3-1  Oversigt over relevante standarder

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006
2002 2003 2004 2005 2006
Grundlzeggende | RV 1 (1993) RV 1 (1993) RV 1 (1993) RS 315,RS330 | RS315, RS330
principper for og RS 500 og RS 500
revisionen
Going Concern | RV 6 RV 6 RS 570 (2004) RS 570 (2004) RS 570 (2004)
Besvigelser RV 21 (1999) RS 240 (2003) RS 240 (2003) RS 240 (2003) RS 240
(Ajourfort)
RS 250 RS 250 RS 250 RS 250

3.4 Empiri

Empiriske undersogelser vil ikke blive anvendt i dette projekt, da der som navnt er tale om et
teoretisk projekt. Der vil dog blive brugt et begreenset omfang af empiri for at uddybe
forudseetningerne, som afspejles i den pagaldende case. Casen bliver beskrevet med udgangspunkt i
medieomtalen suppleret med oplysninger fra Aalborg DH’s ledelse. Casebeskrivelsen er blevet
godkendt af Aalborg DH’s ledelse med fa rettelser. Interviews af ledelse med bade handboldmaessig
indsigt og ekonomimassig indsigt har afdekket omrader, der ikke var fyldestgerende omtalt i
medierne. Efterfolgende har vi kommunikeret med Aalborg DH via mail, hvis der har varet

yderligere spergsmal.

* Fiichsel, Kim m.fl. (2005), s. 35f
¢ Langsted, Lars Bo m.fl. (2005), s. 93f

-12 -
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3.5 Kildekritik

Der bliver hovedsageligt brugt avisartikler til beskrivelse af den gkonomiske situation i Aalborg
DH. Eftersom denne kilde ikke er primerkilde, ma der stilles sporgsmalstegn ved sagligheden og
troverdigheden af det pageldende materiale. Eftersom ledelsen i Aalborg DH har godkendt
casebeskrivelsen med fa rettelser, ma de pagaldende informationer vurderes som et godt grundlag

for casen.

3.6 Afgraensning

Formalet med projektet er at analysere revisors ansvar i forhold til going concern og besvigelser.
Det soges ikke klarlagt, hvorvidt Aalborg DH har gjort sig skyldig i ekonomisk kriminalitet, eller
om virksomheden pa nuverende tidspunkt kan betragtes som en going concern. Denne afgraensning
foretages, da nedvendige oplysninger til denne vurdering ikke har veret mulige at rekvirere. En
sadan vurdering kraever yderligere indsigt i revisors revisionsarbejder, hvilket pga. revisors
tavshedspligt ikke er muligt. Analysen af Aalborg DH vil derfor ikke munde ud i en konklusion om,
hvordan pategningen skulle have set ud, men hvordan den eventuelt kunne se ud, ud fra vores
overbevisning opnéet ved den begraensede information, der er forelagt os. Casen benyttes som et
afgraensningsvaerktej til de ellers brede omrider, som er indholdet i projektet — going concern og

besvigelser.

Derudover vil vi i projektet ikke tage stilling til juridiske elementer af den ekonomiske kriminalitet,
men fokus vil i overvejende grad vare pa det revisionsmassige aspekt. Der vil derfor ikke blive
inddraget strafferetlige bestemmelser. Dette far ogsa den betydning, at projektet ikke vil indeholde

elementer af de sanktioner, der findes, hvis revisor ikke opfylder sit ansvar.

Der sattes 1 projektet fokus pa revisors ansvar i forbindelse med revisionen, og regnskabs-
bestemmelser i ARL samt regnskabsstandarder vil dermed kun blive inddraget i det omfang, dette

har relevans for projektet.

Revisionen indeholder endvidere en fase, hvor revisor skal foretage accept af klienten herunder en

vurdering af ledelsens integritet og revisors uafthangighed. Denne fase har vi fravalgt at belyse i

-13 -
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projektet, da fokus er pd revisors ansvar i forbindelse mad vurdering af going concern og

besvigelser.

3.7 Opbygning af projektet

I dette afsnit skitseres og begrundes projektets opbygning. Problemformuleringen omhandler som
navnt de to omrader going concern og besvigelser, hvilket dermed gor det narliggende, at projektet
bliver opbygget om disse omrader. Dette er vist i nedenstdende figur, hvor projektets opbygning
afspejles. Figuren giver et overblik over formalet med de enkelte kapitler i projektet samt hvordan

reguleringen og analysen efterfolgende struktureres.

Figur 3-1 Strukturering af projekt

A

g overg.r}l{lf:(;io;rslsvar -
Regulering 5. Going concern ‘
L 6. Besvigelser ‘
7. Casebeskrivelse
Aalborg DH
9. Diskussion

10. Konklusion

Beskrivelse

Analyse

Diskussion

Konklusion

Perspektivering

11. Perspektivering

-14 -
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Aalborg DH har inspireret til, at fokusere pa omraderne going concern og besvigelser. Reguleringen
vil forst omhandle revisors overordnede ansvar, hvorefter der bliver géet i dybden med reguleringen
pa de nevnte omrader. Omraderne bliver opbygget pa baggrund af lovhierarkiet, hvor der opdeles i

love og bekendtgerelser, revisionsstandarder og forskning/litteratur.

Kapitel 4 redeger kort for reguleringen af revisors overordnede ansvar. Indholdet af kapitlet vil
vere geldende bade i1 forhold til going concern og besvigelser. Udover bestemmelser i RL og

Erkl.bek. omtales RV 1, RS 315, RS 330 og RS 5007 samt andre relevante RS’er.

Kapitel 5 indeholdende going concern belyses hovedsageligt ud fra RS 570 ”Going concern”.
Derudover inddrages RL, Erkl.bek., ARL samt andre relevante revisionsstandarder. Endelig omtales
to retninger inden for den forskning, der har varet pa omradet. Der vurderes, hvilket ansvar revisor

har ved vurdering af going concern forudsatningens relevans.

Kapitel 6 indeholder det andet aspekt af problemformuleringen, som vist i figuren er omradet
besvigelser, hvor reguleringen i de sidste ar har varet under udvikling. Dette kapitel vil omhandle
den regulering, der var geldende for regnskabsarene 2003/2004 og 2004/2005, som narvarende
projekt har fokus pa. Den dageldende revisionsstandard er RS 240 “Revisors pligt til at overveje
besvigelser og fejl ved revision af regnskaber”, som bliver inddraget i dette kapitel. Der vurderes,
hvilket ansvar revisor har ved betragtning af besvigelser ud fra forskellige retskilder. Der inddrages
eksempelvis RL og Erkl.bek. samt RS 250 “Overvejelse af lovgivningen ved revision af et

regnskab”.

Casebeskrivelsen danner grundlag for analysen af Aalborg DH. Der gives et billede af
virksomheden, herunder bl.a. organisation og ejerforhold. Herudover beskrives forlobet af

virksomhedens gkonomiske situation ved hjalp af medieomtalen og virksomhedens arsrapporter.

Analysen 1 kapitel 8 tager udgangspunkt i de to omrader, som problemformuleringen omhandler —
going concern og besvigelser, hvor reguleringen anvendes pa en konkret virksomhed. Pa baggrund
heraf belyses revisors ansvar pa omraderne planlaegning, udferelse og rapportering. Analysen

opdeles i regnskabsar 2003/2004 og 2004/2005, hvor den dagzldende regulering anvendes som

"RS 315, RS 330 og RS 500 udger tilsammen de nye processtandarder.
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analysevaerktoj. Reguleringen er som tidligere naevnt forskellig de to regnskabsar, hvilket medferer

at revisors ansvar de to ar er blevet preciseret og kan have @ndret sig.

Diskussionen 1 kapitel 9 fokuserer pa, hvorledes udviklingen af reguleringen pa omradet going
concern og besvigelser har vearet og revisors varktejer i forbindelse med revision pa de navnte
omrader diskuteres. De to omrader settes overfor hinanden og forskellige aspekter i reguleringen
diskuteres, hvorefter der tages kritisk stillingtagen hertil. Derudover diskuteres reguleringens

anvendelighed i praksis, som er belyst ved brug af casen.

Perspektiveringen i kapitel 11 fokuserer pa den udvikling, der har veret pa omraderne going
concern og besvigelser samt konsekvenserne heraf. Der foretages endvidere en perspektivering i
forhold til de internationale revisionsstandarder og hvilket betydning disse har for nye danske
standarder. RS 240 er blevet ajourfort og nye @&ndringer hertil belyses. Derudover omtales ledelsens

ansvar 1 forhold til de to emner.
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4 Revisors overordnede ansvar

I dette kapitel gennemgéas den regulering, der omhandler revisors overordnede ansvar.
Bestemmelser i RL og Erkl. Bek., der bade vedrerer going concern og besvigelser, bliver
gennemgaet. Herefter omtales RV 1 og processtandarderne, som indeholder overordnede principper
i forbindelse med planlaegning og udferelse af revisionen. Endelig inddrages andre standarder med
relevans for projektet, herunder RS 700 og RS 250, hvorefter kapitlet afsluttes med en

sammenfatning. Revisors overordnede ansvar fremgar af retskilderne i nedenstaende tabel.

Tabel 4-1

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006
2002 2003 2004 2005 2006
Love Lov om Lov om Revisorloven Revisorloven Revisorloven
Statsautoriserede | Statsautoriserede | (sep.2003) (sep. 2003) (sep. 2003)
Revisorer (1998) | Revisorer (1998)
Bekendtgorelser Erklerings- Erklerings- Erklerings- Erklerings- Erklerings-
bekendtgerelsen | bekendtgerelsen | bekendtgerelsen | bekendtgerelsen | bekendtgerelsen
(aug. 2003) (dec. 2004) (dec. 2004)
Revisionsstandarder | RV 1 (1993) RV 1 (1993) RV 1 (1993) RS 315, 330 og|RS 315, 330 og
500 500
RS 220 RS 220 RS 220 RS 220
RS 260 RS 260 RS 260 RS 260
RS 265 RS 265 RS 265 RS 265
RS 700 (2003) RS 700 RS 700 (2005) RS 700

De nye processtandarder tradte i kraft for revision af regnskaber med perioder, der startede 15. dec.
2004. Vi har alligevel valgt at analysere Aalborg DH’s arsrapport for 2004/2005 ud fra disse
standarder, da vi ensker at belyse udviklingen fra RV 1 til de nye RS’er.

4.1 Love og bekendtgoarelser

4.1.1 Revisorloven

Revisors opgaver er reguleret i RL, hvor § 1, stk. 2 foreskriver, at loven finder anvendelse ved
“revisors revision af regnskaber mv. og supplerende beretninger samt ved afgivelse af erkleringer
og rapporter, der i ovrigt krceves i henhold til lovgivningen eller ikke udelukkende er til hvervgivers
eget brug”. RL finder dermed kun anvendelse, nér revisors erkleringer ikke kun anvendes internt i

virksomheden, dvs. nar revisor optreeder som offentlighedens tillidsrepraesentant. Ved afgivelse af
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erkleeringer til offentligt brug, stiller loven krav om, at revisionen gennemferes omhyggeligt,
nejagtigt og effektivt, jf. RL § 2, stk. 2. Omhu betyder ifolge kommentarerne til RL, “af revisor i sit
valg af fremgangsmader og fastleggelsen af revisionsomfanget samt ved den tidsmeessige placering
heraf skal sikre en grundig, systematisk og sa vidt muligt planmeessig efterprovning af materialet
mv., herunder at revisionsprocessen overvdges og kontrolleres, hvis arbejdet udfores af

medarbejdere, og at det udforte arbejde kan dokumenteres.”

Derudover skal revisionen udferes med en vis hurtighed, som ud fra en cost-benefit betragtning er
en effektiv revision sat overfor rimelige revisionsomkostninger. Det betyder, at revisor i det omfang
det er muligt, skal basere revisionen pa systemrevision’, som er mindre tidskravende end
substansrevisionen'’. Det fremgar bade af RV 1 og RS 315, at revisionen ikke udelukkende kan
udfores ved systemrevision. Omfanget af systemrevision begranses, hvis der ikke i virksomheden
findes (effektive) interne kontroller. Der er ingen precise normer for, hvor lang tid en
revisionsopgave ma vare, men i henhold til kommentarerne til RL skal der veere en rimelig balance
mellem en forsvarlig udforelse af opgaven og honoraret herfor.!'" De nazvnte krav ombhu,
nojagtighed og hurtighed er svert definerbare, subjektive begreber, der athanger af revisors

vurdering af den konkrete situation.

God revisorskik'? betragtes som generalklausulen og omfatter kendte og anerkendte
fremgangsmader blandt revisorer. Begrebet skal danne udgangspunkt for, hvad revisor som
minimum skal foretage sig i en konkret opgave.'® Indholdet af dette begreb har @ndret sig i takt
med ogede krav til revisors arbejde. Der kan i revisornaevnets afgerelser findes vejledning til, hvad
begrebet indeholder. I henhold til en afgerelse R2000.00.78.911 af 1. november 2000 er god skik
... et udtryk for den kvalitet i udovelsen af erhvervet, der ma forventes i en given situation og pa et
givet tidspunkt.” 1 denne kendelse udtrykkes der endvidere, at god revisionsskik er en retsstandard,
der dels ikke lader sig fastlagge pracist og dels @&ndrer sig i takt med udviklingen i samfundet. Der
er dermed tale om et relativt begreb, hvor fortolkningen af en konkret situation i sidste ende kan

blive afgjort af disciplinernavnet.

¥ RL med kommentarer pkt. 12

® Vurdering af interne kontroller

' Vurdering af egentlige transaktioner

""RL med kommentarer pkt. 14

"2 Tidligere deekkede begrebet ogsa radgivningsskik, men i den nye RL er dette begreb ikke langere en del af god
revisorskik

' RL med kommentarer pkt. 15
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RL indeholder ingen uddybende vejledning til planleegning og udferelse af revisionen, da RL er en
rammelov, der udfyldes/suppleres med RS’er pa sarlige omrader, hvor der er brug for uddybende
vejledning. Som navnt 1 projektets afsnit 3.3 vedreorende anvendt regulering kan der findes
vejledning til opfyldelse af RL’s generalklausul - god revisorskik - i RS erne. Ifolge responsum nr.
827 fra 1984 kan der ikke opstilles bestemte regler for, hvilke revisions-handlinger der skal udfores
og tidspunktet herfor. Det er op til revisor at bedomme den konkrete revision og fastsld, hvilke

arbejder der er nodvendige for at pategne arsrapporten i overensstemmelse med god revisionsskik."*

Revisors ansvar i forbindelse med rapportering er reguleret i RL § 10, stk. 4, hvor revisor ved
afslutningen af en revision skal forsyne arsrapporten med en pategning. Pategningen er den eksterne
rapportering til virksomhedens regnskabsbrugere om udfaldet af revisionen. Formalet med at
forsyne arsrapporten med en revisionspategning er, at pafere en storre trovaerdighed, da det
bekreeftes overfor regnskabsbrugerne, at de ansvarlige for aflaggelsen af arsrapporten har opfyldt
sine pligter."> Herudover skal revisor fore en revisionsprotokol, som er revisors rapportering til

virksomhedens overste ledelse.

4.1.2 Andre love

Aalborg DH udarbejder regnskabet i overensstemmelse med reglerne i ARL. Udover de generelle
bestemmelser, som folges af alle virksomheder, der udarbejder regnskab, skal Aalborg DH folge
reglerne for virksomheder i regnskabsklasse B. ARL § 11 indeholder lovens generalklausul et
retvisende billede”, som er en overordnet malsatning for udarbejdelse af regnskabet. Denne
suppleres af en raekke grundleggende forudsatninger, som udger en overordnet begrebsramme.
Revisor skal ved revisionen vurdere, hvorvidt regnskabet i al vesentlighed er udarbejdet i
overensstemmelse med en bestemt regnskabsmassig begrebsramme'®, som i dette tilfeelde er ARL.
Der bliver ikke géet yderligere i dybden med ARL’s bestemmelser i dette kapitel, men i de

efterfolgende kapitler, vil relevante bestemmelser blive inddraget.

' Langsted, Lars Bo m.fl. (2005), s. 56
' RL med kommentarer pkt. 72
' RS 200 afsnit 2
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Aalborg DH er et anpartsselskab og skal derfor folge APL’s bestemmelser. Revisor skal vurdere om
virksomheden overholder lovgivningen. Relevante paragraffer i APL inddrages efterfolgende i

projektet.

Udover de ovennavnte love skal Aalborg DH folge reglement udstedt af DHF, hvilket ogsé skal
indga i revisors overvejelser. Der er flere krav til regnskabsudarbejdelse i reglementet, hvor der
eksempelvis kan navnes krav til egenkapitalens storrelse. De relevante paragraffer i reglementet vil

blive indarbejdet i de efterfolgende kapitler.

4.1.3 Erkleringsbekendtgorelsen

Med hjemmel i RL er der udstedt en Erkl.bek., der omhandler revisors rapportering i form af
revisionspategningen og revisionsprotokollen. Her uddybes mere pracist indholdet i
revisionspategningen, og hvornér revisor skal pafere arsrapporten med en modificeret pategning.
Erkl.bek. § 6 omhandler situationer, hvor revisor skal tage forbehold. Dette er tilfaeldet, hvis revisor
vurderer, at der er en usikkerhed vedrerende opgerelsen af regnskabet eller hvis usadvanlige
forhold, som har pavirket det, ikke er tilstreekkeligt oplyst. Et forbehold skal altid begrundes af
revisor. Revisor kan endvidere valge at modificere pategningen med en supplerende oplysning. En
supplerende oplysning skal gives om eventuelle forhold, som revisor pépeger uden at tage

forbehold.

Revisionsprotokollen skal bl.a. indeholde: omtale af den udforte revision, et eventuelt forbehold,

konklusion om den udfoerte revision og eventuelle supplerende oplysninger.

4.2 Revisionsstandarder og -vejledninger

RV’erne bliver lgbende erstattet med nye opdaterede RS’er, som er en direkte oversattelse af de
internationale ISA’er. RS’erne er navngivet ud fra folgende struktur: 200-serien er revisors pligter,
300-serien er planlegning af revisionen, 400-600-serien er udferelse af revisionen og endelig er
700-900-serien revisors rapportering. Nedenfor er omtalt RV 1, som er relevant for regnskabsaret
2003/2004, idet den indeholder grundleggende principper for revisionen. Den er senere blevet
erstattet af RS 315 og RS 330, som indeholder mere detaljeret vejledning for planlegning af
revisionen. Disse RS’ er udger som na&vnt sammen med RS 500 de nye processtandarder, som vi har

valgt at anvende for regnskabsaret 2004/2005, hvorfor de ogsa er omtalt nedenfor.
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42.1 RV1

I denne vejledning beskrives revisors ansvar og formalet med revision. Hovedformélet med
revisionen er, at pafere arsrapporten en revisionspategning, hvor revisor skal udtale sig om,
hvorvidt regnskabet giver et retvisende billede. Vejledningen opdeler revisors ansvar overfor
ledelsens ansvar, hvor revisors ansvar bl.a. bestar af vurdering af det interne kontrolsystem,
vurdering af lovgivning og eventuelle vedtegters regnskabsbestemmelser, vurdering af

. . 1
regnskabspraksis, regnskabsmaessige skon mv.'”

Revisionen skal planlaegges, udferes og rapporteres pa grundlag af revisors vurdering af risikoen for
vaesentlig fejlinformation. Der laegges veegt pa poster i regnskabet, inden for hvilke risikoen for
vasentlige fejl er storst. Vasentlighed fastlegges ud fra en vurdering af, hvilke forhold der
forventes at pavirke regnskabsbrugerens bedemmelse af regnskabet. Risikoen for at revisors
konklusion i revisionspategningen er forkert betegnes revisionsrisiko og inddeles i iboende risiko'®,
kontrolrisiko' og opdagelsesrisiko®’. Risikoen for vasentlige fejl i regnskabet vurderes i relation til
revisionsmal, som f.eks. tilstedevarelse og vardiansattelse.”! Regnskabsbrugerne bedommer og
anvender arsrapporten til forskellige formal og har derfor forskellige kriterier for, hvad begrebet
vasentlig dekker over. Til revisors bedommelse af vesentligheden findes der pd nuveerende
tidspunkt begranset vejledning. Nar den nye ISA 320 om vasentlighed oversattes til dansk, ma det

vurderes at revisor har et bedre verktoj til denne bedemmelse.

RV 1 inddeler revisionsprocessen i de tre omrader planlaegning, udferelse og rapportering, hvor der
bliver gaet mere i dybden med revisors opgaver og ansvar under revisionen. Under planlegning
skal revisor f.eks. indsamle informationer om klientens virksomhed og vurdere risici forbundet med
virksomheden. Der foretages en egentlig risikovurdering ud fra de indsamlede beviser, hvorudfra en
tilgang til revisionen planlaegges.”> Udforelse af revisionen opdeles i systemrevision og

substansrevision, som henholdsvis er en vurdering af de interne kontroller og en vurdering af

RV 1 afsnit 1-2

' IR = risikoen for at fejl opstér

' KR = risikoen for at fejl ikke opdages eller rettes af de interne kontroller
Y OR = risikoen for at fejl ikke opdages under revisionen

>RV 1 afsnit 4

RV 1 afsnit 6
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egentlige transaktioner. Endeligt skal revisor vurdere det udferte revisionsarbejde og forsyne

regnskabet med en revisionspategning, som indeholder revisors konklusion om regnskabet.”

4.2.2 Processtandarder

RS 300 “Planlegning af revision af regnskaber™®® angiver, hvordan revisor som
planlegningsvarktojer skal udforme en revisionsstrategi og -plan. Revisionsplanen skal fastleegge,
hvordan revisor skal foretage handlinger for at vurdere risici for vasentlig fejlinformation 1 henhold
til RS 315% og yderligere revisionshandlinger pa revisionsmalsniveau i henhold til RS 330%°% 1

dette afsnit fremhaves relevante forhold i1 standarderne med relation til revisors ansvar.

RS 315 angiver, at revisor skal opna en forstaelse af virksomheden og dens omgivelser, herunder de
interne kontroller. Formaélet er at identificere og vurdere risiciene for vasentlig fejlinformation i
regnskabet, som skyldes fejl og besvigelser. Processen benavnes risikovurderingshandlinger og
foretages lobende gennem revisionen i form af forespergsler til ledelsen og andre i1 virksomheden,
analytiske handlinger, observation af aktiviteter og drift samt undersegelse af dokumenter,
registreringer og interne kontrolmanualer mv. Forstaelse af virksomheden dakker over aspekter
som brancheforhold, lovgivning, regnskabspraksis, forretningsrisici, maling af finansielle resultater
og intern kontrol.”® Formélet er dermed stadig at vurdere risici for vasentlig fejlinformation, som
det var tilfaeldet 1 RV 1. RS 315 navner dog flere varktojer, som er anvendelige til at foretage

risikovurderingen.

Vurdering af risici for vasentlig fejlinformation skal foretages pa regnskabsniveau og
revisionsmalsniveau, hvor sterrelsen af den enkelte risiko overvejes, og det vurderes, hvad
sandsynligheden er for, at risiciene medforer veaesentlig fejlinformation i regnskabet.” De risici, der
vurderes at vare betydelige, skal underseges narmere med udgangspunkt i RS 330.° De nye

processtandarder indeholder dermed ikke leengere eksplicit risikomodellen®'. Det méa vurderes, at de

» RV 1 afsnit 7-8

* Traeder i kraft for revision af regnskaber for perioder, der begynder den 1. januar 2006 eller senere

* Forstaelse af virksomheden af virksomheden og dens omgivelser og vurdering af risiciene for vasentlig
fejlinformation

*% Revisors handlinger som reaktion pa vurderede risici

*7RS 300 afsnit 15

* RS 315 afsnit 20

* RS 315 afsnit 100

O RS 315 afsnit 108

*! Risikofordelingsmodel: RR = IR x KR x OR
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nye standarder er mere anvendelige i praksis end den meget teoretiske risikomodel, hvilket gor at

revisor bedre kan leve op til sit ansvar.

RS 330 indeholder overordnede reaktioner og reaktioner pa revisionsmalsniveau. Overordnede
reaktioner kan vaere tilknytning af mere erfarne medarbejdere, anvendelse af specialister, udvidelse
af overvagning, brug af uforudsigelighed og &ndring af art, omfang og den tidsmessige placering af
revisionshandlingerne. De mere konkrete reaktioner omhandler mere specifikke andringer i art,

omfang og den tidsmaessige placering.*>

RS 500 indeholder krav til den indsamlede revisionsbevis og angiver at denne skal vere
tilstreekkelig og egnet som grundlag for revisionskonklusionen. Tilstreekkeligheden vedrerer
kvantiteten af de indsamlede beviser, hvor egnetheden vedrerer kvaliteten, herunder om beviset er
relevant og palideligt. F.eks. er bevis opnéet fra uathaengige kilder mere palideligt end en udtalelse

fra ledelsen.*”

4.2.3 Andre revisionsstandarder

Revisors overordnede ansvar er beskrevet i de ovenfor nevnte standarder og vejledninger. I dette
afsnit beskrives de standarder, der inddrages i projektet med relevans for bade going concern og

besvigelser.

4.2.3.1 RS 220

I RS 220 er det bestemt, at revisionsfirmaer skal opstille generelle politikker og procedurer
vedrorende revisionsarbejde samt procedurer vedrorende det arbejde, der uddelegeres til
medarbejdere i forbindelse med den enkelte revisionsopgave.’* Malet med de indforte
kvalitetsstyringspolitikker omfatter bl.a. professionelle krav®> og overvagning af om politikker og

procedurer er tilstraekkelige og effektive.’

Revisor skal derudover implementere de kvalitetsstyringsprocedurer, der er hensigtsmaessige for

den enkelte revisionsopgave, herunder procedurer vedrorende tilsyn og gennemgang. >’ Af afsnit

2 RS 330 afsnit 2-7

RS 500 afsnit 2-9

** RS 220 afsnit 1

> Krav til uafhangighed, integritet, objektivitet, fortrolighed samt professionel adfard
RS 220 afsnit 6

7 RS 220 afsnit 8
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13-14 fremgar det, at personale med ansvar for tilsyn skal overvage forlgbet af revisionen, vurdere
vasentligheden af regnskabs- og revisionsmassige spergsmal samt afklare forskelle i professionelle
vurderinger blandt personalet. I afsnit 15-17 bestemmes det, at enhver medarbejders arbejde skal

gennemgas af personale pa mindst samme niveau for bl.a. at vurdere:

1. om alle vaesentlige forhold er lost eller afspejlet i revisionskonklusionerne
2. om de dragne konklusioner er i overensstemmelse med resultaterne af det udforte arbejde

samt understotter revisionspategningen

Disse procedurer er en hjelp til revisor i de tilfelde, hvor der opstir tvivl om, hvorvidt en
usikkerhed, som nevnt ovenfor, er s& stor, at den forer til en modificeret pategning. Béde 1
forbindelse med tilsyns- og gennemgangsprocedurerne vurderer andre revisors arbejde og
konklusioner for p4 den made at sikre, at der leves op til kravene i lovgivningen og i revisions- og
regnskabsstandarderne. RS 220 er en pligtstandard, hvilket gor at revisors arbejde i alle tilfaelde skal
underkastes kvalitetskontrol. Den enkelte revisor har dermed storre forudsetninger for at opfylde sit

ansvar som offentlighedens tillidsreprasentant.

4.2.3.2 RS 250

Her skal kort nevnes RS 250, som palegger revisor pligt til at satte sig ind i den lovgivning, som
den reviderede virksomhed skal overholde. RS 250 kraever, at revisor opnar et overordnet kendskab
til den lovgivning, som galder for virksomheden. Revisor skal indhente en skriftlig erklaering, om
at ledelsen har oplyst revisor om alle aktuelle eller mulige overtreedelser af lovgivningen, hvis
konsekvens skal overvejes i forbindelse med udarbejdelse af regnskabet. Medmindre der er tegn pa
det modsatte, kan revisor antage, at der ikke er nogen lovovertreedelser. Opdager revisor
lovovertraedelser, skal disse rapporteres til ledelsen og i pétegningen, hvis de har vasentlig
indflydelse pa regnskabets retvisende billede. Herudover skal revisor overveje, om det far
yderligere konsekvenser for revisionen, herunder serlig troveerdigheden af ledelsens udsagn.’®
Aalborg DH skal folge APL’s bestemmelser, som revisor dermed har ansvar for at sa&tte sig ind i.
Af anden lovgivning kan navnes moms- og skattelovgivningen. Derudover skal Aalborg DH
overholde DHF’s reglement for kontraktklubber, som stiller yderligere krav til virksomhedens

regnskab i forhold til ARL. Reglementet er i princippet ikke lovgivning, men det ma vurderes at

38 RS 250 afsnit 15-37
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revisor stadig skal opnd kendskab hertil, da overtredelse kan medfore store konsekvenser for

virksomhedens eksistens.

4.2.3.3 RS 260

Revisor skal kommunikere forhold af ledelsesmaessig interesse, der viser sig ved revisionen af
regnskabet og kommunikere disse til den overste ledelse. Sddanne forhold kan vaere vesentlige
usikkerheder, der vedrerer begivenheder og omstendigheder, der kan medfere vaesentlig tvivl om
virksomhedens mulighed for at fortsette driften.”” Kommunikation mellem revisor og ledelse kan
ikke traede 1 stedet for en modificeret pategning af regnskabet, jf. afsnit 18. Kommunikationen
foregar via revisionsprotokollen, som skal indeholde det overordnede resultat af revisionen,

herunder modifikationer og konklusion samt forhold af ledelsesmessig interesse. "

4.2.3.4 RS 265

Denne RS giver mere uddybende vejledning til indholdet af revisionsprotokollen, som revisor i
henhold til ovenstdende skal fore. Revisionsprotokollen feres for virksomhedens gverste ledelse.
Den skal indeholde art og omfang af de udforte revisionsarbejder samt konklusionen herpa. Forhold
af ledelsesmaessig interesse, som revisor er blevet bekendt med under revisionen skal feres i
protokollen. Kritiske bemerkninger indfert i1 protokollen kan ikke erstatte eventuelle
modifikationer, som revisor har i sinde at pafere arsrapporten.”’ Kommunikation med ledelsen ma
vurderes at vere serlig vigtig, nar der er tale om forhold vedrerende going concern og besvigelser,
da disse kan fa stor betydning for virksomhedens fremtid. Indforelse i revisionsprotokollen giver

ledelsen mulighed for i rette tid at foretage forebyggende foranstaltninger.

4.2.3.5 RS 700

Revisor skal gennemga og vurdere konklusionerne, som baseres pa tilvejebragte revisionsbeviser
som grundlag for at udtrykke en konklusion om regnskabet. Revisionspategningen skal indeholde
en klar skriftlig konklusion om regnskabet som helhed.*” En umodificeret pategning pa en
arsrapport er ensbetydende med, at revisor har konkluderet, at der er hej grad af sikkerhed for, at

den ikke indeholder vasentlig fejlinformation. En modificeret pategning kan indeholde supplerende

39 RS 260 afsnit 11
40RS 265 afsnit 20
4IRS 265 afsnit 20-23
42 RS 700 afsnit 2-4
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oplysninger, som ikke pévirker revisors konklusion, forbehold, atkraftende konklusion eller revisor

afgiver ikke konklusion.

Supplerende oplysninger

En supplerende oplysning pévirker som navnt ikke revisors konklusion, men skal fremhave

forhold vedrerende regnskabet, som er indeholdt i en note til regnskabet eller i ledelsesberetningen.

RS 700 fremhaever i afsnit 31, at revisor skal fremhave vesentlige going concern problemer i en

supplerende oplysning. Er der i ovrigt vasentlige usikkerheder, der kan pavirke regnskabet, skal

revisor overveje at fremhzave disse i en supplerende oplysning.* T UR 2004-1 findes der yderligere

vejledning angaende supplerende oplysninger, som bl.a. forekommer i folgende situationer:**

- Vasentlig usikkerhed forbundet med virksomhedens fortsatte drift.

- Anden vesentlig usikkerhed, der péavirker regnskabet og som revisor finder det nedvendigt
at omtale.

- Begrundet overbevisning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde erstatnings- eller
strafansvar.

- Manglende overholdelse af lovgivningen om bogforing og opbevarelse af

regnskabsmateriale.

Revisor skal begrunde den supplerende oplysning og henvise til en mere udforlig omtale af
forholdet i ledelsesberetningen eller i en note. En supplerende oplysning vedrerende going concern
kraever, at der er vasentlig usikkerhed om virksomhedens evne til fortsatte driften og at forholdet er
tilstreekkeligt omtalt i ledelsesberetningen. Vedrerer oplysningen ledelsens erstatnings- eller
strafansvar, skal revisor have begrundet formodning om ansvarspadragelse. Ifolge RS 700 afsnit 35
skal der altid gives supplerende oplysninger, hvis lovgivningen om bogfering og opbevarelse af
regnskabsmateriale er overtrddt. Der er dermed overensstemmelse mellem RS 700 og UR 2004-1

med hensyn til supplerende oplysninger i revisors pategning.

Forhold der pavirker revisors konklusion

Nér revisor modificerer sin pategning med et forbehold kan det skyldes en begrensning i revisors
arbejder eller uenighed med ledelsen, jf. RS 700 afsnit 36. Nar revisor modificerer sin pategning,

skal alle relevante begrundelser medtages 1 pategningen samt den belobsmassige indvirkning pa

4 RS 700 afsnit 32
4 UR 2004-1 afsnit 111
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regnskabet, hvor det er muligt. Har et forhold vasentlig effekt pa regnskabet, skal revisor tage
forbehold, give afkreeftende konklusion eller ikke afgive konklusion. Uenighed med ledelsen kan
resultere 1 et forbehold eller en afkreftende konklusion, mens begrensning i revisors arbejde kan
medfore forbehold eller at revisor ikke afgiver konklusion.*> RS 700 gar ikke narmere i dybden
med, hvordan revisor skelner mellem situationer, hvor forbehold er nedvendigt, og hvor hhv.
atkreftende konklusion og ikke afgiver konklusion er nedvendigt. Ogsa i dette tilfzelde bidrager UR
2004-1 med yderligere vejledning. Her fastslas det, at forhold der pavirker revisors konklusion
vaesentligt medferer forbehold. Er forholdet vaesentligt og gennemgribende kan revisor ikke afgive
konklusion eller ma afgive afkreeftende konklusion, athangigt af om forholdet skyldes uenighed

med ledelsen eller en begransning i revisors arbejde. Dette kan sammenfattes i nedenstaende tabel.

Tabel 4-2

Pavirker vaesentlig og Pavirker muligvis Pavirker revisors
gennemgribende vasentligt og konklusion vzesentligt
gennemgribende
Uenighed med ledelsen Afkreftende konklusion Forbehold
Begrzensning i revisors Konklusion afgives ikke Forbehold
arbejde

4.3 Sammenfatning

Revisors overordnede ansvar er beskrevet i generelle termer, mens sarlige problemomrader, som
f.eks. going concern og besvigelser er beskrevet mere specifikt i de enkelte standarder. I forbindelse
med godkendelsen af de nye processtandarder, er beskrivelsen af revisors overordnede ansvar
blevet mere omfattende, idet de nye standarder er meget detaljerede. Revisors ansvar er stadig at
vurdere risikoen for vasentlige fejl, men de nye omfattende standarder satter revisor bedre i stand
til at opfylde sit ansvar. RS 315 giver bedre vejledning til, hvordan revisor skal opna kendskab til de
virksomheder, der skal revideres. Efter RV 1 skal revisor ud fra risikomodellen planlaegge
revisionen. Efter RS 315 og 330 skal revisor fokusere pa generelle og konkrete risici, som afdaekkes
ved generelle og konkrete revisionshandlinger. Risikomodellen er dermed ikke leengere eksplicit
indarbejdet i processtandarderne. Denne udvikling diskuteres senere i projektet efter analysen af

Aalborg DH.

43RS 700 afsnit 37-40
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En folge af processtandarderne er, at revisors ansvar er blevet praciseret, idet standarderne er blevet
mere omfattende. Risikomodellen er stadig at finde i processtandarderne, da der er omtale af
iboende risici og kontrolrisici. Forskellen 1 forhold til RV 1 er, at vejledning til forstaelse af disse
risici er bedre. Efter RV 1 skulle revisor fokusere pa veasentlige poster og derefter vurdere risikoen
for vasentlig fejlinformation. Ifelge processtandarderne skal revisor forst identificere risici og
derefter vurdere risikoen for vesentlig fejlinformation. Processtandarderne fokuserer dermed pé
konkrete risikoforhold i detaljer i virksomhedens forhold, mens RV 1 fokuserede pa risikoen

forbundet med vaesentlige poster og forhold.

Retningslinierne for revisors rapportering findes flere steder i reguleringen. I RL er der ikke navnt
meget om kravene til revisors rapportering, dog er der i kommentarerne lidt vejledning, se
umiddelbart nedenfor. RL henviser til RS 700, s det ma formodes at der er overensstemmelse
herimellem. I Erkl.bek. omtales kravene til revisors rapportering mere uddybende end i RL, men det
er i RS 700 og UR 2004-1 der findes egentlig vejledning til revisor. Det er naturligt, at der ikke er
megen vejledning i en bekendtgerelse, men det er usedvanligt, at der er lavet en yderligere
vejledning til RS 700. UR 2004-1 giver et godt overblik over de situationer, hvor revisor skal
modificere sin pategning, men egentlig kunne den information vere indeholdt i RS 700, saledes at

revisor ikke skal lede s& mange steder efter vejledning.
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S Going concern

Going concern har lenge varet en af de grundleeggende forudsatninger for arsrapporten, hvilket i
1981 resulterede 1 udarbejdelse af RV 6. Standarden har siden vaeret udsat for diskussion, men har
ikke @ndret sig i vaesentligt omfang. Vejledningen fra 1981 blev ajourfort i 1997, og blev i 2004
erstattet af RS 570. De begraensede a&ndringer siden den forste udgave ses bl.a. ved, at FSR ikke har
fundet det nedvendigt at udarbejde et nyt fagligt notat vedrorende RS 570. I dette kapitel omtales
den geldende regulering, herunder lov, bekendtgorelser og RS’er pad omradet going concern.
Derefter omtales forskning inden for henholdsvis konkursprognoser og kvalitative symptomer pé
konkurs. Sidstnaevnte er ikke en del af revisors ansvar, men det er relevant, idet metoderne kan
hjelpe revisor til at underbygge/afkraefte going concern forudsatningen, ligesom de kan inspirere til

udvikling af RS’er.

Revisors ansvar i forbindelse med going concern fremgéar af retskilderne i nedenstdende tabel.

Tabel 5-1

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006
2002 2003 2004 2005 2006
Love Lov om Lov om Revisorloven Revisorloven Revisorloven
Statsautoriserede | Statsautoriserede | (sep. 2003) (sep. 2003) (sep. 2003)
Revisorer (1998) | Revisorer (1998)
Bekendtgorelser Erklerings- Erklerings- Erklerings- Erklerings- Erklerings-
bekendtgerelsen | bekendtgerelsen | bekendtgerelsen | bekendtgerelsen | bekendtgerelsen
(aug. 2003) (dec. 2004) (dec. 2004)
Revisionsstandarder |RV 6 (1997) RV 6 (1997) RV 6 (1997) RS 570 RS 570
RS 570 (juli 2004) (juli 2004)
(juli 2004)

Som det ses af ovenstadende tabel, kom der i 2004 en ny RS, som erstattede RV 6 (1997), hvilket
dog som navnt ovenfor ikke resulterede i vasentlige @ndringer i revisors ansvar.*® Selv om
standarden forst tradte i kraft for regnskabsar, der begyndte 1. juli 2004 eller senere, blev tidligere
anvendelse anbefalet. P4 baggrund heraf, har vi valgt at redegore for revisors ansvar i1 forhold til
vurderingen af en virksomhed som going concern med udgangspunkt i RS 570. Det folgende er

struktureret med udgangspunkt i lovhierarkiet.

* http://www.fsr.dk/41256B0500435720/n0/01001701/$File/REVU%20samlet%20A.pdf
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5.1 Love og bekendtgorelser

5.1.1 Arsregnskabsloven

Going concern er en grundleeggende forudsaztning i Arsregnskabslovens begrebsramme, jf. ARL §
13, stk. 1, nr. 4, dvs. at medmindre andet er navnt i1 arsrapporten, forudsattes en virksomhed at
opfylde going concern forudsatningen. Det er ledelsens ansvar, at foretage en vurdering af,
hvorvidt virksomheden kan anses som going concern. I ARL § 77 omtales kravene til indholdet af
ledelsesberetningen for virksomheder i klasse B. Af bemarkningerne til ARL fremgér det, at
eventuelle problemer 1 forhold til virksomhedens fortsatte drift indtruffet efter balancedagen, skal
omtales 1 ledelsesberetningen under betydningsfulde haendelser efter regnskabsérets afslutning.
Regnskabsvejledning 12 “Ledelsens arsberetning” tilfojer, at vesentlig usikkerhed om
virksomhedens muligheder for at fortsatte som going concern skal fremga af beretningen, ligesom
der skal redegeres for de foranstaltninger, der er eller planlaegges foretaget. Der skal ogsa oplyses
om eventuelle forudsetninger, der skal opfyldes, for at virksomheden kan fortsette driften.
Derudover skal beretningen omtale sarlige ikke-almindelige risici, nar de har vasentlig betydning
for udviklingen i og vurderingen af virksomhedens ekonomiske aktiviteter. I den forbindelse
navnes athengighed af serlige kreditaftaler og athaengighed af storre leveranderer og kunder som
eksempler.’’ Revisors ansvar er at vurdere om érsrapporten herunder ledelsesberetningen giver et
retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og resultat. Det vurderes om &rsrapporten

opfylder lovens krav til praesentation og oplysning.

ARL indeholder ikke vejledning eller krav til ledelsen med hensyn til, hvordan going concern
forudsetningen vurderes. I kommentarerne til ARL navnes det kun, hvordan virksomheden
efterfolgende skal forholde sig, nar forudsatningen er vurderet til at veere opfyldt. Virksomheden
kan heller ikke finde vejledning i en separat standard, da der ikke er udarbejdet en sadan.
Regnskabsvejledning 1 pkt. 44-46 indeholder vejledning i forbindelse med going concern. Heraf
fremgar det, at arsrapporten skal udarbejdes pd going concern basis, medmindre virksomheden
onsker at treede i likvidation eller bringe virksomhedens aktiviteter til opher. Som baggrund for
vurderingen skal ledelsen bedomme faktorer som nuvarende og forventet lonsomhed, evne til at

opfylde forpligtelser og opndelse af alternative finansieringskilder.”® I Regnskabsvejledning 4

7 Regnskabsvejledning 12 afsnit 24-26 og 57-58
*® RV 1 afsnit 46
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navnes endvidere indikatorer som forringelse af driftsresultat og finansielle stilling.*’ Eftersom det
er ledelsens ansvar at vurdere going concern forudsatningen er der begrenset vejledning til
hvordan denne vurdering skal foretages i praksis. En bedre vejledning til ledelsen vil resultere i
bedre overvejelser og dermed en grundigere vurdering af going concern, hvilket giver revisor et

bedre vurderingsgrundlag, nar forudsetningens relevans skal efterproves.

5.1.2 Revisorloven

Going concern fremgér ikke direkte af RL, men i kommentarerne hertil findes enkelte steder omtale
af going concern. I kommentarerne til RL § 10, stk. 4 fastslas det, at revisor skal overbevise sig om,
at going concern forudsatningen er rimelig i det konkrete tilfalde. Er den ikke det, og er problemet
ikke tilstreekkelig omtalt i arsrapporten, skal revisor tage forbehold. Revisor skal tage stilling til, om
der oplyses tilstreekkeligt, om oplysningerne er korrekte og fyldestgorende og ikke for positive. Er
omtalen af usikkerheden tilstraekkelig, skal revisor afgive supplerende oplysning i pategningen, nar
der er mulig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift."® Kommentarerne henviser i ovrigt til RS
700, som uddyber bestemmelserne i RL. Ved vurderingen af going concern forudsatningens
relevans, er der serlig fokus pd indholdet af ledelsesberetningen. Nar revisor tvivler pa going
concern forudsatningens relevans, skal ledelsen underrettes. Kan revisor herefter overbevise
ledelsen om, at usikkerheden skal omtales i ledelsesberetningen, jf. ARL § 77, er en supplerende
oplysning tilstreekkelig, for at revisor har opfyldt sit ansvar, safremt revisor pa baggrund af
ledelsens redegorelse og yderligere dokumentation vurderer, at forudsatningen er relevant. En
supplerende oplysning er ikke s& alvorlig for virksomheden som et eventuelt forbehold, som

pavirker revisors konklusion.

5.1.3 Erkleeringsbekendtgerelsen

I Erkl.bek. § 6, stk. 1, nr. 5 fastslas det, at revisor, hvis han finder at going concern forudsatningen
ikke er opfyldt, skal tage forbehold, hvis regnskabet er aflagt under forudsetning om fortsat drift. I
§ 7, stk. 2, nr. 3 bestemmes det, at revisor skal give supplerende oplysninger, hvis lovgivningen om
regnskabsafleeggelse er overtradt. Samme paragrafs stk. 3 fastslér, at supplerende oplysninger ikke
ma erstatte et forbehold. Lovgivningen om regnskabsaflaeggelse er overtradt, hvis ledelsen har
anvendt going concern forudsatningen pa trods af, at virksomheden ikke har udsigt til at kunne

fortsaette driften.

* Regnskabsvejledning 1 afsnit 11
* RL med kommentarer afsnit 72 s. 34-35
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Erkl.bek. udtrykker rapporteringen af going concern problemer forskelligt fra RL. Et forbehold
kreever ifolge RL, at anvendelse af forudsetningen er urimelig og ikke tilstrekkelig omtalt i
ledelsesberetningen, mens Erkl.bek. kraver, at forudsatningen ikke er opfyldt og ikke tilstraekkeligt
omtalt. Forudsatningen er ikke opfyldt, hvis virksomheden ikke kan fortsatte driften. Selv om
formuleringerne adskiller sig fra hinanden, ma det forudsattes, at betydningen er den samme.
Samme ordlyd vil imidlertid gore det mere klart, hvornar der skal tages forbehold og dermed sette
revisor bedre 1 stand til at opfylde kravene. Samme overvejelser gor sig geldende ved
formuleringen af kravene til, hvornar der skal afgives en supplerende oplysning. I forhold til RL, er
Erkl.bek. mere uddybende, idet der gives konkrete eksempler pd, hvornar revisor skal modificere

sin pategning.

5.2 Revisionsstandarder

5.2.1 RS570

RS 570 er en opdateret version af RV 6 fra 1981, og er den eneste standard, der uddyber en af
ARL’s grundlaggende forudsatninger. Standarden er i princippet en udforelsesstandard, idet den er
en del af 500-serien, men indeholder ligeledes elementer af revisors planlagning og rapportering,

hvilket efterfolgende belyses.

5.2.1.1 Ledelsens contra revisors ansvar
.. . . . 1 -
Revisionsstandarden indledes med en redegerelse for henholdsvis ledelsens og revisors ansvar’' i

forbindelse med going concern. En af grundene til, at der gores forholdsvis meget ud af at fastlaegge
ledelsens ansvar kan vare, at der som navnt ikke findes en regnskabsstandard pa omradet. Det
undrer os, at ledelsens ansvar bliver beskrevet i en standard, som ikke er tilegnet ledelsen.
Beskrivelsen af ledelsens ansvar fylder 25 % af standarden. I stedet kunne der i hejere grad vere

fokus pa revisors ansvar og ikke pa, hvad revisors ansvar ikke er.

Ledelsen skal tage hensyn til alle givne oplysninger om den overskuelige fremtid, og i det mindste
for en periode pa 12 maneder efter godkendelse af arsregnskabet, jf. Regnskabsvejledning 1, afsnit

45-46. Ledelsens skon har altsd en lengere tidsmaessig horisont end revisors, som “kun” er 12

51 . . . . . . .
Ledelsens ansvar beskrives i afsnit 3-8 og revisors ansvar beskrives i afsnit 9-10
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maneder fra balancedato. I november 2004 er Regnskabsvejledning 1 afsnit 46 @ndret, sa der er
overensstemmelse til RS 570. Ledelsens ansvar er at foretage en detaljeret analyse af virksomheden
og vurdere fremtidige begivenheder og herudfra tage stilling til, om regnskabet kan afleegges ud fra
going concern forudsatningen. Safremt virksomheden har en historik for overskudsgivende
aktivitet og let adgang til finansieringskilder, kan ledelsen foretage bedemmelsen uden en detaljeret
analyse.”> I RS 570 laegges der altsd op til en aktiv vurdering fra ledelsens side, mens der i ARL
ikke umiddelbart kreeves samme vurderingsproces. Her er virksomheden going concern, safremt der

ikke er planer om at lukke, eller det er nadvendigt at lukke.

Revisors ansvar er at overveje hensigtsmassigheden af ledelsens anvendelse af going concern
forudsatningen og at overveje, hvorvidt der er vasentlig usikkerhed omkring virksomhedens evne
til at fortseette driften, som skal oplyses i regnskabet. Revisors ansvar modificeres, idet det fastslas,
at revisor ikke kan se ind i fremtiden, og derfor er en pategning uden henvisning til going concern
usikkerheder ikke en garanti for virksomhedens evne til at fortsette driften.”® Denne modifikation
ma vare mere malrettet til regnskabsbrugere end til revisor, da revisors umodificerede pategning
netop giver hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet ikke indeholder vasentlig fejlinformation og
ikke fuld sikkerhed.

Revisor skal bade under planlegning, udferelse og rapportering overveje, hvorvidt ledelsens
anvendelse af going concern forudsetningen er passende.’® Eftersom RS 570 er en
udforelsesstandard kan der settes sporgsmaélstegn ved, hvorfor dette aspekt kun bliver omhandlet 1
halvdelen af standarden. Resten af standarden har fokus pa ledelsens ansvar og rapportering af
going concern. Der bliver endvidere géet mere i dybden med ledelsens ansvar i forhold til going
concern i RS 570 end i ARL og regnskabsstandarderne tilsammen. RS 570 har en opremsning af
begivenheder eller forhold, der kan benyttes til vurdering af going concern, hvilket vil vere
udmarkede aspekter at inddrage i en regnskabsvejledning. P4 nuverende tidspunkt er en stor del af
vejledningen pa omradet samlet i RS 570, der jo er et revisionsverktej. En opdatering af RS 570

burde endvidere indeholde flere aspekter, som revisor kan benytte til vurderingen af going concern.

*2 RS 570 afsnit 3-7
33 RS 570 afsnit 9-10
3 RS 570 afsnit 2
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5.2.1.2 Planlcegning

I planlegningsfasen skal revisor overveje, om der er begivenheder eller forhold, der kan rejse
vaesentlig tvivl om virksomhedens evne til at fortsatte driften. I afsnit 12 fastslés det, at revisor skal
vaere opmarksom pd sddanne forhold under hele revisionen. Identificeres sadanne forhold i
planlegningsfasen, giver det mulighed for at drofte det med ledelsen samt gennemgé planer og
beslutninger i forbindelse hermed. Der er ikke megen vejledning at hente i RS 570 med hensyn til
planlaegningsfasen. Det er der derimod i de nye kernestandarder, RS 315 og RS 330, som tradte i
kraft i december 2004, jf. kapitel 6. Heri uddybes kravene til revisors kendskab til virksomheden,
ligesom vaesentlige risici skal diskuteres i revisionsteamet for at geore alle opmarksomme pa disse.
Med de nye processtandarder kan det diskuteres, hvor meget RS 570 bidrager yderligere til
omradet. En opdatering af standarden ma forventes, men dette er dog forelobig ikke en del af

[IAASB’s clarity project, jf. bilag B.

Revisor skal som navnt vurdere ledelsens bedemmelse af virksomhedens evne til at fortsatte
driften, og revisor skal tage samme periode i betragtning, som ledelsen har anvendt. Dakker
ledelsens bedemmelse af virksomhedens evne til at fortsette driften mindre end 12 méneder efter
balancedagen, skal revisor anmode ledelsen om at forlenge den valgte periode til 12 maneder efter
balancedagen. Ved vurderingen af ledelsens bedommelse, som er en vigtig del af revisors
overvejelser omkring going concern forudsatningen, overvejer revisor den proces, som ledelsen har
fulgt ved udforelsen af bedommelsen, de forudsatninger, bedemmelsen hviler pa og ledelsens
planer for fremtidige handlinger. Er der identificeret begivenheder eller forhold, som kan rejse
vasentlig tvivl omkring virksomhedens evne til at fortsatte driften, udforer revisor yderligere

.. . 55
revisionshandlinger.

Med hensyn til tiden efter ledelsens bedemmelse, har revisor ikke noget ansvar for at planlegge
handlinger ud over at anmode ledelsen om at soge tegn pa begivenheder eller forhold, der rejser
vaesentlig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften ud over den periode, ledelsens

bedommelse dakker.>®

55 RS 570 afsnit 11-21
5% RS 570 afsnit 22-25
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5.2.1.3 Udforelse

I RS 570 afsnit 8 nevnes en rekke faktorer, bdde okonomiske og driftsmaessige forhold, som kan
indikere, at going concern forudsatningen ikke er passende. Det understreges dog, at
tilstedeverelsen af en eller flere af disse forhold ikke nedvendigvis betyder, at der er vasentlig
usikkerhed omkring forudsaetningen. Vasentlig usikkerhed forklares i afsnit 31 som varende til
stede, nar den potentielle effekt af usikkerheden er af en storrelsesorden, der efter revisors vurdering
nedvendigger klar oplysning om arten og folgerne af usikkerheden, for at regnskabsafleeggelsen

ikke bliver misvisende.

Er der identificeret begivenheder eller forhold, der rejser vaesentlig tvivl om virksomhedens evne til

at fortsaette driften skal revisor:

1. Gennemga ledelsens planer for fremtidige handlinger.
2. Indsamle tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis gennem revisionshandlinger. Revisor
vurderer selv, hvad der er nedvendigt.

3. Opné skriftlige udtalelser fra ledelsen vedrorende fremtidige handlinger.”’

En af de handlinger, der naevnes som verende relevant i denne forbindelse, er bekraeftelse af
eksistensen, lovgyldigheden og retskraften af aftaler med tilknyttede virksomheder og tredjeparter
om at yde eller opretholde finansiel stotte og vurdering af sddanne parters gkonomiske evne til at

tilfore yderligere likviditet.”®

Udforelsesdelen 1 RS 570 bidrager med gode overvejelser, men der kan settes sporgsmalstegn ved,
hvorfor indikatorerne i afsnit 8 er placeret under ledelsens ansvar. Der burde ogsa pa dette omrade
veare storre fokus pa, hvad revisor skal vere opmerksom pa, nar going concern forudsatningen skal
vurderes. RS 570 bidrager stadig med fa elementer, som ikke direkte er omtalt i de nye

processtandarder.

5.2.1.4 Rapportering

Omtalen af revisors rapportering udger 1/4 af RS 570, hvilket er meget i forhold til, at der er tale

om en udferelsesstandard. Omtalen svarer til RS 700 “Revisionspategninger pa regnskaber”, hvor

3T RS 570 afsnit 26
8 RS 570 afsnit 28
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der er redegjort for de krav, der stilles til pategningen. De retningslinier, der er i RS 570 vedrerer
kun going concern, hvorimod RS 700 giver retningslinier for revisors pategning i "alle” situationer,
hvorfor RS 570 bidrager med yderligere vejledning, idet revisors mindes om, hvad det er, der skal
tages stilling til. Konkluderer revisor, at der er vasentlig usikkerhed om going concern
forudsetningen, skal der gives supplerende oplysning, séfremt der er tilstraekkelige oplysninger om
usikkerheden i regnskabet. Er der ikke tilstraekkelige oplysninger i regnskabet, tager revisor enten
forbehold eller giver en afkraeftende konklusion. Er forudsetningen ikke relevant, afgives der under
alle omstendigheder en afkraftende konklusion. Vil ledelsen ikke udvide eller udfere sin
bedommelse, skal revisor overveje, om pategningen skal modificeres pga. begransning i

revisionens omfang.”’

Tabel 5-2

Tilstraekkeligt oplyst Utilstraekkeligt oplyst Forudsatning ikke
Relevant
Vzesentlig usikkerhed om | Supplerende oplysning Forbehold eller Afkreftende konklusion
going concern Afkreftende konklusion
forudszetningen

I forhold til Erkl.bek. skal revisor tage forbehold, nar det vurderes, at forudsatningen ikke er
opfyldt. Ifelge RS 570 skal revisor give afkraeftende konklusion, nar forudsatningen ikke er
relevant. Det er uklart, hvad forskellen er pa de to formuleringer — ikke opfyldt og ikke relevant. I
UR 2004-1 kraeves 1 overensstemmelse med RS 570 og RS 700, at der skal gives en afkreftende
konklusion, hvis forudsetningen ikke er relevant. Efter vores opfattelse er der ikke en klar forskel
pa ikke opfyldt og ikke relevant, hvilket medforer at revisors ansvar ikke er klart defineret i forhold

til rapporteringen, jf. bilag I.

5.2.2 RS260

Revisor skal kommunikere forhold af ledelsesmaessig interesse, der viser sig ved revisionen af
regnskabet og kommunikere disse til den everste ledelse. Sddanne forhold kan vere vasentlige
usikkerheder, der vedrerer begivenheder og omstendigheder, der kan medfore vesentlig tvivl om
virksomhedens mulighed for at fortsette driften. Kommunikation mellem revisor og ledelse kan

ikke traede i stedet for en modificeret pitegning af regnskabet.” Som tidligere navnt er der her

39 RS 570 afsnit 32-38
%9 RS 260 afsnit 11 og 18
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mulighed for at ledelsen i tide kan foretage forebyggende foranstaltninger og pa den made eventuelt

undgé at komme i yderligere okonomiske vanskeligheder.

5.3 Forskning

Mange har gennem tiden beskeftiget sig med forudsigelse af konkurs samt kvalitative og
kvantitative indikatorer p&d going concern problemer. Efter vores opfattelse kan nogle af disse
forskeres resultater med fordel anvendes af revisor i forbindelse med revisionen. Vi har valgt at
omtale Altman og Argenti, som beskaftigede sig med henholdsvis konkursprognoser og arsagerne
til konkurs, da vi pa den made far inddraget bade kvantitative og kvalitative elementer. Altman
beskeftigede sig med konkursprognoser, dvs. matematiske modeller, der kunne forudsige konkurs.
Argenti beskaftigede sig derimod med arsagerne til virksomheders konkurs. Der er flere forskere,
der kunne omtales her, men vi har valgt Altman og Argenti, da de regnes som foregangsmand

. . 61
inden for hver deres retning.

5.3.1 E.I. Altmans konkursnegletalsmodel

Formalet med denne model er at finde frem til et nogletal, som kan forudsige en virksomheds
konkurs. Der tages udgangspunkt i de offentliggjorte regnskaber. Modellen er altsa ikke udarbejdet
til revisorer, men til virksomhedens interessenter, s& de kan opdage symptomerne pa en truende
konkurs og treekke sig ud af virksomheden inden de rammes af okonomiske tab. Dermed er
modellen ogsé velegnet, nar revisor skal vurdere, hvorvidt going concern forudsatningen er

relevant ved revisionen af arsrapporter.

Altmans samlede konkursnegletal til forudsigelse af konkurs kaldes Z-score og bestar af enkelte

nogletal, der er vagtet og derefter samlet til et nogletal (diskriminantanalyse).®?

7 =0,012X; + 0,014X; + 0,033X5 + 0,006X4 + 0,999X5
Hvor X, = Arbejdskapital/Samlede aktiver
X5 = Reserver/Samlede aktiver
X3 = Resultat for renter og skat/Samlede aktiver
X4 = Markedsverdi af egenkapital/Bogfort veerdi af samlet gaeld
X5 = Omsatning/Samlede aktiver.

¢! Laursen, Jan Bjorn (1995), s. 35 og 41
52 Laursen, Jan Bjorn (1995), s. 35f
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Er Z-scoren storre end 3, er virksomheden ikke i fare. Forst nar scoren er mindre end 1,8, er der stor
fare for, at virksomheden vil komme i vanskeligheder. Er scoren mellem 1,8 og 2,7 er der risiko for

at virksomheden vil ga konkurs inden for to ar.”

Modellen blev udarbejdet pd baggrund af 66 virksomheder, hvoraf 33 var géet konkurs, og var den
kombination af negletal, der bedst adskilte de to grupper. 63 af virksomhederne blev korrekt
klassificeret. Senere blev modellen testet pa virksomheder, der var gaet konkurs og virksomheder,
der havde haft ekonomiske vanskeligheder. Her blev henholdsvis 96 % og 79 % korrekt
klassificeret.** Altman konkluderede senere, at modellerne ikke skal anvendes som den eneste kilde

til forudsigelse af konkurs, men at de stadig er brugbare som et screening-vaerktej.®

Modellerne har igen senere varet afprovet i praksis, hvilket har vist, at ca. 70 % af de konkursramte
virksomheder blev klassificeret som konkurstruede.®® Modellerne skal derfor kun bruges som et
vejledende verktoj, og revisor skal ikke basere sine konklusioner om arsrapporten pé resultatet af
en prognosemodel. Det kan sé diskuteres, om det er hensigtsmaessigt at udfere denne analyse, nar
W.H. Beaver i 1966 i sin undersogelse af 158 virksomheder konkluderede, at neogletallet

pengestromme fra drift/Samlet gaeld i 90 % af tilfeeldene klassificerede virksomhederne korrekt.’

Desuden skal man huske pa, at det jo netop er matematiske modeller, som ikke tager hojde for de
kvalitative forhold i1 virksomheden. Jan Bjern Laursen kritiserer modellerne for at vaere baseret pa
historiske data (regnskaber), idet man skal vere forsigtig med at legge for meget fremtid ind 1
historiske data.’® Det er en forstelig og méske overflodig kritik, for hvad skal man ellers anvende
til prognoser? Prognoser er netop et forseg pa klarleggelse af et fremtidigt forleb, hvor der
selvtolgelig er usikkerheder knyttet til de forudsatninger som anvendes ved matematiske modeller.
Sa leenge revisor/interessenter ikke anvender modellerne som det ultimative redskab til forudsigelse
af konkurs, kan det vere et nyttigt vaerktej. Fordelen ved disse modeller er, at der tages
udgangspunkt i arsrapporten, hvilket gor dem anvendelige for alle og ikke kun de personer, der har

et indgadende kendskab til virksomheden. Konklusionen ma vare, at modellerne kan anvendes, hvor

% http://www.creditguru.com/CalcAltZ.shtml.
% Christensen, John m.fl. (2003), s. 329f

% Altman, E. I..(1982), s. 4-19

% Laursen, Jan Bjorn (1995), s. 37

57 Christensen, John m.fl. (2003), s. 329

%8 Laursen, Jan Bjorn (1995), s. 37

-38 -



Kandidatathandling Going concern

revisor er i tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften, men resultatet alene skal ikke vaere

begrundelse for indholdet af revisionspategningen.

5.3.2 John Argentis ”List of lists”

Argenti forsegte at klarlegge arsagerne til konkurs og dermed forudsige konkurs, hvilket var
formalet med hans bog “Corporate collaps — the causes and symptoms”. I sin fremstilling
sammenholder han de synspunkter og lister, som var udgivet pa det tidspunkt (1968) og samler det i

en "List of Lists”. Han opstillede 12 hovedelementer, der kan opstilles i kronologisk reekkefolge:

"If the management of a company is poor then two things will be neglected.: the system
of accounting information will be deficient and the company will not respond to
change. (Some companies, even well-managed ones, may be damaged because
powerful constraints prevent the managers making the responses they wish to make.)
Poor managers will also make at least one of three other mistakes: they will overtrade,
or they will launch a big project that goes wrong, or they will allow the company’s
gearing to rise so that even normal business hazards become constant threats... The
following symptoms will appear: certain financial ratios will deteriorate but, as soon
as they do, the managers will start creative accounting which reduces the predictive
value of these ratios and so lends greater importance to non financial symptoms.

Finally the company enters a characteristic period in its last few months.” %

De forste otte er arsager til konkurs, hvorefter de efterfolgende elementer er symptomer.

5.3.2.1 De 12 hovedelementer

Ledelsen

Der er stor enighed blandt forskere om, at ledelsen er en vigtig faktor, og at darlig ledelse ofte er
hoveddrsagen til virksomheders konkurs.”” Argenti opdeler dette vigtige element i seks
underpunkter (defekter), som man skal vaere opmerksom pa ved vurderingen af en virksomhed.
Darlig ledelse danner grundlaget for, at Argenti’s ovrige elementer kan eksistere 1 en virksomhed,
jf. ovenstdende kronologiske reekkefolge. Er alle seks ledelsesdefekter til stede, indikerer det, at

virksomheden i stor fare for at komme i1 ekonomiske vanskeligheder. Det er vigtigt, at der kun er

% Argenti, John (1976), s. 121f — egen fremhaevning
7 Argenti, John (1976), s. 123
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tale om indikatorer, idet mange virksomheder overlever, selv om ledelsen besidder de
karakteristika, som Argenti nevner. Det giver dog revisor et godt veerktej til at vurdere ledelsen ud

fra, hvilket bidrager til risikovurderingen.

Argenti taler om one man rule, alts et enmandsherske, hvor direktoren dominerer kollegaerne og
treffer beslutninger uanset, at andre er imod dem. Der er tale om autokrater, som kan inddeles i
overambitigse autokrater, som er farlige for virksomheder, og autokrater med et normalt enske om
at preestere. Den overambitigse leder sorger for, at de ovrige fem defekter er til stede, for pd den
made at vedligeholde sin dominans i virksomheden. Argenti skelner mellem sméa virksomheder,
som bestar af f.eks. en mand og hans kone og virksomheder, hvor lederen dominerer hele
virksomheden. I Danmark er der ofte tale om smé virksomheder, som er ledet af f4 personer. Dette
er ikke 1 sig selv en indikator pd ekonomiske vanskeligheder, da langt de fleste er ledet af
kompetente personer. Det vigtige er, om der er tale om den overambitigse leder, der selv traeffer alle
beslutninger vedrerende virksomheden — ofte uden hensyn til ovrige medarbejderes forslag og

holdninger.

En anden ledelsesdefekt er non-participating board. Hvis bestyrelsen ikke har nogen anelse om,
hvad der foregar i virksomheden, og kun deltager i diskussionen, nér den drejer sig om netop deres
interesseomrade, er der risiko for, at symptomerne pd konkurs overses eller opdages for sent.
Bestyrelsen kan endvidere indeholde en ledelsesdefekt, hvis der er tale om en ubalanceret ledelse.
Dette benavner Argenti som unbalanced top team, hvor denne risiko indeberer, at ledelsen er
sammensat af personer indenfor samme faggruppe. Hvis topledelsen/bestyrelsen ikke rummer et
bredt spektrum af faggrupper, f.eks. skonomi, organisation, teknologi, human ressource osv., er der
en risiko for, at nye trusler dukker op uden at blive bemerket af virksomheden. 1 storre
virksomheder kan bestyrelsens medlemmer vare spredt over flere lande, hvilket i sig selv er en
risiko for at den overste ledelse ikke altid har indsigt i virksomhedens forhold. Det ma dog antages
at Dbestyrelsesmedlemmer 1 storre virksomheder er mere bevidste om sit ansvar som
bestyrelsesmedlem. I de sma virksomheder er der ikke i samme grad fokus pa bestyrelsens opgaver

idet bestyrelsesarbejdet ofte betragtes som en fritidsinteresse.
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Selv et velfungerende okonomisystem kan vere vardilest, hvis ikke okonomifunktionen er
repraesenteret i bestyrelsen, idet der ikke er nogen til at forklare den information, som systemet

genererer. Weak finance function er dermed et resultat af en ubalanceret ledelse.

Lack of management depth er endnu en ledelsesdefekt. Argenti er dog ikke overbevist om, at
dette punkt er en brugelig indikator pa konkurs eller skonomiske problemer. Desuden er det sveert
for udenforstaende at vurdere, hvornar der mangler dybde i ledelsen, hvorfor det heller ikke er en

brugbar indikator.

Den sidste defekt er chairman-chief executive, som ifelge Argenti er den vigtigste faktor.
Bestyrelsesformanden er dermed ogsd den administrerende direktor, hvilket er let at se, da det
fremgér af virksomhedens organisationsplan. Den overste direktor er ikke ansvarlig overfor nogen
pa samme made, som hans underordnede er ansvarlig overfor ham. Dette er ofte en folge af, at der
er tale om et enmandsherske, hvor bestyrelsen er ikke deltagende. Egentlig er den overste direktor
ansvarlig overfor aktionarerne/anpartshaverne, men da de ikke leengere har stor indflydelse, bliver
den overste direktor ofte ansvarlig over for sig selv. Nogle gange gar det godt, andre gange gar det

galt, da der ikke lzngere er nogen over ham til at advare eller radgive ham.”!

Regnskabsinformation

En dérlig ledelse negligerer ifolge Argenti ofte regnskabsinformationen. Problemet her er, at darlig
regnskabsinformation medferer, at ledelsen er uvidende om virksomhedens problemer. Dette punkt

opdeles i fire defekter:

- budgetkontrol
- pengestremsprognoser
- omkostningssystem

- veerdiansattelse af aktiver

I darligt ledede virksomheder anvendes budgetter og budgetkontrol ikke tilstraeekkeligt, hvilket
medforer, at ledelsen ikke ved, om virksomheden gar godt eller darligt. Samme problematik ger sig

geldende ved pengestromsprognoser. Ved manglende omkostningssystem opstér der en risiko, hvis

' Argenti, John (1976), s. 123ff
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virksomheden ikke ved, hvad det koster at producere produkterne, hvilken betydning et fald eller en
stigning 1 omsatningen har for overskuddet eller hvilke aktiviteter, der skaber overskud/underskud.
Argenti anser ogsa vaerdiansattelse af aktiver som en arsag, da det er svert at verdiansette aktiver
bl.a. pa grund af regnskabsreglerne. Vardiansattelsen kan ogsa ses som et symptom, da ledelsen i
en virksomhed med problemer vil vere fristet til at overvurdere sine aktiver.”” Der er tale om
interne forhold, som er svare at vurdere pa baggrund af arsrapporten, derfor ma regnskabsbrugerne

kunne stole pé, at revisor har undersogt de underliggende forhold.

Forandring

Her tenkes pa store forandringer, som rammer virksomhedens kerne. Disse forandringer kan
inddeles 1 konkurrencemaessige, politiske, okonomiske, sociale og teknologiske forandringer.
Risikoen i darligt ledede virksomheder er, at forandringen ikke bemarkes eller at ledelsen ikke

reagerer korrekt pa forandringen.”

Begrzaensninger

Risikoen her er, at begrensningerne bliver s omfattende, at virksomheden ikke kan reagere
optimalt pa ovennavnte forandringer. Begraensningerne opstar, nar forskellige interessenter stiller
krav for hver iser at opna sit eget mal. Argenti na@vner tre grupper, som er magtfulde: medierne,
fagforeninger/forbrugerorganisationer samt regeringen. Ifolge Argenti kan disse tre grupper true
selv en god ledelse, hvis deres virksomhed skulle vere uheldig at komme i en af de tre gruppers
sogelys.” T dag er det ofte medierne, der kan begranse virksomheder, idet medierne beslutter,

hvilke sider af virksomhederne, der sattes fokus pa.

Overtrading

Nar en virksomhed udvider, skal der indskydes kapital i virksomheden i en rate tilsvarende
udvidelsens rate. Dvs., at hvis virksomheden udvider hurtigere end den genererer pengestromme fra
driften, mé den finansieres med fremmedkapital eller ved tilforsel af kapital fra investorer. Et af de
tilfzelde Argenti naevner er, at virksomhedens forsgg pé at udvide oger omsatningen, men sker pa
bekostning af overskuddet. Hvis omsetningen oges hurtigere end overskuddet, finansieres

udvidelsen med lante penge, hvilket oger virksomhedens indkomst-gearing. Dette vil gore

7 Argenti, John (1976), s. 126ff
3 Argenti, John (1976), s. 128ff
™ Argenti, John (1976), s. 130ff
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bankforbindelsen misteenksom, hvilket igen vil fore til, at banken ikke vil forlenge/forhoje

kreditten.

”Det store projekt”

Naér et stort nyt projekt sattes i gang, er der risiko for, at omkostninger og tidsforbrug undervurderes
eller indtaegter overvurderes. Der er stor sandsynlighed for, at virksomheder, der domineres af en
autokratisk leder, vil iverksatte et stort projekt. Hvis ogsa regnskabsinformationen er mangelfuld,
er der storre sandsynlighed for, at prognoser for omkostninger, indteegter og tidsforbrug er forkerte.
Lederen forseger sandsynligvis ikke at rette fejlene, for det er for sent. Et stort projekt er f.eks. en
fusion, en udvidelse, lancering af et nyt produkt eller en ny service eller et forskningsprogram. '°

Bade 1 forhold til overtrading og et stort projekt er det vigtigt, at virksomheden far udarbejdet

realistiske budgetter og benytter effektive skonomistyringssystemer.

Gearing

Forholdet mellem en virksomheds egenkapital og geld kaldes gearing. Jo mere gald, jo storre
gearing og jo sterre risiko. Det er Argentis tese, at darlige ledelser har en tendens til at “geare” deres

. o . o . .. .77
virksomhed sa meget, at den bliver sarbar overfor helt normale forretningsrisici.

Normale forretningsrisici

Okonomisk nedgang i samfundet, regeringen, skattelovgivningen eller &ndrede leveranderforhold
kan fa4 en darligt ledet virksomhed til at g& konkurs. Virksomheder med en kompetent ledelse
betragter det som helt normale forretningsrisici og er forberedte pa at handtere dem, sa de ikke

bliver en trussel mod virksomheden.”®

Finansielle negletal

De finansielle nogletal, mener Argenti, skal bruges som indikatorer pd, om der er noget galt, ikke
som en indikator pa forestaende konkurs. Ved at opstille en raekke nogletal for en virksomhed over
en arrekke, kan man fa en fornemmelse af normen i virksomheden, hvilket gger muligheden for at
forudse fremtidige okonomiske problemer. Uanset hvor mange advarsler ledelsen far fra
nogletallene, vil alle, bade internt og eksternt, undervurdere nogletallenes budskab. Argenti navner

folgende tre svagheder ved nogletal:

> Argenti, John (1976), s. 132f
7® Argenti, John (1976), s. 133f
7 Argenti, John (1976), s. 135f
8 Argenti, John (1976), s. 137
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1. Selv om negletal bliver darligere over tid, er det ikke ensbetydende med, at virksomheden
gar konkurs.

2. Medmindre begge tal er udsat for ssmme inflationsrate, kan de ikke sammenlignes over tid.

3. S&a snart ledelsen ser, at der er noget galt med virksomheden, begynder den kreative

bogforing.

Argenti opstiller en liste pa 16 nogletal, heriblandt Altmans Z-score.” Nogletallene skal vare
behjelpelige med at male bevagelser pd manedsbasis og vurderes derfor af Argenti til at veere et
udmarket veerktoj. Pa trods af de neevnte svagheder kan negletallene sammen med en vurdering af

kvalitative forhold, savel interne som eksterne, give revisor et godt vurderingsgrundlag.

Kreativ bogfering

Argenti mener, at kreativ bogfering oftest er et symptom pa konkurs og ikke en arsag. Topledelsen
ved oftest for alle andre, at virksomheden er 1 vanskeligheder. De ved ogsa, at hvis det bliver kendt
af f.eks. bankforbindelsen, vil det veere svarere at fa oget/forlenget kreditten. Ejendomme
opskrives, tab pa debitorer reduceres osv. Til sidst mé ledelsen ty til mere drastiske metoder for at
fa regnskaberne til at se bedre ud. Argenti oplister en raekke teknikker, der anvendes ved kreativ
bogforing, som alle har til formal at {4 resultaterne til at se bedre ud, end de egentlig er. Nar det stir
klart, at en virksomhed bevidst anvender kreativ bogfering, kan det antages, at virksomheden enten
er meget bekymret for prisen pé sine aktier, eller at den er ved at g& konkurs. Derfor er netop denne
defekt et meget nyttigt symptom pa en forestdende konkurs. Det er dermed ifolge Argenti vigtigere
at analysere regnskaber med henblik pé at finde tegn pd kreativ bogfering end at undersoge
nogletallenes udvikling. Ifelge Argenti er dette et af de mest palidelige tegn pé konkurs, hvilket
senere er blevet bekraftet i forbindelse med mange nyere virksomhedskollaps, sésom Enron og
Nordisk Fjer. Grunden til, at ledelsen tyer til kreativ bogfering, er at holde virksomheden 1 live,
indtil den midlertidige krise er ovre. Det er altsd som hovedregel ikke for at skjule ekonomisk
kriminalitet eller pga. personlig vinding. Det er Argentis pastand, at langt de fleste sunde
virksomheder udarbejder retvisende regnskaber, som derfor er velegnede til nogletalsanalyse, mens

virksomheder i okonomiske vanskeligheder oftest forseger at skjule sandheden ved at manipulere

7 Argenti, John (1976), s. 137ff
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regnskabet. Nér det sker, bliver de ikke-finansielle symptomer vigtige i forbindelse med

forudsigelse af konkurs. *°

Ikke-finansielle symptomer

Mange ikke-finansielle symptomer vil ligesom de finansielle symptomer kunne observeres i bade
virksomheder i vanskeligheder og andre virksomheder. Men nogle kendetegn kan veare, at ledelsen
@ndrer adferd (irritabel); kunderne maerker en darligere service; leveranderer merker, at
lagerbeholdninger holdes nede; medarbejdere marker modstand mod lenforhejelse; mindre
overtidsarbejde; revisor ser nogletallene blive darligere samt forsinkede betalinger. Der er altsa
mange interessenter, der vil kunne marke forandringer, men det er svert for udenforstaende at
observere disse symptomer. Desuden vil interessenterne ikke hver for sig opfatte forandringerne
som et tegn pa ekonomiske vanskeligheder, da ingen af dem, med undtagelse af ledelsen, har det

fulde overblik over alle symptomerne.®’

”De sidste par maneder”

Selv i den sidste periode vil ledelsen insistere pa, at alt gar godt i virksomheden. Al omtale af
virksomheden vil blive dérligere og dérligere, leveranderer forlanger kontant betaling og banken
stopper for kredit. Denne periode er kendetegnet ved, at det nu er for sent at ivaerksette en

redningsplan.®*

5.3.2.2 Forlobet frem til konkurs

Argentis 12 defekter bestir af badde drsager og symptomer. Forlobet frem til konkurs er forskelligt
fra virksomhed til virksomhed, men kan opdeles i tre typiske forlgb, som tilsammen dakker en

meget stor procentdel af alle konkurser.®

Den forste type virksomhed opndr aldrig serligt gode resultater, for de gar konkurs. Denne type
konkurs er der ikke nogen serlig interesse for, da det er sma og ofte uvasentlige virksomheder. En
anden type konkurs er virksomheder, der oplever en pludselig vaekst og et ekstraordinert flot
resultat, for det ligeséd pludseligt gar konkurs. Denne type konkurs er den mest interessante for

medierne, og derfor den mest omtalte. Den sidste type af konkurs er virksomheder, der har

% Argenti, John (1976), s. 140ff
81 Argenti, John (1976), s. 144f
82 Argenti, John (1976), s. 145ff
8 Argenti, John (1976), s. 149ff
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eksisteret 1 arevis, for de delvis kollapser, dvs. resultaterne gar fra over en arreekke at vaere gode til
at blive darlige og darligere. De kan holde et darligt niveau i arevis, for det gar hurtigt nedad bakke
og ender med insolvens. Denne type er mest interessant for ledere, da der er tale om modne
virksomheder med en kompetent ledelse.** Det er derfor interessant for ledere, at undersoge disse

tilfelde for at blive i stand til at identificere advarselssignalerne.

Type 1 Type 2 Type 3

RN

5.4 Sammenfatning

Going concern er en grundlaeggende forudsatning, som ledelsen har ansvar for at vurdere. Alligevel
ma det siges, at vejledning til denne vurdering i ARL og regnskabsstandarderne er mangelfuld. Der
kan sattes sporgsmaélstegn ved, hvorfor store dele RS 570 omhandler ledelsens ansvar og opremser
indikatorer, der kan hjzlpe ledelsen ved vurderingen af going concern. RS 570 er netop et verktoj
til revisor ved revision af regnskaber og dermed de grundleggende forudsetninger og ikke et
vaerktej til ledelsen. En regnskabsstandard til ledelsen med indikatorerne vil derfor vare mere
meningsfuld. Indikatorerne skal dog ikke fjernes fra revisionsstandarderne, da dette er et udmaerket
verktoj til revisor, ndr going concern forudsatningens relevans skal vurderes. Standardudstederne
kunne overveje om, der burde vare et bilag til RS 570, der gér mere i dybden med indikatorerne.
Argentis liste kan benyttes som et inspirationsverktej, da det giver mulighed for at identificere
risiciene tidligere, og ivaerksaette forebyggende foranstaltninger for at undgd eokonomiske

problemer.

RS 570 palegger revisor at overveje, hvorvidt ledelsens anvendelse af going concern
forudsetningen er hensigtsmaessig, men samtidig anfores det, at en blank pategning ikke er en

garanti for virksomhedens evne til at fortsatte driften. Grunden til dette er, at revisor ikke kan

8 Argenti, John (1976), s. 151

- 46 -



Kandidatathandling Going concern

forudse fremtidige begivenheder/forhold, hvilket jo ogsé er rigtigt. Disse modifikationer er
overflodige, da de ligger i begrebet hgj grad af sikkerhed for at regnskabet ikke indeholder
vaesentlig fejlinformation. Revisor skal give en supplerende oplysning, hvis der er vasentlig
usikkerhed om virksomhedens evne til at fortsatte driften og denne usikkerhed er tilstraekkeligt
omtalt i drsrapporten og revisor finder forudsetningen relevant. Er usikkerheden ikke tilstreekkeligt
omtalt, skal revisor tage forbehold eller afgive en afkraftende konklusion. Begrebet “vasentlig
usikkerhed” kan vere en arsag til, at revisor ikke ofte afgiver supplerende oplysninger angaende
going concern forudsetningen. Begrebet er uklart, og antyder, at revisor skal veere nasten sikker pa,
at virksomheden ikke kan fortsette. Dette vil sjeldent vere tilfeeldet, idet ledelsen maske ofte har
en god forklaring pé situationen eller kan forsikre, at det kun er midlertidigt. Desuden kan en
supplerende oplysning skade virksomheden, da den vil fa svarere ved at opné nedvendige 1an eller
finde nye investorer. Revisor star derfor i en meget svar situation, idet han er klemt mellem sin
kunde, som han gerne vil beholde, og sin rolle som offentlighedens tillidsreprasentant. Revisor mé
derfor efterprove ledelsens forklaringer f.eks. ved at fa bekraftet finansieringstilsagn og gennemgé
budgetter. Derudover vil virksomhedens historik og revisors kendskab til virksomheden kunne
underbygge/atkraefte trovaerdigheden af ledelsens udsagn. Revisor ma altsa pa baggrund af
yderligere handlinger opnd tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, som kan understotte en

konklusion.

Reguleringen med hensyn til rapportering er lidt uklar, idet RL, Erkl.bek., RS 700, RS 570 og UR
2004-1 alle indeholder krav hertil. Som naevnt i kapitel 4 er der overensstemmelse mellem RS 700
og UR 2004-1. RS 570 er i overensstemmelse med disse, idet den blot uddyber going concern i
forhold til RS 700. I forhold til UR 2004-1 indeholder RS 570 ikke meget nyt. Sammenholdes RS
570, RS 700 og UR 2004-1 med RL og Erkl.bek. bliver kravene til revisors rapportering uklare. Her
anvendes forskellige begreber, og det er ikke klart, om der er overensstemmelse. Idet
kommentarerne til RL henviser til RS 700, ma det antages, at der er overensstemmelse herimellem.
Tilbage star Erkl.bek., som falder lidt udenfor, da der anvendes andre begreber, som ikke

umiddelbart stemmer overens med den evrige regulering.
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6 Besvigelser

Formalet med revisionen og dermed revisors ansvar i forbindelse med besvigelser har bade
internationalt og nationalt varet svingende. I henhold til responsum nr. 429 af 9. januar 1965 var
formalet med revisionen pa daveerende tidspunkt ikke at afslore besvigelser, da omkostningerne
herved blev vurderet til at veere uoverkommelige. [ RV 1, der omhandler grundlaeeggende principper
for revisionen, var formalet i 1970’erne ikke at forhindre eller opklare besvigelser og andre
uregelmaessigheder. Revisor skulle dog vaere opmarksom pa, at sddanne kunne forekomme. I
nutidig praksis er besvigelser kommet mere i fokus grundet flere skandaler, der har praeget branchen
og dermed reguleringen pé regnskabs- og revisionsomradet. I narvarende kapitel bliver den

nugaldende regulering pa omradet gennemgéet.

Nedenstaende tabel viser, hvilken regulering der er relevant for dette kapitel. RL tradte i kraft
september 2003 og erstatter lov om statsautoriserede revisorer og lov om registrerede revisorer.
Erkl.bek. har ligeledes varet under revision, hvilket ikke har medfert vasentlige endringer i
forhold til besvigelser. RS 240 har andret sig vasentligt i forhold til RV 21 som felge af den

internationale udvikling, hvor fokus péa besvigelser har medfert en mere omfattende standard pa

omradet.
Tabel 6-1 Retskilder vedrerende besvigelser
| 2001/2002 | 20022003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006
2002 2003 2004 2005 2006
Love Lov om Lov om Revisorloven Revisorloven Revisorloven
Statsautoriserede | Statsautoriserede | (sep.2003) (sep. 2003) (sep- 2003)
revisorer (1998) | revisorer (1998)
Arsregnskabs- Arsregnskabs- Arsregnskabs- Arsregnskabs- Arsregnskabs-
loven loven loven loven loven
Bekendtgorelser | Erklaerings- Erklaerings- Erklerings- Ny Erklaerings- | Ny Erklerings-
bekendtgerelsen | bekendtgerelsen | bekendtgerelsen | bekendtgerelse bekendtgerelse
(aug. 2003) (dec. 2004) (dec. 2004)
Revisions- RV 21 (1999) RS 240 (2003) RS 240 (2003) RS 240 (2003) RS 240
standarder (Ajourfort)
RS 250 (2003) RS 250 (2003) RS 250 (2003) RS 250 (2003)
RS 700 (dec. RS 700 (dec. RS 700 (dec. RS 700 (2005) RS 700 (2005)
2002) 2002) 2002)
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I dette projekt fokuseres der som navnt pa de seneste to regnskabsar for Aalborg DH, hvor
mediebevdgenheden netop har omhandlet emner med relation til besvigelser. Den praktiserende
revisor 1 Aalborg DH har dermed primeart skullet folge den nye RL. Der henvises til paragraffer 1
den nugeldende Erkl.bek., da der som navnt ikke har vearet vasentlige andringer for omradet
besvigelser. Som det ses af ovenstaende tabel, er RS 240 gaeldende i de sidste to regnskabsér, og der

fokuseres derfor kun péa denne standard.

Nearverende kapitel folger samme strukturering som forrige kapitel og opbygges pa baggrund af

lovhierarkiet.

6.1 Love og bekendtgerelser

6.1.1 Revisorloven

Som neevnt i kapitel 4 er RL en rammelov, og der bliver derfor ikke gaet i dybden med, hvordan
revisionen skal gribes an. Der henvises blot til, at Erhvervs- og selskabsstyrelsen kan fastsatte
narmere regler for udforelse af revisionsarbejder. Ifolge kommentarerne til RL skal revisionen ikke
tilretteleegges med direkte sigte pa at afdekke ulovligheder. Baggrunden herfor er, at revisionen
ellers vil blive alt for bekostelig, og det vurderes, at det ikke vil give regnskabsbruger en yderligere
nytte. Formélet med revisionen er hovedsageligt at vurdere &rsrapportens udsagn.® Dette er rimeligt,
nar det tages i betragtning, at storsteparten af de danske virksomheder ikke er involveret i

besvigelser, der vasentlig pavirker arsrapporten.

Revisor skal som neevnt ifolge RL § 10, stk. 4 forsyne det reviderede regnskab med en pategning og
fore en revisionsprotokol, som begge er redskaber i forbindelse med revisors rapportering. RL gar
endvidere 1 dybden med, hvornér revisor i forhold til besvigelser skal reagere og gere brug af

revisionsprotokollen, jf. RL § 10, stk. 5:

“Indser en virksomheds revisor, at et eller flere medlemmer af virksomhedens ledelse
begar eller har begdaet okonomiske forbrydelser i tilknytning til udforelsen af deres
erhverv og har revisor en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrorer

betydelige belob eller i ovrigt er af grov karakter, skal revisor straks underrette hvert

% RL med kommentarer punkt 72 h
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enkelt ~medlem af ledelsen herom.  Underretningen indfores altid i

. 1,86
revisionsprotokollen.

Revisor palaegges saledes en handlingspligt 1 forbindelse med grov ekonomisk kriminalitet. Juridisk
tales der om objektive og subjektive krav, der skal vere opfyldt for at en paragraf i f.eks. STRL kan
gores geeldende. Der skal veere tale om en forbrydelse vedrerende betydelige beleb eller som i gvrigt
er af grov karakter. I kommentarerne til RL henvises der til grove formueforbrydelser, som
underslaeb, mandatsvig, bedrageri, databedrageri, skyldnersvig og skattesvig.®” Fremhavelserne i
ovennavnte udger mere subjektive krav — indser og begrundet formodning — som revisor selv skal
tage stilling til. Der skal i den forbindelse vere tale om dokumenterbart materiale eller faktisk viden,
der underbygger revisors mistanke, og som medferer, at revisor vurderer det som klart mest
sandsynligt, at der foreligger en okonomisk forbrydelse.*® Det kan for revisor vaere sveert at vurdere,
om der er tale om en grov formueforbrydelse, da revisor ikke er uddannet inden for det juridiske
omrade. Der kan derfor vere tilfeelde, hvor revisor skal sege juridisk bistand for at kunne vurdere,
om revisor har en handlingspligt. Revisor skal altsa veere nasten 100 % sikker pa, at der er begaet en
grov formueforbrydelse eller at den vedrerer betydelige belob. Som hovedregel vil det vaere svart
for revisor at opdage, da virksomheden soger at skjule besvigelsen. Ofte kommer besvigelserne forst

frem efter det er gdet galt, som det har vaeret tilfeeldet i flere storre erhvervsskandaler.

Nar revisor har vurderet, at de nevnte objektive og subjektive krav er opfyldt, palegger RL § 10,
stk. 5 revisor en anmeldelsespligt til SOK.

"Har ledelsen ikke inden 14 dage herefter over for revisor dokumenteret at have taget
de fornodne skridt til at standse igangveerende kriminalitet og til at rette op pa de
skader, den begaede kriminalitet har forarsaget, skal revisor straks underrette

1

Statsadvokaten for scerlig okonomisk kriminalitet om de formodede forbrydelser.’

Handlepligten fandtes ikke i den gamle RL, men er blevet indfort som supplement til

Hvidvaskningsloven, hvor der 1 2002 blev indfert underretningspligt for revisorer ved mistanke om

% Egne fremhzvelser

% Der henvises yderligere til andre former af kriminalitet af stort omfang, sasom insiderhandel, kursmanipulation og
bestikkelse af offentligt ansatte.

8 RL med kommentarer punkt 74
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hvidvaskning af penge og finansiering af terrorisme.” I modsatning til HVidvaskningsloven90

findes der ikke en egentlig undersogelsespligt, idet RL omtaler besvigelser, som revisor steder pa i
forbindelse med sit arbejde. Det haenger sammen med, at formélet med revisionen ikke er at
afdekke besvigelser, hvorfor det ikke er rimeligt at palaegge revisor en omkostningstung

undersogelsespligt.

6.1.2 Erklaeringsbekendtgorelsen

Erkl.bek. indeholder hovedsageligt krav til revisors rapportering, men i § 20 findes der krav til

revisors planlaegning og udferelse af revisionen, hvor revisor skal:

... tilretteleegge og udfore revisionen i overensstemmelse med god revisionsskik [...] 1
forbindelse hermed skal revisor i rimeligt omfang veere opmeerksom pa forhold, der kan
tyde pa besvigelser og andre uregelmeessigheder, og som er af betydning for regnskabs-

bl

brugerne.’

Der palegges heller ikke her revisor en egentlig undersogelsespligt, men et ansvar for at vere
opmarksom. Det kan diskuteres, hvad i rimeligt omfang deekker over, men det ma afthange af den
enkelte revision, idet der stilles flere krav til revisors opmerksomhed i en storre bersnoteret
virksomhed end i en mindre virksomhed, hvor revisors opgaver er mere overskuelige. En anden
faktor er, at revisor over tid opnar et omfattende kendskab til virksomheden og dens interne
kontroller, hvilket sandsynligvis vil medfore, at revisor har nemmere ved at leve op til ordlyden et

rimeligt omfang™.

Erkl.bek. § 7, stk. 2 indeholder revisors ansvar i1 forbindelse med besvigelser ved

revisionspategningen.

"Der skal [ ...] gives supplerende oplysninger om forhold, som revisor er blevet bekendt
med under sit arbejde, og som giver en begrundet formodning om, at medlemmer af
ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar [...] der skal altid oplyses om

overtreedelse af 1) straffelovens kapitel 28 samt skatte-, afgifts- og tilskudslovgivningen,

% RL med kommentarer punkt 5
% Hvidvaskningsloven § 10 — “sdfiremt der er mistanke om, at en transaktion har tilknytning til hvidvaskning af penge
skal [revisor] undersoge den ncermere”
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2) den for virksomhedens fastsatte selskabsretlige eller tilsvarende lovgivning eller 3)

lovgivningen om regnskabsafleggelse”

Erkl.bek. keedes sammen med APL og fastslér, at hvis denne ikke bliver overholdt, skal revisor give
en supplerende oplysning. Ligeledes skal revisor give en supplerende oplysning, hvor skatte- og
afgiftslovgivningen ikke er overholdt. Der stilles de samme krav til rapporteringen, som i RS 700
og UR 2004-1, og der stilles krav om samme grad af overbevisning, jf. Erkl.bek. § 7. Der skal altsa
vaere tale om begrundet formodning og dermed teet pa 100 % sikkerhed for, at der er besvigelser i
virksomheden, som vasentlig pavirker arsrapporten, for forholdet skal afspejles i1 revisors
pategning. Ved en supplerende oplysning virker revisor som offentlighedens tillidsreprasentant og
regnskabsbrugeren bliver underrettet om eventuel begaet kriminalitet, som revisor er blevet
opmerksom pa. Til vurdering af, hvorvidt overtreedelse af STRL kap. 28 har fundet sted, ma revisor
radfore sig med en jurist, da det ligger udenfor revisors faglige omrdde at vurdere, om

gerningsindhold, tilregnelseskrav m.v. er til opfyldt.

6.2 Revisionsstandarder

Revisionsstandarderne indeholder mere uddybende krav og retningslinier for revisors ansvar i
forbindelse med planlaegning, udferelse og rapportering. RS 240 udger den omfattende standard pa
omradet, som netop omhandler revisors ansvar i forbindelse med besvigelser. Derudover er ogsa RS
250 og RS 700 relevant for revisors rapportering, hvorfor disse standarder ogsa er omtalt i dette

afsnit.

6.2.1 RS 240

RS 240 “Revisors pligt til at overveje besvigelser og fejl ved revision af regnskaber” indeholder
krav og vejledning til planleegningen og udferelsen af revisionen. Standarden skelner mellem to
former for besvigelser — misbrug af aktiver og regnskabsmanipulation. Her fokuseres der pé
regnskabsmanipulation, der defineres som bevidst fejlinformation eller udeladelse af belegb eller
oplysninger i regnskaber for at vildlede regnskabsbrugeren’’, da det er relevant i forhold til
analysen af Aalborg DH. Ligesom begrebet besvigelser, har regnskabsmanipulation ikke en direkte

forbindelse til STRL, men kan i nogle tilfzelde svare til bedrageri eller underslaeb. Besvigelser

1 RS 240 afsnit 6
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forudseetter, at personen, der begar denne, har et incitament hertil og en mulighed for at foretage

. . 2
regnskabsmanipulationen.’

Standarden redeger ligesom RS 570 for bdde revisors ansvar og ledelsens ansvar, hvilket er

opsummeret i nedenstaende tabel.

Tabel 6-2

Revisors ansvar Ledelsens ansvar

e overvejelse af risikoen for vasentlig fejlinformation | e  at forebygge og opdage besvigelser
som folge af besvigelser sette god tone

skal planlegge revisionen med professionel skepsis skabe etisk og @rlig kultur

udfere planlaegningsdreftelser etablere passende kontroller

rette forespergsler til den daglige ledelse opretholde politikker og procedurer
drefte med den overste ledelse om kontrolsystemer
identificere besvigelsesrisikofaktorer

tilrettelegge substanshandlinger

Det er ledelsens primere ansvar at forebygge og opdage besvigelser og revisors ansvar at udtale sig
om, hvorvidt regnskabet indeholder vesentlig fejlinformation som folge af besvigelser. Der kan
forekomme omstendigheder, der gor det vanskeligt for revisor at opdage besvigelserne sdsom
sammensvargelser og andre forseg pa at skjule besvigelsen. Derfor skal revisor ikke udtrykke en
konklusion med absolut sikkerhed, men med hgj grad af sikkerhed. Det udtrykkes i standarden, at
revisor ikke er og ikke kan blive gjort ansvarlig for forebyggelsen af besvigelser og fejl, men at
udforelsen af revisionen i sig selv kan virke forebyggende.”® En stor del af forebyggelsen bestar af
virksomhedens interne kontroller, som revisor ogsa skal vurdere som en del af revisionen.
Problemet er, at mange mindre virksomheder har sa fa ansatte, at det ikke er muligt at etablere
effektive interne kontroller som f.eks. funktionsadskillelse. I disse virksomheder bliver ledelsens
evne til at skabe en etisk og erlig kultur et vigtigt element i forebyggelsesfasen. Det betyder modsat
ogsa, at ledelsen i disse virksomheder kan udgere en vesentlig besvigelsesrisikofaktor, hvilket igen
stiller krav til planlaegningen og udferelsen af revisionen. Standarden kan ses som et udtryk for de
krav, revisor som minimum skal opfylde for at leve op til sit ansvar, hvis besvigelser senere bliver

opdaget i virksomheden. Efterfolgende bliver elementer af revisors ansvar gennemgéet.

”2 RS 240 afsnit 8
% Ledelsens ansvar beskrives i afsnit 10-12. Revisors ansvar udgeres af resten af standarden
% RS 240 afsnit 1-2 og 13-15
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6.2.1.1 Professionel skepsis

Revisor skal planlegge revisionen med professionel skepsis, hvilket er ensbetydende med, at
revisor gennem revisionen har en kritisk indstilling. Den kritiske indstilling er vigtig ved
vurderingen af validiteten af de opndede revisionsbeviser, herunder om revisionsbeviser er
modsigende eller skaber tvivl om palideligheden af andet revisionsbevis.” I henhold til RS 200°° vil
revisor normalt indsamle revisionsbeviser, som underbygger oplysninger fra ledelsen og ikke
antage, at oplysningerne nodvendigvis er korrekte. SAS 1 udtrykker den professionelle skepsis som

11

en holdning, hvor revisor neither assumes that management is dishonest nor assumes
unquestioned honesty”, hvilket ligeledes udtrykkes 1 folgebrevet til RS 240, som en
konsekvensandring til RS 200. Der tilfojes endvidere, at den professionelle skepsis er nedvendig
gennem hele revisionsprocessen for, at revisor kan reducere risikoen for at overse mistankelige
omstaendigheder, risikoen for at overgeneralisere pa observationer samt reducering af risikoen for at

benytte fejlagtige forudseetninger.”’

6.2.1.2 Risikoanalyse

I planlaegningsforlebet skal revisor i et planleegningsteam drofte virksomhedens sarbarhed overfor
vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelser. Der overvejes, hvor i virksomheden der er storst
risiko for at besvigelser opstéar. Det kreever et godt kendskab til virksomheden og den pageldende
branche for at foretage vurderingen. Revisor kan finde vejledning til denne vurdering i Bilag 1 til
RS 240, hvor der opstilles eksempler pa besvigelsesrisikofaktorer. Nedenstidende tabel viser,
eksempler pa besvigelsesrisikofaktorer. Eftersom det ikke er relevant for casen at beskaftige sig

med misbrug af aktiver, vises der kun faktorer i forbindelse med regnskabsmanipulation.

” Folgebrev til RS 240
% Malet med og generelle principper for revision af et regnskab
°7 Bilag til RS 240. Endring til RS 200
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Tabel 6-3

Den daglige ledelse

den daglige ledelse domineres af en enkelt person

den daglige ledelse udviser mangel pa respekt over for de lovgivende myndigheder
der er hyppige udskiftninger i den daglige ledelse

der er et anstrengt forhold mellem den daglige ledelse og den foregaende revisor
ledelsesstrukturen er svag eller ineffektiv

Brancheforhold e hgj grad af konkurrence

et forretningsomrade i tilbagegang

Drift manglende evne til at generere pengestremme fra driftsaktiviteter
betydeligt pres pa at fa yderligere kapital

usaedvanlig hurtig vakst

stor athengighed af lantagning

stor athengighed af sponsorindtaegter

I RS 240 er revisionsrisikomodellen indarbejdet. Den udger revisors grundlag for de pageldende
revisionsarbejder, der skal udferes i virksomheden til vurdering af, om regnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med en anerkendt begrebsramme. Nar den iboende risiko og kontrolrisikoen
vurderes, skal revisor overveje om regnskabet indeholder vasentlig fejlinformation som folge af
besvigelser herunder vurdering af besvigelsesrisikofaktorer, som overordnet beskrevet.”®
Risikomodellen er som navnt ikke eksplicit indarbejdet i de nye processtandarder og denne er

forskel er udlignet i den nye ajourforte RS 240.

6.2.1.3 Planlcegning

Vurderingen af den iboende risiko og kontrolrisikoen skal revisor benytte til at tilretteleegge
substanshandlinger for at reducere revisionsrisikoen til et acceptabelt lavt niveau.”” P4 grund af
iboende begransninger i revisionen er det ikke muligt at give absolut sikkerhed for, at regnskaber
ikke indeholder vesentlig fejlinformation. Der tages dermed udgangspunkt i en acceptabel
revisionsrisiko, da faktorer som anvendelsen af skon, brugen af test, forsog pé at skjule en
besvigelse mv., gor det umuligt for revisor at give absolut sikkerhed i revisionen.'® Revisor skal
ved tilretteleeggelsen af  substanshandlingerne  forholde sig til de identificerede
besvigelsesrisikofaktorer, som pavirker arten, den tidsmessige placering og omfanget af de
pageldende handlinger. I den forbindelse skal der tages stilling til, om besvigelsesrisikofaktoren
kreever en generel eller en specifik reaktion.'”! Revisor kan finde vejledning i Bilag 2 til RS 240,

der indeholder generelle overvejelser, overvejelser pa konto-, transaktions- og revisionsmalsniveau

% RS 240 afsnit 32

9 RS 240 afsnit 39

100 RS 240 afsnit 14

101 RS 240 afsnit 40-41
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samt konkrete afdaeekninger. En besvigelsesrisiko kan dermed vare en generel eller en konkret
risiko. Er ledelsen upélidelig er der tale om en generel risiko, som kan adresseres ved en generel
reaktion. En upalidelig ledelse krever, at revisor er mere skeptisk overfor udtalelser og
ledelseserklaringer og i hojere grad anvender eksterne bekraftelser som revisionsbevis.'®> Derimod

er problemer med indtagtsregistrering en konkret risiko, som kan afdakkes ved konkrete

revisionshandlinger.

Generelle overvejelser Konkrete reaktioner Konkrete afdzekninger

e  oget professionel skepsis e uventede og uanmeldte besog e indregning af indtegter —

e ®ndring i sammensa&tning af e optzlling af varebeholdning taet bekraeft relevante
revisionsteam pa arsafslutning kontraktbestemmelser

e vyderligere overvejelser af e gennemgang af efterposteringer | ® lagerbeholdning — gennemgang
regnskabspraksis e analytiske procedurer heraf

e en bedre forstéelse af de interne | o  interviews med personale e  ikke-rutine-journalposteringer —
kontroller er der understottelse og afspejles

e @ndring af art, den tidsmassige de underliggende begivenheder
placering og omfang af og transaktioner
substanshandlinger

Det fremgar af ovennavnte, at der er langt mere vejledning til revisor i RS 240 end i RS 570. Iser
bilagene i RS 240 bidrager med gode indikatorer, handlinger m.m., som kan hjelpe under

revisionen.

6.2.1.4 Udforelse

Udforelse af revisionen tager afsat i planleegningen, hvor revisor har fastlagt art, omfang og den
tidsmaessige placering af revisionsarbejderne. RS 240 indeholder handlinger, som revisor skal
udfere, nér der 1 virksomheden er risiko for vesentlig fejlinformation, som skyldes enten fejl eller
besvigelser. Er der indikationer, som f.eks. stor athengighed af sponsorer eller useedvanlig hurtig
vaekst, pa, at regnskabet indeholder vaesentlig fejlinformation, skal revisor udfere handlinger for at
fastleegge, om regnskabet indeholder vaesentlig fejlinformation. Handlinger, der genovervejes, kan
vedrore arten, den tidsmaessige placering og omfanget af substanshandlinger samt vurdering af
effektiviteten af de interne kontroller og inddragelse af medarbejdere i revisionsteamet. Nar en
fejlinformation opdages, skal revisor endvidere vurdere om denne indikerer besvigelser, og hvordan

dette forhold kan fa betydning for ledelsens udtalelser. Revisor skal tage stilling til yderligere

192 RS 240 bilag 2
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konsekvenser, hvis der er tale om besvigelser, i form af revurdering af tidligere indsamlet

.. . . 1
revisionsbevis, overvejelse af sammensveargelser mv.'"

Revisor skal indhente udtalelser fra den daglige ledelse, som indeholder ledelsens erklaering om
anerkendelse af ansvar for de interne kontroller, at de ikke korrigerede fejlinformationer i
regnskabet er uvesentlige, at ledelsen har givet revisor de nedvendige oplysninger vedrerende
eventuelle besvigelser, og at ledelsen har givet revisor resultaterne af sin vurdering af risikoen for,
at regnskabet kan indeholde vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelser.'” Har revisor
vurderet, at ledelsen udger en besvigelsesrisikofaktor, kan visse ledelseserklaringer ikke tillegges
stor verdi som revisionsbevis. Lignende ledelseserklering kunne tenkes i forbindelse med

ledelsens vurdering af going concern forudsatningens relevans.

6.2.2 RS 250

RS 250 “Overvejelse af lovgivningen ved revision af et regnskab™ fastslar, at revisor i
revisionsforlebet, herunder planlaegning, udferelse og rapportering, skal vere opmaerksom pa, at
virksomhedens overtreedelse af lovgivningen kan pavirke regnskabet vasentligt. Standarden
udtrykker, at det ikke kan forventes at here under revisors ansvar at afdekke alle overtraedelser af
lovgivningen. De omhandlede overtradelser udgeres bade af tilsigtede og utilsigtede handlinger og
undladelser, som strider imod lovgivningen. Revisor forventes ikke at besidde den juridiske
kompetence, det eventuelt kreeves ved vurdering af en konkret overtraedelse. Det kan derfor blive
aktuelt at soge juridisk assistance ved afgorelse af, om der forekommer en uregelmassighed. 1
denne henseende er den relevante lovgivning som nzvnt RL, ARL, APL og DHF’s reglement.'”
Det er tydeligt, at der er mange ligheder i formuleringen af RS 250 og RS 240. Forskellen er, som vi
ser det, at der 1 RS 250 taenkes pa evt. branchespecifik lovgivning som f.eks. miljolovgivning eller
DHF’s reglement, mens RS 240 sigter pa overtreedelser af STRL, moms- og skattelovgivningen,

bogforingsloven og lignende.

Det pahviler ledelsen at sikre, at virksomhedens aktiviteter udfores i overensstemmelse med
lovgivningen. Herunder er det ledelsens ansvar at forebygge og opdage eventuelle overtreedelser af

lovgivningen. Standarden opstiller endvidere vejledning til, hvilke foranstaltninger der kan vere

13 RS 240 afsnit 42-47
104 RS 240 afsnit 51
15 RS 250 afsnit 1-4
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hensigtsmassige for ledelsen at indarbejde i sin organisation — herunder bl.a. interne
kontrolsystemer, regler for god forretningsskik samt overvagning af om regler efterleves. Endvidere

kunne det veere relevant for virksomheden at soge juridisk bistand til overvégning af lovkrav.'*

I RS 250 tilfojes der et afsnit tilsvarende det i RS 240, hvor det gores klart, at revisor ikke er
ansvarlig og ikke kan drages til ansvar for forebyggelse af overtreedelser. Revisionen kan dog virke
forebyggende. En revision udfert 1 overensstemmelse med geeldende RS’er er ikke en garanti for, at
regnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation som felge af, at lovgivningen ikke overholdes.
Det hanger selvfolgelig sammen med, at revisor i sin konklusion udtrykker hoj grad af sikkerhed.
F.eks. afdekkes den omfangsrige lovgivning ikke altid af regnskabs- og interne kontrolsystemer.
Ligeledes geelder det forhold, som er tilfeeldet i RS 240, at der er tale om iboende begransninger i
revisionen, samt at overtreedelsen af lovgivningen kan seges skjult af sammensvargelser og falske

1
dokumenter.'"’

Revisor skal vare opmarksom pa forhold eller handlinger, som giver anledning til tvivl om,
hvorvidt virksomheden overholder lovgivningen. Ved planleegningen af revisionen skal revisor
opna et overordnet kendskab til den lovgivning, som virksomheden er underlagt for herefter at
foretage en vurdering af, om virksomheden overholder denne lovgivning. Ved vurderingen af
lovgivningen skal revisor kun vurdere den lovgivning, som findes at have betydning for

fastlaeggelse af vasentlige belob og oplysninger i regnskabet.'*

Som det var tilfeldet ifolge RS 240, skal revisor indhente en skriftlig erklaring fra ledelsen, hvor
der udtrykkes om forhold vedrerende lovgivningen. Revisor skal tage udgangspunkt i denne
erklering og antage, at virksomheden har overholdt lovgivningen, medmindre der er tale om
eventuelle forhold, der indikerer det modsatte. Bilaget til RS 250 indeholder indikationer pa
overtreedelser, hvor 11 forhold er omtalt. I nedenstaende tabel ses, hvilke forhold der eventuelt er

relevant for casen.

106 RS 250 afsnit 9-10
07 RS 250 afsnit 11-12
198 RS 250 afsnit 13-19

- 58 -



Kandidatathandling Besvigelser

Tabel 6-5

Undersogelser foretaget af ministerielle styrelser eller betaling af bader eller bod
Tilstedevearelse af et regnskabssystem, som ikke formar — enten tilsigtet eller utilsigtet — at give et tilstraekkeligt
revisionsspor eller -bevis

o Ikke-godkendte eller fejlagtigt bogforte transaktioner

® Presseomtale

Nér revisor er blevet opmarksom pé en lovovertradelse, skal overtreedelsen undersoges nermere
for at bestemme art, omfang og hermed den mulige indvirkning pa regnskabet. Det overvejes om
der er eventuelle skonomiske konsekvenser, og om disse eventuelt skal oplyses i regnskabet. Det
vurderes om regnskabet med de nye oplysninger stadig opfylder ARL § 11 om et retvisende billede.
Revisor skal dokumentere sine observationer om overtreedelsen og konfrontere ledelsen, hvorefter
ledelsen skal foretage foranstaltninger for at overbevise revisor om at lovgivningen overholdes.
Denne proces kan resultere i en modificeret pategning pga. manglende revisionsbevis, hvis ledelsen
ikke formar at vise tilstreekkelig dokumentation. Hvis revisor finder beviser pd manglende
overholdelse af lovgivningen, skal der sattes sporgsmalstegn ved anden indsamlet revisionsbevis

herunder udtalelser fra ledelsen.''°

Revisor skal som navnt rapportere sine observationer til ledelsen, safremt der er tale om forhold,
der er betydelige og far konsekvenser for virksomheden. Endvidere tales der om, at overtreedelsen
kan vere tilsigtet og veesentlig, hvilket resulterer i, at revisor straks skal rapportere de pagaeldende
forhold til ledelsen. Er der mistanke om, at ledelsen er involveret, skal der rapporteres til et hojere
ledelsesniveau, hvilket er i overensstemmelse med RS 240. Konkluderer revisor, at overtraedelsen
har veesentlig indflydelse pa regnskabet og ikke er tilstraekkeligt oplyst, skal revisor tage forbehold
eller afgive en afkraeftende konklusion. Hindres revisor i at opna tilstreekkelige revisionsbeviser til
at afgere, hvorvidt en overtreedelse, som kan vere vesentlig for regnskabet, faktisk har eller
sandsynligvis har fundet sted, skal revisor tage forbehold eller udtrykke, at en konklusion ikke

R
afgives.

6.2.3 RS 700

Nér revisor fastslar eller ikke er i stand til at konkludere, om regnskabet indeholder vesentlig

fejlinformation som folge af besvigelser, skal revisor overveje indvirkningen péd revisionen,

1 RS 250 bilag
9 RS 250 afsnit 26-31
RS 250 afsnit 32-36
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herunder pétegningen. RS 240 henviser til RS 700, afsnit 36-46, som omhandler forhold, der
pavirker revisors konklusion, dvs. forbehold, aftkraftende konklusion og situationer, hvor
konklusion ikke afgives.''? P4 trods af henvisningen, er det ogsa relevant at nevne supplerende
oplysninger i forbindelse med besvigelser, jf. Erkl.bek. § 7, stk. 2, RS 700 afsnit 35, som kraever en
supplerende oplysning, hvis lovgivningen om bogfering og opbevarelse af regnskabsmateriale ikke
er overholdt, og ovenfor. Endvidere kraever RS 700, at revisor laver supplerende oplysning, hvis der
er begrundet formodning om, at ledelsen kan ifalde ansvar. Der henvises til kapitel 4 om revisors
overordnede ansvar. RS 240 indeholder dermed ikke en egentlig rapporteringsdel, som det er
tilfeldet ved RS 250. Selv om RS 240 ikke omhandler rapportering, er der stadig meget spredt
information vedrerende revisors rapportering i forbindelse med besvigelser. Der er to RS’er, RL,
Erkl.bek. og UR 2004-1, som dog alle kreever begrundet formodning af revisor. Dermed er der
bedre overensstemmelse i vejledningen om rapportering i forbindelse med besvigelser end der er i

forbindelse med going concern.

6.3 Litteratur

Dette afsnit tager afset i den litteratur og undersogelser, der er pd omradet besvigelser. Revisorer
har i mange ar forsogt at forklare, at deres ansvar for at opdage besvigelser er begraenset. Der har
dog lenge vearet en sterk tro i offentligheden pa, at det er revisors ansvar at opdage besvigelser.
Revisorernes argument er, at det ville belaste de lovlydige virksomheder unedigt, da det vil foroge
omkostningerne til revisionen, hvis revisorerne var ansvarlige for at opdage besvigelser. Ansvaret
for at forebygge og opdage besvigelser skal derfor vare hos ledelsen i den enkelte virksomhed.'"
Dette meget rimelige synspunkt er da ogsé fastslaet bide i ARL §§ 8-9 og i selskabslovene, at det er
ledelsens ansvar, at arsrapporten overholder galdende lov. Pa den anden side forstar vi
regnskabsbrugernes forventninger til revisor, da revisor har stor indsigt i virksomhedens

okonomiske og organisatoriske forhold.

Fokus pa besvigelser har i de seneste ar varet stigende pga. skonomiske skandaler som Enron, hvor
investorer tabte et milliardbelob.''* De storre revisionsfirmaer har derfor foretaget undersogelser for

at belyse omfanget af besvigelser. KPMG har foretaget en analyse af besvigelser i 18 lande, hvor

"2 Afsnit 36-46 — der henvises ikke til supplerende oplysninger, som ogsa er en modificeret pategning
'3 Gray, Tain (2005) s. 622
"4 Boynton, William C (2005) s. 353
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resultatet i Danmark viser, at 29 % af de adspurgte virksomheder har oplevet besvigelser. Langt den
storste del udgeres af medarbejderbesvigelser, men ledelsesbesvigelser medforer de storste tab for
vitksomhederne. En tredjedel af de adspurgte virksomheder er af den opfattelse, at omfanget af
besvigelser vil stige i fremtiden.'"” Lignende internationale undersogelser er foretaget af PWC''®,
hvor resultatet i Europa var, at 42 % af de adspurgte virksomheder har varet udsat for besvigelser. |
Danmark viste denne underseogelse, at virksomheder i Danmark i vesentligt mindre omfang oplever
besvigelser, idet andelen kun udgjorde 21 %. Det lavere besvigelsesniveau kan forklares ved, at der
i Danmark er tale om mindre virksomheder og en mindre global aktivitet. PWC vurderer, at selv om
der er tale om reelt mindre besvigelsesadfaerd i Danmark, har de danske virksomheder stadig en stor
og udfordrende opgave i at beskytte sig mod besvigelser. Tabet ved besvigelser udgeres ikke kun af
det egentlige tab ved selve besvigelsen, men ligeledes efterfolgende af et darligere ry og mangel pd
tiltro fra offentligheden. Undersogelserne viser, at besvigelser er en stor omkostning for de
pageldende virksomheder, men ogsd for samfundet som helhed. PWC satter yderligere
sporgsmalstegn ved rigtigheden af omfanget af besvigelser, da undersggelsen viste, at mere end 50
% af tilfeeldene blev opdaget af interne eller eksterne forhold eller ved en tilfeldighed. KPMG's
undersogelse viste, at 30 % af tilfeldene blev opdaget ved en tilfldighed.''” Hvis det er
tilfeeldigheden, der afger om besvigelserne bliver opdaget, kan der vare besvigelsestilfaelde, der
aldrig nogensinde bliver opdaget. Disse underseogelser har méske inspireret til oget fokus pa interne
kontroller, da det er et af de mest effektive redskaber i forebyggelsen. Problemet er, at
ledelsesbesvigelser er fa i antal, men udger langt sterre belob end de mange medarbejder-
besvigelser. Ledelsen har storre mulighed for at omga interne kontroller, derfor bor fokus ogsa vere

pa en vurdering af ledelsens karakteristika.

Der er endvidere 1 litteraturen fokus pa det enkelte individ, hvor personen, der begéar besvigelsen,
karakteriseres. Dette kan vere revisor behjealpelig i sin revision til, hvis der er nogle gennemgéende
treek ved det enkelte individ. Der kan vaere tale om en ledelse med hej autoritet; darligt uddannede
medarbejdere eller darligt motiverede medarbejdere; resultataflonnet ledelse; hoj udskiftning blandt
medarbejdere eller fa individer i organisationen, der besidder meget magt.''® T ACFE’s Report to

the Nation er der ligeledes lavet en karakteristik af de personer, der begéar besvigelser. Rapporten

5 KPMG (3) (1997) s. 3f
HOPWC (2) (2005)

"7 Gray, Tain (2005) s. 622 f
¥ Gray, Iain (2005) s. 626
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viste, at ledelsen stod for de mest omfangsrige tab. Undersggelsen viste endvidere, at mandene stod
for et klart storre tab end kvinderne. Medarbejdere over 60 &r begik de mest omfangsrige
besvigelser, som omfattede mere end det dobbelte af de besvigelser, der blev begaet af personer
mellem 51-60 &r. Det interessante er, at medarbejdere over 60 ar begik omkring 2 % af
besvigelserne, men stod for omkring 50 % af tabene. Uddannelsesmaessigt blev det storste antal af
besvigelser begaet af personer med en lavere uddannelse, men det storste tab blev forarsaget af
besvigelser begaet af hejtuddannede. De storste tab blev endvidere begdet af to eller flere 1
feellesskab. Endeligt er det interessant, at personerne, der har begdet besvigelsen aldrig for har veret
sigtet eller demt.'"” Rapporten giver dermed ikke en klar karakteristik af personen, der begar
forbrydelsen og det er dermed svart for revisor at benytte undersogelsen ved vurdering af risikoen

for besvigelser.

En anden tilgang til vurdering af besvigelser tager udgangspunkt i besvigelsestrekanten, der
benyttes i SAS 99 og udgeres af faktorerne opportunity (mulighed), incentives/pressures (motiv) og
attitudes/rationalization (moral). De tre forhold har ofte veret til stede omkring de personer, der har
varet involveret 1 besvigelser. Revisor skal saledes opné en forstaelse for de tre forhold for derefter
at integrere disse i risikovurderingen af virksomheden. Opdelingen er ligeledes blevet indarbejdet i
den ajourferte ISA 240 og dermed i den nye danske ajourforte RS 240, hvilket er en @&ndring i

forhold til RS 240, hvor kun motiv og mulighed er naevnt.'?’

Figur 6-1

Motivation

Motiv Morale

Muligheder er eksisterende omstendigheder, der gor besvigelsen mulig, som f.eks. muligheden for

at ledelsen kan tilsidesette interne kontroller, fraveer af interne kontroller eller ineffektive

"' ACFE (2004) kapitel 7
120 RS 240 afsnit 8
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kontroller. Motiv eller pres omhandler baggrunden for besvigelsen, f.eks. hvis ledelsen er
resultatlonnet eller presses til at opnd eokonomiske maélsetninger. Moral eller rationalisering
vedrorer personers retferdiggorelse af den pagaldende handling. Nogle individer har en holdning,

en karakter eller et st af etiske vaerdier, som tillader dem at bega en uarlig handling.

Undersogelserne og besvigelsestrekanten udger verktejer til revisor ved udforelse af
risikovurderingen. Der er dog enighed i litteraturen om, at ansvaret for forebyggelse og opdagelse
ikke er hos revisor, men derimod hos ledelsen i1 virksomheden. Besvigelsestrekanten og
besvigelsesrisikofaktorer er forseg pa at opstille indikatorer pa, at der kunne vere tale om
besvigelser i den enkelte virksomhed. Falskneri eller eendring af dokumenter ses ofte i forbindelse
med besvigelser. Revisor skal derfor vare opmerksom pa omskrevne eller rettede dokumenter,
manglende dokumenter, kopier af dokumenter, klager fra leveranderer der ikke stemmer overens

med registreringer samt usaedvanlige foretagender.'*’

Der kan vere forskellige grunde til, at
ledelsen eonsker at skjule et dokument eller en registrering. F.eks. hvis dokumenterne viser, at
aktiverne ikke er s& meget veerd som udtrykt i balancen eller generelt forseges forhold, der har en
negativ effekt pd regnskabet, skjult. Der kan ogsé vaere et enske om resultatudjevning fra ledelsens

side eller et onske om at vise vaekst, hvis dette har varet tilfaeldet de sidste mange ar.

Der er endvidere i litteraturen sat fokus pa interne kontroller, som udger et omfangsrigt vaerktej til
at begreense omfanget af besvigelser. Interne kontroller har en praventiv effekt og kan vere
foranstaltninger som gode ansattelsesprocedurer, et godt internt regnskabssystem, klare autoriteter,
gode kommunikationsveje, lagerkontrol, kontrol over pengestromme, veluddannede og
opmarksomme medarbejdere, regelmassige medarbejdermeder, politikker for besvigelser,
funktionsadskillelse, god kommunikation mv.'” COSO Framework er et kontrolkoncept, der skal
hjelpe virksomheden og revisor til vurdering af de interne kontroller. Modellen bestar af 5
nogleomrader: Kontrolmiljo, risikovurdering, kontrolaktiviteter, —maling/observation og
kommunikation'?, som alle er indarbejdet i den nye RS 315. De fem omrader kan omformuleres til

folgende 5 noglesporgsmal:

1) Do we have the right foundation to control our business?

21 pickett, K H Spencer (2005), s. 166f
122 pickett, K H Spencer (2005), s. 98ff
123 Control environment, risk assessment, control activities, monitoring, communication and information.
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2) Do we understand all those risks that stop us from being in control of the business?

3) Have we implemented suitable control activities to address the risks to our business?

4) Are we able to monitor the way the business is being controlled?

5) Is the control message driven down through the organisation and associated problems and

ideas communicated upwards and across the business?

Det er ledelsens ansvar at implementere interne kontroller og opbygge et fornuftigt kontrolmilje.
Den nyeste forskning i besvigelser antyder ikke en a&ndring i revisors ansvar, men giver nye forslag
for omradet besvigelser. Med hensyn til interne kontroller sattes der fokus péd rapporteringen til
bestyrelsen om effektiviteten af de interne kontroller. Herunder en bedre uddannelse af revisor til at
forsta de interne kontroller i virksomheden. Revisoren skal ogsa vare bedre uddannet til at forsta

besvigelser, bl.a. skal erfaringer og midler til at opdage besvigelser diskuteres i branchen.'**

KPMG’s underspgelse af besvigelser viser, at 63 % af tilfeeldene bliver opdaget af interne
kontroller, mens kun 2 % blev opdaget af den eksterne revisor. Idet revisor ogsa har et ansvar i
forhold til de interne kontroller, er revisor involveret 1 forebyggelsen af besvigelser, og er derfor

ikke s& uvasentlig, som tallene umiddelbart tyder pa.

Udviklingen i standarderne har haft fokus pa effektiviteten af revisionen. P4 omradet besvigelser
har der f.eks. varet storre fokus pa analyse af risikofaktorer 1 planlaegningsfasen, den professionelle
skepsis, dokumentation samt eget fokus péd interne kontroller og rapportering herom, som navnt
ovenfor. Der er enighed i litteraturen om, at revisors ansvarsomrade ikke skal udvides, men at der
skal veere bedre vejledning omkring revisors ansvar, sa der ikke er sé stor forskel pa offentlighedens
syn pé revisors rolle og revisors syn pa sin egen rolle. Da RS’erne er et revisionsverktej, skal
revisor vaere opmarksom pd at kommunikere sit ansvar til virksomhederne, for et samarbejde

indledes.

6.4 Sammenfatning

I forbindelse med besvigelser er revisors ansvar gennem revisionsprocessen direkte lovreguleret i
badde RL og Erkl.bek. I henhold til Erkl.bek. skal revisor i rimeligt omfang vere opmerksom pé

forhold, der kan tyde pd besvigelser ved tilrettelaeggelse og udferelsen af revisionen. I RL er der

12+ Gray, Tain (2005), s. 631ff
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indarbejdet en anmeldelsespligt, hvis der er tale om forbrydelser vedrerende betydelige belab eller
som i gvrigt er af grov karakter. Revisor skal foretage anmeldelse til SOK, hvis ledelsen ikke inden
14 dage efter revisor har gjort opmarksom pa besvigelsen, har foretaget afhjelpende og

forebyggende foranstaltninger.

Revisors ansvar i forhold til besvigelser har ikke @ndret sig veesentligt siden godkendelsen af RV
21. Omfanget af vejledning pa omradet er vokset, idet RV 21 var pa 31 afsnit, RS 240 pa 76 afsnit
og senest RS 240 (ajourfert) pd 112 afsnit. Standarden er samtidig blevet harmoniseret med
amerikanske og engelske standarder, sdledes at der nu kun er sma forskelle. P4 trods af de
omfattende standarder vil det stadig veere sveert for revisor at afslore besvigelser, da de som altid
soges skjult af virksomheden. Méske er det en del af grunden til, at der i RS 315 sattes fokus pa
revisors kendskab til virksomheden og dens kontrolmilje, for pd den made at forebygge i stedet for
at afdeekke besvigelser. Det ogede fokus pa interne kontroller tvinger virksomhederne til at veere
opmarksomme pé eventuelle problemer og tage stilling til dem. Som det fremgéar af ovennavnte
undersogelser, er de interne kontroller effektive til forebyggelse af afsloring af besvigelser, sa oget
fokus ma alt andet lige medfore bedre forebyggelse. Ovenstdende tyder pd, at resultaterne af
undersogelserne har inspireret til opdatering af RS 240, hvor nye vearktejer indarbejdes. Samme
forhold gor sig ikke galdende ved RS 570, hvilket til dels kan skyldes, at going concern
forudsetningen ikke er udsat for samme grad af opmaerksomhed som besvigelser. Som det fremgar
af ovenneevnte undersogelser, afslores de fleste besvigelser ved et tilfaelde, og det vil derfor stadig
vaere svert for revisor at opdage besvigelser i forbindelse med revisionen. Det skyldes, at
virksomhederne er gode til at skjule besvigelserne for revisor og andre, derfor vil revisor fortsat
have svaert ved at opdage besvigelser, pé trods af eget professionel skepsis og lignende. Det skal
dog understreges, at en forbedring af revisors varktej aldrig skader, og selv om det maske ikke
resulterer i opdagelse af flere besvigelser, kan det forbedre den forebyggende effekt, som revisionen
har, idet revisor bliver bedre til at identificere besvigelsesrisikofaktorer og underrette ledelsen

herom.
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7 Casebeskrivelse

Casebeskrivelsen af Aalborg DH opdeles i to aspekter; virksomhedsbeskrivelse og
mediebevdgenhed — en historisk gennemgang, hvor forstnevnte er en beskrivelse af selve
vitksomheden og sidstnevnte en kronologisk gennemgang af klubbens historie.

Virksomhedsbeskrivelsen er opdelt i de tre underpunkter branche, organisation og ekonomi.

7.1 Virksomhedsbeskrivelse

7.1.1 Branche
Aalborg DH’s hovedaktivitet er damehéndbold. Klubben rader over et ligahold, et 2. divisionshold

og to ungdomshold. Hjemmekampene spilles i Gigantium Arena, som er ejet af Aalborg

Kommune.'” Opbakningen fra lokalsamfundet har medfort, at Aalborg DH har det storste
publikum i den danske handboldliga.'*®

Aalborg DH rykkede op i ligaen 1 2003, og der blev kebt profiler til klubben for pd denne méde at
tiltreekke publikum og nd malsetningen om i lebet af tre ar at blive blandt de fire bedste i den
danske kvindehandboldliga. I de efterfolgende ar er der kebt flere profiler til klubben og den
sportslige maélsatning er blevet indfriet. I saesonen 2004/2005 blev holdet selvvindere og spiller

derfor i s&esonen 2005/2006 1 Champions League.

7.1.2 Organisation

Aalborg DH er stiftet som et anpartsselskab i 2001. Det blev stiftet under navnet HS Nord, men
@ndrede 1 2003 navnet til Aalborg DH. 12003 overtog Ole Bach Jensen, direkter og ejer af CUBUS
koncernen, 60 % af anparterne, mens Aalborg KFUM og Abybro Héndbold hver ejede 20 % af
anparterne. P4 nuvarende tidspunkt er ejerforholdet sadan, at Aalborg KFUM og Abybro Handbold

hver ejer 20 % af anparterne, mens de sidste 60 % er ejet af de tre nye investorer.

Frem til august 2005 var Ole Bach Jensen den altdominerende person i Aalborg DH. Han var

direktor og ejede 60 % af anparterne og kunne dermed treffe alle beslutninger for selskabet.

125 Aalborg DH’s arsrapport 2003/2004, ledelsesberetningen.
126 Aalborg DH’s arsrapport 2003/2004, ledelsesberetningen.
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Bestyrelsen bestod af Ole Bach Jensen og fire andre, herunder bl.a. en ekonomidirektor og

formanden for Aalborg KFUM. 127

Efter august 2005 blev Ole Bach Jensen degraderet til sponsor- og eventchef i klubben og solgte i
den forbindelse sine anparter i selskabet. Den gamle bestyrelse blev udskiftet med en ny bestdende
af fire nye investorer, og en ny direktor med baggrund som regnskabschef blev ansat. Ved
rekonstruktionen blev der valgt ny revisor, sidledes at Mortensen & Beierholm nu er revisorer for
selskabet. Efterfolgende blev Ole Bach Jensen afskediget og har ikke lengere tilknytning til
Aalborg DH.'*® Rekonstruktionen har medfart, at stort set hele ledelsen er blevet udskiftet. Der er
ansat ny direktor, nye salgsansvarlige og nye ekonomiansvarlige, som skal medvirke til at forbedre

virksomhedens omkostningsstyring. Nedenstaende figur viser, hvordan den nye ledelse er

organiseret.
Figur 7-1
Bestyrelse
Direktion
Salg oé marketing I Administration I Handbold I
Konsulent | Salg | Okonomi | Billetsalg | Elite | Udvikling |

7.1.3 Okonomi

Efter oprykningen til hdndboldligaen har regnskabstallene for Aalborg DH vasentligt @ndret sig.
Nedenstaende tabel viser udvalgte regnskabsinformationer fra Aalborg DH’s regnskaber, hvor de
sidste to regnskabsar dakker over perioden, hvor Aalborg DH har spillet i handboldligaen.
Ledelsesberetning, resultatopgerelse og balance for regnskabsarene 2003/2004 og 2004/2005
fremgéar af bilag C og D.

127 Aalborg DH’s &rsrapport 2003/2004, selskabsoplysninger
128 Jydske Vestkysten d. 13. september 2005
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Tabel 7-1 Regnskabsinformation fra Aalborg DH

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005
Omszetning uden 448.000 3.654.000 20.446.000 21.509.000
moms'”’
Bruttofortjeneste 16.000 2.093.589 9.517.438 7.199.543
Resultat for skat -1.000 44.037 97.788 -4.872.945
Resultat efter skat -1.000 30.761 492 -3.703.466
Aktiver 289.000 1.620.868 12.846.963 16.138.763
Forpligtelser 165.000 1.452.441 12.581.798 13.386.586
Egenkapital 124.000 155.151 155.643 1.252.177
Ansvarlig lanekap. - - - 1.500.000
Personaleomk. 0 1.946.011 8.491.664 11.292.785
Antal ansatte 0 5 22 18
Soliditetsgrad 43 10 1 17
Afkastningsgrad 0 3 3 -
Likviditetsgrad 129 56 67 109
EK forrentning - 25 0 -
Kapacitetsgrad 1 1 - -

I regnskabsaret 2003/2004 kobte Aalborg DH kapitalandel i det associerede selskab Gigantium

Arena A/S, som beskaftigede sig med afvikling af events i Gigantium hallen. Gigantium Arena A/S

er senere blevet likvideret og har overdraget samtlige anleegsaktiver til Aalborg Kommune, som ejer

bygningen Gigantium."*’ Af Aalborg DH’s &rsrapport 2003/2004 fremgar det, at ARL § 32

paberabes, og dermed vises nettoomsetningen ikke. Under eventualposter er bl.a. angivet indgéelse

af spillerkontrakter, lejekontrakter vedrerende spillerboliger, forpligtelse overfor Gigantium Arena

A/S samt, at man er blevet steevnet af en tidligere underleverander. Nettoomsatningen fremgar

heller ikke af arsrapporten 2004/2005, men det navnes, hvordan den opgeres. ARL § 32 paberabes

altsd ikke udtrykkeligt, men nettoomseatningen vises stadig ikke i arsrapporten. Under

eventualforpligtelser naevnes en undersogelse vedrerende fejlagtige momsangivelser, men selskabet

forventer ikke at blive palagt bede i den forbindelse.

12 Aalborg DH viser ikke omsatningen i sine regnskaber og tallene er taget fra sportsprogrammet LPS, d. 16. marts

2006

1% Gigantium Arena A/S, arsrapport 2004, s. 4
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I regnskabsaret 2004/2005 er rekonstruktionen fra efteréret 2005 indregnet, selvom den forst blev
gennemfort efter regnskabsarets afslutning. Revisor har afgivet en supplerende oplysning om dette
forhold. Der er blevet tilfort ny selskabskapital pa 4,8 mio. kr., og der er ydet geldseftergivelse.
Desuden er der stillet ansvarlig lanekapital til radighed, sa selskabet opfylder DHF’s krav til
egenkapital i forhold til lenninger, da DHF kraver at egenkapitalen udger mindst 25 % af
personaleomkostningerne.””' Der er udarbejdet et budget for 2005/2006, som giver et positivt

resultat.

7.2 Mediebevagenhed — historisk gennemgang

HS Nord blev som navnt ovenfor i 2001 stiftet som et anpartsselskab med en anpartskapital pa
125.000 kr. Klubben havde péa davarende tidspunkt et hold i kvindernes 1. division og spillede sine
hjemmekampe i Aalborg Stadionhal. I s&esonen 2001/2002 var HS Nord med i oprykningsspillet til
handboldligaen, men rykkede ikke op. HS Nord fanger Ole Bach Jensens opmarksomhed efter
deltagelse i oprykningsspillet og holdet blev forstaerket med tre nye spillere. '** Holdet rykkede op i
héndboldligaen i sasonen 2002/2003. Han investerede stort i klubben via sponsorater fra sit firma
CUBUS Computers, som pa det tidspunkt var et succesfuldt firma. Takket vare sponsoratet fra

CUBUS var det gkonomiske grundlag i handboldklubben godt.'**

Efterfolgende opruster klubben yderligere med tre store profiler, bl.a. Heidi Astrup, i lebet af april
og maj 2003. I maj praesenteres to af spillerne, og klubben andrer navn til Aalborg DH. Igen udtaler
klubben, at skonomien er i orden.'** Senere samme ar keber Ole Bach Jensen 60 % af anparterne i
klubben. Det var mélsatningen 1 den forste sason at forblive i ligaen og blive kendt som en god
handboldklub,'?® samt at klubben efter tre ar i ligaen skulle veere i stand til at “duellere” med
Slagelse FH (nu Slagelse DT). Pa det tidspunkt var der rygter om, at klubben arbejdede med et
meget stort budget i forhold til de evrige handboldklubber, hvilket blev afvist af Ole Bach Jensen,
som udtalte, at han foretrak at tjene pengene, for de blev brugt.'*° I et leengere interview med B.T. d.
3. september 2003 afviste Ole Bach Jensen, at Aalborg DH var bygget op omkring CUBUS, men at
han altid ville veere i stand til at finde lidt ekstra midler. Det fik de nyindkebte spillere gavn af, da

1 Aalborg DH’s arsrapport 2004/2005, ledelsesberetningen, jf. bilag D
2 politiken, d. 10. april 2002

1% Ekstra Bladet, d. 24. januar 2003

1% Jyllands Posten, d. 4. maj 2003

133 Fredericia Dagblad, d. 8. maj 2003

B¢ B.T., d. 7. maj 2003
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de var og stadig er nogle af de hgjest lonnede i ligaen. I en artikel i B.T. anslog man, at Heidi
Astrup tjente 400.000 kr. netto om aret og derudover fik stillet fri bolig til rddighed. Natalia

Deriouguina tjente ifolge avisen 30.000 kr. netto om méaneden."’

Efter de mange spillerindkeb begyndte pressen naturligt at sammenligne Aalborg DH med Slagelse
FH, som bred igennem i 2001 med et hold af nyindkebte profiler. Denne sammenligning tog
klubben afstand fra, idet Ole Bach Jensen afviste, at Aalborg DH havde kobt sig til et nyt hold, idet
man holdt fast i nogle af ”de gamle” spillere. | samme artikel udtalte han folgende: "Vi skal ikke
veere en kopi, men en original. Vi er i Nordjylland, og det skal vi forholde os til — og vi vil aldrig

komme ud med rode tal pé bundlinjen”."®

Efter at have spillet i Stadionhallen 1 den forste sason, lagde Aalborg DH billet ind pd den
nybyggede hal Gigantium, som ejes af Aalborg Kommune. Parterne blev enige om at samarbejde,
og kommunen var villig til at investere 8-10 mio. kr. for at fa hallen klar til hdndbold. Herefter var
der plads til nasten 5.000 tilskuere til Aalborg DH’s hjemmekampe, mod 1.800 tilskuere i
stadionhallen. Aalborg DH radede herefter over Danmarks sterste hjemmebane.'* Klubben fik god
opbakning fra det lokale erhvervsliv, og de mange sponsorater medferte, at der var udsolgt af rulle-,

toj- og gulvreklamer, for der var spillet en kamp i ligaen.'*’

Rygter om, at trener Christian Dalmose var pa vej til Aalborg DH, opstod i efteraret 2003, da
treeneren meddelte sin davarende klub, Ikast-Bording, at han ikke enskede at forlenge sin kontrakt,
som lgb til sommeren 2004. Aalborg DH enskede ikke at kommentere rygterne til B.T. d. 30.
oktober 2003. Der gik dog ikke mange dage, for klubben meddelte, at Christian Dalmose var ansat
som treener for Aalborg DH fra sommeren 2004 og tre &r frem.'*' Det endte med, at treneren
tiltradte for tid, da han blev afskediget af Ikast-Bording ved arsskiftet.'* Da dette skete, valgte
Aalborg DH at fyre Kenneth Jensen, som hidtil havde veret treener for forsteholdet, og i stedet
tiltradte Christian Dalmose.'* Fyringen af Kenneth Jensen og ansettelsen af Christian Dalmose

bliver starten pa negativ medieomtale af bade Ole Bach Jensen og Aalborg DH. I Jyllands Posten d.

B7B.T., d. 8. maj 2003

1% Ekstra Bladet, d. 8. maj 2003

1% Jyllands Posten, d. 21. juni 2003

% Fyens Stiftstidende, d. 15. august 2003

" Fredericia Dagblad, d. 4. november 2003

“2B.T., d. 1. januar 2004 og Ekstra Bladet, d. 2. januar 2004
'3 Fyens Stiftstidende, d. 24. januar 2004
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25. januar 2004 kan det laeses, at Ole Bach Jensen og Christian Dalmose har problemer med
troveerdigheden. Ole Bach Jensen kritiseres, fordi han valgte at fyre en traner, han selv havde udtalt
var Danmarks mest talentfulde. I samme artikel kritiseres ledelsen i Aalborg DH, idet “de fleste
ansvarlige ledere i en handboldklub ville gore en magtfuld ejer opmerksom pa de dabenlyse

problemer i en sadan handtering”.

Ole Bach Jensen lukker i sommeren 2004 sit firma CUBUS Sport og Entertainment, og det kommer
frem, at to medarbejdere har lon til gode. Ole Bach Jensens koncern har tabt penge og er sat pa

slankekur.'**

Da CUBUS er en af de storste sponsorer i Aalborg DH, vil det pavirke klubbens
gkonomi, hvis CUBUS koncernen ikke overlever. I november 2004 indgar Aalborg DH en

sponsoraftale med KMD, som er den storste aftale Aalborg DH har veeret indblandet i.'*’

Sportsligt gér det over al forventning for Aalborg DH, og tilskuerne stremmer til. Der er i
gennemsnit over 4000 tilskuere til Aalborg DH’s hjemmekampe, hvilket er dobbelt s& mange som
f.eks. 1 Randers og Viborg. Til hver hjemmekamp er der spisning inden kampen og levende musik
for kampen for VIP-medlemmer.'*® Aalborg DH spiller sig til en plads i DM-finalen 2004/2005,
dvs. at malsatningen bliver opfyldt et ar for tiden, og klubben har som folge heraf kvalificeret sig til
at spille i Champions League i den efterfolgende sason.'*” Der er stadig stor opbakning i lokal-
samfundet, bl.a. donerer en sponsor 50.000 kr., som bruges til at betale bustur og indgangsbillet for

130 personer til den forste DM-finale p4 udebane mod Slagelse 2005."*®

Den sportslige succes tog hardt pa klubbens ekonomi, idet Aalborg DH’s regnskab for 2003/2004
viste et overskud pa 492 kr. ud af en bruttofortjeneste pd 10 mio. kr. Det var for Ole Bach Jensen
meget tilfredsstillende, at kunne prestere et plus pa bundlinien i klubbens anden sason, da der var
brugt mange penge pa etablering. Klubben optog i regnskabsaret lan for ca. 10 mio. kr.
Forventningerne til naste regnskabsars resultat var, at det skulle blive sterre end 492 kr.'* For at
tiltreekke flere sponsorer fik klubben sin revisor til at udarbejde en revisorrapport. I rapporten blev

det imidlertid fastsléet, at flere af klubbens spillerkontrakter var skruet sa kreativt sammen, at der

'* Fredericia Dagblad, d. 23. juli 2004

43 politiken, d. 24. november 2004

¢ Jydske Vestkysten, d. 19. januar 2005

7 Fredericia Dagblad, d. 7. maj 2005

“¥B.T., d. 31. maj 2005

' Berlingske Tidende og Ekstra Bladet, d. 29. januar 2005
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var risiko for, at myndighederne ville blande sig.'™® Denne pastand holdt stik og Told & Skat tog pé
kontrolbesog i klubben i sommeren 2005, da klubben var under mistanke for moms- og

skatteunddragelse for tre mio. kr."'

To maneder senere kom det frem, at klubben var konkurstruet og manglede seks millioner kroner.
CUBUS Computer lukkede i juli og var indtil da en af de storste sponsorer. Efterfolgende udtalte
flere, at de ikke var overraskede over problemerne, herunder bestyrelsesformand for Parken Sport &
Entertainment Flemming Ostergaard.'”* Aalborgs borgmester og det lokale erhvervsliv gik i gang
med at forberede en redningsplan for klubben. Borgmester Henning G. Jensen slog fast, at
kommunen ikke ville skyde penge i klubben, men at man muligvis ville bruge en stor del af
markedsforingsbudgettet pd at kebe bandereklamer 1 Gigantium. Borgmesteren brugte ogsa krefter
pa at overtale kreditorerne til at give afkald pa dele af deres tilgodehavender. Ole Bach Jensen
brugte indtil juli sin virksomhed CUBUS som garant for Aalborg DH’s lan hos Jyske Bank. Da
CUBUS lukkede i juli, mistede banken sin sikkerhed for l&nene pa ca. seks millioner kroner. Det fik
banken til at forlange ny sikkerhed for sine penge.'” Ifolge borgmester Henning G. Jensen
kreevedes to ting for at {4 puslespillet til at ga op, s& Aalborg DH kunne fortsatte. For det forste
skulle DHF give klubben dispensation, og for det andet skulle Told & Skat ga med til en

akkordordning.'*

En del af redningsplanen for klubben blev, at kommunen eftergav et storre belob
(306.000 kr.)"*’, ligesom lokale firmaer sked penge i klubben.'*® I alt blev der skaffet 8,5 mio. kr.,
hvoraf en del blev anvendt til en kapitaludvidelse i klubben."*” En anden del af belobet blev anvendt

til at afvikle gaelden til Told & Skat.'™®

Anders Rosbo, kommunikationsdirektor i Aalborg DH’s hovedsponsor KMD, udtalte til Ekstra
Bladet, at det var et krav, at Ole Bach Jensen intet havde med budgettet at gore 1 fremtiden.
Desuden kraves en ny sterk bestyrelse samt et realistisk budget. Han kunne ikke afvise, at gamle

sager kunne dukke op, men man ville ikke acceptere, at den nye ledelse omgik skattereglerne.'”

OB.T., d. 30. juni 2005

11 Jydske Vestkysten, d. 26. juni 2005

12 Ekstra Bladet, d. 19. august 2005

133 Jydske Vestkysten, d. 20. august 2005
P4YB.T., d. 22. August 2005

13 Jyllands Posten, d. 23. august 2005

1 Ekstra Bladet, d. 23. august 2005

7 Jyllands Posten, d. 23. august 2005

¥ Interview med medarbejdere fra Aalborg DH
1% Ekstra Bladet, d. 24. august 2005
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Henning G. Jensen udtalte til Viborg Stifts Folkeblad d. 25. august 2005: "For de fire private
investorer var det en klar forudscetning, at de kun ville indskyde de cirka fem millioner kroner, hvis
der kunne laves en afiale med kreditorerne. Og det var ligeledes et krav fra ToldSkat, at andre

399

kreditorer ogsa skulle “blode””. Han udtalte i samme artikel, at det var nodvendigt at eftergive
kommunens geld pa ca. 300.000 kr., hvis ikke Aalborg DH skulle g& konkurs, hvorved pengene
alligevel ville vere tabt for kommunen. Kommunens galdseftergivelse blev undersogt af
Tilsynsradet, da der var tvivl om lovligheden heraf.'®® Henning G. Jensen udtalte til Berlingske
Tidende d. 25. august 2005, at det var et ufravigeligt krav i redningsplanen, at kommunen skulle
eftergive geelden bestdende af husleje. Lektor Sten Bonsing fra Aalborg Universitet udtalte herefter
til Jydske Vestkysten d. 26. august 2005, at kommunens galdseftergivelse kan vaere lovlig, safremt

”[...]det under forhandlingerne med sponsorerne har staet som et meget centralt punkt, at

kommunens 306.000 kroner blev slettet]...].”

Statsamtet anser kommunens galdseftergivelse pa 300.000 kr. for lovlig, hvorimod kommunens
kob af en sponsorpakke af Aalborg DH anses for ulovlig. Aftalen giver bl.a. kommunen 10 VIP-
sponsorkort og mulighed for at invitere yderligere 25 personer til kampene. Statsamtet mener ikke,
at borgmesteren og kommunens reprasentanter skal kunne tage plads pa tilskuerpladserne pé
kommunens regning, idet der ikke er nok kommunal interesse i handboldkampene.'®' Statsamtet
vurderer, at et eller to adgangskort er i orden, men ikke ti, som det er tilfaeldet 1 Aalborg DH.
Slagelse FH har en lignende aftale med Slagelse kommune, ifelge hvilken kommunen betaler
850.000 kr. og far 10 VIP-pladser og 15 andre adgangskort til kampene. Alligevel er Slagelse FH’s
aftale ikke blevet kendt ulovlig. Lektor Sten Bensing fra AAU mener, at aftalerne er identiske pa de
afgorende punkter — billetterne — og at denne aftale derfor ogsa er ulovlig.'®* Slagelse fik dog deres
aftale godkendt af Tilsynsradet i 2004, da den blev indgaet.'® Ogsa Viborg Handboldklub A/S har
en lignende aftale med Viborg Kommune, og ensker derfor at f& den bedemt af Statsamtet i

Nordjylland.'®*

O B.T., d. 25. august 2005

181 politiken, d. 8. december 2005

12 Sizllandske, d. 17. december 2005

'* Politiken, d. 18. december 2005

' Viborg Stifts Folkeblad, d. 27. december 2005
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Aalborg DH var teet pa at miste sin licens til at fungere som kontraktklub, da klubben ikke inden 1.
juli 2005 havde indsendt et budget til DHF. De forleengede frister til henholdsvis d. 1. og d. 15.
august blev heller ikke overholdt, og derfor opfyldte klubben ikke DHF’s krav til en kontraktklub.
Et af kravene er, at klubben skal have en egenkapital pad mindst 25 % af den samlede lonudbetaling.
Tidligere var kravet kun 5 %, men reglerne blev strammet op for at undgd konkurser.'®® DHF
stoppede midlertidig klubbens ret til at tegne kontrakter med spillere, dog blev der givet en ny
forlenget frist til at indsende budget (31/8 2005). Efter godkendelse af budgettet fra DHF, ma
klubben igen skrive under pa kontrakter.'*® Aalborg DH fik af DHF dispensation, si klubben ikke
skulle leve op til de nye stramme krav, men kunne nejes med en egenkapital pd 5 % af

lonudgifterne.'®’

Efter gennemforelsen af rekonstruktionen, hvor fire nye investorer sked 8,5 mio. kr. i klubben, var
der indsat en ny direktor og ny bestyrelse. Ny midlertidig direktor var Martin Nielsen, mens Ole
Bach Jensen fik ansvaret for sponsorer og arrangementer. ' Senere blev Martin Nielsen aflost af
Anders G. Jorgensen, som tidligere var regnskabschef.'® P4 det efterfolgende pressemode blev det
fastslaet, at Ole Bach Jensen altid ville vaere en del af Aalborg DH, og at han blot var blevet darligt
radgivet af klubbens revisor, men at det selvfolgelig var Ole Bach Jensens ansvar.'”’ Et medlem af
den gamle bestyrelse havde trukket sig ud, for det blev klart, hvor darlig ekonomien virkelig var.'”!
Traener Christian Dalmose og spillerne fortsatte som hidtil.'’* D. 21. oktober opherte samarbejdet
mellem Ole Bach Jensen og Aalborg DH. Ole Bach Jensen har herefter ingen tilknytning til
klubben.'” T september forleengede klubben kontrakten med Christian Dalmose, s den lober frem
til 2009, samtidig fik han det fulde ansvar for den sportslige del af Aalborg DH (spillerne og

kontrakterne).'™

Den nye ledelse pabegyndte oprydningsarbejdet i klubben og gennemgik alle spillerkontrakter,

hvilke der ifolge medierne var blevet gjort opmarksom pd i ovennavnte revisorrapport. Dette

'% Jyllands Posten, d. 20. august 2005

1% Eredericia Dagblad, d. 23. august 2005

17 Sjeellands Tidende, d. 23. august 2005

18 politiken, d. 25. august 2005

19 Jydske Vestkysten, d. 13. september 2005

7% Jyllands Posten, d. 25. august 2005

IB.T., d. 25. august 2005

172 politiken, d. 25. august 2005

' Politiken, d. 21. oktober 2005

' Viborg Stifts Folkeblad, d. 8. september 2005
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medforte bl.a., at flere kontrakter métte eendres for at opfylde lovkravene. Under oprydningen efter
den gamle ledelse, blev der opdaget uregelmassigheder i nogle af spillerkontrakterne, hvor nogle
var direkte ulovlige. Problemet var, at de ulovlige elementer ikke indgik i de kontrakter, der blev
sendt til godkendelse hos DHF, men fandtes i tillegsaftaler. Der var tale om fri bil eller fri bolig,
som ikke 1 alle tilfaelde var blevet indberettet til Told & Skat. Desuden har klubben erkendt, at der i
et tilfeelde var blevet udbetalt sort lon til en spiller. Ifolge bestyrelsesformanden har spillerne veeret

glade for at fa lovliggjort sine kontrakter, da de var treette af post fra skattevaesenet.'”

Pa grund af uenighed om kontrakten, valgte Aalborg DH at fritstille spilleren Trine Jensen med
gjeblikkelig virkning. Trine Jensen udtalte selv, at hun mente, at den nye ledelse havde fundet ting i
hendes kontrakt, som de havde sat spergsmélstegn ved. Striden handlede ifelge hende om, hvordan
kontrakten skulle leses og dermed ogsd om okonomi.'”® Dagen for kom det frem, at en anden
spiller, Isabel Blanco, valgte at forlade Aalborg DH, da klubben ikke ville/kunne imedekomme
hendes krav om en kraftig lonforhejelse.'”” Da dette af nogle medier blev sat i forbindelse med
pengemangel i Aalborg DH, udtalte bestyrelsesformand, Morten Chrone, at "Aalborg DH har flere
penge end nogensinde for. Det skyldes alene, at den tidligere ejer og formand jo brugte penge over
evne. Den form for forretning vil jeg som formand ikke veere med til, sa jeg kan garantere, at
Aalborg DH’s okonomi er scerdeles sund. Der er blevet brugt mange flere penge i klubben, end der
bruges i dag, men vi ved jo ogsa, at der ikke var styr pa tingene dengang”. 1 samme artikel udtaler
han, at "Vi har lagt et lonbudget for den kommende sceson, og deri var der ikke plads til Isabels
krav”.'™ 1 en anden artikel udtalte han, at Trine Jensen havde opfordret klubben til at udbetale et
belob som kerselsgodtgerelse og i form af omfakturerede regninger fra privatlivet, da der var

uenighed om hendes kontrakt. '’

Aalborg Politi indledte en efterforskning af de uregelmassigheder, som var kommet frem i
forbindelse med skattevaesenets kontrol. Vicekriminalkommissaer Ole Thomsen bekraeftede, at
bedrageriafdelingen undersogte forholdene i klubben, og der muligvis var tale om databedrageri,

men at gerningsindhold

' Viborg Stifts Folkeblad, d. 1. december 2005
17 Viborg Stifts Folkeblad, d. 30. november 2005
"7 Viborg Stifts Folkeblad, d. 29. november 2005
'8 Jyllands Posten, d. 30. november 2005

' Viborg Stifts Folkeblad, d. 1. december 2005
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et endnu var svert at beskrive. Det var ikke kun spillerne, der havde ulovlige kontrakter, ogsé Ole
Bach Jensen og Christian Dalmose havde betalt for lidt i skat.'®® I de nye kontrakter er det slut med

bilordninger.'®' I stedet for indregnes veerdien af bil i bruttolonnen.'**

DHF frikendte Aalborg DH for at have haft spillere pad ulovlige kontrakter, men
Divisionsforeningen'®® onskede efterfolgende, at DHF skulle kigge pa sagen igen, da der var
usikkerhed om, hvorvidt skatte- og momslovgivningen var overholdt. Denne udmelding fik Aalborg
DH til at melde sig ud af Divisionsforeningen.'®® DHF gjorde dog opmerksom pa, at sifremt
Aalborg DH har handlet groft og bevidst ulovligt i skattesagerne, kan det fa konsekvenser.'® Da
sportschefen for Frederikshavn Fox udtalte, at Aalborg DH kun havde indsendt halvdelen af sine
kontrakter til godkendelse ved DHF, og at der var andre uregelmaessigheder i klubben, udtog

Aalborg DH stavning for injurier mod Frederikshavn Fox.'¢

Selvom Aalborg DH i saesonen 2005/2006 spiller med i Champions League, betyder det ikke, at
klubben er sikret gkonomisk. I modsetning til fodboldverdenen er der ikke de store penge i
turneringen, heller ikke selvom den vindes to ar i treek, som Slagelse FH har gjort. I Viborg HK
vurderer man, at det gir lige op. Forst ndr holdene nér til semifinalen, er der penge at hente for
klubberne. Det sker ved salg af bandereklamer og billetter, da EHF ejer TV-rettighederne til

turneringen. For holdene nar semifinalen, er der store udgifter til rejser og ophold.'®’

Det forste regnskab under den nye ledelse udviste et stort underskud, hvilket ifolge direktor Anders
G. Jorgensen skyldtes, at man har vzaret igennem en tid, hvor okonomien slet ikke hang sammen. '®®
En af de fire nye investorer, Martin Nielsen, valgte at selge sin andel af anparterne til de andre tre
investorer, og er dermed ikke lzengere tilknyttet klubben.'®® Seneste udvikling er, at direktor Anders

G. Jorgensen er blevet opsagt pga. uenighed med bestyrelsen. I stedet har Aalborg DH ansat Erik

"% yejle Amts Folkeblad, d. 3. december 2005
181 Ekstra Bladet, d. 3. december 2005

"2 Interview med medarbejdere hos Aalborg DH
' K lubbernes ”fagforening”

184 Arhus Stiftstidenden, d. 16. december 2005
'3 Jyllands Posten, d. 16. december 2005

186 & rhus Stiftstidende, d. 17. december 2005

" Viborg Stifts Folkeblad, d. 7. januar 2006

88 B T., d. 2. december 2005

18 Ekstra Bladet, d. 3. december 2005
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Just, som senest har stdet for markedsforingen af handboldlandsholdene for DHF. Ny

bestyrelsesformand er Jens Holm Danielsen, der tidligere har siddet i bestyrelsen.

Der kommer generelt ikke l&ngere s& mange tilskuere til ligakampene, for det forste fordi de oftest
kan ses pa tv og for det andet fordi der mangler spaending. Der er blevet for stor forskel mellem top
og bund i ligaen, da de rige/topklubberne keber forstaerkninger, mens de fattige/bundholdene ikke

190

har rad til spillere af samme kvalitet.”” Dette er ikke tilfeeldet i Aalborg DH, hvor der stadig stort

set er udsolgt til alle hjemmekampe.

7.3 Sammenfatning

Ovenstédende gennemgang viser at Aalborg DH har haft nogle turbulente ar, hvor omtalen i starten
var meget positiv. Den er dog blevet vendt til negativ medieomtale, og det sker jevnligt at der
kommer nye negative artikler om klubben. Pa det sportslige plan har Aalborg DH prasteret over al
forventning pé trods af det administrative kaos. Fokus for dette projekt er naturligvis det
gkonomiske og det administrative aspekt. Casebeskrivelsen er udgangspunktet for den efterfolgende
analyse, hvori vi anvender den i kapitel 4-6 omtalte regulering. Forlobet i Aalborg DH er illustreret

i bilag F.

0B.T., d. 4. oktober 2005
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8 Analyse af Aalborg DH

Struktureringen af analysen foretages med udgangspunkt i en kronologisk rakkefolge af
begivenhederne, hvilket medforer at regnskabsar 2003/2004 og regnskabséar 2004/2005 analyseres
for sig. Denne opdeling gor sondringen af den relevante regulering i den dagaldende periode mere
synlig. Regnskabsarene struktureres ud fra grundleeggende principper vedrerende revisionen, som i
det forste regnskabsér tager afset i RV 1 og i andet regnskabsir de nye processtandarder. Med
udgangspunkt heri er analysen yderligere inddelt i revisionsprocessen — planlegning, udferelse og
rapportering. Udforelsesdelen er i hej grad omhandlende planleegningsmaessige overvejelser, hvilket
afspejles i analysen af andet regnskabsar, hvor RS 330 indgar som en gennemgéende standard. Der
er fokus pa revisors ansvar ved revision af Aalborg DH’s arsrapport. Analysen munder ud i en

sammenfatning.

8.1 Regnskabsar 2003/2004

Revisor skal 1 dette regnskabsar folge RV 1, som inddeler revisionsprocessen i faserne planleegning,
udforelse og rapportering, jf. RV 1 afsnit 5. Der skrives under pa regnskabet ultimo november, hvor
regnskabet har faet en umodificeret pategning. P4 dette tidspunkt har der endnu ikke veret
medieomtale af going concern og besvigelser, jf. bilag F. Det er den sidste arsrapport udarbejdet af
den gamle ledelse inden den omfattende mediebevagenhed. Revisor skal ved revisionen folge RL,

Erkl.bek., RV 1, RS 240 og RS 570, hvorfor disse vil blive inddraget 1 analysen.

8.1.1 Planlegning

I planleegningsfasen skal revisor i henhold til RV 1 afsnit 6 indsamle information om virksomheden
og vurdere, hvilke risici der er forbundet med virksomheden. I denne sammenhaeng skal revisor
vurdere de interne kontroller og belyse den ekonomiske udvikling gennem analyse af hoved- og
nogletal. P4 grundlag af de indsamlede oplysninger skal revisor foretage en vurdering af, hvad
risikoen er for, at der kan forekomme vasentlige fejl 1 regnskabet. I det efterfolgende fokuseres der
derfor pa vesentlige omrader i virksomheden Aalborg DH, hvor der er risiko for vasentlig
fejlinformationer. 1 overensstemmelse med RV 1 indsamles der informationer om virksomheden,
som danner grundlag for risikovurderingen. RS 570 og RS 240 skal benyttes gennem hele

revisionsprocessen og inddrages, hvor det er relevant i de efterfolgende afsnit.
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8.1.1.1 Going concern og besvigelser — Strategisk analyse

I planlaegningsfasen skal revisor overveje, om der er begivenheder eller forhold, der kan rejse
vaesentlig tvivl om virksomhedens evne til at fortsatte driften. Der er imidlertid ikke meget
vejledning i RS 570 trods omfattende forskning pd omradet. Vi har derfor valgt at anvende Argentis
liste i denne del af analysen. Argenti nevner ikke besvigelser som et symptom pa konkurs, men han
naevner kreativ bogfering som et vigtigt symptom, hvilket mé& indgd i RS 240 under
regnskabsmanipulation. P4 den made er besvigelser alligevel en del af Argentis indikatorer.
Analysen indledes med en beskrivelse af de risici, der er forbundet med branchen. Herefter
analyseres de ledelsesmassige og de okonomiske forhold, hvorefter der afsluttes med en

risikovurdering af virksomheden Aalborg DH, hvor bade generelle og konkrete risici adresseres.

Brancheforhold

Figur 8-1

Argenti taler om normale forretningsrisici, der kan true

en darligt ledet virksomhed. Branchen er kendetegnet ®  Normale forretningsrisici

ved, at der er stor konkurrence klubberne imellem, hvilket er med til at presse lenniveauet op.
Klubberne opnar som regel ikke store overskud, hvilket ogsa illustreres af bilag G. Indregning af
indtaegter ma anses som varende en besvigelsesrisiko, idet der 1 hele sportsbranchen er muligheder
for at manipulere pa dette omrdde, f.eks. i forbindelse med billetsalg ved indgangen. Pa
indteegtssiden er der stor afthengighed af sponsor- og billetindtegter, som tilsammen udger den
storste del af de samlede indtegter. P4 omkostningssiden er den sterste post personale-
omkostningerne. Disse to sidstnevnte karakteristika gor, at handboldbranchen er meget folsom
overfor udsving i indtegterne, idet storsteparten af lonomkostningerne er en fast udgift, som ikke
@ndrer sig i takt med indtegterne. Dermed er det en risiko, hvis den sportslige mélsetning ikke
bliver néet, da der derfor ikke bliver sammenhaeng mellem lonudgifter og handboldresultater samt
heraf afledte indtagter. Det kan blive svart at na den sportslige méalsatning, hvis klubbens spillere
rammes af skader. Spillernes lonudgifter daekkes af forsikringen, men man far ikke den sportslige
succes, man havde satset pa ved kob af den pagaldende spiller, hvilket til trods for dekningen af

lenomkostninger ma medfere en tilsvarende negativ effekt pa den gkonomiske malsetning.

Revisor mi notere sig disse karakteristika og forholde sig til dem ved planlegning, udferelse og
rapportering. Athangigheden af sponsorindtaegter gor, at revisor ber undersoge disse aftaler

nermere for at sikre sig, at sponsorerne ikke er i ekonomiske vanskeligheder og dermed ikke kan
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overholde sine forpligtelser. P4 omkostningssiden kan der foretages sammenligninger med andre
handboldklubber for at vurdere de opnéede resultater. Spillerkontrakterne skal undersoges naermere
for at fa et indtryk af den faste lon og eventuelle bonusordninger. Revisor kan endvidere undersoge
forsikringsdaekningen af skader for at vurdere, i hvilket omfang udgifterne bliver dakket.
Virksomhedens budgetter er ogsa et vigtigt element i vurderingen af virksomhedens evne til at
fortsette driften, hvorfor revisor ma undersoge, om budgettet bygger pa realistiske forudsatninger.
Dette er dog svert i handboldbranchen, da mange uforudsigelige elementer indgar i overvejelserne.
Det er svaert at spa om, hvor mange billetter der bliver solgt; antallet af skader undervejs; hvilken
placering der opnas i den danske lige; og hvilke hold der skal spilles imod, hvis en plads i

Champions League bliver opnéet.

Der skal ogsé tages hejde for, at de okonomiske resultater ikke er pd niveau med andre brancher,
hvorfor det er vigtigt for revisor at fa et overblik over andre handboldklubbers resultater. Isar i
tilfeldet Aalborg DH, hvor der ikke er mange tidligere arsrapporter at sammenligne med, er det
vigtigt at sammenligne med andre virksomheder i samme branche for at kunne vurdere de

okonomiske preastationer.

ZAndrede leveranderforhold eller samarbejde, der opherer, er ogsd en af de normale
forretningsrisici, som virksomheder ma tage stilling til. Det er vigtigt, at virksomheder ikke er alt
for afhangige af fa store leveranderer eller samarbejdsparter, da det oger risikoen for
virksomheden, hvis disse relationer endres. I Aalborg DH’s tilfeelde var der et samarbejde med
Gigantium Arena A/S, som arrangerede underholdning efter hjemmekampene. Gigantium Arena

A/S blev afviklet i 2004, og Aalborg DH’s ejerandel pa 33 % var herefter veerdiles.

Organisation
. , Figur 8-2
I regnskabsaret 2003/2004 er en af Aalborg DH’s styrker
o . o Ledelsen
og svagheder den meget initiativrige direktor, som har store e Det store projekt

planer for virksomheden. Argenti har pa baggrund af sine undersogelser opdelt ledelsesindikatoren i
5 underpunkter, hvoraf 4 er indikatorer pa konkurs. De 4 indikatorer er alle omrader, revisor kan

undersoge nermere. Efterfolgende anvendes de 5 underpunkter i analysen af Aalborg DH's ledelse.
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Bestyrelsesformand — direktor:

Ifolge Argenti er denne indikator den vigtigste. Er direktoren ikke ansvarlig overfor anpartshaverne,
er der ikke nogen til at advare eller radgive, nar det er ved at g& galt. I Aalborg DH’s tilfeelde var
direktoren ansvarlig overfor sig selv, idet han ejede 60 % af anparterne. Han har dermed haft

bestemmende indflydelse og dermed kompetencen til at traeffe alle beslutninger.

Enmandsherske:

Ledelsen er karakteriseret ved, at én person treeffer beslutningerne. Denne indikator navnes bade af
Argenti og i RS 240 som en besvigelsesrisikofaktor, s& netop dette punkt har stor betydning bade
ved forudsigelse af konkurs og besvigelser. Direktoren har store ambitioner pa Aalborg DH’s
vegne, og méalsatningen er ndet et ir for planlagt. Dette samt den autokratiske ledelsesstil med
manglende modspil fra den ovrige ledelse gor virksomheden sérbar. Virksomhedens storrelse og
enmandsherske gor, at der er mulighed for tilsidesattelse af interne kontroller, hvis der er nogen.
Alt dette skal revisor tage hensyn til under planlaegningen af revisionen. Det betyder bl.a., at der
ikke kan foretages test af kontroller, men at en storre del af revisionen ma bestd af substansrevision.
Safremt der er svagheder ved de interne kontroller, bor revisor fore dette i protokollen, jf. RS 260
afsnit 11. Revisor skal vare opmaerksom pa, at radgivning vedrerende forbedring af interne

kontroller kan medfere en trussel mod revisors uathengighed.

Ubalanceret topledelse:

Bestyrelsen bestar som navnt ovenfor i casebeskrivelsen af 5 personer. Ole Bach Jensen er direktor
i/ejer af CUBUS koncernen og tidligere professionel fodboldspiller. Derudover bestér bestyrelsen af
formanden for KFUM Handbold, et bestyrelsesmedlem fra KFUM Héandbold, bestyrelsesmedlem i
Visse Handboldklub samt formanden for Aabybro Handboldklub. De fire arbejder desuden som

henholdsvis konsulent, peedagog, skoleinspektor og ekonomichef.

Ledelsen og bestyrelsen bestar hovedsageligt af personer med sportslig interesse. Det kan betyde, at
der er mere fokus pa de sportslige resultater og malsatninger, end der er pa det organisatoriske og
okonomiske. Et bestyrelsesmedlem er skonomichef i Pandrup Kommune, s& det ma antages, at han
har forstéelse for gkonomi og regnskaber. Det kan dog vare svert for et enkelt medlem af
bestyrelsen at fa fokus styret hen pa okonomi, nar direkteren/ejeren har fokus pa det sportslige.

Risikoen er her ifolge Argenti, at virksomhedens ledelse hovedsageligt er opmarksom pé sportslige
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trusler, saledes at andre trusler (ekonomiske, organisatoriske, lovgivningsmassige m.m.) ikke
opdages i tide. Ogsa RS 240 navner dette punkt, da en ledelse med begraenset interesse i finansiel
rapportering, er en besvigelsesrisikofaktor. Det optimale ville vare, at bestyrelsesmedlemmerne
repreesenterede flere faggrupper. Det kan diskuteres, hvad en mere balanceret bestyrelse vil betyde,
nar den navnte enmandsherske er til stede. En velbalanceret bestyrelse ville i dette tilfelde
formentlig alligevel vaere domineret af direktoren, der ensker at vaere i en god position til eneradigt

at treeffe alle beslutninger.

Ikke deltagende bestyrelse:

Bestyrelsen i virksomheden har tilsyneladende ikke fuld indsigt i ekonomien, hvilket senere er
blevet bekraftet af bestyrelsesformanden i et interview'’'. Denne indikator knytter sig ogsa til
ovenstaende, idet en bestyrelse sammensat af personer med interesse i den sportslige del vil have en
tendens til at holde diskussioner inden for deres eget interesseomrade. Det betyder, at symptomer pa
konkurs overses eller opdages for sent, da der ikke er det nedvendige indblik i de ekonomiske
forhold. Nar den daglige ledelse domineres af en enkelt person uden, at der er kompenserende
kontroller som et effektivt tilsyn fra den everste ledelse, vil dette i henhold til RS 240 bilag 1

udgore en besvigelsesrisikofaktor.

Selv om Ole Bach Jensen ejede 60 % af anparterne, havde den evrige bestyrelse pligt til at sette sig
ind 1 virksomhedens ekonomiske forhold og pése, at bogferingen foregik pa en betryggende made,
jf. APL, § 20. "Bestyrelsen skal pase, at bogforingen og formueforvaltningen kontrolleres pa en
efter selskabets forhold tilfredsstillende made.” 1 kommentarerne til APL § 20 uddybes dette
saledes: "Bestyrelsen har pligt til lobende at holde sig orienteret om selskabets okonomiske,
herunder likviditetsmeessige situation, ligesom bestyrelsen lobende skal tage stilling til, om
situationen er okonomisk forsvarlig.” Det kunne tyde pa, at bestyrelsen ikke har levet op til sit
ansvar, da medlemmerne har veret "uvidende” om den gkonomiske situation i Aalborg DH. Ogsé
her betyder det noget, at en person dominerer, idet han maske vil vaere modvillig til at svare pa

uddybende egkonomiske sporgsmaél eller vil forsege at vildlede en ellers deltagende bestyrelse.

Svag okonomifunktion:

"' Nordjyske Stiftstidende, 8. marts 2006, ”Aalborg DH sigtes i moms-sag”
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Er okonomikompetente ikke reprasenteret i bestyrelsen, er der ikke nogen til at fortolke den
information, der genereres af okonomisystemet. Er dette tilfaeldet, hjelper det ikke meget at have et
velfungerende okonomisystem 1 virksomheden. Aalborg DH foretog ikke selv sin bogfering, idet
denne funktion blev varetaget af CUBUS koncernen. Det betyder, at okonomifunktionen ikke var til
stede i virksomheden endsige reprasenteret i bestyrelsen, og derfor har det varet svart for
bestyrelsen at opnd et overblik over ekonomien i Aalborg DH. Det er usadvanligt, at Aalborg DH
har valgt at out-source sin ekonomifunktion til sin hovedsponsor, idet de to virksomheders okonomi

risikerer at blive sammenblandet.

Det store projekt:

Det store projekt er i dette tilfelde Aalborg DH. Malsaetningen var at skabe et succesfuldt
handboldhold i lebet af 3 ar. Ofte undervurderes omkostninger og tidsforbrug i forbindelse med
sadanne projekter, og iser virksomheder med en autokratisk leder har stor sandsynlighed for at
ivaerksatte et stort projekt. I Aalborg DH’s tilfaelde var Ole Bach Jensens visioner om tophandbold i
Nordjylland drivkraften. Som navnt i kapitel 5 forseger lederen sandsynligvis ikke at rette fejl i
prognoser for indtaegter, omkostninger og tidsforbrug, for det er for sent. Frem til tidspunktet for
regnskabsérets afslutning opfattes projektet som en succes, men hvis virksomhedens
regnskabsinformation er mangelfuld, foreges risikoen for konkurs, jf. straks nedenfor. Projektet
blev af ledelsen opfattet som en succes, da der allerede i det forste ar i ligaen blev opnéet et
overskud. Der er dog kun tale om et beskedens overskud, der bl.a. blev muliggjort ved, at direktoren
i aret ikke har fiet udbetalt lon. RS 240 navner i bilag 1, at usedvanlig hurtig vaekst ogsa er en

besvigelsesrisikofaktor.

Okonomi

Virksomheden blev stiftet med en anpartskapital pa 125.000 |Lteuas

e Regnskabsinformation

kr. 1 2001. P4 dette tidspunkt var der ingen lgnudgifter, da man ) ;
e  QOverdisponering

“kun” havde et hold i kvindernes 1. division. Egenkapitalen var
dengang passende i forhold til virksomhedens storrelse, men efterhdnden som virksomheden
voksede kraftigt i lobet af meget kort tid, opstod der et misforhold mellem egenkapitalen og

lenomkostningerne.

Ved regnskabsarets afslutning har det pa mange mader varet et positivt ar for virksomheden. Der er

ansat ny trener, som har erfaring fra handboldligaen, og der har vaeret udsolgt af reklamer, allerede
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for sesonen blev indledt. Holdet overlevede i ligaen, og den sportslige malsaetning er dermed
opfyldt. Arets resultat blev et beskedent overskud, men det er som tidligere navnt ikke usadvanligt
for branchen. I ledelsesberetningen omtales resultatet som tilfredsstillende, idet der har varet store
investeringer i regnskabséret. Forventningen til neste regnskabsér er, at overskuddet bliver storre

end 492 kr., som var dette ars overskud.

Der er stor opbakning fra lokalsamfundet, hvilket afspejles i antallet af sponsorer og tilskuere til
hjemmekampene. Opbakningen skal opretholdes, hvis klubbens fremtid skal sikres, da sterstedelen
af indtegterne kommer fra sponsorer og billetsalg. Idet Gigantium har plads til nasten 5.000
tilskuere, er der virkelig mulighed for at opna en fordel i forhold til de evrige klubber, hvor der
typisk er plads til mellem 1.000 og 2.000 tilskuere. Der har i gennemsnit varet over 4.000 tilskuere
til hver hjemmekamp, hvilket er meget positivt. Til sammenligning kan navnes, at FCK ca. har 8§50
tilskuere 1 gennemsnit. Der er altsa et godt indtegtsgrundlag i billetsalget, og med billetpriser pa
125,00 kr. til 275,00 kr. ber virksomheden kunne opna sterre billetindteegter end mange af de ovrige
handboldklubber. Revisor ber derfor fa bekreftet sponsoraftaler samt efterprove ledelsens
vurdering af salg af billetter og sasonkort. Det vil ogséd vare relevant at undersoge, hvorvidt

Aalborg DH’s resultat afspejler, at indteegterne fra billetsalg er storre end hos de ovrige klubber.

Regnskabsinformation:

Argentis andet element til forudsigelse af konkurs er virksomhedens regnskabsinformation. Hvis
Aalborg DH’s regnskabsinformation ikke har veret god nok, er det svert for ledelsen at se, at
virksomheden er pad vej mod konkurs. Aalborg DH manglede aldrig likvider, hvilket var en af
grundene til, at ingen vidste, hvor galt det var. Dette skyldes til dels det forhold, at sponsorater og
sesonkort er forudbetalt, men ogsé det aspekt, at likvider lebende blev tilfort af hovedsponsoren.
Det tyder pa, at ekonomien i CUBUS koncernen og Aalborg DH ikke altid var adskilte. Nar
hovedparten af virksomhedens indtegter er forudbetalt i starten af regnskabséret, er det serlig
vigtigt, at der leegges budgetter og laves budgetopfolgninger, da det ellers kan vare vanskeligt at
sikre, at indtaegterne fordeles over hele regnskabsaret. Tabel 6-5 navner mangler ved

regnskabssystemet som en indikator pa, at der kan veere risiko for lovovertradelser i virksomheden.

Ledelsesberetningen skal redegere for forlobet i regnskabsaret herunder usikkerheder ved

indregning og maling samt usedvanlige forhold. Beretningen skal ligesom resten af arsrapporten
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give et retvisende billede af virksomheden. Den skal bidrage til fortolkning og forstéelse af de tal,
som i gvrigt er indeholdt i rapporten. Her har ledelsen pligt til at redegore for eventuelle problemer,
samt hvordan man har planlagt at takle problemerne. Ledelsesberetningen skal omtale eventuelle
usikkerheder angdende virksomhedens evne til at fortsette driften. Da der ikke er naevnt noget om
sadanne usikkerheder, er regnskabet aflagt ud fra going concern forudsetningen. Det er herefter op
til revisor at vurdere, hvorvidt forudsaetningen er passende. Som navnt i kapitel 5 baseres
vurderingen pa de forudsetninger, ledelsen har anvendt ved vurderingen af virksomhedens evne til
at fortsaette driften samt de fremtidige planer for virksomheden. Der skal forst foretages yderligere
revisionshandlinger, safremt der opstar vaesentlig usikkerhed om virksomhedens evne til at fortsatte
driften. Det er vigtigt for revisor at huske, at hans ansvar deekker samme periode som ledelsens og
mindst 12 méneder efter balancedatoen. Konkluderer revisor, at der er vasentlig usikkerhed om
Aalborg DH’s evne til at fortsette driften, skal revisor tage stilling til, hvordan dette kan pavirke

konklusionen.

Ledelsesberetningen skal omtale betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter arsregnskabets
afslutning, jf. ARL § 77. En af de ting, der kunne have varet navnt, er, at CUBUS Sport &
Entertainment lukkede i sommeren 2004. Det er relevant, idet CUBUS var en af de storste
sponsorer og ejet af Ole Bach Jensen. Lukningen kunne tyde pa, at CUBUS koncernen ikke var i
stand til at yde den "ubegrensede” ekonomiske stotte til Aalborg DH, som det hidtil havde veret
tilfeeldet. Tabet atf CUBUS som sponsor vil desuden betyde, at de omkostninger, der eventuelt hidtil
har veret skjult i CUBUS, som f.eks. direktorens lon, nu fremover skal indga i Aalborg DH’s eget
regnskab. Tabet af en hovedsponsor vil vere maerkbart i en virksomhed, som er sa athangig af
sponsorindtaegter, som Aalborg DH er. Det gelder dog for hele arsrapporten, at den ikke er seerlig
informativ. Ledelsesberetningen er meget kortfattet og omhandler stort set kun omtale af de

sportslige resultater, jf. bilag C.

Overdisponering:

Aalborg DH er en virksomhed, der er vokset hurtigt pa kort tid. Den vakst, der har varet, minder
lidt om den forste del af forlebet i Argentis type 2 konkurs, hvor der er en kort, men kraftig
vakstperiode efterfulgt af skonomiske vanskeligheder. Revisor kan selvfolgelig ikke konkludere, at
virksomheden er pa vej mod konkurs alene pa baggrund af, at der har veret en kraftig vakst pa kort

tid, men der er vel en grund til at veere sarlig opmarksom pa, om vaksten fortsetter eller om
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virksomheden stabiliseres. Revisor skal vare opmaerksom pa, at vekstvirksomheder har brug for
store kapitalindskud for at kunne overleve. Vakst kraever likviditet, og likviditet forudsatter
positivt driftsresultat. Der er derfor grund til at vaere serlig opmarksom pa virksomhedens
indtegtsside og ekonomiske fundament. Dette forhold er specielt ved Aalborg DH, da en stor del af
indteegterne netop er forudbetalte og dermed er det muligt at dekke efterfelgende omkostningerne
ved hjelp af de forudbetalte indtaegter. Argenti omtaler situationen, hvor omseatningen vokser
hurtigere end overskuddet, hvilket medferer, at virksomheden ma finansiere vaeksten med lante
penge. Den ogede indkomst-gearing vil geore banken serlig opmaerksom péd virksomheden, og det
kan blive svarere for virksomheden at fa forleenget/foroget sin kredit. Dette problem er i hoj grad
geldende for Aalborg DH, idet virksomhedens bruttofortjeneste pé to ar (2002—2004) er steget fra
16.000 kr. til 9,5 mio. kr. Overskuddet var i perioden gaet fra -1.000 kr. til 492 kr. Denne udvikling
betod, at Aalborg DH maétte optage 1an, séledes at forpligtelserne steg fra 165.000 kr. til 12,5 mio.
kr. i perioden. Den tilsvarende stigning i aktiver skyldes hovedsageligt, at virksomhedens
tilgodehavender er steget fra 700 t.kr. til 8 mio. kr. Desuden er der indkebt driftsmidler for 3 mio.
kr. Nar virksomheden hovedsageligt er finansieret af fremmedkapital, bliver den folsom overfor
@ndringer i rentesatsen, hvilket er naevnt bade 1 RS 570 og i RS 240 som en besvigelsesrisikofaktor,

idet det giver motiv til regnskabsmanipulation.

8.1.1.2 Going concern og besvigelser — nogletalsanalyse

Figur 8-4

Argenti nevner, at der til forudsigelse af konkurs kan benyttes

o  Finansielle nogletal

en negletalsanalyse. Denne ber dog benyttes som et supple-
ment til de kvalitative indikatorer, da der ikke kan drages konklusioner om, hvorvidt virksomheden

gér konkurs udelukkende ud fra nogletalsanalysen.

Altmans Z-score viser, at Aalborg DH i hegj grad er i fare for at komme i okonomiske
vanskeligheder. Scoren for Aalborg DH er 0,774, og som navnt var virksomheder i stor fare, nér
scoren var mindre end 1,8. Nogletallet er kun vejledende, men nar det holdes sammen med analysen
og risikovurderingen, er der grund til at vaere serlig omhyggelig ved vurderingen af virksomhedens

evne til at fortsatte driften.

Et kendetegn ved handboldbranchen er, at regnskabspraksis er anderledes end i traditionelle

produktions- eller handelsvirksomheder. Der er lidt vejledning 1 DHF’s reglement for
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kontraktklubber, idet der heri stilles krav til egenkapitalens storrelse samt behandlingen af spiller-

og treenerkontrakter, som skal aktiveres og afskrives over kontraktperioden, jf. bilag E.

Disse forhold pavirker regnskabsanalysen, idet der ikke kan sammenlignes med virksomheder af
tilsvarende storrelse i andre brancher. Den kvantitative analyse bestar derfor af en komparativ
analyse, hvor der sammenlignes med fem handboldklubber i den kvindelige danske handboldliga,
saledes at sammenligningen repraesenterer 6 af de 8 forende klubber. Efterfolgende wvil

rentabiliteten, likviditeten, soliditeten og egenkapitalens forrentning blive analyseret.'**

Tabel 8-1

ADH VHK GOG KIF FCK IKB Gns.

AG 3 0 -3 3 13 -29 -2,17
oG 2 0 -1 - 3 -8 -0,80
AOH 2 2 2 - 4 4 2,80

Afkastningsgraden (AG) udtrykker forrentningen af den investerede kapital i procent og beregnes
som resultat af primeer drift divideret med balancesum. Nogletallet bestar af produktet af
overskudsgraden (OG) og aktivernes omsa&tningshastighed (AOH), hvorfor disse to negletal kan
bidrage til analysen af virksomhedens rentabilitet. Afkastningsgraden for Aalborg DH er i
regnskabsaret 3. Set i forhold til andre handboldklubber er dette over gennemsnittet, som er -2,
hvilket skyldes, at Ikast-Bording treekker ned med en afkastningsgrad pa -29. FCK treekker i modsat
retning med en afkastningsgrad pa 13. Hvis man ser bort fra de to klubber, er gennemsnittet 0,75,
og Aalborg DH ligger dermed stadig over gennemsnittet. Dette er dog ikke et udtryk for, at det gar
godt for Aalborg DH, men derimod et udtryk for, at branchen i hoj grad ikke er rentabel.

Af tabellen fremgar det, at overskudsgraden og aktivernes omsatningshastighed har haft lige stor
indflydelse péd afkastningsgraden i Aalborg DH. For de evrige klubber har det veret aktivernes
omsatningshastighed, der har trukket afkastningsgraden opad. Grunden til, at Aalborg DH’s
nogletal ligger over gennemsnittet her er, at omseatningen har vaeret pd 20 mio. kr., hvilket er pa
samme niveau som Viborg og GOG. Forskellen er, at Aalborg DH kun har ét hold pa

lonningslisten, mens de to andre har to hold. I dette regnskabsir er der tilsyneladende ingen

2 Se bilag H — Anvendte former til beregning af nogletal
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problemer i forholdet mellem personaleomkostninger og driftsindtaegter, hvilket ogsa fremgar af

nedenstéende.

Tabel 8-2

ADH VHK GOG KIF FCK IKB
PO/DI (%) 44,9 69,5 61,1 - 61,3 61,5
Kampomk. | 5.000 tkr." 2.828 tkr. - - 2.586 t.kr. 5.012 tkr.
PO/DB (%) 96 80 87 97 93 160
Pers.omk. 9.189 tkr. 15.960 t.kr. 12.430 t.kr. 12.942 tkr. 8.167 tkr. 9.481 tkr.

Forholdet mellem driftsindtaegter (DI) og personaleomkostninger (PO) er interessant, da det er to
vaesentlige poster i resultatopgerelsen. Tallet kan derfor sige noget om, hvor felsom klubberne er
overfor fald i driftsindtaegterne, da stersteparten af personaleomkostningerne er faste. Aalborg DH’s
personaleomkostninger udger kun 45 % af driftsindtegterne, hvilket er den mindste andel i forhold
til de fire andre klubber. Dette kan skyldes, at Aalborg DH har plads til nasten dobbelt sa mange
tilskuere som de ovrige klubber, og at Aalborg DH kun har et hold. Umiddelbart har klubben det
bedste udgangspunkt, da de evrige klubber bruger over 50 % af deres driftsindteegter pa personale.
Men Aalborg DH har kun €t hold i ligaen, mens bade Viborg, GOG, Kolding og FCK har bade et
herre- og et damehold i ligaerne. Aalborg DH har tiltrukket spillere og treenere med hoje lonninger
for at f4 opbygget et hold, der kunne blive i handboldligaen. Denne mélsatning er blevet indfriet,
men okonomien afspejler umiddelbart ikke en handboldklub med succes. Der er endvidere i
Aalborg DH brugt 96 % af bruttofortjenesten (DB) pa personaleomkostninger. Dette er dog ogsa
tilfeldet med FCK handbold, men her er der opnaet et resultat pa 335 t.kr. Det betyder, at Aalborg
DH’s drifts- og kampomkostninger er vaesentlig hojere end i de ovrige klubber. Disse omkostninger
fremgér ikke af Aalborg DH’s arsrapport, idet ARL § 32 pédberibes, men af ovenstiende nogletal

fremgar det, at der pa dette omrade er store omkostninger.

Ovennavnte omkostninger er grunden til, at Aalborg DH kommer ud med et minimalt resultat for
regnskabsaret. Der er som navnt stor opbakning fra lokalsamfundet, hvilket afspejles i antallet af
sponsorer og tilskuere til hjemmekampene. Opbakningen skal opretholdes, hvis klubbens fremtid
skal sikres, da sterstedelen af indtaegterne kommer fra sponsorer og billetsalg. Ud fra omsatningens

storrelse har klubben ogsa haft fordel af de mange tilskuere, men omkostningerne til kampene har

193
194

Kolding viser ikke omsatningen og GOG har ikke opdelt sine udgifter i kampomkostninger
Eget estimat ud fra forholdet mellem de ovrige klubbers kamp- og driftsomkostninger
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vearet store, idet der i forbindelse med hjemmekampe er stor buffet med fri bar inden kampen og
levende musik for og efter kampen. De ngjagtige omkostninger fremgéar ikke af regnskabet, men
forskellen mellem bruttofortjenesten og omsatningen er ca. 11 mio. kr. Det tal dekker over
driftsomkostninger og kampombkostninger. Af de ovrige klubbers regnskaber fremgar det, at disse to
omkostninger udger ca. 50 % hver, dvs. at hvis det samme er tilfeeldet i Aalborg DH, har klubben
haft kampombkostninger for ca. 5 mio. kr. Det er nasten det dobbelte af Viborg og FCK, som har to
hold og dermed dobbelt sa mange kampe. Ikast-Bording har kampomkostninger péa ca. 5 mio. kr.,
hvilket skyldes at klubben har haft store udgifter i forbindelse med Europa-Cup kampe. Det er ikke
tilfeeldet for Aalborg DH, som altsd har meget store omkostninger i forbindelse med afvikling af
kampe, hvilket er en vasentlig grund til at klubbens resultat ikke er sterre. Det virker umiddelbart
som en post, der kan begraenses 1 det efterfolgende regnskabsar. Selv om festlighederne 1
forbindelse med kampene er en del af konceptet i Aalborg DH, ber revisor papege forholdet overfor
ledelsen, som ma overveje, om ikke pengene kunne bruges pa en bedre made, f.eks. til styrkelse af
egenkapital eller finansiering af vaksten. Det burde overvejes, hvad der kan bidrage til at gore

konceptet lonsomt.

Tabel 8-3

% ADH VHK GOG KIF FCK IKB Gns.
LG 67 151 62 105 237 118 123,33

Veakst er ofte forbundet med treek pa likviditeten, hvilket ogsa har varet tilfaeldet i Aalborg DH,
som er vokset fra at veere en 1. divisionsklub til at vaere et af de forende hold i ligaen pa kun 3 ar.
Denne udvikling har kreevet store investeringer i bl.a. spillere og treenerstab. Det er vigtigt, at
vaeksten folges op af en tet overvagning af likviditeten, da manglende styring kan fore til, at
virksomheder “vokser sig ihjel”. Likviditetsgraden (LG) viser forholdet mellem omsatningsaktiver

og kortfristet gaeld.

Jo storre dette nogletal er, jo storre er sandsynligheden for, at omsetningsaktivernes realisation ved
normal drift vil veere 1 stand til at dekke kortfristet geeld. En tommelfingerregel er, at nogletallet
skal veere over 200'% , hvilket FCK er den eneste klub, der prasterer. Nogletallet anvendes til
analyse af den kortsigtede risiko, mens soliditetsgraden vedrerer den langsigtede risiko.

Virksomhedens likviditetsgrad er steget fra 56 i 2002/2003 til 67 det efterfolgende ar. Grunden til

193 Schack, Bent (1) (2002), s. 72
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denne veekst er, at mens varedebitorerne er mere end tidoblet i perioden, er den kortfristede geeld
“kun” otte gange storre end foregaende regnskabsér. Aalborg DH har en kortfristet gaeld pa over 11
mio. kr. 1 regnskabsaret 2003/2004. Omsatningsaktiverne bestar hovedsagligt af varedebitorer (8
mio. kr.), mens likvide midler udger under 7.000 kr. I gennemsnit er likviditetsgraden 123, og kun
Aalborg DH og GOG har en likviditetsgrad under 100. Igen skiller FCK sig ud med en
likviditetsgrad pa 237, og ses der bort fra det, er gennemsnittet 101. Aalborg DH ligger altsa et
stykke under gennemsnittet, hvilket til dels skyldes, at der er tale om en ny virksomhed i kraftig
vaekst. Bortset fra Kolding IF og Aalborg DH har alle klubber over 150 t.kr. i likvide midler. Der er
altsé en stor risiko for Aalborg DH pa kort sigt, da virksomheden har en meget stor kortfristet geeld

og meget fa likvide midler til radighed.

Tabel 8-4

% ADH VHK GOG KIF FCK IKB Gns.
SG 1 49 17 7 63 29 27,67

Forholdet mellem egenkapital og gald i Aalborg DH viser, at der er tale om en hojt gearet
virksomhed, dvs. at der er en risiko forbundet med dette forhold. Argentis tese er, at darligt ledede
vitksomheder har en tendens til vare hejt gearet og dermed bliver sirbare overfor normale
forretningsrisici. En lav soliditetsgrad (SG) indikerer hej langsigtet likviditetsrisiko, hvilket er
mindre interessant i forhold til Aalborg DH, da den kortsigtede risiko er s& hej, at ”pa lang sigt”
maske ikke bliver aktuelt. Virksomhedens soliditetsgrad gik fra at veere 10 1 2002/2003 til 1 i det
efterfolgende regnskabsér, hvilket dermed er et udtryk for en oget likviditetsrisiko. Virksomheden
er stiftet med den mindst mulige anpartskapital og mens galden er oget kraftigt i forhold til det
foregédende regnskabsar, er egenkapitalen stort set ugendret. Soliditetsgraden er derfor faldet fra 10 i
foregédende regnskabsér til 1 i regnskabséaret 2003/2004. Det er naturligt, at dette negletal vil falde
lidt i en virksomhed i vaekstfasen, men der er tale om et kraftigt fald, sdledes at der nu er en gaeld pa
12 mio. kr. og en egenkapital pd kun 150 t.kr. Sammenlignes soliditetsgraden med de fem ovrige
handboldklubber, ligger Aalborg DH helt i bunden. Gennemsnittet for soliditetsgraden er 28, og her
er det iseer Aalborg DH og Kolding IF, der treekker gennemsnittet ned. Modsat er det Viborg HK og
FCK, der ligger i top med en soliditetsgrad pa henholdsvis 49 og 63.
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Tabel 8-5 Egenkapitalens forrentning 2003/2004

ADH VHK GOG KIF FCK IKB Gns.
EF 0,3 2 6 -9 17 -97 -13,5
EK 155 tkr. 6.030 t.kr. 1.465 t.kr. 614 tkr. 1.931 tkr. 1.223 tkr. 1.903 t.kr.

Egenkapitalens forrentning (EF) viser forholdet mellem arets resultat efter skat og egenkapitalen
(EK). I Aalborg DH er dette nogletal faldet fra 20 til 0 i regnskabsaret 2003/2004. Faldet skyldes, at
arets resultat efter skat er faldet fra 30 t.kr. til 500 kr. Gennemsnittet for 2003/2004 er -13,5. Ikast-
Bording skiller sig dog markant ud med en forrentning pa -97, og ses der bort fra det, bliver
gennemsnittet 3,2, hvilket nok er mere retvisende. En af grundene til, at Aalborg DH har en positiv
forrentning af egenkapitalen er, at virksomheden har langt den mindste egenkapital af de seks
klubber og samtidig har formaet at opna et positivt resultat. FCK er dog den eneste i branchen, der
har en fornuftig forrentning af egenkapitalen. Den gennemsnitlige egenkapital er 1.903 tkr., hvor
Viborg HK ligger i top med 6 mio. kr. og Aalborg DH i bund med 155 t.kr. Ses der bort fra Viborg
HK, er gennemsnittet 1.078 t.kr. Sa selv om det umiddelbart ser acceptabelt ud, er der altsa en risiko

forbundet med den minimale egenkapital, idet der ikke er noget til at dekke et evt. underskud ind

med.
Tabel 8-6 Egenkapital i forhold til len 2003/2004
% ADH VHK GOG KIF FCK IKB
EK /lon 1,7 37,8 11,8 4,7 23,6 12,9

I forhold til egenkapitalen (EK) skal revisor ogsa vaere opmerksom pa, at DHF stiller krav om, at
den skal udgere mindst 5 % af personaleomkostningerne. Dette krav opfylder virksomheden ikke,
idet egenkapitalen kun udger knap 2 % af personaleomkostningerne. Fire af de seks klubber
opfylder kravet, mens Kolding IF er tet pa. Kun Aalborg DH ligger langt under de 5 %, men DHF
har ikke handhavet dette over for Aalborg DH. I dette tilfeelde overholder Aalborg DH dermed ikke
de serlige regler, der geelder for branchen. Da DHF ikke bemarker dette, er det svaert for revisor at
vurdere forholdet som varende vasentligt. Ifolge DHF’s reglement er sanktionen for manglende
opfyldelse af kravene, at klubben bliver frataget licensen til at spille i ligaen, og at der ikke kan
indgés nye kontrakter, jf. § 21. Umiddelbart virker det som en hérd straf i forhold til forseelsen,

hvilket kan vaere en af grundene til, at DHF ikke har reageret. Der bor dog sattes spergsmalstegn

-91 -



Kandidatathandling Analyse af Aalborg DH

ved, hvorfor der laves sanktioner, som alligevel ikke benyttes. Vi har henvendt os til DHF, der ikke

har kunnet vaere behjelpelig med besvarelsen af vores sporgsmal.

Kreativ bogforing:

Formalet med negletalsanalysen ber ifolge Argenti vaere at finde tegn pa kreativ bogfering, da det
er et af de sikreste tegn pa ekonomiske vanskeligheder. Revisor ber derfor veere opmerksom pé
tegn pé kreativ bogforing fra ledelsens side, nar der laves regnskabsanalyse. Ifolge RS 240 skal
revisor i planlegningsfasen identificere besvigelsesrisikofaktorer. I standardens bilag 1 oplistes
eksempler pad sadanne faktorer, herunder usadvanlig hurtig vaekst, stor afhaengighed af
sponsorindtaegter og lantagning. Ifelge RS 240 ber revisor derfor vare opmarksom pa tegn pé
kreativ bogforing/regnskabsmanipulation, da besvigelsesrisikoen gges ved tilstedevarelsen af disse

tegn.

Vi har ikke nogen forudsetninger for at opdage eventuelle tegn pa kreativ bogfering i arsrapporten,
da det kraver indsigt i bogferingsgrundlag og bilag, hvilket vi ikke har haft. Men arsrapporten
baerer preg af, at der er gjort meget for at opné et positivt resultat, hvilket ses af, at der ikke er
udbetalt lonninger til direktoren i1 regnskabsaret. Der er derudover indregnet nogle usadvanlige
aktiver, sdsom web-site og grafisk identitet, der har gjort det muligt at opretholde egenkapitalen.
Det er selvfolgelig ikke ensbetydende med kreativ bogfering, men det betyder, revisor skal sikre
sig, at virksomheden har udarbejdet et fornuftigt og realistisk budget for det efterfolgende ar. I
vurderingen af budgettet skal revisor veere opmarksom pa, om sponsorindtegterne reduceres som
folge af lukningen af CUBUS Sport & Entertainment. Det mé vurderes, at den nye hovedsponsor
KMD ikke i samme omfang vil yde en “ubegranset” gkonomisk stette, selv om aftalen med KMD
er den sterste sponsoraftale, Aalborg DH hidtil har indgéet. Aalborg DH har vurderet, at
ovennevnte aktiver opfylder definitionen pa et immaterielt anlaegsaktiv, og at
indregningskriterierne er opfyldt, jf. ARL § 33. I lovbemarkningerne til ARL § 25 navnes
varemarker som et eksempel pa et immaterielt aktiv, der ikke altid opfylder indregningskriterierne.
I TAS 38 er det n&evnt som et immaterielt aktiv, der ikke kan indregnes. Det er usikkert om aktiverne
vil skabe fremtidige ekonomiske fordele for Aalborg DH. Hvis indregningskriterierne ikke er
opfyldt, er der tale om aktiverede reklameomkostninger, hvilket dermed ikke er i overensstemmelse

med ARL.
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8.1.1.3 Risikovurdering

Revisor skal pa baggrund af informationsindsamlingen vurdere, hvilke risici der er forbundet med at
drive virksomheden Aalborg DH. Risici repraesenterer en raekke udfordringer, som virksomheden
og revisor skal tage stilling til. Det, at der findes risici i det omgivende miljo, er ikke umiddelbart
negativt, men reprasenterer ogsa muligheder for virksomheden. I Aalborg DH’s tilfeelde har flere
spillerindkeb og dermed hgje lonninger medfert en hgj risiko for virksomheden, hvis den
hédndboldmaessige malsetning og dermed en afsmitning pé ekonomien udebliver. Modsetningsvist
har den store satsning betydet, at der allerede det forste ar i ligaen har veret stor opbakning fra
lokalsamfundet. Risici er derfor en normal faktor ved at drive virksomhed. Det afgorende aspekt er
imidlertid, hvor god virksomhedens ledelse er til at opdage og héndtere de risici, der pavirker
virksomhedens malsaetning. Fokus i dette projekt er forhold, der truer going concern

forudsatningen og forhold, der indikerer risici for besvigelses-adfaerd.

Nar revisor under planlaegningen skal foretage sin risikovurdering, skal der laves en analyse af
besvigelsesrisikofaktorerne, ligesom going concern forudsetningens relevans skal vurderes. Det vil
sige, at revisor pa baggrund af analysen skal fokusere pa de risici for veesentlige fejlinformation, der
skal adresseres med yderligere revisionshandlinger og generelle reaktioner. Nar de planlagte
handlinger er udfort, vurderer revisor, om der er behov for yderligere handlinger, eller om det
indsamlede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet til at konkludere ud fra. I nedenstaende tabel er

de identificerede risici i Aalborg DH opsamlet.
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Tabel 8-7

Going concern Besvigelser
Branche e Stor athengighed af sponsorer og | e  Indtegtsregistrering er altid en
billetindteegter risiko
Ledelse e Enmandsherske e Enmandsherske
e Direktor ikke ansvarlig overfor e Direktor ikke ansvarlig overfor
eksterne anpartshavere. eksterne anpartshavere
e Bestyrelsen har ikke fuld indsigti | e Interne kontroller kan omgés pga.
okonomiske forhold ledelsens sammensatning
e Ubalanceret topledelse e Bestyrelsen har ikke fuld indsigt i
e Svag gkonomifunktion okonomiske forhold

Svag ekonomifunktion

Okonomi e Darlig regnskabsinformation e Kreativ bogfering
e Hoj gearing e Langsigtet likviditetsrisiko er hoj
e Store omkostninger i forbindelse |e  Opfylder ikke DHF’s krav
med kampe e  Pres pd anpartskapitalen
e Forhold mellem egenkapital og e  Ekstern gkonomifunktion
geeld e Afhengig af fremmedkapital
e  Opfylder ikke DHF’s krav e Folsom overfor @ndringer i
e Store lonomkostninger, som rentesatsen
bliver storre i efterfolgende e Hurtig veekst
regnskabsar

e Ekstern okonomifunktion
Ingen budgetopfolgning
Ingen lon til direktor

P& baggrund af risikovurderingen skal revisor planlegge de nedvendige handlinger og herudaf na

frem til en konklusion om &rsrapporten.

8.1.2 Udferelse

RV 1 opdeler udforelsesfasen i systemrevision og substansrevision. Aalborg DH er en lille
virksomhed med ca. 20 medarbejdere, hvilket afspejles i organisationen, da der kun er tilknyttet en
eller to personer til et enkelt omrdde — én okonomiansvarlig, en salgsansvarlig osv., som alle
rapporterer til direktoren. I en virksomhed af denne storrelse, hvor der er en autokratisk leder, skal
revisor overveje, hvorvidt interne kontroller, hvis de findes, kan tilsidesattes. Den mest
hensigtsmassige made at udfere revisionen pa er derfor hovedsageligt med afsat 1 substansrevision,

som bestar af regnskabsanalytisk revision og detailrevision.

Revisor skal ogsd i udforelsesfasen veere opmerksom pd indikatorer pa, at going concern
forudsatningen ikke er passende. RS 570 opstiller en raekke eksempler pa begivenheder eller
forhold, som kan rejse tvivl om going concern forudsatningen. Der skelnes mellem gkonomiske

forhold, driftsforhold og andre forhold. Mange af disse indikatorer kan genfindes i Aalborg DH og
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er gengivet ovenfor i tabellen. Going concern er en generel iboende risiko, som revisor skal reagere
pa med generelle handlinger. Revisor skal gge sin professionelle skepsis og stille storre krav til
dokumentationen. Pa revisionsmalsniveau er det iser verdiansattelse, tilstedeveerelse og
fuldsteendighed, der er vasentligt i forbindelse med going concern, da det er fristende for
virksomheden at overvurdere aktiverne eller undervurdere forpligtelserne. Vurderer revisor, at de
navnte risici rejser vasentlig tvivl om Aalborg DH’s evne til at fortsette driften, skal revisor
gennemga ledelsens planer for fremtidige handlinger samt indsamle yderligere revisionsbevis. Det
kan ifelge RS 570 gores ved at fa bekreftet eksistensen, lovgyldigheden og retskraften af aftalen
med CUBUS koncernen og vurdering af koncernens evne til at tilfore Aalborg DH likviditet. Idet
revisor 1 dette tilfelde ogsd reviderer CUBUS koncernen, burde han have et godt
vurderingsgrundlag i forhold til dette forhold. Revisor skal desuden undersoge indholdet af
spillerkontrakter, sponsoraftaler mv. for at kunne beregne en 0-punktsomsatning. Pa baggrund af 0-
punktsomsatningen kan revisor vurdere budgettets forudsatninger. Billetsalget og variable

lenomkostninger er de mest usikre faktorer.

Revisor skal overveje risikoen for vasentlig fejlinformation i1 regnskabet, som kan skyldes
besvigelser og fejl. Revisor har som navnt ikke ansvar for at afslore besvigelser, men er kun
ansvarlig for at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed. Under planlegningen og
udforelsen skal revisor i rimeligt omfang veere opmaerksom pa besvigelser ved udforelsen af
revisionen, jf. Erkl. bek., § 20. Da mange af de i RS 240 navnte besvigelsesrisikofaktorer findes i
virksomheden, skal revisor gore sig nogle generelle overvejelser for at sikre sig, at besvigelser ikke
har resulteret i vaesentlig fejlinformation. Det betyder, at revisor udviser oget professionel skepsis,
idet der stilles storre krav til den nedvendige dokumentation og anvendelsen af eksterne
bekraeftelser af ledelsens udsagn, jf. RS 240. Vurderer revisor, at risikoen for besvigelser er hgj,
stiller det ogsé sterre krav til medlemmerne af revisionsteamet. Det medforer en hej kontrolrisiko,
idet ledelsen har mulighed for at omga de fa interne kontroller, der er i en mindre virksomhed som
Aalborg DH. Hvis ledelsens karakteristika udger en besvigelsesrisikofaktor, er det en generel risiko.
Besvigelser kan ogsa vare en specifik risiko, hvilket er tilfaeldet, nar indtegtsregistrering er en

risiko. I sd fald kraver det, at revisor udferer yderligere handlinger pa revisionsmaélsniveau.

Direktoren har ifolge arsrapporten ikke fiet lon i perioden, hvilket maske kunne veere motiveret af

et onske om at vise et positivt resultat i regnskabet. Revisor ber derfor vurdere ledelsens planer for
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fremtiden og vurdere budgetternes forudsatninger, samt hvorvidt de kan opfyldes. Revisor ma ogsé
overveje om direkterens lon og andre omkostninger kan vere skjult i CUBUS’s arsrapport. Dette
kan vere tilfaeldet, da de to virksomheders bogholderi som navnt ikke er adskilt. Det fremgar af
ledelsesberetningen for regnskabsaret, at ambitionsniveauet for en ny sa@son er loftet med tilgang af
ny trener og nye spillere, hvilket medforer ogede personaleomkostninger. I noterne anfores det, at
der er indgdet operationelle leasingaftaler pa 14 personbiler, som vil medfere arlige omkostninger
pa 500 t.kr. Revisor skal sikre sig, at disse omkostninger er indreegnet i budgettet for 2004/2005,
ligesom formélet med at lease s4 mange biler ber undersoges. Det er sandsynligvis biler, som vil
blive stillet til radighed for spillere og andre medarbejdere, hvorfor revisor i det efterfolgende ar,
skal vere opmaerksom pa, om ledelsen far indberettet dette til Told & Skat. Tilgangen af
driftsmidler pa 3 mio. kr. som navnt ovenfor skyldes, at klubben har indgaet en finansiel
leasingaftale vedrorende en spillerbus. Derudover er der indgdet lejeaftaler pa spillerboliger og
kontorlokaler, som ogsé vil forege virksomhedens omkostninger i det efterfolgende regnskabsar.
Med et resultat pd 492 kr. mé stigningen i omkostningerne finansieres af sponsorindtegter eller
fremmedkapital. Sponsorindtegterne skal helst stige i takt med de nye lenninger for igen at opné et
positivt resultat. Derfor er det ogsd meget positivt, at Aalborg DH har indgéaet en

hovedsponsoraftale med KMD.

Nér revisor har udfert de planlagte revisionshandlinger og opndet tilstrekkeligt og egnet

revisionsbevis, skal revisor na til en konklusion vedrerende arsrapporten.

8.1.3 Rapportering

I dette afsnit konkluderes der péd planlegning og udforelse, som er gennemgéet ovenfor. Afsnittet
opdeles, saledes at der diskuteres forhold, der taler for en umodificeret pategning og forhold der
taler for en modificeret pategning. Diskussionen danner baggrund for, hvordan

revisionspategningen i regnskabsaret efter vores vurdering kunne have set ud.

Revisor vurderer hele arsrapporten, herunder ogsa ledelsesberetningen, og tager stilling til, om den
giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og resultat af aktivitet. Pategningen pa
Aalborg DH’s érsrapport for regnskabsaret 2003/2004 er umodificeret, dvs. at der hverken er
forbehold eller supplerende oplysninger.
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8.1.3.1 Hvad taler for en umodificeret pategning?

Revisor forsyner drsrapporten med en umodificeret pategning, nir der er hoj grad af sikkerhed for,
at den giver et retvisende billede i overensstemmelse med ARL’s begrebsramme, jf. RS 700, afsnit

27.

I dette tilfelde er der tale om en ung virksomhed i kraftig veekst, hvorfor det er normalt, at der ikke
opnés store overskud. Derudover befinder den sig i en branche, hvor der sjaldent opnas store
overskud. Alligevel har Aalborg DH opndet et overskud allerede i sit andet regnskabsér, hvilket
tyder pa, at virksomheden godt kan fortsatte driften i mindst 12 méneder fra balancedagen. Der er
heller ikke navnt noget 1 ledelsesberetningen, som far revisor til at tvivle pa virksomhedens evne til

at fortsaette driften.

Selv om virksomheden er likviditetskreevende, er der god opbakning fra bade sponsorer og
tilskuere. I Gigantium har der i gennemsnit varet 4.060 tilskuere til kampene, og der er lige indgaet
en stor sponsoraftale med KMD, sa det giver mulighed for at oge omsatningen, og dermed dakke
de stigende omkostninger. Desuden star CUBUS koncernen til radighed med hjelp, bade finansielt
og administrativt, og selv om et af koncernens selskaber har lukket, virker koncernen udadtil

velkonsolideret. Aalborg DH har altsa succes bade sportsligt, tilskuer- og sponsormassigt.

Safremt revisor kan opné tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, der understotter, at Aalborg DH
fortsat kan finansiere vaksten, er der grundlag for at afgive en umodificeret pategning. Budgettet er
her en vigtig del af revisionen, da revisor méa vurdere, om det hviler pa realistiske forudsetninger.
Budgettet er gennemgéet af revisor og efterfolgende indsendt til DHF, som godkender det. Der har
ikke vaeret problemer med at fa godkendt budgettet, sd det har vist et tilfredsstillende resultat og
forhabentlig en styrkelse af egenkapitalen for at opfylde DHF’s krav hertil. Revisor har altsd

vurderet, at budgettet har veret realistisk og retvisende.

8.1.3.2 Hvad taler for en modificeret pitegning?

En modificeret pategning kan opdeles i forhold, der ikke pavirker revisors konklusion — supplerende
oplysninger, og forhold, der pavirker revisors konklusion — forbehold, konklusion afgives ikke eller

atkraeftende konklusion, jf. RS 700, afsnit 29.

Supplerende oplysninger
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Eventuelle supplerende oplysninger kan i dette tilfeelde kun vedrere besvigelser. En supplerende
oplysning vedrerende going concern forudsatningen kraver, at forholdet er omtalt i
ledelsesberetningen, hvilket ikke er tilfaldet, og at revisor er enig i forudsatningens relevans. I
ledelsesberetningen er det kun navnt, at opbakningen fra sponsorer og lokalsamfund har gjort det
muligt at etablere sig i hdndboldligaen. Revisor kunne i en supplerende oplysning henvise til dette,
og gore det klart, at det er veesentligt for virksomhedens evne til at fortsette driften, at der fortsat er
okonomisk opbakning herfra. Dette er som sagt kun en mulighed, hvis forholdet var uddybet 1
ledelsesberetningen. Da dette er undladt, mé& revisor have vurderet, at der ikke var vasentlige

usikkerheder angaende Aalborg DH’s evne til at fortsatte driften i minimum 12 méneder.

Flere af RS 240’s besvigelsesrisikofaktorer kan som navnt findes i Aalborg DH, hvorfor revisor ma
stille storre krav til dokumentation og 1 hejere grad anvende eksterne bekraftelser. Det vasentlige i
forhold til besvigelser er, om revisor i rimeligt omfang har vaeret opmaerksom pa dem, jf. Erkl. Bek.
§ 20. Er han i forbindelse med revisionen blevet bekendt med forhold i Aalborg DH, som giver
begrundet mistanke om, at ledelsen kan ifalde straf- eller erstatningsansvar, skal dette oplyses i en
supplerende oplysning i pategningen. Overtraedelse af skatte-, regnskabs eller selskabslovgivningen
skal altid oplyses i en supplerende oplysning, jf. Erkl. Bek. § 7, stk. 1 og 2. Det forhold, at Aalborg
DH ikke opfylder DHF’s krav til arsrapporten, er ikke oplyst, hvilket skyldes, at ledelsen ikke kan
ifalde straf- eller erstatningsansvar, jf. Erkl.bek. § 7. Ledelsens karakteristika giver mulighed for

omgaelse af interne kontroller og besvigelser, hvilket revisor ber fore i protokollen.

Forbehold

Et forbehold pavirker revisors konklusion, dvs. at arsrapporten ikke fuldt ud giver et retvisende
billede. I Aalborg DH’s tilfeelde ma revisor overveje, hvorvidt going concern forudsatningen er
opfyldt. Hvis det ikke er relevant at anvende going concern forudsatningen, skal der tages gives en
atkreftende konklusion. Er det derimod relevant, men utilstraekkelig oplyst skal revisor tage

forbehold, jf. UR 2004-1.

Som nevnt kan langt de fleste af Argentis indikatorer pa konkurs genfindes i Aalborg DH. Den
vigtigste indikator — ledelsens karakteristika — er til stede, hvilket bade giver grundlag for
okonomiske vanskeligheder og regnskabsmanipulation. Det ber fa revisor til at vaere serlig

opmarksom pé at undersege going concern og besvigelser 1 virksomheden.
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Som det fremgér af regnskabsanalysen, er der stor risiko forbundet med virksomhedens likviditet,
bade pa kort og pa lang sigt, da likviditetsgraden er 67 og soliditetsgraden er 1. Det er et problem,
da virksomheden har brug for kapital til at finansiere den planlagte vaekst. Der er ikke naevnt noget i
ledelsesberetningen om den ekonomiske situation, bortset fra at man ser lyst pd fremtiden takket
veaere tilskuere, sponsorer og spillere. Altmans Z-score indikerede endvidere fare for ekonomiske
vanskeligheder. Som navnt ovenfor vedrorende supplerende oplysninger er der i
ledelsesberetningen ikke omtalt noget vedrerende going concern, og at en fortsat ekonomisk

opbakning kraves for, at going concern forudsatningen er relevant.

Et andet problem er virksomhedens egenkapital, som er meget lille badde i forhold til
balancesummen og i forhold til personaleomkostningerne. Det ville vere fordelagtigt at foroge
egenkapitalen for pa den méade at opnd en mere solid virksomhed. Aalborg DH er nasten
udelukkende finansieret af fremmedkapital og har en kortfristet gaeld pa over 11 mio. kr., heraf over
6 mio. kr. til pengeinstituttet. Banken har faet transport i 5 mio. kr. af de tilgodehavender

. 196
virksomheden har.

Nér de indsamlede beviser vurderes, er det centrale, om der er vasentlig usikkerhed om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Vurderer revisor, at der er vasentlig usikkerhed,
forsynes pategningen med et forbehold og ledelsen var dermed tvunget til at tage stilling til
problematikken. Ledelsen havde mulighed for at reagere tidligere pa de problemer, virksomheden
senere kom i, da sponsorer og kreditorer ville stille krav om athjelpende foranstaltninger. Det skal
dog understreges, at det er ledelsens ansvar at identificere de risici, der skaber vasentlig usikkerhed
om virksomhedens evne til at fortsatte driften, og at ledelsen ikke skal vente pa, at revisor

underretter om sadanne risici, for der tages stilling hertil.

8.1.3.3 Pitegning

Som arsrapporten ser ud, vil en modificeret pategning vare det mest narliggende for revisor. Selv
om virksomheden har udarbejdet et godt budget, som viser overskud i det efterfolgende
regnskabsér, er der stor fare for, at den vil komme i ekonomiske vanskeligheder. Revisor kan give
en supplerende oplysning om vigtigheden af fortsat finansiel opbakning, hvis dette forhold var

uddybet i ledelsesberetningen. Revisor ber ogsa diskutere indholdet af ledelsesberetningen med

1% Aalborg DH’s arsrapport 2003/2004, note 11
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ledelsen, da de ekonomiske forhold stort set ikke er naevnt. Er der vasentlig usikkerhed om evnen
til fortsat drift, er det nedvendigt for revisor at tage forbehold eller give en afkreeftende konklusion,
pga. en mangelfuld praesentation af de okonomiske forhold i ledelsesberetningen. Der er ikke

umiddelbart noget, der giver grundlag for en supplerende oplysning angaende besvigelser.

En modificeret pategning om going concern forudsatningen vil ikke udelukkende vare en ulempe
for virksomheden. Det vil tvinge ledelsen til at tage stilling til problemet, og pa den made maske
forhindre mere alvorlige skonomiske problemer. Det vil pa den anden side gore det lidt sverere at
fa yderligere kredit ved pengeinstituttet, ligesom sponsorerne maske ville vere tilbageholdende med

fortsat stotte. Ud fra ovennavnte overvejelser vil pategningen pa arsrapporten fa folgende udseende.

Figur 8-5

Til anpartshaverne i Aalborg DH ApS

Vi har revideret arsrapporten for Aalborg DH ApS for regnskabsaret 2003/2004.

Selskabets ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vort ansvar er pa grundlag af vor revision at udtrykke en konklusion om
arsrapporten.

Den udferte revision

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi tilretteleegger og
udferer revisionen med henblik pa at opna hoj grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vasentlig fejlinformation.
Revisionen omfatter stikprovevis undersogelse af information, der understotter de i arsrapporten anforte belob og oplysninger.
Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til den af ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de vesentlige sken, som
ledelsen har udevet, samt vurdering af den samlede prasentation af arsrapporten. Det er vor opfattelse, at den udferte revision
giver et tilstrakkeligt grundlag for vor konklusion.

Forbehold

Det er vigtigt, at opbakningen fra sponsorer og tilskuere fortsatter i fremtiden. Er dette ikke tilfeeldet er der vasentlig
usikkerhed om selskabets evne til at fortsatte driften. Efter vores opfattelse er ledelsens redegorelse for de anforte vasentlige
usikkerheder ikke fyldestgorende, hvilket er i strid med Arsregnskabslovens bestemmelser, og vi tager derfor forbehold for
manglerne i ledelsespategningen.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten, bortset fra virkningerne af det i forbeholdet anforte, giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30/6-2004 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
2003/2004 er i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

K&M
Cand. Merc. Aud.’er

Merete Karin

8.1.3.4 Revisionsprotokollen

Nér revisor udferer revisionen, er der mulighed for at drefte disse problemstillinger med ledelsen og

hore hvilke handlinger, der er planlagt for at imedekomme eventuelle skonomiske vanskeligheder.

-100 -



Kandidatathandling Analyse af Aalborg DH

Men pa grund af ledelsens karakteristika er det ikke sandsynligt, at revisor far noget ud af en
samtale med ledelsen. Som neevnt ovenfor skal going concern problemer omtales i
ledelsesberetningen, hvilket revisor kunne anbefale ledelsen af gere. P4 den made undgér
virksomheden, at revisors pategning indeholder et forbehold, hvis det vurderes, at der er usikkerhed
om going concern forudsatningens relevans. Revisor kan i det tilfelde nejes med en supplerende
oplysning, hvor der henvises til ledelsesberetningen. Problemerne skal fores i protokollen, sé
bestyrelsen kan tage stilling til dem, jf. RS 260. Vil virksomheden ikke omtale problemet i
ledelsesberetningen, giver denne ikke et retvisende billede af virksomhedens ekonomiske forhold,

og revisor ma tage forbehold.

Et andet forhold er, at virksomheden ikke lever op til DHF’s krav, idet ARL § 32 paberdbes og
forholdet mellem egenkapital og lenomkostninger ikke er tilstreekkeligt. Det ber fores 1 protokollen,
sa det kan blive rettet af ledelsen. Dette punkt horer ogsa under bestyrelsens ansvarsomrade, jf. APL

§ 20.

Er der vaesentlig usikkerhed om virksomhedens evne til at fortsatte driften, skal dette indferes 1
revisionsprotokollen, sdledes at den gverste ledelse kan tage stilling til forholdet. Revisor skal i det
mindste gore bestyrelsen opmarksom pa den risiko, bade besvigelser og going concern, der er
forbundet med den méde, virksomheden er organiseret pa. Det er vigtigt at informere bestyrelsen, sa
den ogsa kan leve op til sit ansvar. Det er ikke muligt for os at vide, hvorvidt bestyrelsen havde
taget stilling til disse risici, men det ville 1 sa fald fremga af bestyrelsesreferaterne. Det formodes, at
en gennemgang af disse referater har veret en del af revisors revision. Endelig kan revisor ogsa i
protokollen anfere, at virksomheden skal veare sarlig opmarksom pé budgetopfolgning og sikre, at
vaeksten kan finansieres. Det er vigtigt, da en stor del af virksomhedens indtegter er forudbetalt,
ligesom der er udsigt til egede omkostninger i det efterfolgende regnskabsar. Igen er der problemer

med en meget lille egenkapital, som med fordel vil kunne foreges ved at tilfore kapital.

Nedenstaende figur opsummerer de overvejelser, der har fort til vores konklusion vedrerende

Aalborg DH’s arsrapport for 2003/2004
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Tabel 8-8

Risiko Kategori Revisionsmal Handlinger Rapportering
Stor ath@ngighed | Generel risiko Qgede Forbehold
af sponsorer og substanshandlinger angéende going
billetindtegter concern
En autokratisk Generel risiko Dget professionel
direktion og en skepsis
ubalanceret
bestyrelse Sterre krav til
dokumentation

Lav likviditets- og | Konkret risiko:
soliditetsgrad, - transaktionsbaseret Fuldsteendighed QDgede Forbehold
hvilket indikerer Forekomst substanshandlinger angéende going
hoj herunder concern
likviditetsrisiko - balancerelateret Fuldstendighed regnskabsanalytiske

Tilstedeverelse handlinger og

Veardiansattelse detailrevision

8.2 Regnskabsar 2004/2005

I august 2005 tiltreeder den nye bestyrelse og den gamle revisor afsettes, da samarbejdet vurderes at
vaere utilfredsstillende. Der ansettes dermed en ny revisor, der reviderer regnskabet for dette
regnskabsar. Regnskabet underskrives med en modificeret pategning, idet der er en supplerende
oplysning vedrerende indregning af rekonstruktionen. Ifelge de nye processtandarder, herunder RS
315 og RS 330 skal revisor opna en forstaelse af virksomheden ved informationsindsamling for

herefter at foretage en risikovurdering, som det ligeledes var tilfaeldet under RV 1.

8.2.1 Planlaegning

RV 1 var opdelt i planleegning, udferelse og rapportering, hvilket ikke er tilfzldet for de nye
standarder, der behandler omraderne mere flydende. I denne del af analysen har vi derfor valgt at
analysere omraderne pa baggrund af de nye processtandarder. Planleegningen af revisionen udfores 1
overensstemmelse med RS 315 om forstéaelse af virksomheden. Vi har valgt at inddrage RS 330, der
indeholder planlagningen af udferelsen og RS 500 om revisionsbeviser under udforelse. RS 315 er

mere detaljeret og uddybende end RV 1, hvilket har resulteret i en mere omfattende/fyldig standard.

Revisor skal opna forstaelse af virksomheden og dens omgivelser, herunder de interne kontroller.
Pé baggrund af informationsindsamlingen skal revisor udfere risikovurderingshandlinger, der bestér
af foresporgsler til ledelsen og andre i virksomheden, analytiske handlinger, observation og

undersogelser. Der kan endvidere indhentes information fra eksterne parter.'”” I Aalborg DH's

T RS 315 afsnit 2 og 7-8
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tilfelde gor dette sig f.eks. geeldende i forhold til advokatbistand, da virksomheden er involveret i
flere verserende retssager. Revisor skal derfor opné forstaelse herfor for at vurdere, hvordan dette
pavirker arsrapporten og revisionen. Omfanget af tvister er dog forst steget efter godkendelse af

arsrapporten og ma forventes at fa betydning for arsrapporten 2005/2006.

Revisionen skal udferes med professionel skepsis, jf. RS 200. Denne professionelle skepsis er i
Aalborg DH’s tilfzelde specielt relevant, da aret har vaeret preeget af flere sager, hvor f.eks. moms-
og skattelovgivningen ikke har vaeret overholdt. Efterfolgende inddeles informationsindsamlingen

og forstéelsen af virksomheden i en strategisk analyse og en nogletalsanalyse.

8.2.1.1 Going concern og besvigelser - strategisk analyse
Forstaelsen af virksomheden inddeles ligeledes i dette &r i de tre omrader; brancheforhold,
organisation og ekonomi, hvor der afsluttes med en risikovurdering for dette regnskabsar. Argenti

inddrages, hvor det er relevant.

Brancheforhold

Revisor skal i henhold til RS 315 opné forstaelse for virksomheden og dens omgivelser, herunder
dens interne kontroller. Branchen har ikke endret sig i arets lob, hvorfor de forretningsmaessige
risici er de samme som forrige &r. Der henvises til afsnit 8.1.1.1 om, hvilke forhold revisor skal

vaere opmerksom pa i branchen.

Organisation

Virksomheden har pé det organisatoriske @ndret sig markant, Figur 8-6

som folge af en udskiftning af den overste og daglige ledelse, e Ledelsen

hvilket efterfolgende analyseres. Den nye ledelse skal forsoge * __ Det store projekt

at drive virksomheden, s& de normale risici 1 branchen, som Argenti omtaler, ikke bliver truende.

Revisor skal opna forstaelse af arten af virksomheden, herunder forretningsomrade, ejerforhold,
struktur mv. Forespergsler til virksomhedens overste ledelse kan hjalpe revisor til at opna forstaelse
for det miljo, som regnskabet er udarbejdet i.'”® Rekonstruktionen efter drsafslutningen har betydet
en ny ledelse og en ny bestyrelse, hvor fokusomradet er organisation med henblik pa effektivisering

af virksomhedens okonomiske forhold. Som en konsekvens heraf er der ansat to nye

'8 RS 315 afsnit 9 og 25
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okonomiansvarlige, hvis ansvarsomrade hovedsageligt er omkostningsstyring. Den nye ledelse har
oget antallet af salgsansvarlige, hvis opgave er at {4 solgt flere og bedre sponsorpakker for at styrke
indtaegtssiden. Den handboldmaessige del af ledelsen har ikke andret sig i samme omfang, hvor
treener Christian Dalmose fortseetter 1 den nye sason. Den nye bestyrelse bestar af 3 nye investorer,
som alle har erfaring med drift af egen virksomhed. Senest er tiltrddt en ny bestyrelsesformand, der
som den eneste i bestyrelsen har en héndboldmassig baggrund. RS 240 navner som en
besvigelsesrisikofaktor hyppig udskiftning i den daglige ledelse og bestyrelse. Direktionen har
specielt @ndret sig, da der inden for kort tid har vaeret 4 direktorer. Den ene var ansat som en
midlertidig losning, og dennes efterfolger er blevet afskediget pa grund af uoverensstemmelser med
den nye bestyrelse. Bestyrelsen har ligeledes haft udskiftninger, hvor der ved rekonstruktionen i
starten var 4 investorer, hvoraf den ene hurtigt solgte sin andel, og senest er tiltradt en ny
bestyrelsesformand. Den hyppige udskiftning er dog ikke nedvendigvis en besvigelsesrisikofaktor,

da det sker 1 forbindelse med rekonstruktion af virksomheden.

Den nye bestyrelse har valgt at udtale sig til medierne bl.a. under tv2’s sportsprogram LPS, hvor
ejerkredsen er staet frem for at fortelle sin version af de omtalte sager. Dette afspejler en
deltagende bestyrelse i modsatning til forrige regnskabsar. Den deltagende bestyrelse bestar nu
hovedsagligt af personer med ekonomisk baggrund, hvilket kan tyde p4, at der fremover vil vere
mere fokus pa ekonomiske problemstillinger. Det kan diskuteres om fokus pd omkostningsstyring
hemmer den handboldmaessige malsetning, da der ikke lengere er “ubegrensede” midler til
spillerindkeb. Ledelsen udtaler dog, at mélsatningen i den nye sason stadig er en plads i toppen af
handboldligaen. Den nye ledelse udtaler endvidere, at der i hojere grad kan tiltreekkes nye sponsorer
og spillere, da Aalborg DH har stadfaestet sig som en handboldklub med sportsmassig succes og
derfor ikke lengere har behov for at konkurrere pa heje lonninger. I regnskabséret 2003/2004 var
der tale om en ubalanceret ledelse, hvor fokus hovedsageligt var pa det sportslige, hvorimod den
nye ledelse modsat har hovedvaegt pd okonomiske forhold. Med tiltreedelse af ny
bestyrelsesformand bestar bestyrelsen nu af personer med bade ekonomisk og hédndboldmaessig
baggrund, dog med hovedvagt pd ekonomi. Den nye direktor har endvidere en administrativ og en
handboldmaessig baggrund, sa det handboldmeessige aspekt stadig tilgodeses 1 den daglige ledelse af

virksomheden.
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Den nye ledelse har indfert nye systemer og interne kontroller i virksomheden, som revisor ifelge
RS 315 skal satte sig ind i. Den gamle ledelse havde ikke kontrol over, hvorvidt budgetterne i
virksomheden var overholdt. Revisor skal derfor undersege, hvordan den nye ledelse foretager
opfolgning pd budgetterne. I forlengelse heraf skal revisor sette sig ind 1 virksomhedens maél og
strategier samt tilknyttede forretningsrisici, herunder hvorvidt der er risici, der kan vare truende for
virksomhedens mélsatning. Aalborg DH har opdelt sine mal i en sportslig del og en ekonomisk.
Sportsligt fastsatter treneren det onskede mél inden for rammerne af det fastlagte budget. Den

okonomiske malsetning udtrykkes i ledelsesberetningen, hvor der forventes et overskud.

Ledelsen i Aalborg DH er altsa stadig ubalanceret, men i modsatning til sidste ar er risikoen nu, at
det sportslige forsosmmes, da ikke alle har erfaring med elitehdndbold. Det kan 1 veerste fald betyde,
at spillere og treenere ikke fir de samme betingelser, hvilket senere kan gore det sveart at tiltreekke
og fastholde spillere og treenere. Der er derfor stadig risiko forbundet med sammensatningen af
ledelsen, men det er dog en klar forbedring i forhold til sidste regnskabséar. Et af de forhold, der iser
er styrket i Aalborg DH, er, at direktoren nu er ansvarlig overfor anpartshaverne. Den nye bestyrelse
har ansat en direktor, hvilket ikke var tilfaldet for, hvor Ole Bach Jensen bade var ejer og direktor 1
klubben. Ifolge Argenti var dette den vigtigste indikator ved forudsigelse af ekonomiske
vanskeligheder, som ikke leengere gor sig geldende i Aalborg DH. Men ogsé enmandshersket og
den ikke-deltagende bestyrelse synes at vere erstattet med en mere struktureret organisation, og en
bestyrelse med fuld indsigt i hvad der foregar 1 klubben. Endelig er Aalborg DH’s gkonomifunktion
flyttet ind 1 virksomheden, saledes at kun et af Argentis punkter nu passer pa ledelsen 1 Aalborg DH
— sammens&tningen af ledelsen. Det store projekt, som var tet pa at mislykkes, overlever altsa
endnu, og med en ny ledelsesstruktur kan man hébe, at der folges op pa budgetter, s& der ikke pa

samme made mistes overblik over omkostningerne.

Okonomi

Anpartskapitalen er ved rekonstruktionen forhgjet til 200 t.kr. Fatyiid.Ee)

Derudover bestir egenkapitalen af ansvarlig lanekapital pa ®  Regnskabsinformation
e  OQOverdisponering

1,5 mio. kr. samt et belgb for overkurs, sdledes DHF’s krav til
egenkapitalen opfyldes. Den omfattende rekonstruktion af virksomheden har bl.a. medfert, at der er
skudt 4.8 mio. kr. ind i virksomheden. Dette belob har dekket underskuddet og er indregnet 1
arsrapporten for 2004/2005 selvom rekonstruktionen forst er gennemfort efter afslutningen af

regnskabséret. Begrundelsen herfor er, at det giver et mere retvisende billede. Ved at henvise til
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ARL’s generalklausul omgés et grundleeggende princip — periodisering. Selv om egenkapitalen er
forbedret i forhold til sidste &r, er den stadig lille set i forhold til geld og lenomkostninger. Da der
ikke er noget, der tyder pa, at lenomkostningerne vil falde i de naeste ar, vil det stadig vaere
fordelagtigt at fa styrket egenkapitalen. Desuden havde der ikke varet nogen egenkapital 1 Aalborg
DH, hvis ikke virksomheden havde indregnet et betydeligt skatteaktiv i balancen. Revisor har ikke
bemerket dette i pategningen. RS 570 navner manglende opfyldelse af kapitalkrav som en

indikator pa, at virksomheden ikke fortsatter sin drift.

RS 315 kraever, at revisor skal satte sig ind i leverander- og kundeforhold. I Aalborg DH skal
revisoren s&tte sig ind i samarbejdsforholdene med sponsorerne og om disse forventer at fortsatte
samarbejdet til trods for, at Aalborg DH har veret ramt af kriser. Revisor kan forespeorge marketing-

og salgspersonale vedrerende strategier og kontraktlige aftaler med sponsorerne.

Besvigelsesrisikofaktorer i RS 240 gor sig ligeledes gaeldende i narvarende regnskabsér, hvor
virksomheden baerer preeg af at have en "historik™ af overtreedelser samt i det afsluttede regnskabsar
en trussel om forestdende konkurs. I RS 570 navnes der i opremsningen af indikatorer pa konkurs
afsnit § det forhold, at revisor skal vare opmaerksom pa verserende retssager. I Aalborg DH har der
det seneste ar vaeret omtale af flere tvister, heraf tre sager imod Aalborg DH og tre sager, som er
anlagt af Aalborg DH. I nogle af sagerne er der indgaet forlig, og retssag er dermed undgéet. Det er
uklart, hvad dette har af gkonomisk betydning og om det kan true virksomhedens fortsatte drift.
Ved afslutningen af revisionen for regnskabsaret 2004/2005 var der omtale af to sager, som ikke

forventes at have den store okonomiske betydning.'"’

Regnskabsinformation

I henhold til DHF’s reglement, som i de to regnskabsar ikke har varet overholdt, udtaler den nye
okonomiansvarlige, at dette rettes til, s& DHF’s reglement fremover overholdes. Regnskabet for
2005/2006 vil dermed vise Aalborg DH’s sponsorindtaegter, entreindtaegter mv., som det er tilfeeldet
1 de konkurrerende handboldklubbers regnskaber. Der kan dog alligevel s&ttes spergsmalstegn ved,
hvorfor disse tal ikke fremgar af arsrapporten for 2004/2005, da dette er udarbejdet under den nye
ledelse og nye revisor, som under revisionen har ansvar for at s&tte sig ind i lovgivning for den

pageldende branche, jf. RS 315 og RS 250. DHF’s reglement er dog ikke lovgivning, men et

1% Moms- og skatteafgiftssagen samt injuriesag anlagt af Aalborg DH mod en konkurrerende klub. Sidstnzevnte frafaldt

efterfolgende i det nye ar
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relevant reglement for branchen, hvor en overtredelse kan medfere at klubbens eksistens i
handboldligaen trues. Revisor tiltradte august 2005 og har indtil underskrivelse af regnskabet ultimo
november gennemgaet flere processer, herunder accept af klienten og revision af regnskabet, som
forst blev udarbejdes under den nye ledelse. Det kunne tyde pa, at revisor ikke har kendt til den
pageldende paragraf i DHF’s reglement og derfor ikke har sat sig ind i de vigtige brancheregler.
Endvidere er det bemerkelsesveerdigt, at DHF har godkendt regnskabet, som det er forelagt, og
dermed ikke har handhevet sit eget regelset. Der kunne dermed sattes sporgsmalstegn ved, hvor

vigtig DHF’s reglement egentlig er, nar en overtradelse ikke bliver sanktioneret.

Det har vaeret nevnt i medierne, at der har varet hoje lonninger i branchen, der har medfort, at de
mindre klubber har svert ved at overleve. Idrettens analyseinstitut har derfor foretaget en analyse
af handboldens udvikling herunder leonudgifterne i de danske héndboldklubber, som forventes
ferdig juni 2006. Den forste del af analysen af branchen har vist, at lenniveauet for
handboldspillere i den danske liga er stigende, men langt fra en lonfest. En dansk handboldspiller
far 1 gennemsnit en é&rslon pd 280 tkr., hvorimod en udenlandsk handboldspiller far en
gennemsnitlig arslen pa 370 t.kr. I forhold til andre erhverv er der dermed ikke tale om en branche,
hvor lenningerne er betydeligt hojere. Branchen er dog inde i en udvikling, hvor spillerne i hejere
grad professionaliseres og ansattes pa fuldtidskontrakter, hvor de sterste profiler kan have op i
mod en million om &ret. Det er dermed antallet af profiler, der belaster klubbernes ekonomi.
Undersogelsen viser endvidere, at det ofte er de udenlandske spillere, der ansattes pad
fuldtidskontrakt.”™ I Aalborg DH bestar truppen i dette regnskabséir bla. af seks udenlandske

profiler™!

, heraf tre norske spillere og tre osteuropaiske spillere. I alt havde klubben 13
fuldtidsansatte spillere i truppen i seesonen 2004/2005 mod 6 i den forrige sason. Dette har afspejlet

sig i en stigning 1 personaleomkostningerne pa 30 %, hvilket belyses yderligere i nogletalsanalysen.

Nar revisor foretager sin revision af en arsrapport, hvor arets resultat har veret et underskud pa 4
mio. kr., vil der vaere stor fokus pa vurdering af going concern ud fra virksomhedens budgetter.
Regnskabet er aflagt under forudsatning af going concern og til trods for det store underskud
forventes driften at fortsaette. Nér fire investorer er villige til at foretage en kapitaltilforsel, hvoraf
en stor del daekker et underskud, ma malet veere at virksomheden fortsatter driften. 1

ledelsesberetningen kan det endvidere lases, at ledelsen har udarbejdet et budget, der viser et

2% www.idan.dk — Idrzttens Analyseinstitut.
! Egen definition af profiler: “Etablerede landsholdsspillere eller spillere pa samme niveau”
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positivt resultat. Revisor har gennemgéet budgettet for at vurdere dets forudsatninger, for det blev

indsendt til godkendelse hos DHF.

Aalborg DH har som navnt indregnet et skatteaktiv, der er opstdet som folge af forrige ars
underskud. Det ma derfor antages, at klubben forventer at kunne udnytte aktivet i fremtidige
overskud, da det ellers ikke har nogen veerdi. I sa fald skal klubben sandsynliggere fremtidige
overskud ved hjelp af f.eks. budgetter. Det er vigtigt at vaeere opmeerksom pa, at der i Ligningsloven
er begrensningsregler vedrorende fremforing af skatteaktiver i tilfelde af gaeldsnedskrivning,

konkurs, rekonstruktion og tynd kapitalisering, § 15, stk. 7-12.

Ligesom sidste arsrapport er der ikke meget information at hente. I ledelsesberetningen er der kort
navnt, at der har varet lidt problemer, men ikke meget om, hvilke planer der er for klubben. Det
ville ellers vaere oplagt, at bruge ledelsesberetningen til at give regnskabsbrugerne et overblik over,
hvilke planer der er, for at undgd at komme i en lignende situation igen. Den eksterne
regnskabsinformation er altsa ikke forbedret, mens der internt synes at vere sket forbedringer i

forhold til sidste ar.

Overdisponering

Som navnt ovenfor er Aalborg DH en virksomhed i kraftig veekst, hvilket stiller krav til
finansiering. Ifolge Argenti er risikoen, at efter en kort periode med kraftig vaekst, gir
virksomheden konkurs, hvilket var tet pa at ske for Aalborg DH. Revisor skal stadig vare
opmarksom pa virksomhedens behov for finansiering af vaeksten. Selv om den ikke er sa kraftig i
dette regnskabsar, er der stadig en risiko forbundet hermed. Denne érsag til konkurs er altsa stadig

til stede 1 virksomheden.

8.2.1.2 Going concern og besvigelser - nogletalsanalyse

I henhold til RS 315 skal revisor foretage analytiske
: e Figur 8-8
handlinger, som kan vare nyttige til identifikation af

tilstedeveerelsen af usadvanlige transaktioner eller begiven- * _ Finansielle nogletal

heder. Der kan vare tale om belob, nogletal og udviklingstendenser, som kan indikere forhold, der

kan pavirke regnskabet og revisionen.’’? Selv om der nu er to &rsrapporter fra Aalborg DH, er der

202 RS 315 afsnit 10
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stadig ikke et optimalt udgangspunkt for en tendensanalyse. Der fokuseres derfor hovedsageligt pa
sammenligning med konkurrerende héandboldklubbers regnskaber, som det var tilfeldet for

regnskabsar 2003/2004.

Altmans Z-score viser, at scoren for Aalborg DH er 1,325, og som navnt var virksomheder i stor
fare, nar scoren var mindre end 1,8. Nogletallet er forbedret i forhold til forrige regnskabsér. Der er
som sagt kun tale om et vejledende nogletal, som skal sammenholdes med analysen og

risikovurderingen.

Den efterfolgende nogletalsanalyse opdeles i en analyse af negletal for rentabilitet, likviditet,
soliditet og egenkapitalens forrentning. Nedenstdende tabel viser nogletal for afkastningsgraden,

overskudsgraden og aktivernes omsatningshastighed for regnskabsaret 2004/2005.

Tabel 8-9

ADH VHK GOG KIF FCK IKB Gns.
AG -30 5 -27 4 1 1 -8
0G -22 2 -12 - 0 1 -6,2
AOH 1 3 2 - 5 2 2,6

I forhold til sidste regnskabsar er Aalborg DH’s omsatning steget med 5 %, hvilket ikke afspejles i
arets resultat. Bruttofortjenesten er faldet med 25 %, hvilket skyldes en stigning i1 spiller- og
kampudgifterne. Arets resultat bliver yderligere pavirket i negativ retning af en stigning i
personaleomkostningerne pa 30 %. Der har sdledes varet et uhensigtsmaessigt forhold mellem
indteegter og udgifter, som har medfort et negativt resultat pa nasten 4 mio. kr. Afkastningsgraden
(AG) og overskudsgraden (OG) adskiller sig derfor fra de konkurrerende virksomheder, der med
undtagelse af GOG alle har frembragt positive afkast. Ligesom sidste ar er det overskudsgraden, der
treekker afkastningsgraden ned. I modsatning til sidste ar, er der klare tegn pa, at Aalborg DH er i
okonomiske vanskeligheder, men da det forst er blevet kendt i1 slutningen af regnskabsaret, har
budgetopfolgningen ikke fungeret. Ole Bach Jensen udtalte til medierne en méned for udlebet af
regnskabséaret, at klubben havde et overskud pa 2 mio. kr. Nar direktoren kan skyde 6 mio. kr. ved
siden af, virker det usandsynligt, at der har vaeret fulgt op pa budgetter i lobet af aret. Aalborg DH
har som neevnt indregnet rekonstruktionen i arsrapporten og skatteaktivet for ikke at vise en negativ

egenkapital. Ogsa GOG har veret kreative, idet der er foretaget en opskrivning af en ejendom pa 3

-109 -



Kandidatathandling Analyse af Aalborg DH

mio. kr. Forskellen mellem de to klubber er, at GOG har en mere solid gkonomi, s der er mulighed
for at dekke et underskud uden at ende med negativ egenkapital, hvilket ikke er tilfeldet i Aalborg
DH.

I handboldsasonen 2005/2006 er truppen som navnt udvidet, og lenninger mé forventes fortsat at
stige. Endvidere har der veret deltagelse i europaisk handbold, hvilket har medfert heje udgifter til
transport til og ophold i1 udlandet. Deltagelse i Champions League medforer ikke store indtaegter for
de danske klubber, og udgifterne skal derfor daekkes ind af egede sponsorindtagter. Deltagelse 1
europisk hindbold mé& dermed anskues som en “investering” pa laengere sigt, hvor den
handboldmeessige succes gor Aalborg DH til en attraktiv klub for sponsorer og spillere. Der sattes
dermed speorgsmalstegn ved om den gkonomiske malsatning for regnskabsdr 2005/2006 bliver niet,
hvor ensket i henhold til ledelsesberetningen var et overskud pa bundlinien. Ledelsen i Aalborg DH

har da ogsa udtrykt, at malsatningen ikke i dette ar bliver niet.

Tabel 8-10

ADH VHK GOG KIF FCK IKB
PO/DI (%) 56 69 78 - 77 64
Kampomk. | 7.000 tkr.*” 2.929.000 - - 2.247.000 3.231.738
PO/DB (%) 166 81 118 116 97 174
Pers.omk. 11.986 t.kr. 19.736 t.kr. 14.622 tkr. 14.165 t.kr. 11.931 tkr. 9.727 t.kr.

I forhold til omsatningen udger personaleomkostningerne 56 % 1 dette regnskabsér mod 45 % 1 det
foregaende regnskabsar. Aalborg DH ligger stadig under normen for branchen, hvad angér dette
forhold, hvilket stadig skyldes en stor omsetning. I forhold til bruttofortjenesten er der klart et
misforhold, hvilket er redegjort for ovenstaende. Personaleomkostningerne er mindre end i de fleste
andre klubber, hvor der bade er et dame- og herrehold. Tages dette i1 betragtning er
personaleomkostningerne storre 1 Aalborg DH. FCK har feks. omkring de samme
personaleomkostninger fordelt pa to hold. En stigning i personaleomkostningerne forklares som
tidligere naevnt ved, at spillertruppen er udvidet med flere udenlandske profiler. En tilsvarende
stigning 1 indtegterne kan ikke indhentes ved billetsalg, da tilskuerantallet i forvejen er hejt, men
derimod fra sponsorindtegter, som udger det storste indtaegtsgrundlag. Dette har imidlertid ikke
veaeret tilfaeldet, hvilket har medfort en faldende bruttofortjeneste, som ikke har kunnet indeholde de

stigende lonudgifter. Bruttofortjenesten er imidlertid ogsa pavirket af en kraftig stigning i kamp- og

23 Eget estimat, jf. note 197
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spillerudgifter, som ligeledes ikke er dakket ind af en indtegtsstigning. Under samme
forudseetninger som i det forste regnskabsar anslas udgifterne at vaere ca. 7 mio. kr., hvilket er en
stigning pa 2 mio. kr. i forhold til sidste ar. Dette er en vasentlig forskel i forhold til andre klubber i
ligaen, der pa denne post har omkring 3 mio. kr. RS 240 indeholder i bilag 1 negative negletal som
en besvigelsesrisikofaktor og negletallet ma siges at have udviklet sig negativt. Det er derfor meget
vigtigt, at Aalborg DH far reduceret sine sponsorudgifter, hvis malsatningen om et positivt resultat

skal nas og hvis klubben ikke skal ende i samme situation ved naeste regnskabsars afslutning.

Tabel 8-11 Nogletal for likviditeten 2004/2005

ADH VHK GOG KIF FCK IKB Gns.
LG 109 231 48 100 202 42 125

Aalborg DH har i dette regnskabsar en kortfristet gaeld pa over 12 mio. kr., dvs. en stigning pa
omkring 1 mio. fra forrige regnskabsar. Omsetningsaktiverne bestar stadig hovedsagligt af
varedebitorer, mens likvide midler udger en mindre del pa omkring 300 t.kr. Andringen i likvide
midler er dermed positiv i forhold til tidligere regnskabsér, hvor denne post var vasentlig lavere end
branchenormen. Gennemsnittet for likviditetsgraden (LG) i dette ar er 125, hvor Viborg HK og
FCK har likviditetsgrader over 200. Aalborg DH har narmet sig branchegennemsnittet med en
likviditetsgrad pa 109, mens bade Ikast/bording, Kolding og GOG ligger under. Likviditetsrisikoen
i Aalborg DH er tilsyneladende faldet efter rekonstruktionen i efteraret 2005, men tallene er for

branchen stadig ikke optimale. VHK og FCK er de eneste klubber med en fornuftig likviditetsgrad.

Tabel 8-12 Nogletal for soliditetsgrad 2004/2005

ADH VHK GOG KIF FCK IKB Gns.
SG 17 75 39 6 60 16 35

Den positive @ndring i soliditetsgraden (SG) ligger stadigt under normen for branchen, som i dette
regnskabsar ligger pa 35 %. Der er dog meget svingende soliditetsgrader, hvor Viborg HK
hovedsageligt er egenkapitalfinansieret med en soliditetsgrad pa 75 %, hvilket ikke er overraskende,
da Viborg HK har haft flere ér til at optjene en fornuftig kapital. Endvidere er Viborg HK en
bersnoteret virksomhed, som opfylder behov for likviditet ved salg af aktier i stedet for ved
fremmedkapital. Aalborg DH har ikke leengere den laveste soliditetsgrad, idet bade Kolding IF og
Ikast/Bording har en lavere soliditetsgrad pa henholdsvis 6 % og 16 %. Aalborg DH arbejder dog
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stadig med en meget lav soliditetsgrad. Soliditetsgraden viser et helt andet billede, hvis der ses bort
fra rekonstruktionen, idet egenkapitalen i s& fald som folge af det store underskud ville have veret

negativ.

Soliditetsgraden for Aalborg DH er ogsa forbedret i kraft af, at klubben har valgt at indregne det
betydelige skatteaktiv. Ledelsen vurderer, at betingelserne for indregning er opfyldt, og revisor har
ikke bemarket noget i sin pategning. Revisor har altsd varet enig med ledelsen 1, at ud fra
virksomhedens hidtidige indtjeningsniveau, den forventede fremtidige indtjening samt
foraeldelsesregler i skattelovgivningen, er det sandsynligt, at skatteaktivet kan realiseres til en verdi
af ca. 3 mio. kr. Havde skatteaktivet ikke varet indregnet, ville egenkapitalen vaere ca. 0 kr. En
betingelse for at indregne skatteaktiver er, at det skal kunne modregnes i1 overskud fra driften i de
efterfolgende ar. Budgettet viser da ogsa et positivt resultat for 2005/2006, men allerede nu har
Aalborg DH givet udtryk for, at det nok ikke ender med et positivt resultat. Uanset om resultatet
bliver positivt eller ej, er Aalborg DH et stykke fra mélsetningen om at fa etableret en sund
virksomhed, der er finansieret med egne midler. Der er saledes stadig en langsigtet risiko, men der

skal stadig fokuseres pa den kortsigtede risiko, der ogsé i1 dette regnskabsar er betydelig.

Tabel 8-13

ADH VHK GOG KIF FCK IKB Gns.
EF -135 13 -56 -14 4 4 -31
EK 2.752.177 6.962.000 3.334.038 539.320 2.004.000 1.278.000 -

I Aalborg DH er egenkapitalens forrentning (EF) dette regnskabsér -135 pga. det negative resultat.
Gennemsnittet er -31, hvis Aalborg DH indregnes og -10, hvis der ses bort fra Aalborg DH. Viborg
HK har en forrentning af egenkapitalen pé 13, hvorimod GOG og Kolding IF som Aalborg DH har
negativ forrentning. Korrigeres Aalborg DH’s egenkapital (EK) for den ansvarlige lanekapital
bliver egenkapitalens forrentning 1 stedet -296. Ud fra tabellen kan det konkluderes, at
egenkapitalens forrentning i handboldklubberne er meget svingende. Viborg HK og FCK er de
eneste klubber, der har prasteret en positiv forrentning i regnskabséret 2004/2005. Igen har det
indregnede skatteaktiv samt den ansvarlige lanekapital en positiv indflydelse pa negletal og
egenkapital. I forhold til sidste regnskabsér er Aalborg DH’s egenkapital foroget med mere end 2,5

mio. kr., mens arets resultat er faldet med over 3,5 mio. kr., hvilket er skyld 1 dette ars darlige
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forrentning af egenkapitalen. Over halvdelen af egenkapitalen udgeres af ansvarlig lanekapital,

mens de resterende 1,2 mio. kr. udgeres af 200.000 kr. i anpartskapital, og 1 mio. kr. i overkurs.

Tabel 8-14

% ADH VHK GOG KIF FCK IKB
EK /PO 23 35 23 4 17 13

DHF krever, at klubbernes egenkapital (EK) skal udgere minimum 25 % af
personaleomkostningerne (PO). Dette krav er i narvaerende regnskabséar stadig ikke opfyldt.
Egenkapitalen udger i dette ar 23 % af personaleomkostningerne, hvilket er en fornuftig forbedring
og tet pa at opfylde DHF’s krav. DHF har givet Aalborg DH dispensation som felge af den
kaotiske situation i efteraret 2005. Det er stadig kun Viborg HK, der opfylder kravet, hvor 3 af
klubberne herunder Aalborg DH ligger lige under gransen.

Som navnt ovenfor har indskud fra investorerne medfort, at egenkapitalen nasten opfylder DHF's
nye krav. Forholdet mellem egenkapital- og fremmedkapitalfinansieringen er dermed forbedret, idet
soliditetsgraden har aendret sig fra 1 % til 17 %. Galden har vaeret stabil 1 perioden og er kun steget
med omkring 800.000 kr., hvorimod egenkapitalen har andret sig vesentligt som folge af

rekonstruktionen.

8.2.1.3 Risikovurdering

Revisor kan ud fra informationsindsamlingen, som det ligeledes var geeldende forrige regnskabsar,
fastsette risikoen for vesentlig fejlinformation. Ud fra forstaelsen af virksomheden og interne
kontroller skal revisor identificere og vurdere risici for vasentlig fejlinformation pa regnskabs- og
revisionsmalsniveau. Revisor skal drefte i revisionsteamet, hvorvidt der er tale om risici, og
hvordan dette skal handteres. I en mindre virksomhed som Aalborg DH skal revisor drefte med den
daglige ledelse, hvordan forretningsrisici identificeres og adresseres. Revisor skal vurdere om
ledelsen tager de nedvendige forbehold for at adressere de risici, der truer opndelse af

virksomhedens mal.

Eftersom der har vaeret medieomtale vedrerende besvigelser og going concern problemer, kan dette
fa revisor til at fastsatte risikoen for fejl til hgj og dermed indsamle flere revisionsbeviser for at

opna hgj grad af sikkerhed. Der har imidlertid varet store @ndringer i ledelsesstrukturen og revisors
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informationsindsamling har sandsynligvis ikke afdekket besvigelsesforhold og manglende
overholdelse af lovgivningen. Den nye ledelse har ogsé givet udtryk for, at en af de nye opgaver
fremover er, at fa Aalborg DH til at fremstd som en erlig og reel virksomhed. Den nye
bestyrelsesformand har udtalt, at hovedsponsoren KMD vil overveje at stoppe samarbejdet med

Aalborg DH, hvis den negative omtale fortsatter i fremtiden.?"*

Nogletalsanalysen har vist, at soliditeten og likviditeten har vaeret 1 positiv udvikling, hvorimod der
pga. resultatet har vaeret negative afkast. Den gode udvikling i likviditet og soliditet skyldes, at bade
rekonstruktionen og skatteaktivet er indregnet 1 arsrapporten. Aalborg DH har et enske om, at denne
positive udvikling fortsatter og afspejles i det indevaerende regnskabsar. Der er dog stadig grund til
at vaeere opmarksom pa going concern forudsatningens relevans i forhold til Aalborg DH, da meget
afhanger af klubbens evne til at begrense omkostningerne til kampe og fa etableret en effektiv
budgetopfelgning. Der er ogsa en risiko forbundet med skatteaktivet, da det skal nedskrives, séfremt
det ikke laengere er realistisk, at det kan realiseres til den bogforte verdi. Det er efter vores
vurdering usandsynligt, at klubbens resultat for 2005/2006 bliver pa 3 mio. kr., nar der tages hensyn
til tidligere resultater og branchen som helhed. I henhold til RS 570 kan risiciene aftbedes af andre
faktorer, f.eks. i form af nye pengestromme.””” De negative okonomiske negletal afspejler klart en
virksomhed i vanskeligheder, hvor egenkapitalen uden kapitaltilforsel er negativ. Langt det meste af
kapitaltilforslen er brugt til deekning af underskuddet, og der er derfor ikke nogen reserver til at
daekke et eventuelt underskud for regnskabsaret 2005/2006. Det mé& dermed forventes, at der i den
naermeste fremtid foretages en yderligere kapitaltilforsel, som er nedvendig for at f& etableret en

fornuftig ekonomi.

RS 570 navner det forhold, at verserende retssager kan vare truende for virksomheden, hvis de
resulterer i erstatningskrav mod virksomheden, som ikke kan dakkes. I regnskabséret 2004/2005 er
der to verserende sager, som ikke forventes at have stor effekt pa okonomien. Da Aalborg DH ikke
har meget kapital at st& imod med, skal der ikke sd meget til, for en erstatningssag far stor
indflydelse pa resultatet. Aalborg DH har ved rekonstruktionen betalt sin gaeld til Told & Skat, men

der er stadig en risiko for at klubben ifalder ansvar for fejlagtig indberetning af skat og moms.

2% Nordjyske stiftstidende d. 17. marts 2006 — Formand delvis enig i kritik

205 RS 570 afsnit 8
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Besvigelsesrisikofaktorerne har andret sig i takt med, at den nye ledelse er tiltradt, da der ikke
leengere er tale om en enmandsherske, men i hgjere grad en mere homogen ledelse, hvor bestyrelsen
1 hoj grad har veret tvunget til at vise interesse for driften af virksomheden. Revisor skal dog stadig
vere opmerksom pa pres fra omverdenen, som kan fore til regnskabsmanipulation, pga.
forventninger til et positivt resultat for regnskabséaret 2005/2006. Revisor kan undersoge ledelsens
okonomistyring og om, hvorvidt forventningerne til omkostningsminimering kan indfries. I denne
henseende har ledelsen 1 Aalborg DH udtalt, at der allerede nu er fundet mange omrader, hvor de
faste udgifter kan nedsettes. Endvidere udtrykker den nye ledelse, at der sattes fokus pa
lenniveauet, hvor der bl.a. i den nye seson er fravalgt samarbejde med flere spillere, da lenkravet
ikke kan dakkes i de nye budgetter. Det er forventningen, at nye profiler kan tiltraekkes klubben
uden det hgje lonniveau, som tidligere har varet geldende. Det kraever dog, at den negative omtale
snarest vendes til positiv omtale for ikke at skreemme spillere, treenere, tilskuere og sponsorer vek

fra klubben.

Nedenstaende tabel viser, hvilke risici der ifolge RS 570 og RS 240 gor sig geeldende i regnskabséar
2004/2005. Nogle af risiciene var aktuelle 1 forrige regnskabsar og navnes ligeledes i dette

regnskabsar, da de er kendetegnet for branchen.

Tabel 8-15

Going Concern Besvigelser
Branche e stor ath@ngighed af sponsorer og |e indtegtsregistrering
billetindtaegter e trussel om forestdende konkurs
Ledelse e ubalanceret ledelse e hyppige udskiftninger i den
hyppige udskiftninger i den daglige og overste ledelse
daglige og overste ledelse
Okonomi e negative okonomiske nogletal

forhold mellem egenkapital og
geeld - gearing

e manglende evne til at betale
kreditorer ved forfald

e manglende opfyldelse af
kapitalkrav

e store lonomkostninger
lonomkostningerne fortsetter med
at stige
indregning af skatteaktiv
verserende retssager/tvister
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Efterfolgende analyseres de tiltag revisor skal foretage sig for at adressere de pageldende

identificerede risici.

8.2.2 Udferelse

RS 330 indeholder planlaegningen af de handlinger revisor skal udfere for at adressere de
identificerede risici, sa revisionsrisikoen nedsettes til et acceptabelt lavt niveau. Risikovurderingen
viste imidlertid, at flere risici blev afbedet af nye pengestromme, i1 forbindelse med
rekonstruktionen. De risici revisor skal adressere findes i RS 240 og RS 570. Da going concern
problemer er en generel risiko, vil det afspejles i generelle handlinger. Revisor ma stille storre krav
til dokumentation, bl.a. ved at benytte flere erfarne medarbejdere og igennem hele

revisionsprocessen gge sin professionelle skepsis.

Aalborg DH er en mindre virksomhed, hvilket er ensbetydende med, at omfanget af interne
kontroller er begrenset. I henhold til RS 330 kan revisor i sma virksomheder ikke identificere
mange kontrolaktiviteter og foretager som folge heraf substanshandlinger som yderligere

revisionshandlinger.**®

Overordnet inddeler RS 330 reaktionerne i generelle reaktioner og handlinger pa revisionsmals-
niveau. Af generelle reaktioner er det oplagt, at revisor skal oge graden af den professionelle
skepsis, da der er tale om en virksomhed, hvor der i stort omfang har varet overtraedelse af moms-
og skattelovgivningen. Revisor kan imidlertid ogsé endre sammensatningen af teamet ved at bruge
mere erfarne medarbejdere og ikke mindst benytte sig af specialister. Sidstnaevnte er aktuelt, da
branchen bestar af mange Kkontraktbaserede samarbejder. DHF har imidlertid udarbejdet
basiskontrakter, som er godkendt af organisationen, og revisor skal derfor sette fokus pa vurdering
af tillegskontrakter, hvor der tidligere har varet uoverensstemmelser. Til denne vurdering kan
revisor benytte sig af advokatbistand, og fa vurderet hvorvidt kontrakterne overholder lovgivningen,
sa fremtidige retssager kan undgés. Til adressering af indtagtsregistrering kan revisor som en
generel reaktion indlegge en hojere grad af uforudsigelighed i revisionen. Derudover kan den
tidsmaessige placering endres, s& periodiseringen af indtegterne undersoges tat pa arsafslutningen,

herunder en vurdering af agtheden af kontrakterne”®’ I dette tilfzlde er revision ved

206 RS 330 afsnit 9
207 RS 330 afsnit 1-4
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arsafslutningen ikke aktuelt, da den nye revisor kun har haft mulighed for at revidere regnskabet

efter arsafslutningen.

RS 330 indeholder endvidere konkrete reaktioner i form af handlinger pa revisionsmélsniveau. De
overordnede reaktioner dakker i hej grad de identificerede risici, men revisor skal stadig foretage
konkrete handlinger for vasentlige transaktionstyper, balanceposter og oplysninger.”’®
Handlingerne udgeres som navnt hovedsagligt af substanshandlinger. I regnskabséaret 2003/2004
var der imidlertid fokus pa tilsidesattelse af interne kontroller, hvor informationssystemet
vedrorende regnskabsafleeggelsen var tilsidesat. Revisor skal derfor udfere test heraf for at vurdere,
hvorvidt dette stadig gor sig geeldende og der dermed stadig er en uoptimalt budgetopfelgning. RS
500 definerer revisionsmalene, hvor veardiansattelse er aktuel ved den verserende moms- og

skattesag. Sagen kan undersoges nermere ved en foresporgsel, hvor der indhentes viden om sagen

fra klubbens advokat.

8.2.3 Rapportering

Da pategningen er modificeret vil vi ikke i dette regnskabsédr argumentere for en umodificeret
pategning, men redegere for de forhold, der kan pavirke péategningen. I revisionspitegningen er
konklusionen, at arsrapporten giver et retvisende billede og er i overensstemmelse med ARL’s
bestemmelser. Rekonstruktionen er navnt 1 en supplerende oplysning, hvor revisor udtrykker
enighed i1 den valgte fremgangsmade, da det vurderes, at dette giver et mere retvisende billede.
Virksomheden har dermed valgt at fravige ARL § 13, stk. 1, nr. 6, ved at henvise til ARL § 11, stk.
3, hvor der er hjemmel til i sarlige tilfzlde at fravige ARL’s bestemmelser. Det eneste krav er, at

fravigelsen skal begrundes i arsrapporten og at indvirkningen skal omtales.

En supplerende oplysning skal ikke opfattes en kritik af virksomheden, men skal blot henvende
leeserens opmerksomhed pa det omfattede forhold. Den er et udtryk for, at revisor er enig med
ledelsen méske bortset fra fremhavelsen i pategningen.”” Der henvises i den supplerende oplysning
til ledelsesberetningen, som omtaler rekonstruktionen. Ved at indregne rekonstruktionen giver
arsrapporten ifolge ledelsen et retvisende billede. Revisor er enig med ledelsen heri, hvilket

resulterer i en supplerende oplysning i pategningen i stedet for et forbehold.

2% RS 330 afsnit 8
209 R1, med kommentarer afsnit 72
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8.2.3.1 Revisionspdtegning

Det er usandsynligt, at pategningen i Aalborg DH vil vaere umodificeret, pga. det store negative
resultat og den deraf folgende omtale om en nertstdende konkurs. Uden rekonstruktionen ville
revisor vaere nedt til at lave et forhold vedrerende going concern forudsetningen, da regnskabet
ikke opfylder anpartsselskabslovens bestemmelser om anpartskapital, og hovedsponsoren i Aalborg
DH var géet konkurs. Det ville have gjort det meget svert for virksomheden at 3 tilfort yderligere
kapital og fa finansieret den fremtidige drift. Kapitaltilforslen efter regnskabsarets afslutning har
nedtonet risikoen vedrerende going concern lidt, men en modificeret pategning i dette regnskabsar

er dog nedvendig, da risikovurderingen stadig viser en virksomhed i krise.

Ligesom sidste &r har ledelsen ikke fundet det relevant at omtale going concern i
ledelsesberetningen. Finder revisor, at der er vasentlig usikkerhed om going concern
forudsatningen, skal dette derfor omtales i et evt. forbehold. Dvs. at det pavirker revisors
konklusion. Der kan séaledes ikke laves en supplerende oplysning om going concern. Revisor har
som nevnt oplyst om indregning af rekonstruktionen i en supplerende oplysning. Derudover ville
det ogsad vere relevant at nevne det indregnede skatteaktiv i en supplerende oplysning, da det
vedrorer et betydeligt belob. Virksomheden har vurderet, at kravene for indregning er opfyldt, dvs.
det forventes at kunne modregnes i fremtidige overskud. Det kan der stilles sporgsmalstegn ved, da
ledelsens pa nuverende tidspunkt ikke forventer et positivt resultat for indevarende regnskabsar.
En supplerende oplysning vedrerende besvigelser er endvidere relevant, pga. moms- og skattesagen
der omhandler et skyldigt millionbelob. Sagen er omtalt i noterne, hvor det vurderes, at en bodesag

ikke bliver aktuel.

Ud fra de ovennavnte overvejelser, vil pategningen pé arsrapporten fa folgende udseende:
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Figur 8-9

Til anpartshaverne i Aalborg DH ApS
Vi har revideret arsrapporten for Aalborg DH ApS for regnskabsaret 2004/2005, der aflegges efter arsregnskabsloven.

Selskabets ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vort ansvar er pa grundlag af vor revision at udtrykke en konklusion om
arsrapporten.

Den udferte revision

Vi har udfort vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi tilretteleegger og
udforer revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vesentlig fejlinformation.
Revisionen omfatter stikprovevis undersogelse af information, der understotter de i arsrapporten anforte belob og oplysninger.
Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til den af ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de vesentlige skeon, som ledelsen
har udevet, samt vurdering af den samlede prasentation af arsrapporten. Det er vor opfattelse, at den udforte revision giver et
tilstreekkeligt grundlag for vor konklusion.

Forbehold

Det er vigtigt, at opbakningen fra sponsorer og tilskuere fortsatter i fremtiden. Er dette ikke tilfeeldet er der veesentlig usikkerhed
om selskabets evne til at fortsette driften. Efter vores opfattelse er ledelsens redegorelse for de anforte vaesentlige usikkerheder
ikke fyldestgorende, hvilket er i strid med Arsregnskabslovens bestemmelser, og vi tager derfor forbehold for manglerne i
ledelsespategningen.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten, bortset fra det i forbeholdet anforte, giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30/6-2004 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2004/2005 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger
Uden at det har pavirket vor konklusion, henviser vi til note 8, hvori der oplyses, at selskabet kan ifalde ansvar for overtradelse af
fejlagtige momsafgivelser.

Uden at det har pavirket vor konklusion, skal vi oplyse, at selskabet i regnskabsaret har aktiveret skatteverdien af skattemaessige
underskud. Selskabets ledelse anser betingelserne for aktivering for veerende opfyldt.

K&M
Cand. Merc. Aud.’er

Merete Karin

8.2.3.2 Revisionsprotokol

Revisor skal i revisionsprotokollen informere den overste ledelse om resultatet af de udferte
revisionsarbejder og en eventuel gengivelse af den forventede konklusion i revisionspategningen og
oplysning om eventuelle modifikationer.?'’ Revisor skal dermed i revisionspétegningen oplyse om
modifikationerne til pategningen. Der henvises til afsnit 8.1.3.4, da kravene til indholdet i

revisionsprotokollen er uendrede.

20 RS 265 afsnit 20
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Nedenstaende figur opsummerer de overvejelser, der har fort til vores konklusion vedrerende

Aalborg DH’s arsrapport for 2004/2005.

Tabel 8-16  Revisionsprocessen for regnskabsar 2004/2005

Risiko Kategori Revisionsmal Handlinger Rapportering |
Stor athangighed | Generel risiko Ogede Forbehold
af sponsorer og substanshandlinger
billetindtaegter
Stor udskiftning i | Generel risiko Oget professionel
den daglige og skepsis
den overste
ledelse Sterre krav til
dokumentation
Trussel om Generel risiko Professionel skepsis
forestaende
konkurs Tilknytning af mere
erfarne
medarbejdere i
revisionsteamet
Storre krav til
dokumentation
Negative Konkret risiko:
okonomiske - transaktionsrelateret | Fuldstendighed Ogede Forbehold
nogletal Forekomst substanshandlinger
herunder
- balancerelateret Fuldstendighed regnskabsanalytiske
Tilstedeverelse handlinger og
Veardiansattelse detailrevision
Skatteaktiv Konkret risiko:
- balancerelateret Tilstedevarelse Detailrevision Supplerende
Veardiansattelse oplysning
Moms- og Konkret risiko:
skattesagen - balancerelateret Verdiansattelse Detailrevision Supplerende
oplysning

8.3 Sammenfatning

Ovenstdende analyse har vist, at der i Aalborg DH var klare tegn pa, at virksomheden kunne komme
i okonomiske vanskeligheder. Vi har for begge regnskabsar fundet det rimeligt at modificere
pategningen pa arsrapporten, nar geldende regulering anvendes. De hgje personaleomkostninger og
de store udgifter i forbindelse med hjemmekampene har vaeret katastrofale for Aalborg DH. Malet i
fremtiden méa derfor ogsé vere en effektiv budgetopfelgning for pd den made at begrense disse
omkostningsposter. Kampomkostningerne i Aalborg DH er dobbelt sa store som f.eks. Viborg HK

og FCK, som begge har to hold. Personaleomkostningerne i Aalborg DH er storre end i de andre
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héndboldklubber. Desuden er det bemerkelsesvardigt, at revisor ikke i det forste regnskabsar har
modificeret sin pategning, idet virksomhedens arsrapport og negletal var meget darlige. I det sidste
regnskabsar kan det ogsa undre, at revisor ikke har bemarket det betydelige skatteaktiv i en

supplerende oplysning.

I forhold til det forste regnskabsér, mener vi, at det er tvivlsomt, hvorvidt revisor fuldt ud har levet
op til sit ansvar, idet analysen afslorede mange risici forbundet med virksomheden. I analysen af
virksomheden var Argentis liste brugbar, da den opremser konkrete elementer i en virksomhed, som
kan indikere risiko for skonomiske vanskeligheder. Den er et godt supplement til RS 570, hvor det
er svert at finde konkret vejledning. Det modsatte er tilfeeldet i forhold til RS 240, hvor der i
forhold til casen var mange anvendelige indikatorer og handlinger, som revisor kan inkludere i sin
revision. I det sidste regnskabsar, har revisor afgivet en supplerende oplysning, som vi er enige i,
men vi mener desuden, at der ber gores opmarksom pa det indregnede skatteaktiv og den
okonomiske situation, som ikke er tilstreekkeligt oplyst i ledelsesberetningen. Det er svert for os at
vurdere, hvorvidt revisorerne har levet op til sit ansvar, idet vi som navnt ikke har haft indsigt i

virksomhedens bilag og anden dokumentation

Efter et meget turbulent ar, bliver det speendende at se arsrapporten fra 2005/2006, hvor der har
vaeret store udgifter i forbindelse med Champions League kampe, hvor klubben naede til
semifinalerne. Derudover er klubben involveret i flere sager, som ogsa vil kunne pavirke
arsrapporten. Men det er dog personaleomkostningerne og kampomkostningerne, der vil vere fokus

pa, da det er livsvigtigt for klubben at fa reduceret disse.

Analysen har givet inspirations til diskussionen 1 det efterfolgende afsnit, hvilket ogsé var
hovedformalet med anvendelse af en praktisk case. Vi har nu provet at anvende reguleringen og har

derfor et bedre grundlag for at vurdere styrker og svagheder.

-121-






Kandidatafthandling Diskussion

9 Diskussion
Gennemgangen af teorien og analysen af Aalborg DH har vist, at going concern og besvigelser ikke

altid er uadskillelige omrader. Det athaenger af den konkrete situation, hvordan de to forhold
hanger sammen, da der bade er eksempler pa, at besvigelser er drsag til okonomiske vanskeligheder
og det modsatte forhold, at ekonomiske vanskeligheder er arsag til besvigelser. Uanset hvilket
scenario, der er tale om, kan det fore til store tab og erstatningskrav mod virksomheden, hvis der
ikke leves op til de krav, der findes til bade revisor og ledelsen i lovgivningen. Diskussionen
opdeles i fire folgende aspekter:

- Standardforvirring

- RS 240 vs. RS 570

- Fra RV 1 til processtandarderne

- Begrebsforvirring

- Regulering i forhold til Aalborg DH

9.1 Standardforvirring

I henhold til Erkl.bek. § 20 skal revisor i forbindelse med planleegning og udferelse af revisionen 1
rimeligt omfang vare opmarksom pa forhold, der kan tyde pa besvigelser. I henhold til RS 240
afsnit 2 skal revisor i hele revisionsprocessen overveje risikoen for, om vasentlig fejlinformation
kan skyldes besvigelser. Going concern er ligeledes et aspekt, der skal overvejes gennem hele
revisionen 1 henhold til RS 570 afsnit 2. Alligevel er der forskel pa de to standarder i forhold til
placeringen 1 standardsystemet, hvor RS 240 er placeret som pligtstandard og RS 570 som en
udforelsesstandard. RS 570 indeholder endvidere meget andet end retningsliner i forhold til
udforelsen, som kun udger halvdelen af standarden. I modsetning til RS 240 indeholder RS 570 en
uddybende rapporteringsdel, hvilket ma ses som en uddybning til RS 700, der ikke eksplicit omtaler
rapportering af going concern. Der er endvidere UR 2004-1 om modificerede péategninger, som
indeholder god vejledning til rapportering om going concern. I RS 240 er der blot en henvisning til

RS 700.

Opdateringen af revisionsstandarderne har medfert, at der undervejs er uoverensstemmelser i
standarderne. F.eks. kan der settes sporgsmalstegn ved, at der i RS 240 henvises til RS 320 om
vasentlighed, som endnu ikke er en galdende dansk standard. ISA 320 forventes i udkast juli 2006
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og forst herefter kan der forventes en dansk oversattelse af standarden. Risikomodellen udger
endvidere et vasentlig aspekt af RS 240, men er ikke langere eksplicit indarbejdet i
revisionsprocesstandarderne. Med indferelsen af den nye ajourforte RS 240 er denne forskel

udlignet.

Der er endnu ikke planer om at opdatere RS 570 til trods for, at stort set alle andre
revisionsvejledninger og -standarder bliver erstattet med nye eller opdaterede, s& de er mere
tidssvarende. Der er ellers gode muligheder for at forbedre RS 570, idet vejledningen til revisor er
mangelfuld. En mulighed er ogsa at flytte RS 570 op som en pligtstandard, da emnet som navnt
vedrorer hele revisionsprocessen eller overveje at gore den mere anvendelig i form af yderligere
vejledning vedrerende udferelsen. Det er dog vigtigt at bemarke, at der i de nye processtandarder er
indeholdt elementer, der vil give revisor bedre grundlag for at vurdere virksomhedens anvendelse af
going concern forudsatningen. I RS 315 stilles der f.eks. store krav til revisors kendskab til
virksomheden, som i standarden er opdelt i 5 dimensioner: Branche/lovgivning, virksomhedens
interne miljo, mal/strategier/forretningsrisici, maling og kontrol af finansielle prestationer samt
vitksomhedens interne kontroller. Revisors brede kendskab skal danne grundlag for
risikovurderingshandlinger til identifikation og vurdering af risikoen for vaesentlig fejlinformation
pa regnskabs- og revisionsmalsniveau. RS 315 stiller krav til planlaegningsfasen og palaegger
revisor at opnd et omfattende kendskab til virksomheden, hvilket forbedrer grundlaget, hvorpa
revisor skal vurdere risikoen for vaesentlig fejlinformation. Sa selv om det flere steder 1 standarden
naevnes, at en del af formalet med dette kendskab er, at satte revisor i stand til bedre at kunne
identificere besvigelsesrisici, kan det ogsé forbedre revisors grundlag for vurdering af going

concern forudsetningens relevans.

9.2 RS 240 vs. RS 570

Besvigelser er et omréde, der far storre og sterre opmerksomhed, hvilket afspejles i den
omfangsrige standard pa omradet. Det er dog stadig ledelsen, der har det primare ansvar for at
forebygge og opdage besvigelser og dermed ikke revisor. Standarden er et udtryk for, at revisor i
storre omfang kan vere med til at forebygge besvigelser, idet revisionen i sig selv virker
forebyggende, og en aktiv vurdering af virksomhedens interne kontroller virker forebyggende.

Alligevel er der stor skepsis omkring det aspekt, at revisor i storre omfang skal vare med til at
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opdage besvigelser. Kritikken lyder pa, at i det gjeblik revisor gér ind og omtaler svagheder ved en
virksomheds interne kontroller og kommer med forbedringsforslag kan det pavirke hans
uathengighed. Desuden vil tillidsforholdet mellem revisor og klient blive truet, hvis revisors ansvar
1 hoj grad er at afdaekke besvigelser og foretage anmeldelser. Ledelsen kan fole sig misteenkeliggjort
og dermed vare modvillig 1 forhold til at bidrage revisor med relevant information. Undersogelser
viser endvidere, at revisor opdager og anmelder 2 % af ekonomisk kriminalitet i virksomheder.
Derimod afspejles revisors tilstedevarelse af, at de interne kontroller i sterre omfang afslerer
okonomisk kriminalitet. I sidste ende gor det vel ingen forskel, om revisor skal have storre fokus pa
at afdeekke besvigelser, da klienten i s& fald ger mere for at skjule besvigelser for revisor. Resultatet
vil sikkert stadig veere, at revisor ikke opdager og anmelder sarlig mange besvigelser. Derfor er det
ogsa rimeligt at argumentere for, at tillidsforholdet mellem klient og revisor prioriteres i denne
forbindelse, da det alt andet lige resulterer i mere retvisende arsrapporter fra virksomhederne og

bedre funderede pategninger.

Revisors ansvar er indeholdt i loven, hvor RL eksplicit palegger revisor underretningspligt i
forbindelse med grove okonomiske forbrydelser eller forbrydelser vedrerende betydelige belob.
Erkl.bek. indeholder endvidere det krav, at revisor gennem revisionen skal veere opmerksom pé, at
besvigelser kan forekomme. En uddybende revisionsstandard kan dermed vare med til, at revisor i
hojere grad lever op til sit ansvar i forhold til lovbestemmelserne. Going concern er et
grundlaeggende princip ved udarbejdelse af arsrapporten, jf. ARL, men heri omtales kun ledelsens
ansvar. Revisors ansvar i forhold til vurderingen af going concern er lovreguleret i bade RL og
Erkl.bek., mens RS 570 supplerer med vejledning pd omrédet. Going concern er den eneste
grundleeggende forudsatning, hvortil der findes en revisionsstandard. Grunden hertil kan veare, at
going concern eksplicit er nevnt i RL og er mere uhandgribelig end de andre grundleggende
forudsetninger. Der kan sattes sporgsmalstegn ved, hvorfor der ikke findes en tilsvarende
regnskabsstandard, som ledelsen kunne anvende ved udarbejdelsen af arsrapporten. Hvis ledelsen
havde fulgt en fremgangsmade ifelge en regnskabsstandard, ville ledelsens erkleringer om
regnskabet ogsa vare bedre funderede. Vi ma dog ogsé navne, at hvis en regnskabsstandard om
going concern bliver lige sa mangelfuld som RS 570, er det nermest spild af tid at udarbejde en
sadan regnskabsstandard. En brugbar regnskabsstandard kunne f.eks. péaleegge ledelsen at foretage
en vurdering af styrker og svagheder ved ledelsens karakteristika, en analyse af de ekonomiske

forhold, en stillingtagen til branchens risici, effektiviteten af interne kontroller samt driftsmessige
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risici. Som en konsekvens heraf kunne RS 570 pélegge revisor at foretage samme vurderinger pé
baggrund af de af ledelsen identificerede styrker og svagheder. Det vil veere til bade virksomhedens,
revisors og regnskabsbrugernes fordel at forbedre vejledningen om vurderingen af going concern
forudsatningens relevans, idet en konkurstruet virksomheds arsrapport med en umodificeret
pategning ofte medferer negativ omtale af virksomheden eller revisoren. Det er den slags omtale,
der er med til at svaekke regnskabsbrugernes tillid til revisor som offentlighedens
tillidsrepraesentant, idet han i1 hejere grad opfattes som radgiver for virksomheden, nir det gar galt.
Med de nye processtandarder, der i storre omfang indeholder krav og vejledning til revisors
revision, ma det vurderes, at vejledningen vedrerende going concern forudsatningen implicit er
indeholdt. Det fjerner dog ikke fokus fra en mere konkret vejledning til, hvordan revisor skal
vurdere om going concern forudsatningen er aktuel. RS 240 indeholder flere udmarkede bilag til
revisors overvejelser af besvigelser, hvilket kan benyttes som inspiration til en oversigt over
indikatorer, der skal overvejes ved vurderingen af going concern. En opdatering af RS 570 kunne
dermed indeholde et bilag med indikatorer, hvor der bl.a. overvejes, hvilke aspekter der i forhold til

forskningen, herunder Argenti’s liste, kunne medtages.

En vigtig forskel mellem going concern og besvigelser er, at vurderingen af besvigelser bygger pa
specifikke lovbestemmelser, hvor gerningsindhold, objektive og subjektive tilregnelseskrav er
fastlagt. Derimod er der ikke et lovgrundlag, som going concern forudsetningen kan vurderes ud
fra. Her ma en grundig analyse af virksomheden danne baggrund for revisors vurdering, hvor det
serlig er ledelsens karakteristika, branchen og de ekonomiske forhold, der legges vaegt pd. En
anden forskel er, som det ogsd navnes i RS 240, at revisor ikke er juridisk uddannet, og dermed
ikke har de bedste forudsatninger for at vurdere, om der er tale om ekonomisk kriminalitet. Dette
forhold gor det endvidere svart for revisor at vurdere, i hvilke situationer ledelsen kan ifalde
strafansvar. Derimod er revisor jo uddannet til, som offentlighedens tillidsreprasentant, at kunne
vurdere virksomheders evne til at fortsatte driften pa baggrund af sit kendskab til virksomheden og

analyse af deres arsrapporter.

9.3 Fra RV 1 til processtandarderne

RV 1 blev som bekendt erstattet med de nye processtandarder i december 2004. I RV 1 var

revisionsrisikomodellen grundlaget for fastleeggelsen af vasentlige risici i forbindelse med
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revisionen. Modellen indgar ikke eksplicit i processtandarderne, hvor udgangspunktet for
risikovurderingen er et omfattende kendskab til alle aspekter af virksomheden. Efter at have udfert
risikovurderingshandlinger kan revisor fastlegge risikoen for vesentlig fejlinformation. Herefter
adresseres generelle risici pa regnskabsniveau med generelle reaktioner, mens konkrete risici pa
revisionsmalsniveau adresseres med yderligere revisionshandlinger. Den meget statistiske
revisionsrisikomodel er dermed blevet mere operationel i de nye processtandarder, hvor der skelnes

mellem to former for risici for veesentlig fejlinformation.

En anden forskel er, at der i processtandarderne arbejdes med fodte iboende risici, som f.eks.
indteegtsregistrering. Disse risici skal altid adresseres af revisor, hvilket i mange tilfaelde vil
medfore behov for yderligere revisionshandlinger. I forhold til dette projekts emner, er den vigtigste
forskel, at revisor ifelge RS 315 skal opné et meget omfattende kendskab til virksomheden. Det er
vores vurdering, at et sddan kendskab vil give revisor et bedre grundlag for vurdering af going
concern forudsatningens relevans og identifikation af besvigelsesrisikofaktorer. Revisionsprocessen

ifolge processtandarderne kan illustreres som folgende:

1. Kendskab til virksomheden
Risikovurderingshandlinger
Risikovurdering (risiko for vaesentlig fejlinformation)

Generelle risici 1 relation til regnskabet => generelle reaktioner

R

Konkrete risici i1 relation til revisionsmal => yderligere revisionshandlinger (test af
kontroller + substansrevision)
6. Vaxsentlige informationskategorier skal adresseres af substanshandlinger, betydelige risici

har egne skarpede krav.

I RV 1 skulle revisor fokusere pa vesentlige poster og derefter vurdere risikoen for vesentlig
fejlinformation. I de nye processtandarder skal revisor forst identificere risici og herefter vurdere
risikoen for veasentlig fejlinformation. Processtandarderne fokuserer dermed pa konkrete
risikoforhold i detaljer i virksomhedens forhold, mens RV 1 fokuserede pa risikoen forbundet med
vasentlige poster og forhold. Det er svert at vurdere, hvilken betydning dette vil fa i praksis, men

umiddelbart vil det efter vores vurdering ikke fa den store betydning.
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9.4 Begrebsforvirring

Béde i lovgivningen og i revisionsstandarderne findes der mange svert definerbare begreber. I kap.
4 om revisors overordnede ansvar blev flere af de lose begreber defineret. Ifolge RL § 2, stk. 2 skal
revisors opgaver udferes med omhu, nejagtighed og en vis hurtighed. Begreberne er uddybet 1
kommentarerne til lovgivningen, sa revisor kan opna en bedre forstaelse af, hvad der menes med de

navnte begreber.

I RL har revisor endvidere en underretningspligt, hvis denne indser, at der er begaet en okonomisk
forbrydelse og har en begrundet formodning om, det vedrorer betydelige belab eller ovrigt er af
grov karakter. At indse kraever, at revisor finder det klart mest sandsynligt, at der er tale om den
pageldende forbrydelse. I juraen tales der om den ovre del af sandsynlighedsforsattet, hvilket kan
vaere svaert for revisor at forstd, da denne jo som navnt ikke er juridisk uddannet. Revisorfaget
indeholder dog i sterre og storre omfang flere andre fagomrader, hvor juraen ligeledes er
repraesenteret, f.eks. er erhvervsjuraen og skat vigtig i forbindelse med radgivning. Dette fjerner
alligevel ikke det forhold, at det at indse er et relativt begreb, som revisor skal tage stilling til i en
konkret situation. Begrundet formodning er et lidt mere handgribeligt begreb, da der her er et

sporgsmédl om, at den pagaldende formodning er dokumenteret.

I henhold til Erkl.bek. skal revisor i rimeligt omfang vaere opmarksom pa forhold, der kan tyde pa
besvigelser. Det kan diskuteres, hvad i rimeligt omfang dakker over. Begrebet er ikke videre
uddybet. Revisionsstandarderne skal udfylde lovens bestemmelser, og det méa vurderes, at revisor
opfylder sit ansvar i forhold til bestemmelsen, hvis revisionen foretages i overensstemmelse med
RS 240. Formuleringen i Erkl.bek. er foreeldet i forhold til bade RS 240 og RS 240 (ajourfert), hvor
revisor 1 hejere grad skal veere opmaerksom pé risikoen for vesentlig fejlinformation som folge af
besvigelser. RS 240 stiller krav om, at revisor gennem hele revisionen skal identificere
besvigelsesrisikofaktorer, drofte disse med revisionsteamet og planlaeegge revisionshandlinger under
hensyntagen til identificerede besvigelsesrisikofaktorer. Standarden mé vurderes at vare et udtryk

for, at i rimeligt omfang” ikke leengere er tilstreekkeligt for, at revisor kan opfylde sit ansvar.

Ogsa i forbindelse med vurderingen af going concern forudsatningen stoder revisor pad disse
begreber. Ifolge kommentarerne til RL skal en mulig usikkerhed om virksomhedens evne til at

fortsette driften medfore en supplerende oplysning, sidfremt forholdet er tilstreekkeligt omtalt i
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ledelsesberetningen. Her skal der ikke umiddelbart meget til, for pategningen modificeres og i

forhold til begreberne ovenfor, kraeves der her den mindste grad af overbevisning fra revisors side.

Ifolge RS 570, RS 700 og UR 2004-1 kraeves der vzesentlig usikkerhed om going concern
forudsatningen, for det skal afspejles i pategningen. Ligesom i RL skelnes der mellem, hvorvidt
usikkerheden er tilstreekkeligt omtalt i ledelsesberetningen eller ej. I forhold til going concern har
revisor faktisk mulighed for, ved at overtale ledelsen til at forbedre ledelsesberetningen, at ga fra et
forbehold til en supplerende oplysning. For virksomheden ser en supplerende oplysning mindre
alvorlig ud end et forbehold, hvilket ogsd er understreget i kommentarerne til RL, idet en
supplerende oplysning ikke skal ses som en kritik af ledelsen. Er usikkerheden vesentlig og
gennemgribende ma revisor afgive en afkraeftende konklusion i sin pategning, hvis ledelsen ikke har
omtalt forholdene ledelsesberetningen. Veasentlig usikkerhed uddybes i RS 570 afsnit 31, hvori det
fastslas, at det er op til revisor at vurdere, om usikkerheden medferer, at arsrapporten ikke langere

giver et retvisende billede. Det er dog stadig ikke helt klart, hvad vaesentlig usikkerhed egentlig er.

Det er selvfolgelig svart for standardudsteder at beskrive kravene til revisors overbevisning mere
nejagtigt, men en mulighed er at begrense anvendelsen af forskellige begreber. Ovennavnte
begreber gor det svert at vurdere, hvornér revisor ikke har opfyldt sit ansvar, idet der altid kan
argumenteres for og imod, hvorvidt revisor har haft/burde have haft den nedvendige grad af
overbevisning for f.eks. et forbehold vedrerende going concern eller en supplerende oplysning
angaende besvigelser. Kun i1 de fa tilfaelde, hvor det har veret helt tydeligt, at revisor burde have
modificeret sin pategning vil det efter vores vurdering vaere muligt, at revisor ifalder erstatnings-

ansvar.

9.5 Aalborg DH

Ovenfor i kapitel 9 har vi anvendt reguleringen til at vurdere Aalborg DH’s arsrapporter for
2003/2004 og 2004/2005. Her naede vi frem til den konklusion, at der er tilstrekkelig og
anvendelig vejledning til revisor i RS 240, iser i form af bilag, hvor der opremses specifikke
besvigelsesrisikofaktorer, der indikerer, at der er mulighed for besvigelser i virksomheden. Derimod
var RS 570 nermest overfladig ved vurderingen af going concern forudsatningens relevans, idet vi

her anvendte Argentis liste til at analysere virksomheden ud fra. Ud fra de 12 elementer fik vi belyst
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de problemer, der er i virksomheden, bade vedrerende branchen, ledelsen, de ekonomiske forhold
og nogletal. Her stod det klart, at ledelsens karakteristika var afgerende for, hvorvidt de ovrige
elementer kunne blive en trussel mod virksomhedens evne til at fortsaette driften. Det er da ogsa
oplagt at opdatere RS 570 séaledes, at der ikke er sd stor fokus pa ledelsens ansvar og
rapporteringen, men mere fokus pé revisors ansvar i forbindelse med udferelsen. F.eks. en angivelse
af specifikke elementer, som kan indikere, at revisor skal vere serlig opmarksom pa vurderingen

af virksomhedens evne til at fortseette driften.

I de faglige notater vedrerende going concern er det blevet fremhavet, at der er behov for en
regnskabsstandard om going concern, idet der ikke er tilstrekkelig vejledning til
regnskabsudarbejderne pa omradet. I normale tilfeelde vil det vaere en god hjelp, nar ledelsen
udarbejder arsrapporter, safremt standarden bliver noget bedre end RS 570. En regnskabsstandard
skal beskrive de elementer, som ledelsen skal tage stilling til ved vurdering af evnen til fortsat drift.
Det skal vare klart, at der kraves en aktiv stillingtagen ud fra flere kriterier og ikke som i ARL,
hvor driften antages at fortsette medmindre, der er planer om at lukke virksomheden. Her legges
der ikke udtrykkeligt op til en aktiv vurderingsproces. Kan der udarbejdes en operationel standard
pa omradet, vil det ogsd hjelpe revisor, da ledelsen s allerede har vurderet de risici, der er
identificeret. I tilfeeldet Aalborg DH kan det diskuteres om en sadan regnskabsstandard ville have
gjort en forskel. Det er tvivlsomt, om ledelsen ville have @ndret &rsrapportens udseende pé
baggrund af en regnskabsstandard. Det er vores indtryk, at det for Aalborg DH’s arsrapport
2003/2004 ikke vil have gjort en vasentlig forskel. Her er det op til revisor at foretage vurderingen
og komme frem til en konklusion. Revisor blev som navnt afsat i forbindelse med
rekonstruktionen, da den ny ledelse vurderede, at han ikke havde levet op til sit ansvar. En
regnskabsstandard vil dermed ikke gore en forskel for den darlige ledelse, men kan vare en hjelp
for den gode ledelse, som har interesse for at fa vurderet risici vedrerende going concern. P4 den
anden side er den gode ledelse klar over disse risici, og en regnskabsstandard risikerer blot at vare

en formalitet.

Analysen viste, at der var en del besvigelsesrisikofaktorer i Aalborg DH, som indikerer, at der er
risiko for besvigelser. Det forte ikke til modifikation af pategningen, da vi ikke har mulighed for at
fastsla, hvorvidt der faktisk var besvigelser. Vi ma dog konkludere, at der er flere aspekter i begge

arsrapporter, der tyder pa, at virksomheden har gjort meget for at opretholde egenkapitalen, hvilket
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igen indikerer, at der har veeret udfort kreativ bogfering. I det forste regnskabséar har formalet med
den kreative bogforing vaeret at opnd et positivt resultat, mens det i andet regnskabsér drejede sig

om at undga negativ egenkapital.
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10 Konklusion

Det er vores vurdering, at det er svart at udarbejde en god standard vedrerende going concern, da
det vedrerer en stillingtagen til fremtidige begivenheder. I modsetning hertil er vurderingen af
besvigelsesrisikofaktorerne baseret pa historiske begivenheder og er dermed nemmere for revisor at
adressere. Et andet forhold, der geor det nemmere at forholde sig til besvigelser, er, at revisor
konkret kan vurdere, hvorvidt der er sket overtraedelse af geeldende STRL. Dette er ikke tilfaeldet
med hensyn til going concern, hvor vurderingen alene ma foretages pa grundlag af revisors analyse
af virksomheden, dens arsrapport og budget. Feelles for besvigelser og going concern problemer er,
at ledelsen oftest vil forsege at skjule forholdene for revisor og dermed for regnskabsbrugerne. 1
begge tilfzelde kraeves der derfor, at revisor besidder gode faglige kvalifikationer, men ogsa at der er

anvendelige revisionsstandarder, som revisor kan stotte sig til.

Vores problemformulering var:

e Hvad er revisors ansvar i forbindelse med going concern og besvigelser?
- Hvordan er reguleringen anvendelig pa en praktisk case?
- Hvordan har udviklingen i reguleringen veeret pa de to omrader, og er der behov for

vderligere udvikling?

Revisors ansvar i forhold til going concern er reguleret i RL og Erkl.bek., séledes at revisor skal
modificere sin pategning, hvis der er vesentlig usikkerhed om virksomhedens evne til at fortsatte
driften. Going concern forudsatningens relevans er en vurdering, der foretages af virksomhedens
ledelse med udgangspunkt i ARL’s bestemmelser. Ifolge RS 570 er revisors ansvar at vurdere,
hvorvidt anvendelse af going concern forudsatningen er relevant for den enkelte virksomhed. Her
skal revisor opnd hej grad af sikkerhed for, at virksomheden kan fortsatte driften i mindst 12
maneder efter balancedagen. Hovedreglen er, at revisor skal vurdere samme periode som ledelsen,

dog mindst 12 maneder efter balancedagen.

Revisors ansvar vedreorende besvigelser er eksplicit reguleret i RL og Erkl.bek. Ifelge RL har
revisor pligt til at foretage anmeldelse, nadr han har indset at et eller flere medlemmer af

virksomhedens ledelse begar eller har begdet okonomiske forbrydelser i tilknytning til udforelsen af
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deres hverv. Det er et krav, at revisor har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrorer
betydelige beleb eller i ovrigt er af grov karakter. Anmeldelse skal ske til SOK, safremt ledelsen
ikke, inden 14 dage efter revisor har gjort opmerksom pa besvigelsesforholdet, har foretaget
forebyggende foranstaltninger. Erkl.bek. indeholder krav til bade planlegning, udforelse og
rapportering, idet revisor i rimeligt omfang skal vaere opmaerksom pa besvigelser gennem hele
revisionen. RL er en rammelov, hvilket medferer behov for uddybende vejledning pa serlige
omrader. Besvigelser bliver uddybet i RS 240, som indeholder pligter til revisor. Standardens styrke
er, at der er gode vearkteojer, som hjalper revisor til at identificere besvigelsesrisikofaktorer.
Revisors ansvar er, at han skal opnd hej grad af sikkerhed for, at regnskabet som helhed ikke

indeholder vaesentlig fejlinformation som folge af fejl eller besvigelser.

Det, der gor det svert at vurdere, om revisor har levet op til sit ansvar, er de mange uhandgribelige
begreber, der anvendes bade i standarder og i lovgivningen. Det er svert at give yderligere
vejledning til revisor, da begreberne er svere at definere. En mulighed er dog, at standardudsteder
begranser antallet af forskellige begreber. Revisor ma i stedet soge vejledning i retspraksis ligesom

kravene i RS 220 om kvalitetssikring ogsa er anvendelige i tvivistilfzlde.

Diskussionen har i store dele omhandlet svaghederne ved RS 570, og det er vores overbevisning, at
en opdatering af standarden er nedvendig. I kraft af udstedelsen af processtandarderne er der
kommet oget fokus pa revisors kendskab til virksomheden, hvilket mé forventes at udgere et godt
grundlag for vurdering af going concern. Det har medfert, at som standarderne er udformet nu,
bidrager RS 570 ikke med yderligere vejledning til revisors vurdering af virksomhedens evne til at
fortsette driften. Dog ma vi fremhaeve, at standardens afsnit 8 — ledelsens ansvar - opremser en
reekke indikatorer pa, at virksomheden kan komme 1 ekonomiske vanskeligheder, som stadig er
brugbare. Vores forslag til en opdateret standard er, at der 1 hojere grad fokuseres pa at give revisor
nogle brugbare vearktgjer til vurdering af going concern. Det kunne vere et bilag, hvor der
opremses indikatorer vedrerende branchen, virksomhedens organisation, ekonomiske forhold og

nogletal, som vi har fundet anvendelige i forbindelse med analysen af Aalborg DH.

I flere artikler er en regnskabsstandard vedrerende going concern blevet navnt som en mulig
losning pa problemet. Vi er ikke umiddelbart overbevist om at det vil have nogen positiv effekt pa

arsrapporterne. En regnskabsstandard vil vare en formalitet, da den gode ledelse allerede er
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opmarksomme pd de risici, der er forbundet med deres virksomhed, bl.a. ved anvendelse af
okonomistyringssystemer og en aktiv stillingtagen til eksterne og interne risici. En
regnskabsstandard vil méske kunne formalisere den vurderingsproces, som er nedvendig for
vurderingen af going concern forudsatningens relevans, men det er vores opfattelse, at den darlige
ledelse stadig vil negligere identificerede risici og forsege at fa regnskabet til at fremstd positivt.
Det betyder, at revisor har en stor opgave i forhold til darligt ledede virksomheder, hvor det kan
vaere svart for revisor at blive hort. Den gode revisor stiller ofte krav til ledelsens integritet, hvilket

medforer, at den dérligt ledede virksomhed ofte ender med den knap sa gode revisor.

RS 240 er i modsatning til RS 570 en meget omfattende standard. Vi er dog ikke overbevist om, at
mere omfattende vejledning vil gere revisor bedre til at opdage besvigelser. Dette skyldes, at
besvigelser stadig soges skjult for revisor bl.a. gennem sammensvergelser, som er svare for revisor
at opdage. Ogsa i forhold til besvigelser har processtandarderne faet betydning, idet der heri legges
stor veegt pa revisors vurdering af virksomhedens interne kontroller. Revisor er herigennem
indirekte med til at forbedre forebyggelsen og opdagelsen af besvigelser i virksomheden, da

eventuelle svagheder skal bemarkes 1 revisionsprotokollen.

I Aalborg DH har den vesentligste arsag til problemerne varet en inkompetent ledelse. Ved at
anvende Aalborg DH som et praktisk eksempel fik vi mulighed for at g& i dybden med den
relevante regulering. I forhold til besvigelser var reguleringen tilstraekkelig, mens det modsatte var
tilfeeldet ved going concern. Her matte vi i stedet gore brug af Argentis liste, som var anvendelig til
analyse af going concern forudsatningens relevans. Konklusionen pa vores analyse er, at den
vigtigste opgave for den ny ledelse er, at fi etableret en effektiv omkostningsstyring, herunder
serlig en begraensning af omkostningerne i1 forbindelse med afvikling af kampe og fa etableret en
effektiv budgetopfolgning. I begge regnskabsar har der veret en hej kortsigtet likviditetsrisiko, som
burde fa revisor til i hejere grad at overveje going concern forudsetningens relevans, og hvorvidt

usikkerheden skulle afspejles i pategningen.

Som navnt har der vaeret stor usikkerhed om virksomhedens evne til at fortsette driften, og det er
vores vurdering, at der stadig er stor risiko for konkurs. Det afgerende for den ny ledelse er, at fa
vendt den negative omtale til positiv omtale. Begrundelsen herfor er, at medieomtalen i sidste ende

vil fa sponsorer, spillere, medarbejdere og tilskuere til at holde sig vaeek. Hovedsponsoren KMD har
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allerede meldt ud, at hvis den negative omtale fortsatter vil sponsoratet ophere. En tidligere
stamspiller har endvidere udtalt, at klubben fremover vil fa problemer med at tiltreekke danske
spillere, da ingen onsker at arbejde under sé ustabile forhold. De seneste spillerindkeb er da ogsa
foretaget 1 Osteuropeeiske lande, hvor der er indkebt tre profiler, heriblandt ifelge medierne verdens
dyreste handboldspiller. Det kan derfor forventes, at personaleomkostningerne fremover stadig vil
vaere blandt de hgjeste i hdndboldligaen. Noget tyder altsa pa, at Aalborg DH er tilbage hvor de
startede for 3 ar siden, idet der igen konkurreres pé lonnen for at tiltreekke spillere. Den ny ledelse
er mere kompetent, hvilket vesentligt eger klubbens chancer for at overleve i fremtiden. Dette
fijerner dog ikke fokus fra, at der sandsynligvis skal tilferes yderligere kapital efter afslutningen af

indevaerende regnskabsar.
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11 Perspektivering

11.1 Standardudvikling

De internationale standarder har de seneste ar @ndret sig markant, hvilket har medfort aget fokus pd
de danske standarder, som grundet harmoniseringen ligeledes har @ndret sig markant. Det har
naturligvis den konsekvens, at der ikke leengere er vasentlige forskelle mellem de internationale og
de danske revisionsstandarder. Som folge af harmoniseringen er de nye processtandarder blevet
godkendt, hvilket har medfort konsekvensrettelser i mange andre standarder. Af IAASB’s tidsplan

fremgar det, at stort set alle revisionsstandarder vil blive opdateret i det kommende éar.

RS 570 ”Going concern” har derimod ikke endret sig veasentligt siden RV 6 blev udstedt og vil
umiddelbart ikke i naermeste fremtid sndre sig.’'' En vigtig @ndring er dog, at overbevisnings-
kravet er @ndret fra indlysende usikkerhed til vasentlig usikkerhed. Der er dog heller ikke meget
ved et going concern forbehold, nar usikkerheden er indlysende, idet det sa ofte er for sent til, at
regnskabsbrugerne kan bruge oplysningen til noget, ligesom ledelsen ikke kan na at iveerksatte
forebyggende foranstaltninger. Denne a&ndring kan ikke hamle op med den udvikling, der har veret
vedrorende besvigelser, som er beskrevet ovenfor. Som navnt i1 diskussionen har godkendelsen af
processtandarderne medfert sterre krav til revisors kendskab til virksomheden, hvilket kan have
indflydelse pa vurderingen af going concern. Det samme kan vare tilfeeldet ved det ogede fokus pé
besvigelser, da de ofte haenger sammen med going concern problemer. Enten kan ledelsen foretage
regnskabsmanipulation for at skjule skonomiske vanskeligheder, hvilket ogsd Argenti var inde pa,

eller okonomiske vanskeligheder kan opsta pga. omfattende besvigelser.

Reguleringen af besvigelser har efterfolgende @ndret sig og ISA 240 (revised) er en opdateret
version af standarden, der indeholder skarpede krav til revision af besvigelser. Den ajourforte
standard indeholder kun besvigelser, da retningslinier for fejl er indeholdt i andre relevante
standarder. De vasentligste nyskabelser i standarden er bl.a. eget fokus pa revisors professionelle
skepsis, ledelsens tilsidesazttelse af interne kontroller, indregning af indtaegter som en fodt
besvigelsesrisiko og indarbejdelse af yderligere uforudsigelighed i revisionshandlingerne. Revisors

professionelle skepsis fremhaves, og det gores klart, at revisor, trods tidligere positive oplevelser

I Se bilag B
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med ledelsen, altid skal bevare en spergende tilgang i revisionen. Dette aspekt fremhaves
yderligere ved en storre fokus pé ledelsens tilsidesettelse af interne kontroller. Ved indregning af
indteegter vurderes risikoen for besvigelser som hgj, da besvigelser af vasentlig karakter oftest
henfores til en for tidlig indregning af indtaegter eller udskydelse heraf. Udover de navnte

nyskabelser indeholder den ajourferte standard en reekke skaerpelser til andre krav i standarden.

RS 240 (ajourfert) treeder 1 kraft for regnskabsperioder, der begynder 1. januar 2006 eller senere.
Standarden indeholder 112 afsnit og en raekke bilag, hvilket gor RS 240 (ajourfert) til den mest
omfangsrige revisionsstandard i Danmark. Standarden er dermed med til at s&tte et storre fokus pa
besvigelser til trods for det forhold, at det er ledelsens primare ansvar at forebygge og opdage
besvigelser, som det udtrykkes i standardens afsnit 13. Standarden ma veere et udtryk for, at revisor
1 hoj grad skal fungere som offentlighedens tillidsrepraesentant og varetage regnskabsbrugernes
interesser. Et gget fokus pa revisors professionelle skepsis og ledelsens tilsidesettelse af interne
kontroller medforer ogsé skerpede krav til foresporgsler i virksomheden, som i hgjere grad
forventes at omfatte flere medarbejdere 1 virksomheden. Dette kan {4 de adspurgte til i hgjere grad
at fole sig mistenkeliggjort, hvilket kan medfere en tilbageholdenhed med hensyn til at vere
revisor behj&lpelig med oplysninger og dokumentation. Hvis dette synspunkt bliver aktuelt har den
skarpede revision blot medfort yderligere arbejde til revisor, men ikke bidraget med meget til
revisionen. En inddragelse af flere medarbejdere i revisionen kan pa den anden side vere revisor
behjelpelig, da ledelsens udtalelser ofte ikke er meget veerd, hvis der i virksomheden er tale om

ledelsesbesvigelser.

Revisor skal stadig vaere opmaerksom pa de serligt danske krav vedrerende besvigelser i RL og
Erkl.bek., som bliver berert i projektet. Kravene vedrerer bl.a. revisors reaktion, nir denne besidder
viden om grov ekonomisk kriminalitet. Derudover er revisor som noget nyt blevet omfattet af
lovgivningen om hvid- og sortvask, hvor revisor ved mistanke om hvidvaskning af penge eller
finansiering af terrorisme har en egentlig undersogelsespligt. Kan mistanken ikke afkraeftes skal
revisor underrette SOK. Anmeldelsen er ikke et brud pa tavshedspligten, der ellers gor sig geldende
i forholdet til klienten. Indtil nu har denne pligt ikke fort til flere anmeldelser fra revisorer, idet en

revisor endnu ikke har anmeldt mistanke om hvid- eller sortvask.
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11.2 Nye krav til pategningens udformning

Som en konsekvens af ovennavnte harmonisering og vedtagelsen af processtandarderne, skal
kravene til revisors pategning pé arsrapporter tilpasses. Det betyder, at RS 700 bliver revideret, s&
den efterfolgende kun omhandler pategninger uden forbehold og uden supplerende oplysninger.
Den nye RS 705 vil omhandle forbehold, mens supplerende oplysninger og andre oplysninger er
behandlet i RS 706. Arsagerne til forbehold og supplerende oplysninger @ndres ikke, men en
pategning med en supplerende oplysning opfattes herefter ikke langere som en modificeret
pétegning.?'? Den tydeligste @ndring er, at pategningen bliver mere omfattende, idet den kommer til
at indeholde en fyldig beskrivelse af ledelsens ansvar og revisors ansvar. | begge afsnit fremhaves

béade interne kontroller og risikoen for vasentlig fejlinformation som folge fejl og besvigelser.

Denne @ndring i pategningens udformning ville ikke have nogen konsekvenser for pategningerne
pa Aalborg DH’s regnskaber, da arsagerne til forbehold og supplerende oplysninger ikke er endret.
Formalet med at gore pategningen mere uddybende ma vare, at reducere forventningskleften
mellem regnskabsbrugernes forventninger til revisor og revisors pligter. I den nye pategning bliver
det tydeliggjort, at det er ledelsen, der har ansvaret for forebyggelse og opdagelse af besvigelser,
ligesom ledelsen har ansvaret for at interne kontroller er effektive. Det gores klart, at revisor ikke
erklerer sig om effektiviteten af de interne kontroller, men at revisor planlegger
revisionshandlinger ud fra en vurdering af risikoen for vesentlig fejlinformation som folge af fejl
og besvigelser. Andringen i pategningen andrer altsa ikke pa, at pategningen pa Aalborg DH’s

arsrapporter efter vores opfattelse burde veere modificerede.

11.3 Ledelsens ansvar

Ledelsens ansvar er bl.a. reguleret i ARL, Bogforingsloven og selskabslovene. De forstnzvnte
vedrorer den egentlige udarbejdelse af regnskabet. Selskabslovene regulerer den daglige ledelses og
den overste ledelses ansvar. Direktionen, som udger den daglige ledelse, skal serge for, at
bogforingen sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen
foregdr pd en betryggende méde. Det er bestyrelsens opgave at pase, at bogferingen og
formueforvaltningen kontrolleres pé en tilfredsstillende made. Bestar den everste ledelse af flere
medlemmer, skal der fores protokol over forhandlingerne, der underskrives af samtlige

tilstedevaerende medlemmer. Et bestyrelsesmedlem, der er uenig i forhandlinger, har ret til at fa

12 Kiertzner, Lars (2006) s. 202ff
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meningen indfert i protokollen. Bestyrelsen og direktionen reprasenterer virksomheden udadtil og
indgar aftaler pa virksomhedens vegne. De personer, der er bemyndiget til at repraesentere
selskabet, ma ikke disponere pa en made, der abenbart er egnet til at skaffe visse anpartshavere eller
andre en utilberlig fordel pa andre anpartshaveres eller pa selskabet bekostning. Ledelsens ansvar er
dermed overordnet reguleret og ledelsens ansvar er at drive virksomheden og treeffe beslutninger,
som er til fordel for virksomhedens interesser. Det er derfor ledelsens ansvar at forebygge

besvigelser og okonomiske vanskeligheder.

Norby-udvalget har udarbejdet en rapport om god selskabsledelse i Danmark, som efterfolgende har
medfort debat om corporate governance i Danmark. Fondsbersen for god selskabsledelse har
efterfolgende udarbejdet en rapport med andringsforslag til forstnevnte. Debatten om
selskabsledelse har medfert fokus pé risk management og fondsbersens komité anbefaler ”/...J at
effektiv risikostyring er forudscetning for, at bestyrelsen pa bedst mulig made kan udfore de
opgaver, som det pahviler den at varetage.” FSR’s informatikudvalg har udarbejdet en publikation
omhandlende risikostyring. Risikostyring indebarer at den daglige og den everste ledelse skal
forholde sig aktivt til de risici, der er at finde 1 virksomhedens omgivelser. Der skal ikke tages flere
risici end, hvad virksomheden forventer at kunne handtere. Ledelsen skal overvage det interne og
eksterne miljo med en kombination af teknikker og vaerktojer, der er baseret pa savel historisk viden
og forventninger til fremtiden. Der udformes en proces, der sikrer en systematisk identifikation af
muligheder og trusler, der kan fa betydning for virksomhedens risikobillede. Ud fra kvantitative og
kvalitative teknikker vurderes de forskellige risici, der er identificeret af ledelsen og der tages
stilling til handtering heraf. Publikationen er et veerkto] med det formal at lette ledelsesopgaven i de

danske virksomheder.

Reguleringen af ledelsens ansvar virker umiddelbart begranset, men ovennavnte rapporter viser, at
der er stor fokus pé at forbedre ledelsens varktojer. Hvis ledelsens far bedre veerktojer til at
identificere risici, vil dette lette revisors revision, safremt ledelsen forstar at implementere

varktojerne.
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problemstillinger”. KPMG 2002.

"Revisoransvar” 6. udgave 1. oplag. Forlaget Thomson 2005.

”Erhvervsokonomi — i grundtreek” 4. udgave 3. oplag.
Handelshgjskolens Forlag 2001.
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www.fsr.dk
www.dhf.dk
www.aalborgdh.dk

www.idan.dk

Rapporter

Fondsbersens komité
for god selskabsledelse:

FSR (3):

Norby-udvalget:

Regulering
Aktieselskabsloven.

Anpartsselskabsloven.

Erkleringsbekendtgorelsen

Hvidvaskningsloven

Lov om statsautoriserede og registrerede revisorer (LSR) — Revisorloven

Selskabsskatteloven

Arsregnskabsloven af 2001

“Rapport om god selskabsledelse i Danmark”, 2003.

"Risk Management — risikostyring og intern kontrol set fra
bestyrelsens bord”, 2005.

”Norby-udvalgets rapport om Corporate Governance i Danmark”,

2001.

Revision og Regnskabsvaesen

Andersen, John:

Brogaard, Jakob:

Christiansen, Brian m.fl.:

Dissing, Jorgen:

Langsted, Lars Bo m.fl..

“Revisors stillingtagen til virksomheden som going concern”, nr. 11,

1995.

”Bankmandens syn pa going concern”, nr. 12, 1992.

"ISA 240 (Revised) — Yderligere skeerpelser af krav til revision

vedrorende besvigelser”, nr. 7, 2004.

"Going concern — er det alene revisors ansvar?”, nr. 12, 1992,

”Revisor og okonomisk kriminalitet”, nr. 10, 1992.
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Laursen, Jan Bjorn m.fl.: ”Konkursnogletalsmodeller — har de relevans i praksis?”, nr. 1,
1995.
Olesen, Jan Nergaard: "Going concern”, nr. 11, 1995.

Vejledninger/standarder

Folgebrev til RS 240 — Revisors pligt til at overveje besvigelser og fejl ved revision af regnskaber
IAS 38 — Intangible Assets

ISA 320 (ED) — Materiality in the Identification and Evaluation of Misstatements

ISA 700 (revised) — The Auditor's Report on Financial Statements.

ISA 705 — Modifications to the Opinion in the Independent Auditor’s Report

ISA 706 — Emphasis of Matter Paragraphs in the Independent Auditor’s Report
Regnskabsvejledning 1 — Arsrapporten, dens formal og indhold

Regnskabsvejledning 12 — Ledelsens arsberetning

Revisionsvejledning 1 — Vejledning om grundleggende principper for revision af regnskaber
Revisionsvejledning 6 (1981) — Revisors stillingtagen til en virksomhed som going concern
Revisionsvejledning 6 (1997) — Revisors stillingtagen til en virksomhed som going concern
Revisionsstandard 200 — Mélet med og generelle principper for revision af et regnskab
Revisionsstandard 220 — Kvalitetsstyring af revisionsarbejde mv.

Revisionsstandard 240 — Revisors pligt til at overveje besvigelser og fejl ved revision af regnskaber

Revisionsstandard 240 (ajourfert) — Revisors pligt til at overveje besvigelser og ved revision af
regnskaber

Revisionsstandard 260 — Kommunikation af revisionsmaessige forhold til virksomhedens overste
ledelse.

Revisionsstandard 265 — Revisionsprotokollen
Revisionsstandard 300 (udkast) — Planlaegning af revision af regnskaber

Revisionsstandard 315 — Forstéelse af virksomheden og dens omgivelser og vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation

Revisionsstandard 330 — Revisors handlinger som reaktion pa vurderede risici
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Revisionsstandard 500 — Revisionsbevis

Revisionsstandard 570 — Going concern

Revisionsstandard 700 — Revisionspéategninger pa regnskaber

SAS 1 — Responsibilities and Functions of the Independent Auditor

SAS 59 — The Auditor’s Consideration of an Entity’s Ability to Continue as a Going Concern.
SAS 99 — Considerations of Fraud in a Financial Statement Audit.

UR 2004-1: Modificerede revisionspategninger (forbehold og supplerende oplysninger)

Tidsskrifter

Altman, E. L.: “Accounting Implications of Failure Predictions Models”, Journal of
Accounting, Auditing and Finance, 1982.

Undersogelser

ACFE: ”Report to the Nation on occupational Fraud and Abuse”, 2004

KPMG (3): ”Besvigelser — risici og forebyggelser”, 1997

PWC (2): "Global Economic Crime Survey”, 2005
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13 Bilag

Bilag A — Forkortelser anvendt i projektet
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Forkortelser anvendt i projektet

ACFE Association of Certified Fraud Examiners

APL Anpartsselskabsloven

COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
ED Exposure Draft

Erkl.bek. Erklaeringsbekendtgorelsen

FSR/FRR Foreningen for statsautoriserede og registrerede revisorer
IAASB International Auditing and Assurance Standards Board
ISA International Standard on Auditing

RL Revisorloven

RS Revisionsstandard

RV Revisionsvejledning

SAS Statement on Auditing Standards (US)

STRL Straffeloven

SOK Statsadvokaturen for @konomisk Kriminalitet

ARL Arsregnskabsloven

DHF Dansk handboldforbund

EHF Europaisk handboldforbund
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Bilag B —TAASB’s Clarity Project
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March 2006

May 2006

July 2006

September
2006

October
2006

December
2006

Clarity Project Redrafts

Preface and 4 ISAs (ISAs 240, 300,
315 and 330)

Preliminary
discussion
of comments

Full review
and final
issue

Full review
and final
issue

ISA 500, Audit Evidence (Redrafted)

Issue ED

ISA 200, Objective and General
Principles Governing an Audit of
Financial Statements (Redrafted)

Discuss
issues

ISA Revisions

ISA 550, Related Parties (Revised
and redrafted)

Full review

Issue final

ISA 540, Auditing Accounting
Estimates and Related Disclosures
(Revised)

Close off

Issue re-ED

ISA 320, Materiality in Planning and
Performing an Audit, and ISA XXX,
Evaluation of Misstatements
Identified During the Audit (Revised
ISA 320 and new ISA XXX)

Close off

Issue re-ED

ISA 705, Modifications to the
Opinion in the Independent Auditor’s
Report, and ISA 706, Emphasis of
Matter and Other Matters Paragraphs
(new ISAs 705 and 706)

Full Review

Close off

Issue re-ED

ISA 701, The Independent Auditor’s
Report on Other Historical Financial
Information, and ISA 800, The
Independent Auditor’s Report on
Summary Audited Financial
Statements (new ISA 701 and revised
ISA 800)

Discuss
issues

Full review

Close off

Issue Re-ED

ISA 600, The Audit of Group
Financial Statements (Revised)

Issue re-ED

ISA 260, Communications with
Those Charged with Governance
(Revised)

Close off

Issue re-ED
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September October December

March 2006 | May 2006 July 2006 2006 2006 2006

ISA 580, Management .

> F f
Representations (Revised and irst read o Issue ED
- ED

redrafted)

ISA 620, Using the Work of an Discuss First read of Issue ED

Expert (Revised and redrafted) issues ED

Material Weaknesses in Internal Discuss

Control (New guidance) issues

ISA 505, External Confirmations Discuss First read of

(Revised and redrafted) issues ED

ISA 402, Audit Considerations Discuss

Relating to Entities Using Service issues

Organizations
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Bilag C — Aalborg DH’s arsrapport 2003/2004
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5-DEC-2004 THU 17:45  BHMS R () [\ [ S _P. 002

RSMplus

4

I
Ennvervs. og SELINABSSTYRELSEN

16 DEC, .ou4

HSC
AALBORG DH APS
GVR nr. 25 86684 80
Arsrapport 2003/2004
(3. ragnsiiabsér)
Arsrapporten er godkendt pa selskabets generalforsamling
Aalborg, denk/
L—— Uigent
RSM plus iseret revisi

Soflendalzve] 87, #9200 Aalborg SV. Afdelinger it RSM plus er et selvstendigt medlem af
T (2455 9618 4122, Faxc (+45) 5818 6475 Aalborg, Holstebro, Kebenhavn, Nakskov, RSM Intemational, en uafhanglg kade
emalt aalborg@rsmplus.dk, v dk Ddense, Regnne, Skaprhek, Tasstrup, Vejen, af setvstzndige revisions- of tfimaer
CVR-nr, 43622811 {Hlemsled; Kabenhavn) vargingborg og Arhus med kpnigrer | mere eng 80 lande

-151-



Kandidatathandling Litteraturliste

16-DEC-2004 THU 17:45 R PLLS 898189414 P. 005

RSMplus

Revisionspategning

Til anpartshaverns | Aalborg DH ApS
V! har revideret arsrapporten for Aalborg DH ApS for regnskabséret 2003/04.

Selskabets ladealse har ansvaret for arsrapporten. Vort ansvar er pa grundiag af vor revision at udtrykke
en Konklusion om arsrapporten.

Den udferte revislon

Vi har udfert vor revision | overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder
kreaver, at vi tirettelzagger og udferer revisionen med henblik pa at opn& he| grad af sikkerhed for, at
Arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revisionen omfatter stikprevevis undersegelse
af information, der understetter de | drsrapporten anfgrie belsb og oplysninger. Revisionen amfatter
endvidere stilingtagen til den af ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de vaasentlige skan, som
ledelsen har udgvet, samt vurdering af den samiede praesentation af &rsrapporten. Dat er vor
opfattelse, at den udfarte revision giver et tilstreskkeligt grundlag for vor kenklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konkiusion .
Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et relvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finanslelle stllling pr. 30/6 2004 samt af resultatet af selskabets akiiviteter for regnskabsaret 2003/04 i
overensstammelse med arsregnskabsloven,

Aalborg, den 23, november 2004

RSMplus

Statsautoriseret revislonsakileselskat
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B-DEC-2004 THU 17:48 R LS B96189414 P. 007

RSMplus

Ledelsesheretning

Hovedaktiviteter
Selskabets akfivitet bestér i drift af professionel damehéndboldkiub,

Usaadvanlige forhold

Selskabel har i indevesrende regnskabsar anskaffet kapitalandet 1 den assoclerede virksomhed
Gigantium Arena A/S. Gigantium Arena A/S har pr. 30/6 2004 endnu ikke aflagt arsrapport, idet
selskabets regnskabsar laber frem til 31/12 2004. Som felge haraf er kapitalandelen heri indregnet ud
fra balance udarbejdet af Gigantium Arena A/S pr. 30/6 2004,

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabséret 2003/04 vedrgrer handboldseesonen 2003/04, som var Aalborg DH's ferste saeson i
Dame HandboldLigaen "Verdens bedste damehandboldliga”. Arst har veeret praeget af mange nye
forhold for selskabet, som har medfert en reskke organisatoriske omstillinger mv.,

Samtidigt har det veeret et &r med en ny spcﬂshg udfordring, bade med indkering af mange nye spillera
pa holdet og med et helt andet sportsiigt niveau end det man kendte fra 1. division.

Allerede da det blev en kendsgeming, at man rykkede op { Dame HandboldLigaen, oplevede man en

stor efterspergsel efter billetter til kampene, Denne efterspargsel farte til, at man gik med | stiftelsen af

selskabet Gigantium Arena A/S, som investerede i forbedrede tilskuerfaciliteter mv. Herved blev det

muliggjort, at omkring 4.700 tilskuere kunne komme ind 1if holdets hjemmekampe. Der er ogsé mange
tilskuerpladaer hos fiere af de pvrige klubber i Dame HéndboldlLigaen, men ingen af hdndboldkiubber-

ne i Danmark var | ssssonen 2003/04 i nesrheden af at matche tilskuertallene for Aalborg DH. S'c‘llades

resulterede seesonen 2003/04 | et gennemsnit pd 4,080 tilskuére pr. hjemmekamp.

Sportsligt blev holdet stabiliseret | Dame HandboldLigaen, og man kunne forberede béde spillere og
organisationen pad nye udfordringer | Dame HéndboldLigaen | den forestdende sason 2004/05, hvor
ambitionsniveaust er |gftet | takt med tilgangen af nye spillars.

Ovenstéende etablering | Dame HandboldLigaen, samt efterfalgende ipft af ambitionsniveauet har kun
vaarat muligt at gennemfgre gennem én utrolig opbakning i lokalsamfundet fra bade sponsorer op tilsku
ere. For dette skal lyde en stor tak fra ledelsens side - uden denne opbakning var det aldrig lykkedes.

Sgesonen 2004/05 har indil videre baret preeg af, at bade spillerne og organisationen bag dem har leert
af klubbens ferste sseson i den bedste reskke. Nu kender man til udfordringerne, man har faet ny
fresher og en bredere splllertrup, s& holdet har virkelly leveret varen over for det fantastiske
hjemmepublikum | Gigantium Arena. Efter halvdelen af sessonen ligger holdet pa en flot 3, plads og har
bl.a. vundet over sidste Ars Champions League vindere Slagelse foran et stolt hjiemmepublikum, Hertil
kommer, at sponsoropbakningen har veerat endnu sterre ved indgangen til ssesonen 2004/05, senest
med teghing af hovedsponsoraftale med KMD. Begge dele er staarkt medvirkende fil, at selskabet ser
meget lyst pa de fremtidige muligheder.

Begivenheder eftor regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsérets afslutning er det i Gigantium Arena A/S besluttet, at overdrage tilskuerfaciliteterne
il Aalborg Kommune, som i forvejen ejer bygningen Gigantium. Beslutningen skyldes bla., at det
patmnkie samarbejde i Gigantium Arena A/S ikke har levet op fil forventningerne., P& sigt vurderer
selskabet, at det sfyrker Aalborg DH's konkurrenceevng yderligere, omend def | ferste emgang nok
medfarer et tab for selskabet,

Der er herudover lkke efter regnskabsérets afstutning indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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8
RSMplus
Resultatopgerelse 1, juli 2003 - 30. juni 2004
Note 2003704 2002103
ker. kr.
Bruttoforijeneste 9.517.438 2.093.589
Personaleomkostninger 1 -8.481.664 -1.9486.011
Af. og nedskrivninger af materizlle og
immaterielle anlaegsaktiver & -696.891 ~102.744
Driftsresulitat 328.883 44,834
Resultat af kapltalandele | associerade virksomheder
far skat ) 7 «220.000 4]
Andre finansielle indtegter 2 87.988 o
Andre finansielle omkostninger -89.083 ~7197
Resultat far skat 97.788 44,037
Skat af arets resultat ) 3 -97.206 ~13.276
Arets resultat 492 30.761

Forslag til resultatdisponering

. Arets rasultat 492
Overfar ra overfart resultat 30.151
30.643

e eye—

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0
Udbyite 0
Overfart til naeste &r ) 30.643

30.643
e
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10
RSMplus
Balance pr. 30. juni 2004
Note 2003704 200203
kr. kr.
AKTIVER
ANL/EGSAKTIVER
Immaterielie anlecgsaktiver 4
Brugsret, licens 23.000 24.000
Overgangs-transferbeleb 128.501 169,102
Grafisk identifet/koncept 120,322 266,480
Website 79.547 85.500
421.370 645,082
Materielle anlzagsaktiver 5
Grunde og bygninger 365.000 0
Driftsmidler 1.630.588 168,009
2,195,888 188,008
Finaneielle anlsgsaktiver
Kapitalandele | associereda virksomhader 7 0 0
Ansvarlig lanekapital Gigantium Arena A/S 2,114,000 0
Andre tilgodehavender 197,040 66.800
2.311.040 68.800
Anleegsaktiver | alt 4.828.298 800.981
OMSAETNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Varelager 100.000 130.000
100,000 130.000
Tiigodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser . 2.203.714 134.423
Tilgodehavender hos assotierede virksomheder 87.919 0
Andra tilgodehavender 5,201.070 112.613
Paricdeafgrasnsningsposter 319.421 442.841
7.812.124 ©85.877
Likvide beholdninger 8.541 0
Omsatningsaktiver i alt 7.918.6656 819.877
AKTIVER [ ALT 12.846.963 1.620.868
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Balance pr. 30. juni 2004

Note
PASSIVER
EGENKAPITAL 8
Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivhing efter Indre veerdis metode
Overfart overskud
Foraslaet udbytte for regnskabséret
Egenkapltal | alt
HENSATTE FORPLIGTELSER
Henseattelse til udskudt skat 3
Hensatte forpligtelser i alt
G/ALDSFORPLIGTELSER
Langfristede geldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter
Leasingfofpligtelser B

Kertfristede galdsforpligtelser

Korifristet del af langfristet gzeld 8
Gesld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tlenesteydelsar

Selskabsskat 3
Anden gesld

Periodeafgraensningsposter

Gzldsforpligtelser 1 alt

PASSIVER | ALT

Eventualposter mv, . 10
Pantsestninger og sikkerhedsstillelser 1
Neartsthende parier 12

2005704 2002/03

kr. kr.

125.000 126.000

0 0

30,643 30.161

0 0

165,643 155151
108.522 13.276
109,522 13.276

0 0

| 686,597 0
686.697 0
453 488 0
6.427.205 0
1.718.533 188.627
1,060 0
1.278.130 450.545
2.016.795 813.269
11,895,201 1.452.441
12.581,798 1.452.441
12,848,963 1.620.868
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Bilag D — Aalborg DH’s arsrapport 2004/2005
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AT AT e

Erhvervs- o

Mortensen & Beierholm i
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab hicd
ERHVERVS: 06 SELSKARSSYYRELSER

0 2 DEC. 2005

JWN

Aalborg DH ApS
CVR-nr. 25 86 64 60

Arsrapport for tiden 01.07.04 - 30.06.05

MNeervaerende Arsrapport er god-
kendt pa den ordinsre general-
forsamling, den3e / § 2064

Dirigent; < %Z«

Laespve] 5 A - 9800 Hjprring - THf.: 98 92 18 11 - Fax: 98 92 1073 - E-mail: hjr@hib.ck - wiwhib.dk - CVR-ni 24 20 75 01

Kentarer: Hiaring - Fracerikshavn - Dronninglund - Aalborg - Fara - Hobio - Hadsund - Vibarg Artuss - Hadershey - Kohanhawn - Hagley - Nasstved

Portonsin & Beiothalm or meddem af M Iemational - n verdorscenspanderdn argamisation af rvisionsfiemae ofy vikgomhedsedgiven
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‘ﬁrg DH ApS

- Revisionspategning

Til anpartshaverne i Aalborg DH ApS

Vi har revideret &rsrapporten for Aalborg DH ApS for regnskabséret 01.07.04 - 30.06.05.
Arsrapporten afleegges efter arsregnskabsloven.

Selskabets ledelse har ansvaret for Arsrapporten. Vort ansvar er pa grundlag af vor revi-
sion at udtrykke en konklusion om &rsrapporten.

Den udferte revision

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder, Disse
standarder kraever, at vi tilrettelegger og udferer revisionen med henblik pé at opné hgj
grad af sikkerhed for, at &rsrapporten ikke indeholder veesentlig fejlinformation. Revi-
sionen omfatter stikprevevis undersegelse af information, der understatter de i arsrap-
porten anferte beleb og oplysninger. Revisionen omiatter endvidere stillingtagen til den
af ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de veesentlige skon, som ledelsen har ud-
ovet, samt vurdering af den samlede preesentation af arsrapporten. Det er vor opfattelse,
at den udferte revision giver et tilstraekkeligt grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.06.05 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabséret 01.07.04 - 30.06.05 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Supplerende oplysninger

Selskabets ledelse har, jmvnfer omtalen i ledelsesberetningen, valgt at indarbejde den
gennemferte rekonstruktion i balancen pr. 30.06.05, idet dette giver et mere retvisende
billede af selskabets reelle kapitalforhold pé statustidspunktet. Vi er enige i den valgte
fremgangsméde.

Hjerring, den 30. november 2005

Mortensen & Beierholm

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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_«ilborg DH ApS
Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestér i drift af professionel damehéndboldklub.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Aalborg DH har i den forlebne sseson opnéet sit hidtil bedste sportslige resultat med en
flot 2. plads efter 3 spasndende finalekampe mod Slagelse.

Til samtlige vore kampe har et talstasrkt entusiastisk publikum givet holdet en suveran
opbakning, dette geelder sdvel til hjemme- som udebanekampe.

Fra vore sponsorer har vi konstateret en tilslutning, som har overgéet alle vore forvent-
ninger.

Saledes har vi i dag et bredt udsnit af det nordjyske erhvervsliv som sponsorer, ligesom
vi ogsé har opbakning fra erhvervslivet udenfor vor region.

Desvesrre har det flotte sportslige resultat ikke medfert et tilsvarende skonomisk resultat.

En utilstrazkkelig skonomisk opfelgning fra den daveerende ledelse og ejer beted, at sel-
skabet kom i alvorlig gkonomisk ufere. En redningsaktion fra bl.a. sponsorer samt sel-
skabets pengeinstitut betad, at selskabet blev reddet i sidste sjeblik.

Usaedvanlige forhold

Selskabet har i drets leb afheendet sin ejerandel i Gigantium.,

Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Efter udlebet af regnskabséret er selskabet skonomisk tilfert ny selskabskapital pa DKK
4.800.000, ligesom der er ydet gaeldseftergivelse. Herudover er der stillet ansvarlig lAne-
kapital pd DKK 1.500.000 til rddighed, séledes at selskabet overholder DHF's nye regler
vedrerende egenkapital i forhold til spillerlenninger.

Uagtet at disse transaktioner ferst har fundet sted efter &rsafslutningen, har ledelsen
vaigt at indarbejde nasvnte forhold i arsrapporten, for at give et mere retvisende billede

af selskabets kapitalforhold pr. 30. juni 2005.

Som felge af det utilfredsstillende resultat har den nye bestyrelse valgt at gennemfore en
pkonomisk og ledelsesmeessig rekonstruktion og indsat en ny direktion.

Selskabet har udarbejdet et budget for 2005/06, der viser et positivt resultat.
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,,_,‘:m
- Resultatopggrelse
2004/05 2003/04
Note DKK DKK
Bruttofortjeneste 7.199.,543 8.419.735
1 Personaleomkostninger 11.292.785 7.393.813
Resultat fer afskrivninger -4.093.242 1.025.922
Afskrivninger 693.296 696.891
Resultat af primeer drift -4.786.538 329.031
Indteegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed 0 -220.000
2 TFinansielle indteegter 151.880 87.988
Finansielle omkostninger 238.287 99.231
Finansielle poster i alt -86.407 -231.243
Resultat for skat -4.872.945 97.788
3 Skat af arets resultat -1.169.479 97.296
Arets resultat -3.703.466 492
Resultatdisponering

Arets resultat -3.703.466 492
Overfert resuliat fra tidligere &r 30.643 30.151
Til disposition for generalforsamlingen -3.672.823 30.643

Belabet foreslds fordelt sdledes:
Udbytte for regnskabséret 0 0
Overfert resultat -3.672.823 30.643
Ialt -3.672.823 30.643
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AKTIVER
30.06.05 30.06.04
ote DKK DKK
Brugsret, licens 22.000 23.000
Spillerrettigheder 90.115 128,501
Grafisk identitet og koncept 114.162 190.322
Web-site 59.660 79.647
¢ Immaterielle anlaegsaktiver i alt 285.937 421.370
Grunde og bygninger 0 365.000
Driftsmateriel og inventar 1.729.165 1.830.889
5 Materielle anlsegsaktiver i alt 1.729.165 2.195.889
Ansvarlig lanekapital, Gigantium Arena A/S 0 2.114.000
Andre langfristede tilgodehavender 153.700 5.223.8904
Finansielle anleegsaktiver i alt 153.700 7.337.904
Anlesegsaktiver i alt 2.168.802 9.955.163
Varelager 0 100.000
Varebeholdninger i alt 0 100.000
Udskudt skatteaktiv 1.069.957 0
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 5.923.881 2.206.946
Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed 0 87919
Andre tilgodehavender 6.464.387 111.518
Periodeafgraansningsposter 163.657 488.520
Tilgodehavender i alt 13.601.882 2.894.903
Likvide beholdninger 368.079 6.541
Omsezetningsaktiver i alt 13.969.961 3.001.444
Aktiver i alt 16.138.763 12.956.607
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Dalalle

PASSIVER
30.06.05 30.06.04
DEK DKK
Anpartskapital 200.000 125.000
Overkurs ved emission 0 0
Overfert resultat 1.062.177 30.643
Egenkapital i alt 1.252.177 155.643
Ansvarlig lanekapital 1.500.000 0
Ansvarlig lanekapital i alt 1.500.000 0
Egenkapital incl. ansvarlig lanekapital i alt 2.752.177 155.643
Hensasttelser til udskudt skat 0 109.622
Hensatte forpligtelser i alt 0 109.522
Banklén 0 g
Leasingforpligtelser 564.392 636.597
Langifristede gaeldsforpligtelser i alt 564.392 686.597
Kortiristet andel af langfristet geeld 122.208 463.488
Gaald til pengeinstitutter 318.901 6.427.205
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.899.394 1.622.955
Selskabsskat 1.050 1.050
Anden gaeld 4.265.272 1.266.828
Periodeafgreensningsposter 6.215.369 2.233.319
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 12.822.194 12.004.845
Gaeldsforpligtelser i alt 13.386.586 12.691.442
Passiveri alt 16.138.763 12.956.607

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
Neaertstdende parter
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Bilag E — DHF’s reglement for kontraktklubber
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§1

§ 2 stk. 1

§3

§4

§5

§ 6stk. 1

stk. 2

stk. 3

stk. 4

Reglement for Kontraktforeninger og Spillerkontrakter

Afsnit 1
Administrative forhold

DHF’s administration administrerer og fortolker reglementet for kontraktforeninger og
spillerkontrakter.

DHF s administrations arbejdsopgaver og kompetencer er blandt andet:

a. at modtage ansegning om og udstede behorig tilladelse til, at en forening
(kontraktforening) opretter og driver en afdeling for kontraktspillere, hvorved det
bl.a. er et vilkar, at foreningen driver en passende ungdomsafdeling,

b. at modtage ansegning om og udstede beherig tilladelse til, at en kontraktforening
eller kontraktforeninger stiller sin/deres tilladelse til at drive kontrakth&ndbold til
radighed for et hdndboldselskab oprettet i henhold til DHF s loves § 4, i henhold
til hvilke det bl.a. er et vilkér, at vedkommende handboldselskab (og samtlige dets
ansatte) underkaster sig de samme love, bestemmelser og myndigheder, som
gelder for de under DHF herende organisationer og foreninger (og disses spillere,
ledere og trenere),

c. at inddrage en tilladelse udstedt i henhold til § 2 stk. 1 litra a og b, séfremt der
konstateres forhold, som kan bringe héandboldspillet i alvorligt vanry, eller
tilladelsens vilkar eller forudsatninger brister,

d. at pase og sikre, at DHF's standardkontrakter anvendes hvis kontrakthandbold
etableres, samt modtage originale kontrakter og registrere eller nagte registrering
af den indgéede kontrakt, sdfremt forhold i og omkring kontrakten strider mod
afsnit 4 i reglementet.

e. at udarbejde forslag til og lebende justeringer af indholdet i DHF’s
standardkontrakter og alle andre bestemmelser, som regulerer forhold af betydning
for kontrakthdndbold, og forelegge disse forslag og justeringer til godkendelse i
DHF s bestyrelse, og i ovrigt

f. at radgive og afgive indstilling til bestyrelsen om alle andre forhold af betydning
for kontrakthandbold.

Safremt DHF’s administration finder, at en forening eller en kontraktforening har
overtradt dette reglements bestemmelser, eller har undladt at opfylde forpligtelser i
henhold til dette reglement, kan DHF s administration tage sagen op til behandling.

Afsnit 2
Procedure

DHF’s administration afger sager om fortolkning af dette reglement som 1. instans,
med appeladgang til DHF s bestyrelse. Klagevejledning skal fremga.

DHF's administrations afgerelse kan indbringes for bestyrelsen som 2. instans inden 2
uger efter administrationens afgerelse. Klagevejledning skal fremga.

DHF's bestyrelses afgorelse i sager, afgjort af administrationen som forste instans, kan
indbringes for Rets- og Voldgiftsudvalget som 3. og endelig instans inden 2 uger efter
bestyrelsens afgerelse. Klagevejledning skal fremgé af afgerelsen.

Appel til DHF's Rets- og Voldgiftsudvalg skal meddeles skriftligt til administrationen
og ledsages af et gebyr i henhold til gebyrlisten. Et sddant gebyr tilbagebetales hvis
appellanten far medhold.

Appel har ikke opsattende virkning. Rets- og Voldgiftsudvalget kan dog give en appel
opseattende virkning, efter begaering af en af sagens parter og under hensyn til sagens
karakter.

I ovrigt henvises til lovenes § 23 om Rets- og Voldgiftsudvalget.
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§7

§ 8stk. 1

stk. 2

§9stk. 1

stk. 2

Afgorelser, som ikke indbringes for en klageinstans rettidigt, er endelige og bindende,
og kan ikke indbringes for hejere instans eller domstolene. DHF's administration har
dog altid ret til at rejse sager af egen drift, jf. § 3.

DHF’s administration har pligt til omhyggeligt at inddrage og efterprove alle de
oplysninger, der bliver forelagt administrationen eller anses for nedvendige for en
forsvarlig beslutning.

DHF’s administration kan, sdfremt det skonnes hensigtsmassigt, meddele en frist til at
berigtige et forhold eller fremkomme med yderligere oplysninger til sagen.

Overholder sagens parter ikke fristen givet efter § 8, anses sagen uden videre for
korrekt oplyst og administrationen kan treeffe afgerelse pa det foreliggende grundlag.
DHF's administrations afgerelse i en sag omfattet af § 2 litra a, b og ¢ er endelig og
bindende hvis fristen i § 8 ikke overholdes.

§ 10 Ved bebyrdende afgorelser, serligt afgerelser der gar ud pé at:

§ 11 Ansatte i

§12

a. nagte en kontraktforening tilladelse til at drive kontrakthandbold,

b. tilladelse til at drive kontrakthdndbold inddrives eller

c. nagte registrering af en kontrakt

har DHF's administration pligt til skriftligt at redegere for de forhold, der er lagt til
grund for afgerelsen og redegere for de forhold, der ikke er tillagt betydning og
arsagen hertil, ligesom administrationen i afgerelser nevnt under litra a, b og ¢ skal
give vejledning om tiltag, der vil kunne fore til en @ndring af afgerelsen.

DHF’s administration og medlemmer af DHF’s bestyrelse er pligtig at opretholde
tavshed omkring personlige og ekonomiske oplysninger, der matte komme til deres
kendskab under arbejdet, og de ma ikke gore brug heraf i andre sammenhange.

Afsnit 3
Kontraktforeninger

Tilladelse givet i medfer af § 2 litra a og b til at drive kontrakthandbold kan gives til

folgende:

A. Foreninger, der opretter en afdeling for kontraktspillere og

B. héndboldselskaber oprettet i henhold til lovenes § 4 litra a — c, der af en eller flere
kontraktforeninger har féet stillet en tilladelse til at drive kontrakth&dndbold til
rédighed, nér det af hé&ndboldselskabets vedtegter fremgér, at vedkommende
handboldselskab (og dets spillere, ledere og treenere) underkaster sig de samme
love, bestemmelser og myndigheder, som galder for de under DHF herende
organisationer og foreninger (og disses spillere, ledere og traenere), samt har
indgaet en samarbejdsaftale med foreningen, der som minimum indeholder
bestemmelser som angivet nedenfor:
a. Samarbejdsaftalen skal registreres i DHF.
b. Aftale om udlén af foreningens eller foreningernes ret til at deltage i de af DHF
og EHF udskrevne turneringer kan kun indgas, safremt foreningen eller forening-
erne efter udlanet har en positiv formue og ikke har udekkede forpligtelser.
c. Aftalen om udlén af foreningens eller foreningernes ret til at deltage i de af
DHF og EHF udskrevne turneringer kan omfatte de af foreningens eller
foreningernes hold, der pa tidspunktet for aftalens indgéelse er reprasenteret i
danmarks-turneringen. Foreningen/foreningerne og selskabet er bekendt med, at
dette eller disse hold i turneringsmassig sammenhang stadig betragtes som
foreningens/-foreningernes hold, og at op- og nedrykning for dette eller disse hold
pavirker foreningens/foreningernes ovrige hold i henhold til de til enhver tid
geldende turneringsbestemmelser.
d. Foreningens eller foreningernes ret til at deltage i de af DHF og EHF udskrevne
turneringer udlanes til hdndboldselskabet. Disse rettigheder forbliver dog
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§13

§ 14

§15

§16

§17 a.

foreningens ejendom og skal i tilfelde af hdndboldselskabets konkurs eller
misligholdelse af denne aftale straks tilbageleveres til foreningen uden, at
héndboldselskabet eller konkursboet kan gere noget krav galdende i den
anledning over for foreningen, bemark § 61.

e. Foreningens eller foreningernes ret til at deltage i de af DHF og EHF udskrevne
turneringer kan ikke videre udlénes eller overdrages og kan kun tilbageleveres til
foreningen, sdfremt handboldselskabet pa tidspunktet for tilbageleveringen over
for DHF har dokumenteret, at samtlige kreditorer i hdndboldselskabet har
modtaget betaling for deres tilgodehavender, eller der er stillet fuldgod sikkerhed
for betaling af deres tilgodehavender.

C. Ordet kontraktforening anvendes i det folgende som fallesbetegnelse for
ovennavnte litra A og B.

D. Tilladelse til at drive kontrakthdndbold skal kun indhentes, safremt foreningen
eller handboldselskabet agter at indga kontrakter, der opfylder betingelserne i
afsnit 4 om betingelser for indgaelse og registrering af spillerkontrakter, eller agter
at leje en spiller med en kontrakt, der opfylder betingelserne i samme afsnit 4.

Kontraktforeninger er forpligtede til at lade sig registrere i og ajourfere de registrerede
oplysninger i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Safremt man driver kontrakthdndbold i
selskabsform, foreningsform, i et interessentskab mellem flere foreninger eller i andre
tilsvarende rammer som angivet i Aktie- og Anpartsselskabsloven eller lov om
erhvervsdrivende virksomheder, skal kontrakthédnd-boldvirksomheden anmeldes til
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Kontraktforeningen skal indsende en kopi af den
ajourforte registerudskrift til DHF til orientering senest 1 uge efter modtagelsen.
Kontraktforeninger, som ikke skal registreres i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, skal
indsende en kopi af kontraktforeningens registrering i Told og Skat til DHF's
orientering senest en uge efter modtagelsen.

Kontraktforeninger er forpligtet til at aflegge en af en statsautoriseret eller registreret
revisor revideret arsrapport i henhold til Arsregnskabsloven og galdende regnskabs-
vejledninger, uanset om man i henhold til lovgivningen er forpligtet hertil eller ej.
Arsrapporten skal som et minimum udarbejdes efter Regnskabsklasse B og § 32 i
Arsregnskabsloven kan ikke paberabes.

Kontraktforeninger er forpligtet til at udarbejde og indsende budget for det kommende
regnskabsdr. Budgettet skal vare indsendt til DHF inden den forste dag i
regnskabsaret. Budgettet skal vare udferligt og skal vere forsynet med en udforlig
redegorelse for budgettets forudsatninger og sammenhang mellem forudsatninger og
budgettal. I budgettet skal medtages en post for forpligtelser i henhold til allerede
indgéede kontrakter, samt en post for forventede udgifter for endnu ikke indgaede
kontrakter. Budgettet skal omfatte et resultat-, likviditets- og balancebudget. Budgettet
skal vere forsynet med en erklering fra en statsautoriseret eller registreret revisor om
budgettets forudsatninger samt sammenhangen mellem forudsatninger og budgettets
tal.

En kontraktforening skal have perioden 1. juli til 30. juni som regnskabsér.
Kontraktforeninger, som pr. 1. juli 2001 har et herfra afvigende regnskabsar kan vaelge
at beholde dette, men skal, sdfremt den senere beslutter at @ndre regnskabsar, endre
det sa det svarer til perioden 1. juli til 30. juni.

Lensummer under 1 mio. kr.
En kontraktforenings regnskabsmaessige ansvarlige kapital i henhold til den seneste
aflagte arsrapport skal vaere storre end 0 kr., sdfremt de maksimale arlige forpligtelser i
henhold til spillerkontrakter, lejekontrakter af spillere samt erklering om lonnede
forhold ikke overstiger 1.000.000 kr.

Lensummer mellem 1 og 3 mio. kr.
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§ 17b. En kontraktforenings maksimale &rlige forpligtelser i henhold til spillerkontrakter,
lejekontrakter af spillere samt erklering om lonnede forhold mé ikke overstige 8 gange
den regnskabsmassige ansvarlige kapital i henhold til den seneste aflagte arsrapport,
safremt den séledes opgjorte arlige lensum overstiger 1.000.000 kr., men ikke
overstiger 3.000.000 kr.

Loensummer over 3 mio. kr.

§17c. En kontraktforenings maksimale arlige forpligtelser i henhold til spillerkontrakter,
lejekontrakter af spillere samt erklering om lonnede forhold mé ikke overstige 4 gange
den regnskabsmassige ansvarlige kapital i henhold til den seneste aflagte arsrapport,
séfremt den séledes opgjorte arlige lonsum overstiger 3.000.000 kr.

Nye kontraktforeninger eller generhvervelse

§17d. Nye kontraktforeningers regnskabsmessige ansvarlige kapital i henhold til den
reviderede balance, som leegges til grund for tilladelsen til at vaere kontraktforening
skal vere storre end 0 kr., safremt de maksimale arlige forpligtelser i henhold til
spillerkontrakter, lejekontrakter af spillere samt erklering om lennede forhold ikke
overstiger 1.000.000 kr. Tilsvarende galder for kontraktforeninger, der har mistet
adgangen til at indga kontrakter i henhold til § 21.

§17e. Nye kontraktforeningers maksimale arlige forpligtelser i henhold til spillerkontrakter,
lejekontrakter af spillere samt erklering om lonnede forhold mé ikke overstige 8 gange
den regnskabsmessige ansvarlige kapital i henhold til den reviderede balance, som
legges til grund for tilladelsen til at vaere kontraktforening, séfremt den séledes
opgjorte drlige lensum overstiger 1.000.000 kr., men ikke overstiger 3.000.000 kr.
Tilsvarende gelder for kontraktforeninger, der har mistet adgangen til at indga
kontrakter i henhold til § 21.

§ 17 f. Nye kontraktforeningers maksimale arlige forpligtelser i henhold til spillerkontrakter,
lejekontrakter af spillere samt erklering om lennede forhold ma ikke overstige 4 gange
den regnskabsmassige ansvarlige kapital i henhold til den reviderede balance, som
legges til grund for tilladelsen til at vare kontraktforening, safremt den saledes
opgjorte arlige lonsum overstiger 3.000.000 kr. Tilsvarende galder for
kontraktforeninger, der har mistet adgangen til at indgé kontrakter i henhold til § 21.

Overgangsordning for eksisterende kontraktklubber med lonsummer mellem 1
mio. kr. og 3 mio. kr.

§17¢. Ved maéling i forhold til &rsrapporten med udleb af regnskabsaret i kalenderaret 2005
ganges den ansvarlige kapital dog med 40.
Ved maling i forhold til &rsrapporten med udleb af regnskabsaret i kalenderaret 2006
ganges den ansvarlige kapital dog med 20.
Ved maéling i forhold til &rsrapporten med udleb af regnskabsaret i kalenderaret 2007
ganges den ansvarlige kapital dog med 13,4.
Ved maling i forhold til &rsrapporten med udleb af regnskabséret i kalenderaret 2008
ganges den ansvarlige kapital dog med 10.

Overgangsordning for eksisterende kontraktklubber med lonsummer over 3 mio.
kr.

§17¢. Ved maling i forhold til &rsrapporten med udleb af regnskabsaret i kalenderaret 2005
ganges den ansvarlige kapital dog med 20 (40).
Ved maéling i forhold til &rsrapporten med udleb af regnskabsaret i kalenderaret 2006
ganges den ansvarlige kapital dog med 10 (20).
Ved maling i forhold til &rsrapporten med udleb af regnskabséret i kalenderaret 2007
ganges den ansvarlige kapital dog med 6,7 (13,4).
Ved maling i forhold til &rsrapporten med udleb af regnskabséret i kalenderaret 2008
ganges den ansvarlige kapital dog med 5 (10). De i parentes anforte faktorer galder
kun for dei § 17 b og § 17 e nevnte kontraktforeninger.
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§17h.

§171.

§18

§19

§20

§21

Der gelder ingen overgangsordning for nye kontraktforeninger, eller for
kontraktforeninger, der efter at have mistet retten til at indga kontrakter, igen ensker at
generhverve adgangen hertil.

Med hver indsendelse af en kontrakt, en lejekontrakt eller en erklering om lennede
forhold til registrering i DHF iht. reglementets afsnit 4.7 skal medsendes en opgerelse,
der viser den arlige maksimale forpligtelse i henhold til kontrakten, lejekontrakten eller
erkleringen om lennede forhold, der onskes registreret, samt en opgerelse der godtger
at forpligtelsen i henhold til den kontrakt, lejekontrakt eller erklering om lonnede
forhold, der enskes registreret og forpligtelsen i henhold til tidligere registrerede
kontrakter mv. ikke overstiger de i denne bestemmelser anforte belobsgranser.

De kontrakter, der medferer en overskridelse af de i bestemmelsen anforte
belobsgranser kan ikke registreres.

Ved ansvarlig kapital forstds indskudskapital, eventuelle reserver samt ansvarlig
lanekapital. Transferbelob betalt i forbindelse med anszttelse af kontraktspillere eller
treenere skal afskrives lineart over kontraktperioden for den enkelte
kontraktspiller/treener eller hurtigere. En kontraktforening ma i opgerelser af den
ansvarlige kapital i henhold til dette afsnit hejst medtage den enkelte
kontraktspiller/treener til en verdi, der svarer til den pa statusdagen endnu uafskrevne
del af det transferbelob, der blev betalt for den pdgaldende spiller/traner i forbindelse
med dennes anszttelse. Vardien af skatteaktiver og internt oparbejdede immaterielle
aktiver kan ikke indregnes ved opgerelse af den ansvarlige kapital.

Ansvarlig lanekapital kan kun medregnes til den regnskabsmassige ansvarlige kapital,

hvis felgende betingelser er opfyldt:

1) Langivers krav skal vere efterstillet al anden ikke-efterstillet gaeld.

2) Belobet skal vare indbetalt.

3) Tilbagebetaling for forfaldstidspunkt ma ikke kunne ske pé lanegivers initiativ.

4) Belobet ma kun forfalde for det aftalte forfaldstidspunkt, hvis virksomheden
traeder i likvidation eller erkleres konkurs.

5) Virksomhedens overste myndighed skal kunne nedskrive den ansvarlige
lanekapital og ikke-betalte renter, hvis egenkapitalen er tabt og aktie- eller
anpartskapitalen er nedskrevet til nul.

Den ansvarlige 14nekapital reduceres med

1) 25 pct. af den udstedte kapital, nar der er mindre end 3 ar og mere end eller 2 &r til
forfald.

2) 50 pct. af den udstedte kapital, nar der er mindre end 2 &r og mere end 1 ar til
forfald,

3) 75 pct. af den udstedte kapital, nar der er mindre end 1 ar til forfald.

En kontraktforening skal hvert &r efter udlebet af sit regnskabsar indsende felgende til
DHF:

(a) Den af generalforsamlingen lovligt vedtagne, reviderede &rsrapport forsynet med
generalforsamlingsdirigentens pategning om vedtagelsen.

(b) Oplysning om kontraktforeningens samlede lonsum. Ved lensum forstés enhver
aflonning af bestyrelse, direktion, administrativt personale, trenere og spillere, jf. de til
skattemyndighederne foretagne indberetninger. Indberetningen skal vare attesteret af
en statsautoriseret eller registreret revisor. En kontraktforening skal foretage den
beskrevne indberetning senest 5 méaneder efter udlebet af sit regnskabsar.

Viser en kontraktforenings indberetning efter § 20, at kontraktforeningen ikke opfylder
de okonomiske mindstekrav i § 17 litra a til i, eller der ikke er indsendt det i § 15
nzvnte budget, kan kontraktforeningen med gjeblikkelig virkning hverken fa
registreret ansattelses- eller lejekontrakter for nye spillere eller forlengelse af
ans&ttelses- eller leje-kontrakter for eksisterende spillere, nar disse udleber. Det
samme galder, séfremt kontraktforeningens indberetning efter § 17 litra a til i ikke
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§22

§23

§24

§25

§26

§27 stk. 1

§28

stk. 2

foretages rettidig eller er mangelfuld. Er den af kontraktforeningen udarbejdede og
indsendte &rsrapport i henhold til § 14 forsynet med en revisorerklering med
forbehold, eller mangler den pategning om generalforsamlingens lovlige vedtagelse,
anses indberetningen for mangelfuld.

Onsker en kontraktforening, der i medfer af § 20 vedrerende de gkonomiske
mindstekrav i § 17 litra a til i har mistet adgangen til at fa registreret nye kontrakter, pa
et senere tidspunkt at generhverve denne adgang, skal den indsende en ajourfort
indberetning til DHF.

Denne indberetning skal dokumentere, hvorledes kontraktforeningens ansvarlige
kapital er blevet forbedret i forhold til tidligere, og utvivlsomt godtgore, at
kontraktforeningen pa det enskede generhvervelsestidspunkt opfylder de ekonomiske
mindstekrav i § 17 litra a til i.

Indberetningen skal vare attesteret af en statsautoriseret eller registreret revisor.
Onsker en kontraktforening, der i medfer af § 20 vedrerende manglende indsendelse af
budget har mistet adgangen til at fa registreret nye kontrakter, pa et senere tidspunkt at
generhverve denne adgang, skal kontraktforeningen indsende et budget i henhold til §
15.

Generhvervelse af adgangen til at fa registreret nye kontrakter kan tidligst ske med
virkning fra det tidspunkt, hvor der hos DHF foreligger en fuldt tilfredsstillende,
ajourfort indberetning fra kontraktforeningen, og generhvervelse kan ikke ske med
tilbagevirkende kraft.

Potentielle kontraktforeninger, der indgiver ansegning om tilladelse til at drive
kontrakthandbold i henhold til § 12 litra A eller B, skal med ansegningen indsende de i
§§ 12 til 15 navnte oplysninger og dokumenter samt en redegerelse for, hvorledes
ansegerens ungdomsafdeling er organiseret og skal, for at opna tilladelse til at indga
kontrakter, opfylde det skonomiske mindstekrav i § 17. Bestemmelserne i § 20 gaelder
tilpasset ogsé for en sddan ansegning.

DHF's bestyrelse kan i ganske sarlige tilfelde, og kun efter forudgdende skriftlig
ansogning, tillade en fravigelse af reglerne i dette afsnit. En sddan afgerelse kan alene
treffes af DHF's bestyrelse.

Kontraktforeninger i betalingsstandsning kan ikke f& registreret nye kontrakter,
medmindre kontrakten(erne) er tiltradt af den tilsynsferende, og der foreligger fuldgod
sikkerhed for lon og andre ydelser til spilleren(erne) i kontraktperioden.

Afsnit 4.
Spillerkontrakter.

4.1 Generelt

En spiller, der indgér en kontrakt med en forening som navnt under § 12 litra A eller
med et hdndboldselskab som navnt under § 12 litra B, skal vaere medlem af foreningen
eller den forening hdndboldselskaber er oprettet i tilknytning til og enten have eller vil
kunne gives spilletilladelse for den pigaldende kontraktforening. Spilleren fraskriver
sig retten til at @ndre sin spilletilladelse for kontraktforeningen i kontraktens lobetid.
En kontraktforening og en spiller kan indgd en kontrakt, hvor spilleren ved
handboldspil oppeberer en pr. seson eller pr. ar angiven ydelse, der skal fremga af
kontrakten enten med belgbsangivelse og/eller preemieangivelse.

Kun for kontrakter, der gennemsnitlig pa arsbasis indeholder skattepligtig betaling
eller vaerdi af goder p& 12.000 kr. eller mere, eller hvor der til en spiller faktisk ydes en
skattepligtig betaling eller verdi af goder pad gennemsnitlig 12.000 kr. eller mere pa
arsbasis, skal der udarbejdes og registreres en kontrakt i henhold til nedenstiende
bestemmelser.
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§ 29 stk. 1

stk. 2

§30

§ 31 stk. 1

stk. 2

§ 32 stk. 1
Stk. 2

§ 33

§ 34 stk. 1

Stk. 2

§35stk. 1

Stk. 2

§ 36 Stk. 1
Stk. 2
Stk. 3

Stk. 4

4.2 Almindelige betingelser for spillerkontrakter

For spillere, der indgar en skriftlig kontrakt med en kontraktforening indeholdende en
okonomisk ydelse efter definitionen i § 28 og § 29, gelder, at der skal indgas en
skriftlig kontrakt pa en DHF-standardformular.

For treenere eller andre ansatte i foreninger eller handboldselskaber med hold i liga, 1.
division eller 2. division, som oppebarer tilsvarende ydelser som navnt i § 28, og som
overskrider den der nevnte belobsgraense, kan uanset gyldigt spillercertifikat i henhold
til turneringsreglementets punkt 4.1 til punkt 4.3 kun spille pa foreningens hold i liga,
1. division eller 2. division, sdfremt foreningen eller hdndboldselskabet forinden har
udfyldt og indsendt en erklering om lonnede forhold vedlagt en kopi af
ansttelsesaftalen til Dansk H&ndbold Forbunds administration til registrering. Forst
fra og med det tidspunkt, hvor foreningen eller handboldselskabet skriftligt har
modtaget bekreftelse pa, at DHF har godkendt, at der ikke skal udferdiges og
registreres en spillekontrakt efter stk. 1 for ansattelsesforholdet, vil den pageldende
kunne spille pa foreningens eller handboldselskabets hold i de ovenfor nevnte reekker.
For adgang til at spille for foreningens eller hdndboldselskabets lavere rangerende
hold, kreeves ikke indsendelse af erklering om lennede forhold.

Afsnit 4.3
Searlige betingelser for spillerkontrakter

Kontrakter kan kun indgds mellem kontraktforeninger og spillere der pa underskrifts-
tidspunktet er fyldt 17 &r.

Kontrakten skal mindst tegnes for seks méneder og mindst lebe til den nermest
folgende 30. juni. Den kan maximalt vaere geldende til den tredje 30. juni efter
kontraktens forste gyldighedsdato, dvs. i maximalt tre ar.

For spillere, der pa underskriftstidspunktet endnu ikke er fyldt 18 ar, kan kontrakten
dog hejst have en lgbetid pa 18 méaneder.

En kontrakt skal underskrives af begge parter.
Hyvis spilleren ikke er fyldt 18 &r pa underskrivelsestidspunktet, skal spillerens vaerge
vere medunderskriver.

Kontrakten skal angive en lovpligtig arbejdsskadeforsikring samt policenummer.

Hvis en spiller indgar to eller flere kontrakter for den samme periode, og indsender
kontrakterne til registrering i DHF, vil den af begge parter forst underskrevne kontrakt
som DHF forst modtager, vaere galdende.

At underskrive to kontrakter for den samme periode er ikke lovligt og kan straffes efter
EHF’s regler.

Nér en spiller indgér kontrakt, fraskriver denne sig retten til at foretage klubskifte, i
medfer af Turneringsreglementets almindelige bestemmelser om klubskifte, indenfor
kontraktperioden.
En kontrakt ma ikke indeholde konsekvenser, der strekker sig ud over
kontraktperioden.

Kontrakter kan tidligst indgéas seks méaneder for ikrafttreeden.
En lobende kontrakt kan tidligst forleenges seks maneder for dens udleb.
En kontrakt kan ophaves pé et hvilket som helst tidspunkt og erstattes med en ny
kontrakt med maksimal lebetid, hvis betingelserne i stk. 4 er opfyldt.
Hyvis en kontrakt skal ophaves og erstattes af en ny kontrakt som omtalt i stk. 3 skal:
a) parterne vare enige herom og,
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§ 37

§ 38

§39

§ 40 stk. 1

§ 41

§ 42

§43

stk. 2

b) en skriftlig ophavelse af kontrakten underskrevet af parterne skal, sammen med
den nye kontrakt, sendes ind til registrering i DHF efter proceduren i afsnit 4.4 eller

c) det skal af den nye kontrakt tydeligt fremgé at den erstatter den ophavede kontrakt,
ligesom den nye kontrakt skal sendes ind til registrering i DHF efter proceduren i
afsnit 4.4

Alle spillere, der spiller handbold under en skriftlig kontrakt, gores bekendt med dette

reglement, der af forbundet fremsendes til spilleren sammen med bekraftelsen pa
registrering.

Afsnit 4.4

Betingelser for indgaelsen af en spillerkontrakt og benyttelsen af en spiller

En kontraktforenings indgaelse af en kontrakt med og benyttelse af en spiller
forudsetter:

a) at spilleren fra kontraktens ikrafttreeden er uden kontraktmeessige forpligtelser til
anden side, eller

b) at spilleren udlejes til kontraktforeningen af den kontraktforening, som spilleren har
en lgbende kontrakt med;

c) at spillerens certifikat kan overfores fra en afgivende, dansk kontraktforening, eller
d) at forbundet kan godkende et af kontraktforeningen eller dennes distriktsforbund
udstedt dansk certifikat til spilleren.

DHEF kan godkende et dansk spillercertifikat for en spiller, safremt,

a. foruds@tningerne i turneringsreglementets punkt 4.6 er opfyldt eller

b. spilleren ved overgang fra et forbund i EHF er frigivet af dette, og ved overgang
fra et forbund uden for Europa er frigivet af IHF efter disses transferbestemmelser
eller

c. hvis de relevante danske myndigheder kan bekreafte, at spilleren opholder sig i
Danmark som asylanseger eller er givet asyl i Danmark

Bestemmelserne for spilletilladelser og regler for foreningsskifte, bdde inden for
Danmarks granser og fra og til udenlandske forbund, fremgér af
turneringsreglementets stk. 4, og af EHF's og IHF's bestemmelser herfor.

Mellem EU-landene og andre lande eksisterer overstatslige aftaler, der har forrang for
de internationale og nationale hdndboldforbunds bestemmelser.

Afsnit 4.5
Lejeaftaler

En spiller, der har en lebende kontrakt, kan med s@dvanlig karenstid ved overgang,
dvs. 30 dage efter turneringsreglementets bestemmelser, lejes af en anden
kontraktforening for en periode af mindst seks méneder til udleb en 30. juni, hvis der
spilleren og kontraktforeningerne imellem kan indgés en kontrakt, som alle tre parter
kan godkende og underskrive, men spillerens oprindelige kontrakt vil vedblivende
vere geldende.

Ved udleb af en lejekontrakt tilbagefores spilletilladelsen uden karenstid til den
kontraktforening, med hvilken spilleren har en lebende kontrakt. Karantane tildelt
under udlejningen er stadig geeldende.

Hvis en lejekontrakt afbrydes i utide, kan tilbageforsel til den udlejende
kontraktforening ske med normal karenstid under hensyntagen til propositionernes
bestemmelser om deltagelsesberettigelse i slutspil og op- og nedrykningskampe i
danmarksturneringen o.l.

Afsnit 4.6
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Skifte i kontraktperioden

§ 44 En spiller kan skifte mellem to danske kontraktforeninger i kontraktperioden, safremt
begge kontraktforeninger og spilleren er enige herom. Skiftet kan enten ske ved
ophavelse af den lebende kontrakt med indgaelse af en ny eller ved en udlejning pa
grundlag af den lgbende kontrakt. I begge tilfaelde sker et sddant skifte med saedvanlig
karenstid, dvs. 30 dage - efter turneringsreglementets bestemmelser.

Afsnit 4.7
Registrering med videre

§45stk. 1 Kontrakter i henhold til dette reglement, skal af kontraktforeningen indsendes til DHF
til registrering.

Stk. 2 Kontrakten, skal for at vere gyldig i forholdet til DHF, registreres hos DHF. En
spillerkontrakt og en lejekontrakt skal derfor indsendes til registrering i DHF, inden
den kan trede i kraft.

Stk. 3 For at den pégaldende spiller kan vere spilleberettiget, skal kontrakter i henhold til
dette reglement registreres i DHF.

Stk. 4 DHEF er forpligtet til at underrette EHF om den indgéede kontrakt.

Stk. 5 Registreringen er alene et udtryk for, at spillerkontrakten er indgéet i

overensstemmelse med narverende reglement. Med registrering i DHF, er der ikke
taget stilling til kontraktens indhold i evrigt, som udelukkende er et anliggende mellem
foreningen og spilleren.

§ 46 stk. 1 Original kontrakt samt begaring om registrering skal vaere modtaget hos DHF senest 7
dage efter indgéelse af kontrakten.
Stk. 2 Kontrakten afvises fra registrering hvis kontrakten er modtaget i DHF senere end 7

dage fra indgéelsen af kontrakten.

§ 47 Stk. 1 For at vaere spilleberettiget skal kontraktforholdet og kontraktperioden af DHF vare
pafort spillerens certifikat.

Stk. 2 Hvis den indsendende kontraktforening har spilletilladelsen for den pageldende spiller
pa tidspunktet for indsendelsen af spillerkontrakten, er det en betingelse for
registrering i DHF, at spillercertifikatet indsendes til pategning. Se i ovrigt § 48, stk. 2
om ekstragebyr i denne forbindelse.

Stk. 3 Den kontraktforening, der begarer kontrakten registreret, men endnu ikke har
spilletilladelsen for spilleren, skal gere DHF opmarksom herpé, samt oplyse DHF om
hvilken forening, der besidder spillertilladelsen. Oplysning om i hvilken forening
spilletilladelsen er, skal meddeles sammen med begeringen om registrering af
kontrakten.

§ 48 Stk. 1 DHF opkraver et gebyr pa kr. 500.- af den kontraktforening, der fremsender en spiller-
eller en lejekontrakt samt spillercertifikat til registrering.

Stk. 2 DHF opkraver et ekstra gebyr pa kr. 500.- af den kontraktforening, der endnu har
spillercertifikatet, men ikke fremsender det til DHF sammen med begering om
registrering af spillerkontrakt, samt spillerkontrakt i henhold til § 46 stk. 1.
Ekstragebyret opkraves nar spillercertifikatet registreres og pategnes i DHF.

Stk. 3 Ved udlejning af en spiller til foreninger i andre lande end i Danmark, opkreves et
engangsgebyr pd 500 kr. til registrering og administration af lejekontrakten. Dette
gebyr er uathengigt af eventuelle gebyrer der opkraeves af de internationale forbund

ved transfersagen.
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Afsnit 4.8
Overgang til udenlandske foreninger
§49 En kontraktfri spillers overgang til en udenlandsk forening foretages uden andre
bestemmelser, end de af de internationale forbund givne, hvilket indebarer, at
overgangen gives uden andre omkostninger end de i § 50 navnte.

§ 50 For administrationen af danske spilleres overgang til udlandet pa baggrund af en
indgaet spillerkontrakt opkrever DHF i henhold til EHF's bestemmelser herfor, et
gebyr pd EUR 750,- af det modtagende forbund, ligesom et afgivende forbund har
samme ret ved afgivelse af danske spillere pd baggrund af udleb eller indgéelse af en
spillerkontrakt.

Afsnit 5.1
Misligholdelse

§51stk. 1 En erkendt misligholdelse eller en ved voldgiftskendelse fastslaet misligholdelse af en
spillerkontrakt fra en kontraktforenings side betyder, at spilleren er frit stillet. Spilleren
vil kunne opnd en ny spilletilladelse efter turneringsreglementets bestemmelser herfor.

Stk. 2 En kontraktforening, der har gjort sig skyldig i misligholdelse af en spillerkontrakt, vil
i den resterende del af den lgbende sason ikke kunne indgé nye spillekontrakter eller
kunne leje spillere.

§ 52 stk. 1 En erkendt misligholdelse eller en ved voldgiftskendelse fastslaet misligholdelse af en
spillerkontrakt fra en spillers side indeberer, at kontrakten bortfalder, men spilleren
kan i resten af kontraktens lebetid kun indgd en ny kontrakt med en anden
kontraktforening med godkendelse af den kontraktforening, med hvilken spilleren
havde indgéet den bortfaldne kontrakt.

Stk. 2 Spilleren kan dog i resten af kontraktens lebetid opné spilletilladelse uden
spillerkontrakt for en anden dansk forening, hvis hejst rangerende hold deltager i en
turneringsreekke, der er to niveauer lavere eller som ikke deltager i
danmarksturneringen. En kontraktforening er forpligtet til at udlevere spillerens
certifikat, nar en kontrakt er bortfaldet uden hensyntagen til &rsagen hertil. En ny
spilletilladelse vil i givet fald kunne gives af DHF’s turneringsudvalg efter
bestemmelserne i turneringsreglementets stk. 4.

§ 53 Dokumenteret anvendelse af doping (jf. DIF's bestemmelser), henholdsvis opfordring
til anvendelse af doping, vil blive betragtet som umiddelbar misligholdelse af den
indgdede kontrakt.

Afsnit 5.2
Voldgift

§ 54 Stk. 1 Uoverensstemmelser mellem en kontrakts parter om en kontrakts fortolkning, der
ligger ud over de ved lovgivning og lovbekendtgerelser pdbudte, arbejdsretlige regler,
kan ikke indbringes for domstolene, men skal afgores endeligt ved voldgift ifolge
dansk lovgivning. Det samme gelder uoverensstemmelser om hvorvidt der er indgaet
kontrakt.

Stk. 2 Sager omfattet af dette reglements § 2 og § 3, skal folge proceduren beskrevet i dette
reglements §§ 4, 5 og 6.

§ 55 Voldgiften indhenter de for sagens forsvarlige behandling nedvendige oplysninger hos
begge parter, der er forpligtet til at stille alle relevante dokumenter til voldgiftens
radighed.

§ 56 Voldgiften treffer sin afgorelse ved simpelt flertal og meddeler sin afgerelse skriftligt.
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§ 57

§58

§ 59

§ 60

§61

§ 62

§ 63

Afsnit 6
Sanktioner

Manglende opfyldelse af pligten til at indhente tilladelse til at drive kontrakthandbold,
jf. afsnit 3, medforer at benyttelse af spillere, der begrunder forudgaende indhentelse af
tilladelse til at drive kontraktforening, vil blive betragtet som benyttelse af ikke
spilleberettiget spiller, jf. turneringsreglementets bestemmelser, med de konse-kvenser
der folger heraf.

Manglende opfyldelse af pligten til at indgd kontrakter udarbejdet pd DHF-
standardformular og lade en sddan kontrakt registrere, jf. afsnit 4.7, medforer, at
benyttelse af sddan spiller vil blive betragtet som benyttelse af ikke-spilleberettiget
spiller, jf. turneringsreglementets bestemmelser med de konsekvenser der folger heraf.

Indgaelse af kontrakter, jf. afsnit 4, pa et tidspunkt, hvor kontraktforeningen har mistet
retten til at indgé kontrakter, jf. afsnit 3, medferer, at kontraktforeningens kontrakthold
rykker ud af danmarksturneringen, dog altid mindst to reekker ned.

De saledes nedrykkende hold placeres pa de laveste direkte nedrykningsgivende
pladser i de(n) padgaldende raekke(r).

En sddan tvangsnedrykning medferer nedrykning for foreningens/foreningernes hold i
samme aldersgruppe i overensstemmelse med de almindelige
nedrykningsbestemmelser.

Safremt en kontraktforening, som navnt i afsnit 3, anmelder betalingsstandsning, er
kontraktforeningen pligtig til samtidig med indgivelse af anmeldelse til Skifteretten at
foretage underretning herom til DHF samt til de ovrige deltagende foreninger i samme
rekke, som kontraktforeningen har hold i. Undladelse af at give en sddan underretning
medforer samme konsekvenser som navnt nedenfor under manglende
sikkerhedsstillelse i forbindelse med betalingsstandsningen. Se § 26.

Ved anmeldelse af betalingsstandsning eller séfremt der er afsagt konkursdekret,

forudsatter fortsat deltagelse i turneringen, at der foreligger fuldgod sikkerhed for:

a. lon og andre ydelser til spillerne i den resterende del af kontraktperioden og

b. turneringsathangige betalinger til DHF og til andre foreninger i samme raekke
som kontraktforeningen deltager i.

Undladelse af straks at stille den i § 61 naevnte sikkerhed medforer, at
kontraktforeningens kontrakthold rykker ud af danmarksturneringen, dog altid mindst
to raekker ned.

De saledes nedrykkende hold placeres pa de laveste direkte nedrykningsgivende
pladser i de(n) pagaldende reekke(r).

En sddan tvangsnedrykning medferer nedrykning for foreningens/foreningernes hold i
samme aldersgruppe i overensstemmelse med de almindelige
nedrykningsbestemmelser.

Afsnit 7
Ikrafttraeden og overgangsbestemmelser

Bestemmelserne i dette reglement traeder i kraft den 11. juni 2005. Med virkning fra
samme dato ophaves det tidligere reglement for kontraktforeninger og
spillerkontrakter i sin helhed.
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-177 -



Litteraturliste

Kandidatathandling

Somme

CUBUS Sport &

Entertainment lukker.

2006

30/6-04

Resultatet bliver et
overskud pa 492 kr.

Ny direktor for 3. gang siden
august 2005.

OBJ sigtes for moms- og
skatteunddragelse.

2006

Januar

Kenneth Jensen afskediges fra
Aalborg DH, og Christian
Dalmose tiltreder.

Den negative omtale begynder

Yderligere 4 spillere
forlenger ikke med klubben —
en fritstilles pga. uenighed om
kontrakten.

Dec.

Dec.

Christian Dalmose bliver
afskediget 1 Ikast-
Bording EH.

Spillerkontrakterne gennemgas og
godkendes af DHF. Sponsoraftale
med kommunen kendes ulovlig,
politiet indleder efterforskning.

Nov.

Nov

Christian Dalmose
ansattes fra sommeren
2004.

Trine Jensen fritstilles pga.
uenighed om kontrakten.

Isabel Blanco forleenger
ikke pga. for store

Oktobe

Sept.

OBJ udtaler, at han altid
vil kunne finde lidt
ekstra midler.

OBJ fyres.

August

August

Bande-, toj og rullereklamer
er udsolgt, for der er spillet en
ligakamp.

Konkurs truer, mangler 6 mio. kr.,
kommunen + Told & Skat
eftergiver geld, OBJ degraderes,
ny bestyrelse, darlig
revisorradgivning.

Juli

1/7-03

Resultatet er et overskud pa
30.761 kr.

CUBUS Computer
lukker.

1/7-05

Juni

Ligger billet ind pa

Gigantium.

Resultatet bliver et stort

underskud.

Juni

Maj

Zndrer navn til Aalborg DH.
Ole Bach Jensen (OBJ)

overtager 60 % af

Revisorrapport, besog af Told
& Skat, mistanke om moms-
og skatteunddragelse.

Maj

1/7-02

Resultatet er et
underskud pa -641 kr.

Aalborg DH vinder DM-

salv.

Nov.

1/7-01

HS nord APS stiftes

Aalborg DH indgér stor
sponsoraftale med KMD.

1/7-04
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Viborg HK GOG ADH

2002/2003 2003/2004 2004/2005 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2002/2003 2003/2004 2004/2005
Driftsindtaegter 17.587.000 22.949.000 28.595.000 14.678.456 20.352.675 18.810.492 3.654.000 20.446.000 21.509.000
Bruttofortjeneste 5.429.000 18.528.062 24.475.799 10.489.510 14.252.845 12.399.170 2.029.988 9.571.438 7.199.543
Personaleomkostninger 12.157.690 15.960.000 19.736.000 10.208.420 12.429.593 14.622.471 1.985.154 9.188.555 11.986.081
Resultat for renter (driftsres.) (17.980) 40.527 452.419 41.666 (241.161) | (2.305.790) 44.834 382.883 (4.786.538)
Likvide midler 2.862.378 2.585.366 2.551.282 282.842 151.345 10.064 - 6.541 368.079
Debitorer 430.804 6.347.289 670.299 574.275 1.232.294 810.501 689.877 7.812.124 13.601.882
Varelager 83.188 104.908 468.772 109.433 56.571 38.413 130.000 100.000 -
Omsatningsaktiver 4.685.000 9.594.000 5.324.000 3.341.493 2.913.799 3.082.754 819.877 7.918.665 13.969.961
Anlzgsaktiver 2.332.000 2.788.000 3.944.000 2.807.620 5.932.568 5.540.690 800.991 4.928.298 2.168.802
Aktiver i alt 7.017.000 12.382.000 9.268.000 6.149.113 8.846.367 8.623.444 1.620.868 12.846.963 16.138.763
Nogletal for rentabilitet og indtjening
Overskudsgrad 0 0 2 0 -1 -12 1 2 22
Aktivernes omsa&tningshastighed 3 2 3 2 2 2 2 2 1
Afkastningsgrad 0 0 5 1 -3 -27 3 3 -30
Egenkapital 5.885.000 6.030.000 6.862.000 3.238.936 1.465.840 3.334.038 155.151 155.643 2.752.177 *-3.547.823
Resultat efter skat 118.000 145.000 931.000 47.605 95.102 (1.868.198) 30.761 492 (3.703.466) *-4.872.945
Egenkapitalens forrentning 2 2 14 1 6 -56 20 0 -135 137
Nogletal for likviditet
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Kortfristet gaeld 1.056.000 6.352.000 2.306.000 2.005.692 4.698.314 6.437.074 1.452.441 11.895.201 12.822.194
Likviditetsgrad 444 151 231 167 62 48 56 67 109
Naogletal for soliditet og risiko
Passiver i alt 7.017.000 12.382.000 9.268.000 6.149.113 8.846.367 8.623.444 1.620.868 12.846.963 16.138.763 *9.838.763
Soliditetsgrad 84 49 74 53 17 39 10 1 17 0
*Korrigeret for rekonstruktion.
GOG's underskud skyldes ifolge ledelsesberetningen en vasentlig overskridelse af de budgetterede personaleomkostninger. Der vil blive strammet op pa omradet og man vil iverksatte
tilforsel af kapital. Desuden har GOG tabt nzsten 2 mio. kr. pd "Holleenderprojekt", og opskrevet en ejendom med ca. 3 mio. kr.
Kolding FCK Ikast-Bording

2002/2003 2003/2004 2004/2005 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2002/2003 2003/2004 2004/2005
Driftsindtaegter Fremgar ikke af arsrapporten 11076000 13315000 15488000 14579000 15416530 15317385
Bruttofortjeneste 9.883.019 13.410.000 12.176.517 6.776.000 8.751.000 12.254.000 8.622.927 5.935.638 5.589.954
Personaleomkostninger 9.862.504 12.942.000 14.165.352 5.260.000 8.167.000 11.931.000 7.907.104 9.480.891 9.727.431
Resultat for renter (driftsres.) 139.196 289.000 **354.278| 1.516.000 404.000 50.000 716.000 (1.210.000) 84.000
Likvide midler 8.976 4.000 464 301.000 156.000 677.000 3.203.041 1.624.069 569.634
Debitorer 1.428.877 4.910.000 5.924.730 57.000 120.000 154.000 478.778 688.366 1.363.486
Varelager 128.509 224.000 133.734 - - - - 32.000 23.702
Omsatningsaktiver 4.680.238 8.088.000 8.229.085 2.873.000 2.618.000 2.582.000 4.065.209 2.840.327 2.619.162
Anlzgsaktiver 517.972 716.000 1.030.257 292.000 424.000 762.000 164.845 1.396.081 5.343.480
Aktiver i alt 5.198.210 8.804.000 9.259.342 3.165.000 3.042.000 3.344.000 4.230.054 4.236.408 7.962.642
Naogletal for rentabilitet og indtjening
Overskudsgrad #VALUE! #DIV/0! #VALUE! 14 3 0 5 -8 1
Aktivernes omsatningshastighed 0 0 0 3 4 5 3 4 2
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Afkastningsgrad 3 3 4 48 13 1 17 -29 1
Egenkapital *1.169.073 614.000 *%%539.320| 1.596.000 1.931.000 2.004.000 2.412.209 1.223.000 1.278.000
Resultat efter skat (10.100) (55.000) (74.631) 1.096.000 335.000 73.000 1.633.699 (1.189.000) 54.330
Egenkapitalens forrentning -1 -9 -14 69 17 4 68 -97 4
Nogletal for likviditet

Kortfristet gaeld 4.029.137 7.690.000 8.220.022 1.567.000 1.103.000 1.278.000 1.817.845 2.414.559 6.208.401
Likviditetsgrad 116 105 100 183 237 202 224 118 42
Nagletal for soliditet og risiko

Passiver i alt 5.198.210 8.804.000 9.259.342 3.165.000 3.042.000 3.344.000 4.230.054 4.236.000 7.963.000
Soliditetsgrad 22 7 6 50 63 60 57 29 16

*Kolding har i 02/03 faet supplerende oplysning ang. Going concern.

**Det positive driftsresultat i 04/05 skyldes positive afskrivninger (genvundne afskrivninger).

***Har i 04/05 igen féet supplerende oplysning ang. stram likviditet og behov for finansiering.
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Bilag H — Formler til beregning af negletal
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Afkastningsgrad = resultat af primeer drift x 100 / balancesum
Overskudsgrad = resultat af primar drift x 100 / notteomsatning
Aktivernes omsatningshastighed = nettoomsatning / nettoaktvier
Likviditetsgrad = omsatningsaktiver x 100 / kortfristet geeld
Soliditetsgrad = egenkapital x 100 / passiver i alt

Egenkapitalens forrentning = resultat x 100 / egenkapital
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Bilag I — Regulering vedrerende rapportering af
going concern
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Erkl.bek. Regnskabet er aflagt under forudsatning af fortsat drift, men | Forbehold
revisor finder, at forudsatningen ikke er opfyldt
UR 2004-1 Going concern valgt som regnskabsprincip — ikke relevant Afkraeftende
valg konklusion
RS 700 Uenighed med ledelsen Forbehold
eller
afkraeftende
konklusion
RS 570 Going concern forudsatning ikke relevant Afkraeftende
konklusion

- 186 -



