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Abstract
The Danish museums have changed significantly since their beginning in the seventeenth cen-

tury. One part of the museums that all ways has been essential is the museum collections, but

in the last 15 years there have been a change in the importance of these collections.

This thesis illustrates the change there have been in the importance of museum collections in
Denmark through the last 15 years. The focus in this thesis will be on the state- subsidised
museums that focus on their local cultural history. These museums face other challenges than
bigger museums, especially with the collections that focuses on the national history of Den-
mark. This 15 year period is chosen, mainly because of a change in the Danish Museum Act in
2012.Before 2012 the Danish Museum Act from 2001 was valid. The change in the way of
both politicians, museum professionals and mainly museum collections thinks about muse-
ums, have been significant from 2001 till 2016. The changed has probably been on its way for
alonger period of time, but it is possible to see the change clearly after the alteration of the
Danish Museum Act in 2012. The term collection is basically removed from the new Act in
2012, which indicate a shift in the meaning and importance of museum collections.

The results in this thesis are based on empirical data collected through interviews with 3 dif-
ferent museums in Denmark, as well as former research on the topic. The 3 museums are
Vendsyssel Historiske Museum, Viborg Museum and Museerne in Brgnderslev Kommune. All
three museums are state-subsidized and focus on local history. They differ from each because
of their sizes. Viborg Museum is a lot bigger than both Vendsyssel Historiske Museum and
Museerne i Brgnderslev Kommune. While Museerne i Brgnderslev Kommune are sizeable
smaller than both Vendsyssel Historiske Museum. The size of the museum does matter, but
mainly in the matter of how the museums deal with same challenges towards the collections.
All interviews have been conducted on the basis of interview guide develop by Steinar Kvale

and Svend Brinkmann’s theories on qualitative interviews.

Based on the analysis of the 3 interviews, using former research on the topic, alongside the
change in the Danish Museum Act and other political initiatives, this thesis concludes that
several factors contributes to a change in the important of the museum collections. One of the
factors is that working with promoting and communication at the museums is becoming the
most important, while working with preserving and developing the collection is becoming a

smaller partof working ata museum. Besides that, separating and throwing away cultural
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heritage is a job that is done a lot at the museums, and this often results in an inconsiderate
handling of the cultural heritage. My thesis shows that museum collection is no longer the

partthat characterize a museum, and this is a development museum inspectors fears.

My thesis hereby points out, the change there has been in the meaning and importance of mu-
seum collections in Denmark in the past 15 years. This change is important to clarify because

of its important to further generations of museum.
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Problemstilling
Igennem de seneste 15 ar er der sket en udvikling inden for museumsverdenen. Der bliver i

disse ar sat stor fokus pa museernes arbejde med at udskille og kassere genstande fra samlin-
gerne. Hos Museerne i Brgnderslev Kommune har de igennem en igangvaerende proces, kas-
seretimellem 3-400 genstande om aret, hvilket ifglge Slots — og Kulturstyrelsen stadig er for
langsomt. Krav fra bade museumsbranchen og Slots- og Kulturstyrelsen har gjort kassation til
en vigtig del af de danske kulturhistoriske museers arbejde. En af museernes vigtigste opga-
ver for ar tilbage var indsamling af genstande, en opgave, som for nogle museer, i disse ar er

stort set ikke eksisterende.

Viborg Museum er i disse ar i gang med en ombygning af museet. Museet vil ikke laengere fun-
gere som klassisk museumsinstitution, men som en moderne museumsattraktion. Udstillin-
gerne vil omhandle temaer, som den samlingsansvarlige museumsinspektgr sar tvivl om,
hvorvidt museet indeholder genstande til. Oplevelsescentrer skyder fremi det danske muse-
umslandskab, som eksempelvis Kongernes Jelling, hvor genstandene er stort setikke eksiste-
rende, og hvor originale genstande er erstattet med moderne digitale lgsninger. Museernes
samlinger, arbejdet med denne og betydning for museerne og samfundet har eendret sig igen-
nem de seneste 15 ar. £ndringen fortjener atblive belyst, og diskuteret i et omfang, hvor der
ogsa stilles spgrgsmalstegn ved fremtiden for samlingerne pa de danske kulturhistoriske mu-

seer.

Side 1af 79
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Problemformulering

Hvordan har samlingerne pd de kulturhistoriske museer andret betydning igennem de seneste

15ar?

Dette speciale er udformet pa baggrund af en viden omkring en aendring af museumssamlin-
gernes betydning. Denne viden er erfaretigennem eget praktikforlgb hos Museerne i Brgn-
derslev Kommune, som et led i min uddannelse. Under dette forlgb erfarede jeg igennem sam-
taler med blandt andet museets leder Anne Dorthe Holm, at samlingernes betydning for mu-
seerne har endret sig igennem de seneste ar. Museerne i Brgnderslev Kommune er et fusions
museum, som bestar af Vildmosemuseet i Brgnderslev, Try Museum og Dorf Mgllegard i
Dronninglund. Museet rummer en stor samling, som indeholder stort set alt teenkeligt. Som et
krav fra Slots- og Kulturstyrelsen er museeti disse dage i gang med en samlingsgennemgang
med henblik pa kassation!. Anne Dorthe Holm ytrede, hvordan hun mener, at samlingen bliver
gjorttil et problem for museerne, at flere udskiller? og kasserer fra samlingerne, og hvordan
dette altsa tyder p3, at der er sket en sendring af samlingernes betydning. Specialets formal er
ikke atkomme med en lgsning pa problemet, men atbelyse og diskutere en sendring, som har

stor betydning for og hos de danske kulturhistoriske museer og deres virke.

Dette speciale omfatter danske kulturhistoriske museer med seerligt henblik pad de mindre
lokale kulturhistoriske museer. Dette fokus er lagt, da jeg finder udfordringer for kunstmuse-
er, naturhistoriske museer og de stgrre kulturhistoriske museer anderledes. Der er altsa for-
skel pa at benytte sig af Museerne i Brgnderslev Kommune eller Den Gamle By i Arhus, da dis-
se star med vidt forskellige udfordringer. Den Gamle By er betydelig stgrre, og har dermed
ogsa flere muligheder gkonomisk- og personalemaessigt med hensyn til samlingsarbejdet.
Tidsperioden for dette speciale vil speende fra 2001-2016. Begrundelsen for dette er sendrin-
gen, der forekommer i de 2 museumslove fra henholdsvis 2001 og 2012. Der ses en tydelig
forandring i museumslovenes beskrivelser af museernes arbejdsopgaver hvilketiforbindelse
med forskellige udredninger, undersggelser og analyser fra politisk og museumsfaglig side i

perioden fra 2001 og til 2endringen i 2012 relevant for dette speciale. Efter 2012 ses en stadig

1 Se begrebsdefinition s.3-4
’ Se begrebsdefinition s.3-4
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diskussion af museumsloven og museernes arbejdsopgaver, en diskussion som ogsa er rele-
vant i forhold til det fremtidige museumslandskab. Derfor forlgber denne undersggelse sig til
2016. Det skal dog naevnes, at interviews er foretageti 2017, og hermed straekker tidsperio-
den sig til lidt over 15 ar. Museumsloven, de forskellige udredninger og debatter hos muse-
umsfaglige vidner om en @ndring indenfor museumssamlingernes betydning. Nar samlingen i
denne undersggelse omtales, menes der bade den fysiske samling pa museerne men ogsa ar-

bejdet med samlingerne. Herunder indsamling og til dels registrering.

Side 3af 79
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Begrebsdefinition

Defem sgjler
De danske statsanerkendte museer, har indbyrdes forbundne opgaver. Disse opgaver er ind-

samling, registrering, bevaring, forskning og formidling, ogsa kaldet de fem sgjler. Indsamling
er nar museerne enten aktivt eller passivt indsamler genstande. Ved aktiv indsamling gar mu-
seetud og indsamler genstande i forbindelse med forskning i seerlige emner og temaer. Ved
passiv indsamling far museet tilbudt genstande af privatpersoner, som museet herefter tager
stilling til, om har relevans for samlingen. Registrering af genstandene forekommer, nar nye
genstande skal indlemmes i samlingen. Ved registreringen skal der foruden en beskrivelse af
genstanden ogsa registreres oplysninger sdsom proveniens. Med proveniens menes der; at
museerne skal kende til genstandens hjemsted, som ogsa skal hgre ind under pagaeldende
museums indsamlingsomrade, foruden dette skal genstanden fortzelle en god historie, som
museet skal have kendskab til. Museerne skal sgrge for at bevare genstandene i samlingerne,
og her er det ofte ngdvendig med restaurering og konservering. Genstande som ikke kan b e-
nyttes i udstillinger henstilles pa magasiner. Museerne skal forske og tilfgre ny viden i henhold
til genstandene i museernes samlinger og om deres betydning set med nutidens gjne. Foruden
dette skal forskningen rettes imod feenomener, tilstande og forandringer i samfundet. Denne
viden museerne far igennem forskning, skal formidles til samfundetigennem udstillinger, pub-

likationer og undervisningstilbud.3

Udskillelse og kassation
Nar museerne udskiller er det med et gnske om at skille sig af med genstande, som er regi-

strereti museets samling. Et statsanerkendt museum skal ansgge Slots- og Kulturstyrelsen om
tilladelse, nar museet gnsker at udskille fra samlingen med henblik pa at give genstand tilbage
til giver, ved formidlingsformal eller ved kassation. Museerne kan dog undga denne proces,
hvis udskillelse sker ved at give genstandene til et andet statslig eller statsanerkendt museum.
En sadan udskillelse kan forekomme, hvis en genstand passer bedre ind i et andet museums
ansvarsomrader, og at dette museum hermed har bedre gavn af denne genstand.* Museerne

skal ved udskillelse altid tilbyde genstanden til andre museer. Hvis ingen gnsker genstanden,

3 ”Museernes arbejdsopgaver” Konsulteret 25.05-2017, http://slks.dk/kommuner-plan-
arkitektur/kulturarvskommuner/museernes-arbejdsopgaver/

4”Museernes- arbejdsopgaver/Udskillelse og kassation”.
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sgger museerne om tilladelse til udskillelse. Hvis et museum gnsker at kassere genstande, skal

disse destrueres.>

5 Slots- og kulturstyrelsen. "Museernes arbejdsopgaver/udskillelse og kassation/vejledning til udskillelse”. Kon-

sulteret 02.06-2017, http://slks.dk/museer /museernes-arbejdsopgaver/indsamling /udskillelse-o g-

kassation/vejledning-til-udskillelse/
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Metode
Specialet begynder med en beskrivelse af den danske museumshistorie. Her vil veere en be-

skrivelse af de fgrste museer i Danmark samt en beskrivelse af, hvordan museerne fungerer i
dag. Dette afsnit vil vise, hvilken betydning samlingerne har haft for museerne igennem tiden,
og hvordan denne var det baerende element og grundstenen for museerne. Herefter vil fglge
en beskrivelse og diskussion af museumsloven, og hvordan denne har aendret sig fra 2001 til
2012 med seerlig henblik pa museumssamlingen. Foruden og i forbindelse med lovens an-
dring, sker der ogsa en aendring i betydningen af samlingerne pa museerne ogiden politiske
debat. Denne problemstilling vil ogsa fremga i dette afsnit. Udredninger og faglige debatter,
som er blevet benyttet i forbindelse med a&ndringen af museumsloven indgar ogsa i dette af-
snit. Afsnittet tjener hermed ogsa som en forskningsdiskussion, hvor det fremgar hvad der
tidligere er skrevet om museumssamlinger i forbindelse med dette speciales problemstilling.
Afsnittet bidrager til, at vise hvordan der rent politisk og fagligt er sket en eendring i forhold til

museumssamlingernes betydning.

Efter dette fglger en kombineret analyse og diskussion. Analysen/diskussionen indeholder 3
underpunkter, som igen indeholder et vist antal underpunkter. Underpunkt 1 er en analy-
se/diskussion af museumssamlingernes nuvaerende betydning for museerne. l underpunkter-
ne til underpunkt 1 bliver der analyseret og diskuteret, om hvorvidt samlingerne er museer-
nes baerende element, og hvordan denne bliver benyttet i udstillinger og til forskning. For-
uden dette vil samlingsarbejdet og tiden brugt pa dette blive analyseret og diskuteret efter-
fulgt af en analyse og diskussion af museernes begraensede og strukturerede indsamling, og
hvorledes aktiv og passiv indgar i dette. Underpunkt 2 er en analyse/diskussion af kassation
pa museerne. I underpunkterne til underpunkt 2 bliver der analyseret og diskuteret, hvordan
arbejdet med kassation er et krav fra Slots- og Kulturstyrelsen, og hvordan museerne kan fgle
et pres om at kassere. Foruden dette bliver det analyseret og diskuteret, hvorvidt kassations-
processen er ngdvendig for museerne, og hvordan udskilte genstande stort set aldrig ender
hos andre museer. Underpunkt 3 er en analyse/diskussion af hvor eendringen, som er blevet
belyst i de to foregdende underpunkter, baerer hen. Underpunkterne til underpunkt 3 er ana-
lyse og diskussion af, om der er kommet mere fokus pa samlingsarbejdet, og om der fore-
kommer en udvanding af begrebet museum. Foruden dette bliver det analyseret og diskuteret,

hvordan og hvorvidt samlingerne er nytteorienteret, om kassation pa godtog ondt og ligele-
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des benyttelse af genstandene som rekvisitter. Underpunkt 3 baerer preaeg af visse gentagel-
ser, da aendringen tidligere belyst er teet forbundet med samlingernes videre betydning for

museerne.

Valgafcases
Analysen og diskussionen vil igennem tre cases i form af interviews med tre museer, Vendsys-

sel Historiske Museum, Viborg Museum og Museerne i Brgnderslev Kommune, vise, hvordan
endringen forekommer hos museerne, hvor museumsloven, de politiske udredninger og fag-
lige debatter skal omseettes til en reel hverdag. Disse tre cases er udvalgt, da disse er statsan-
erkendte museer, som alle er underlagt museumsloven og dens bestemmelser. Alle tre museer
har en samling, som de skal registrere og bevare for eftertiden. De tre museer adskiller sig dog
fra hinanden, da MBK® er betydelig mindre end VHM? og VM8, imens VM er betydelig stgrre
end bdde VHM og MBK. Stgrrelsen pa de tre museer skal her forstds som antal ansatte, maga-
sinplads og selve museumsbygningerne. Med henblik pd samlingerne har museerne hermed
forskellige udfordringer med hensyn til personale, magasiner og museumsbygninger. Disse
forskelligheder kan forventeligt have indflydelse pa interviews og svar. Der kan veaere forskel-
lige opfattelser med hensyn til samlingerne pa de tre forskellige museer, pa grund af de for-
skellige stgrrelser. Pa trods af dette er museerne underlagt samme lovgivning, og de er alle

mindre lokalhistoriske museer, som burde std med mere eller mindre samme udfordringer.

Vendsyssel Historiske Museum
VHM er et statsanerkendt kulturhistorisk museum bestdende af seks museer og étarkiv.? De

seks museer er hovedmuseeti Hjgrring, Hirtshals Museum, Bunkermuseet, Landskabs- og
landbrugsmuseet, Strandfogedgarden og Tornby skudehandel.10 Museet har 39 ansatte, her i
blandt museumsinspektgrer og arkivarer.1! Museet blev stiftet i 1889 af Lgnborg Friis. Lgn-
borg Friis var forud for sin tid, og indsamlede, i modseetningen til mange andre museer der
mest havde fokus pa oldtid, genstande fra hans egen samtid. Derfor har museetidag en stor

samling af genstande fra 1800 - tallet. Museets samling bestar af 30-35.000 genstande fra ny-

6 Forkortelse af Museerne i Brgnderslev Kommune

7 Forkortelse af Vendsyssel Historiske Museum

8 Forkortelse af Viborg Museum

9”0m VHM”, konsulteret 06.04-2017, https://vhm.dk/om-vhm/

10 "Museerne”, konsulteret 06.04-2017, http://vhm.dk/museerne/

11 "Personale”, konsulteret 06.04-2017, http://vhm.dk/om-vhm/personale/
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ere tid.12 Museet gnsker at veere en forsknings - og kulturinstitution, som virker som omra-
dets hukommelse og erindring. Museet gnsker at stille viden omkring omradet til radighed for
en sd stor del af den lokale og regionale befolkning som muligt.13 Museet har optimale maga-
sinforhold, hvor genstande opbevares henholdsvis i etlokale i Hjgrring og i Mosbjerg, og en

dertil indrettet industribygning i Hjgrring.14

Viborg Museum
VM er grundlagti 1861, og er hermed ét af Danmarks zeldste museer. Museet er et kulturhi-

storisk museum med et ansvarsomrade indenfor forhistorie, middelalder og nyere tids histo-
rie i Viborg Kommune.15 VM har 24 ansatte, hvor af stgrstedelen er museumsinspektgrer,
formidlingsinspektgrer, og arkaologer.1® Museet bestar ogsa af Viborg lokalhistorisk arkiv, og
derfor har museet ogsa arkivarer ansat. Foruden de ansatte har museet 30 frivillige tilknyttet
og en del projektansatte arkaeologer. Museet gennemgar i gjeblikket en stor forandring, da de
bestraber sig pa at bevaege sig fra klassisk museumsinstitution til moderne museumsattrak-
tion. Dette betyder en omleegning af visioner og missioner, samt flytning af museet og zendring
af udstillinger.l” Museet gnsker at veere en markant turistattraktion i Danmark, og vaere en
kendt, brugt og skattet kulturattraktion i lokal samfundet. Museet skal veere tilgeengeligt for
alle. Museetvil skabe trovaerdige og underholdende oplevelser for borgere ogturister i form
af events, arrangementer og udstillinger. Denne formidling er baseret pa faglig viden og
forskning. Formidlingen og forskningen bistds af museumssamlingen.18 Museet bestar af en
museumssamling pa omkring 110.000 genstandsnumre. Ca. 80 % af samlingen er arkaeologisk
og resten nyere tid. Museet har lige i gjeblikket genstande opbevareti museumsbygningen pa
Hjultorvet, og et fiernmagasin beliggende i Viborg. Museet har dog faet et nyt magasin, som de
overtog 1. marts 2017, og derfor i gang med en proces, hvor alle genstande bliver flyttet til
dette nye magasinl?. De nuvarende magasinforhold er dermed ikke optimale, men med det

nye magasin bliver genstandene opbevaret under optimale forhold.

12 Interview med Signe Stidsing Hansen, VHM. Bilag 3, s. 1-2.

13 "Mission og vision”, konsulteret 06.04-2017, http://vhm.dk/om-vhm/mission-og-vision/
14 Bilag 3, s.2 og 4.

15 ”Strategiplan for Viborg Museum”, konsulteret 5.04-2017,

https://viborgmuseum.dk /media /1196 /strategiplan -for-viborg-museum. pdf s.4

16 "Viborg Museum”, konsulteret 5.04-2017, http://viborghistorie.dk/historier/historie-133.tkl
17 ”Strategiplan for Viborg Museum,” s. 3

18 ”Strategiplan for Viborg Museum,” s. 3

19 Interview med Margit Petersen, VM. Bilag 2, s. 1 og 4.
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Museerne i Brgnderslev Kommune
MBK er et kulturhistorisk fusionsmuseum, som bestar af Try Museum, Dorf Mgllegard og

Vildmosemuseeti Brgnderslev. Disse tre afdelinger blev fusionereti 2012, og har siden funge-
ret som et samlet museum. Vildmosemuseet var det eneste af de tre museer, der ikke var
statsanerkendt ved fusioneni 2012. MBK er ganske lille, og bestar af to museumsinspektgrer,
en museumsleder, en museumsassistent pa deltid og en teknisk serviceassistent. Museet er
afhaengig af de tilknyttede frivillige, som af og til hjeelper pa museet. I sit arbejdsgrundlag har
museet valgt at fokusere pa infrastrukturen og byerne, industri og produktion samt natur og
rekreation.?0 P4 Vildmosemuseet er der isar fokus pa infrastruktur, byhistorie, industri og
produktionshistorie. Museet szetter i dets visioner og missioner fokus pa at veere et attraktivt
museum som involver flere malgrupper - iseer bgrn. Det er vigtigt for museet at skabe en feel-
les historisk identitet i kommunen.2! Museet benytter sig af flere forskellige magasiner til op-
bevaring af dets ca. 30.000 genstande, som befinder sigi staldene og lofterne ialle tre afdelin-
ger, pa stuehusenes loft pa Vildmosemuseet og Try Museum, og et enkelt i keelderen pa Dron-
ninglund skole. Magasinforholdene er meget darlige og lever ikke op til de moderne standar-
der. Magasinerne er de fleste steder angrebet af borrebiller og skimmel, og det er altsa ikke
muligt at opbevare museumsgenstande under optimale forhold. Overordnet set falder mange
af genstandene i samlingen udenfor museets ansvarsomrade, er i darlig stand og mangler
proveniens. Der findes dog perler i samlingen, og samlingen er med til at vise omradernes lo-

kalhistorie.2?

Detfindes relevant, at pointere, at interviewene er foretageti samarbejde med de tre museer,
men atinterviewene er foretageti forbindelse med én repraesentant fra hvert museum. Udta-
lelser er derfor en blanding af personlige holdninger fra de interviewede, og mere overordne-
de holdninger i forhold til det museum, de hver iseer repraesenterer. De tre interviewede per-
soner er: Signe Stidsing Hansen, forhenvaerende museumsinspektgr hos VHM (Ansat som
samlingsinspektgr hos Nordjyllands Historiske Museum pr. 1. maj 2017). Margit Petersen,

samlingsinspektgr hos VM og Lykke Olsen, museumsinspektgr hos MBK.

20 Museerne i Brgnderslev Kommune, Strategi for Museerne i Brgnderslev Kommune 2014-2018: (2014) s. 3-4
21 Museerne i Brgnderslev Kommune, Strategi for Museerne i Brgnderslev Kommune, s. 2
22 Interview med Lykke Olsen, MBK. Bilag 1, S. 1- 5
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Det kvalitative forskningsinterview
Denne undersggelse vil benytte sig af den kvalitative metode, som betyder, at der bliver brugt

ord og meninger fremfor tal og statistik, som ofte ses benyttet ved de kvantitative metoder.23
Nar interview benyttes som forskningsmetode, forekommer interviewet som en samtale med
struktur og formdl. Samtalen overgar de almindelige samtaler, som finder sted i hverdagen, og
har formalet at opna en gennemtestet viden.24 Det kvalitative interview anser ikke mennesker
som objekter, der er mekanisk styret af lovmaessigheder, men som personer, altsa subjekter,
der handler, og er aktiv i meningsdannelse. Der skal dog papeges, at subjekter er underkastet
ikke selvskabte diskurser, magtrelationer ogideologier. Pa trods af at disse ikke er selvskabte,
vil disse pavirke hvad subjektet udtaler og hvordan. Steinar Kvale og Svend Brinkmann kalder
menneskerne, subjekterne, for “forfattede forfattere”?> i denne sammenhaeng. Samtalen er ik-
ke imellem ligestillede parter, da forskeren definerer og kontrollerer situationen. 26Det kvali-
tative interview er en form for guidet samtale imellem interviewer og subjekt. Der bliver fra
interviewerens side lyttet til subjektets svar, og ud fra dette star det intervieweren frit for at
spgrge ind til svaret, og forme spgrgsmal efterhdnden som interviewet skrider frem. Inter-
viewet er et personligt sammenspil imellem to personer, og igennem dette sammenspil ko n-
strueres en viden.2” Det kvalitative interview forudsaetter, atintervieweren har en faglig viden
indenfor emnet, der bliver spurgtind til. Det kvalitative interview kan, ifglge Steinar Kvale og
Svend Brinkmann betragtes som et handvaerk fremfor en metode. Det er blandt andet forskel-
len imellem surveyinterview og kvalitativ interview, der her bliver fremhzevet. Da det kvalita-
tive interview star mere som et handveerk, er der stgrre fokus pa personlige feerdigheder og
respekt for at udfgre interviewet pa en kompetent made. Dertil skal siges, at der ikke skal ses
bort fra teknikker og viden: Interviewerens kompetencer, teknikker, faglighed og viden er

afggrende for kvaliteten af den viden, der produceres.28

Interviewguide
Detkvalitative forskningsinterview bliver i specialet benyttet i den semistrukturerede form.

Intervieweren bruger til interviewet en interviewguide, som er en raekke spgrgsmal nedskr e-

23”Metodeguiden - kvantitative og kvalitative metoder”, konsulteret 19.03-2017,
http://metodeguiden.au.dk/kvantita tive-og-kvali tative-me toder/

24 Steinar Kvale og Svend Brinkmann, Interview Det kvalitative forskningsinterview som hdndveaerk: (Hans Reitzels
Forlag, 2015), s.22

25 Kvale og Brinkmann, Interview, s.19

26Kvale og Brinkmann, Interview s.22

27 Kvale og Brinkmann, Interview, s.21

28 Kvale og Brinkmann, Interview, s.90-93
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vet af intervieweren.2? Interviewguiden indeholder oversigt over emner, der skal deekkes og
forslag til spgrgsmal. Det athaenger af den konkrete undersggelse, i hvor hgj grad interviewe-
ren vil holde sig til spgrgsmalene og deres raekkefglge, eller om intervieweren ved hjeelp af
skgn afggr, om der skal fglges op pa svar og nye retninger, interviewet kan tage.3% Denne un-
dersggelse vil ikke strengt overholde spgrgsmalenes rakkefglge, og vil mere anse spgrgsma-
lene som vejledende. Emnerne der benyttes i denne interviewguide er udarbejdet med hen-
blik pa at opna viden, der kan bidrage til besvarelse af problemformuleringen. Hermed inde-
holder interviewguiden korte og enkle spgrgsmal interviewpersonerne kan forholde sig til,
samt spgrgsmal der kan bidrage til en vidensproduktion. Steiner Kvale og Svend Brinkmann
naevner, hvordan spgrgsmalene skal tilpasses alt efter ordforrdd og uddannelsesbaggrund,
men i dette tilfelde er det vigtigere, at der tilpasses efter det enkelte museum og dets situati-
on.31 Som udgangspunkt er interviewpersonerne universitetsuddannede fagfolk med mere
eller mindre samme faglige niveau, og derfor er det vigtigere at tage museernes situation i
betragtning ved udformning af spgrgsmalene. Fagsprog er derfor ikke muligt at undga, men
med interviewpersonernes baggrund tagetibetragtning, er dette ikke et problem for forstael-

se ogsvar i interviewet.

Indledningsvis bliver der med ordet beskriv spurgtind til den konkrete situation.32 Efterfgl-
gende bliver mere fglsomme spgrgsmal stillet, da interviewpersonen ved indledende spgrgs-
mal far talt sig varm, og vil formentlig herefter kunne give mere detaljerede svar.33 Ved ud-
formningen af spgrgsmalene er det ngdvendigt at have opfglgende spgrgsmalitankerne. Det
er umuligt at specificere pa forhand, men der kan ggres overvejelser omkring eventuelle o p-
falgende spgrgsmal.34 Der er sat stor fokus p3a, at der i hvert enkelt spgrgsmal kun bliver
spurgtom én ting. Hvis der bliver spurgtind til flere ting, kan det veere sveert at skelne imel-
lem hvilket spgrgsmal svaret henvender sig til.3> Dette ville isaer vaere et problem ved analy-

sen, som kan blive uklar og utroverdig ved tvivl om spgrgsmal og svar. I selve spgrgsmalene

29 "Metodeguiden - Interviews”

30 Kvale og Brinkmann, Interview, s.185

31 Kvale og Brinkmann: Interview, s.189

32”Det kvalitative interview”, Konsulteret 22.03-2017, https://innovation.sites.ku.dk /metode /det-kvalitative-

interview/

33”Metodeguiden - interviews”

34 Kvale og Brinkmann, Interview, s.196

35 "Metodeguiden - Formulering af spgrgsmal”, Konsulteret 22.03-2017, http://metodeguiden.au.dk/surveys-og-

spoergeskemaer/formulering-af-spoergsmaal /
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vil negationer og superlativer blive undgaet. Disse kan skabe misforstaelser og virke forstyr-
rende. Samtidig ma spgrgsmalene ikke indeholde implicitte antagelser og pd ingen made vaere

ledende.3637

Interviewet er optaget som en lydoptagelse igennem en mobiltelefon. Lydoptagelse giver fri-
hed til at koncentrere sig om emner og dynamik i samtalen. Det er ved lydoptagelse ogsa mu-

ligt atvende tilbage til udtalelser igen og igen.38

Transskription
Nar detkvalitative forskningsinterview skal transskriberes, forefindes ikke én metode som

denrigtige. Deter dog ikke problemfritat transskribere interviews fra tale til skrift, og derfor

har jeg, for atimgdekomme problemerne, udformet retningslinjer for transskriberingen.

1. Der skrives ordret, hvad der bliver formuleret

2. Fyldeord vil dog blive udeladt, medmindre disse har betydning for forstdelsen med det
formulerede.

3. Pauser angives med punktum eller tegnsaetning (.)

4. Tegnseaetning - angives for at gge leesevenligheden

36 "Metodeguiden - Formulering af spgrgsmal”
37 Q1 & 1u:

Se spgrgsmal i bilag 4
38 Kvale og Brinkmann: Interview, s.236-237
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Museumshistorie
Menneskets natur forudseetter ifglge forfatter og tidligere underviser i kulturformidling Kri-

stian Himmelstrup, at museer kan opsta.

"Mennesket er samler af natur: Bgrn samler pd nummerplader, insekter, biler og dukker.
Voksne samler pd kunst, frimaerker, kuriositeter. Vivil erobre verden, bringe orden i den,
og vi lzerer hurtigt at udvaelge efter bestemte kriterier, ordne i taksonomier og smide
vaek for at optimere vores samling. Pad et tidspunkt vil vi vise samlingen frem og demon-

strere den viden, vi har akkumuleret om den”3°

Denne samlertrang og offentligggrelsen af samlingerne i oplysningstiden har veeret med til at

forme den vestlige identitet. Ifglge Kristian Himmelstrup er dét, der er feelles for museerne, at

”(..) de rummer en samling genstande, der er taget ud af deres naturlige kredslgb og sat

ind i et nyt, hvor de nu er udstillet til beskuelse (..)#0

Selve ordet "museum” stammer fra det graeske museion, som betyder musernes helligdom.
Museion var navnet pa en institution i Alexandria, men har senere udvidet sig til at omfatte
enhver systematisk ordnet samling af bade kulturhistorisk, videnskabelig og kunstnerisk inte-
resse.*1. Museion i Alexandria regnes for at veere det fgrste museum, og blev grundlagt i det 3.

arhundrede f.Kr. Museet havde til opgave at fremme lezerdom og stgtte studering.42

I Danmark anser vi kongernes kunstkammer, som veerende forlgberen til museerne, og her-
med starter altsa de danske museers historie.*3 Kunstkamre er et europaeisk feenomen, som
opstod i 1500-tallets midte, og fgrste gang et kunstkammer naevnes i historien er i Wien i
1553. Det var Ferdinand 1., konge af @strig, Ungarn, Bshmen og fra 1558 tysk-romersk kejser,
som grundlagde det habsburgske kunstkammer. Herefter fulgte flere europaeiske kunstka m-

re.** Kunstkamrene var iser fyrstelige samlinger. Samlingerne skulle veere altfavnende, samle

39 Kristian Himmelstrup, Kulturformidling - Grundbog i kulturens former og institutioner: (Hans Reitzels Forlag,
2013) s.138

40 Himmelstrup, Kulturformidling, 138

41 Himmelstrup, Kulturformidling, 138-139

42 Himmelstrup, Kulturformidling, 140

** Kunstkammerets oplgsning. Konsulteret 02.03-2017, http://natmus.dk /historisk-

viden/temaer/nationalmuseets-historie /kunstkammeret/kunstkammerets-oploesning/

44 Fyrstelige kunstkamre. Konsulteret 02.03-2017, http://natmus.dk /historisk-viden /temaer/nationalmuseets -

historie/kunstkammeret /kunstkammerets-oploesning/
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hele verden under et tag og hermed afspejle universet. I samlingerne kunne man sgge viden
omkring verden omkring sig, men samtidig var samlingen et bevis pa fyrsternes og rigets

magt. Samlingerne indeholdte

”(.)gudskabte naturalia - alle slags zoologiske, botaniske og geologiske forekomster - og
ved de menneskeskabte artificialia - antikviteter, kunstsager, etnografika og vdben, vi-
denskabelige instrumenter og modeller. Biblioteker, botaniske haver og menagerier hgr-

te ogsd med”*>

Det er med renassancens kunstkamre, som forener videnskabelig indsamling med pzedago-

gisk sigte, at museerne har deres begyndelse. Kunstkammeret indeholdte en blanding af ge n-
stande, men genstandene var dog indsamlet i et forsgg pa at vise en orden i universet og Guds
skabervark og udstille dette i mikrokosmos. Genstandene var ifglge etnolog Ole Strandgaard
ogsa placereti en systematisk orden i kunstkamrene. Denne systematiske orden var udarbej-

det af den engelske Samuel van Quichebergi 1565.4¢

[ Danmark oprettede Frederik 3. det kongelige danske kunstkammer omkring 1650 pa Kg-
benhavns slot. Kunstkammeret indeholdte genstande fra hele verdenen, blandt andet ge n-
stande fra den nordiske oldtid, den antikke middelhavskultur og den danske kirkes katolske
tid. [ samlingen fandtes kunsthandvaerk i guld, sglv og elfenben, konkylier, viben, malerier,
mekaniske opfindelser, modeller af bygningsvarker og skibe, udstoppede dyr, mgnter og me-
daljer. Det kongelige danske kunstkammer var systematisk opdelt. Dette kan ses ud fra sa-
kaldte inventarier, som var fortegnelser over samlingen. Det aeldste bevarede inventarium
stammer fra 1674, og dette viser en tydelig systematik med samlingen. Den kongelige samling
voksede sig stgrre og stgrre, blandt andet med Frederik 3. kgb af Ole Worms samling i 1654.47
Derfor flyttede mani 1680 samlingen til en dertil opfgrt bygning.48 Da kunstkammeret var pa

Kgbenhavns slot, var der begraensetbesgg i samlingen, men da kunstkammeret blev flyttet,

45 Kunstkamre i renassancen. Konsulteret 02.03-2017, http://natmus.dk /historisk-
viden/temaer/nationalmuseets-historie /kunstkammeret/kunstkamre-i-renaessancen /

46 Ole Strandgaard, Museumsbogen - praktisk museologi: (Forlaget Hikuin, 2010) s. 26

47 »Naturaliekabinetter” Konsulteret 02.03-2017, http://natmus.dk/historisk-viden /temaer/nationalmuseets-
historie/kunstkammeret/naturaliekabinetter /museum-wormianum/

48 "Kunstkammeret 1680-1825” Konsulteret 02.03-2017, http://natmus.dk/historisk-
viden/temaer/nationalmuseets-historie /kunstkammeret/kunstkammeret-1680-

1825 /kunstkammerbygningen/
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@ndrede dette sig, ogi 1700 tallet var det nu muligt at bestille guidede rundvisninger. Det
kongelige danske kunstkammer eksisterede officielt indtil 1825. Her blev det oplgst, og sam-
lingen fordelttil nyoprettede specialmuseer. Samlingen danner i dag grundstammen for flere
store danske museer, her i blandt Nationalmuseet, som overtog genstande fra kunstkamme-

ret.49

Kunstkamrene var ikke offentlige tilgeengelige, som vi kender deti dag pa trods af de guidede
ture. Det fgrste offentlige museum menes at veere Ashmolean Museum i Oxford fra 1683. Her-
efter kom British Museum i Londoni1759 og Louvre iParisi 1793.1 Danmark far vi de store
offentlige statslige museer med kunstkammerets oplgsning, men de folkelige private oprette-
de institutioner rundt omkring i Danmark oprettes sent. Det er disse institutioner, vi ofte for-
binder med museer i dag. De fgrste dannes omkring midten af 1800 - tallet, og kom formentlig
i forbindelse med den nye borgerlige fornemmelse af egenveerdi. Museerne havde paedagogisk
sigte, og startede som private initiativer stortset uden offentlig stgtte. I det tyvende arhund-
rede ggedes museumsudviklingen, og der findes nu stort set museer i alle sogne.>0Gradvist fik
museerne en mere publikumsorienteret tilgang til samlingen og vidensformidling.5! I takt
med denne udvikling ndrede museernes struktur sig ogsa. Dette ses ved udstillingerne, som
der efterhdnden blev sat stgrre fokus pa. Det gamle udstillingssprog var informativt, hvor det
handlede om at danne folket, og det nye er aestetisk eller performativt. Der er sketet para-
digmeskifte, hvor dettidligere handlede om at opdrage og beleere, og i dag handler det mere
om at give publikum en oplevelse.>2 Dette afsnit viser museumssamlingens vigtighed igennem

tiden, og hvorledes samlingen altid har veeret dét der definerer et museum.

Museerne kan i dag opdeles i to grupper; De statsstgttede museer, og museer der ikke modta-
ger offentlig stgtte. De statsstgttede museer er underlagt museumsloven, og de museer der
ikke modtager offentlig stgtte er drevet af fonde, private og flere. De statsstgttede museer kan
endnu en gang opdeles i de statslige og statsanerkendte museer. De statslige museer, herun-
der hovedmuseerne; Nationalmuseet, Statens Museum for Kunst, og Statens Naturhistoriske
Museum, arbejder i henhold til et mere nationalt perspektiv, og er drevet af staten. De stats-

anerkendte museer har hver iszer et ansvarsomrade, og varetager mere regionale og lokale

49 ”Kunstkammerets oplgsning”

50 Strandgaard, Museumsbogen, s. 26-27

51 Himmelstrup, Kulturformidling, s. 142-144
52 Himmelstrup: Kulturformidling, s. 144-146
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perspektiver i forhold til de statslige. I dag forefindes der 97 statsanerkendte museer i Dan-
mark, som alle modtager statsligt driftstilskud.>3 De statslige og statsanerkendte museer har
siden 1984 vaeret underlagt samme lov under kulturministeriet. 1 2002 blev Kulturarvsstyrel-
sen oprettet af kulturministeren. 1 2012 blev Kulturarvsstyrelsen lagt sammen med Kunststy-
relsen og Biblioteksstyrelsen, og dannede navnet Kulturstyrelsen. D. 1. januar 2016 dannes
Slots- og Kulturstyrelsen ved en sammenlaegning af Kulturstyrelsen og Styrelsen for Slotte og
Kulturejendomme.>* Det er Slots- og Kulturstyrelsens arbejde at yde faglig radgivning til kul-
turministeren og bidrage til udformning og gennemfgrelse af regeringens malseetninger pa
kulturomradet.>> Foruden dette skal Slots- og Kulturstyrelsen fgre tilsyn med de statsstgttede

museer, og om disse lever op til kravene i museumsloven.

Danmark fik sin fgrste lovregulering pa museumsomradeti 1958. Loven er herefter blevet
reguleret flere gange.l1 1964, 1976, 1984, 1989, 2001 og senesti 2012. >6Det var fgrst med
@ndringeni 1984, at loven blev til en egentlig museumslov. Det nye ved denne lov var, at der
nu blev skitseret de opgaver, som museerne skulle lgse i henhold til samfundet.>” De danske
museer administreres i dag efter museumsloven udstedti 2012, samtidig med at museerne

ogsa til en vis grad fglger ICOMs etiske regler.

ICOM blev opretteti 1946, og er en international museumsfaglig organisation med interesse i
at fremme og handtere museers muligheder og udfordringer verden over.>8 ICOM har udvik-
let en museumsdefinition, som igennem tiden har udviklet sig, da denne altid forsgger atleve

op til den museale virkelighed. Seneste definition pd et museum lyder:

“A museum is a non-profit, permanent institution in the service of society and its devel-

opment, open to the public, which acquires, conserves, researches, communicates and

53 "Statsanerkendte museer” Konsulteret 24.02-2017, http://slks.dk/museer/fakta-om-
museerne/statsanerkendte-museer/

54 "Fakta om museerne, historie” Konsulteret 03.03-2017, http://slks.dk/museer /fakta-om-museerne/historie/
55 ”Slots- og kulturstyrelsen” Konsulteret 03.03-2017, http://kum.dk/om-ministeriet/organisation-og-
institutioner/styrelser/slots-o g-kulturstyrelsen /

56 "Lovgivning”. Konsulteret 24.02-2017, http://slks.dk/museer/fakta-om-museerne/lovgivning/

57 Frank Birkebak, "Museumsstrukturen i Danmark”, saerudgave af Danske Museer, Internationalt Nummer
(2000): 8-9

58 “Icom in brief”, konsulteret 10.02-2017, http://icom.museum /the-organisation/icom-in-brief/
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exhibits the tangible and intangible heritage of humanity and its environment for the

purposes of education, study and enjoyment.”>?

Et museum er altsa en ikke udbyttegivende permanent institution, som er aben for offentlig-
heden, og som indsamler, bevarer, forsker, formidler og udstiller. Alt dette skal ggresihen-
hold til leering, undervisning og glaede. ICOMs etiske regler bliver i dette speciale anset som
vaerende en inspiration for museumslovens udformning, og bliver altsa ikke selvstaendigt b e-

nyttet i analysen/diskussionen.

59 ”"Museum Definition”, konsulteret 14.02-2017, http://icom.museum/the-vision/museum-definition/

Side 17 af 79


http://icom.museum/the-vision/museum-definition/

Elina Nielsen Laursen Aalborg Universitet Forarssemestret 2017
Studienummer: 20123441 Kulturarvsformidling Speciale 1-08-2017

Museumsloven, politiske udspil og de forskellige positioner

Museumsloven

Pa trods af at museumsloven er blevet eendret flere gange, har loven igennem de senere ar
altid benyttet sig af lovens fem sgjler indsamling, registrering, bevaring, forskning og formid-
ling. Disse fem sgijler skal vaegtes ligeligt, og museerne ma altsd ikke veaegte én sgjle frem for en

anden. Indledningsvis star der i den geeldende museumslov:

"§ 1. Lovens formadal er gennem fagligt og pkonomisk baeredygtige museers virksomhed
og samarbejde at sikre kulturarv og naturarv i Danmark og udvikle betydningen af disse
i samspil med verden omkring os.

Stk. 2. Loven har endvidere til formdl at sikre varetagelse af opgaver, der vedrgrer
sten- og jorddiger og fortidsminder.

Stk. 3. Medmindre andet er fastsat, finder lovens regler anvendelse pd de statslige mu-
seer under Kulturministeriet og pd de statsanerkendte museer, der modtager statstil-

skud efter loven.

§ 2. Gennem de indbyrdes forbundne opgaver indsamling, registrering, bevaring,
forskning og formidling skal museernei et lokalt, nationalt og globalt perspektiv
1) aktualisere viden om kultur- og naturarv og gare denne tilgeengelig og vedkommende,
2) udvikle anvendelse og betydning af kultur- og naturarv for borgere og samfund og
3) sikre kultur- og naturarv for fremtidens anvendelse.

Stk. 2. Museerne skal samarbejde om de opgaver, som er naevnt i stk. 1”60

Detinteressante ved den nuvaerende lov er, at der pa intet tidspunkt bliver naevnt ordet "sam-
ling”. Ganske vist skal museerne sikre kulturarven for fremtidens anvendelse, men selve sam-
lingerne bliver ikke belyst. Kulturarv er et vidt begreb, og som ngdvendigvis ikke har noget
med samlingerne at ggre. Interessant er det ogsa at kigge pa denne museumslov i forbindelse

med den gamle museumslov fra 2001.1 2001 lgd paragraf 2 saledes:

60 "Museumsloven”, konsulteret 19.02-2017, https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=162504
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“Gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling er det museernes
opgave

at virke for sikring af Danmarks kultur - og naturarv,

at belyse kultur-, natur- og kunsthistorie,

at udvikle samlinger og dokumentation inden for deres ansvarsomrdde,

at gare samlinger og dokumentation tilgaengelig for offentligheden og

oA N R

at stille samlinger og dokumentation til radighed for forskningen og udbrede kendskabet

til forskningens resultater”¢1

Ordet "samling” bliver her benyttet ofte. Faktisk forekommer det, at samlingen er det baeren-
de element hos museerne. Det er interessant, hvordan museumsloven kan ga fra at museerne
skal "udvikle samlinger” til slet ikke at naevne samlingerne. Pa trods af at "samlinger” ikke bli-

ver navnt i den nye lov, forklarer kulturministeriet, at det stadig indgar i loven.

"Begrebet sikre dekker bade den eksisterende kultur- og naturarv, som museerne skal
bevare, men ogsd det forhold, at museerne, inden for deres ansvarsomrdde og pd bag-
grund af forskning, lsbende udvalger og indsamler nyt materiale som dermed fdr status

af kultur- og naturary.”s?

“Den geeldende lovs formulering om, at museerne skal udvikle samlinger og dokumenta-
tion inden for deres ansvarsomrdde indgdr ikke direkte i den nye bestemmelse. Kultur-
ministeriet betragter dog udvikling af samlinger og anden dokumentation som indeholdt
iden nye§ 2, stk. 1, nr. 3, hvorefter museerne skal sikre kultur- og naturarv for fremti-

dens anvendelse”3

61H.D. Christensen. Hvad er et Museum? Den Danske Museumslov imellem Teori og Praksis (Bg: Hggskolen i Tele-
mark 2007) s.4

62 Kulturministeriet, "Forslag til &ndring af museumsloven”, Retsinformation, 11.10-2012, downloaded 11.02-
2017, https://www.retsinformation.dk/eli /ft/2012121.00024

63 Kulturministeriet, "Udredning om fremtidens museumslandskab”, Slots - og Kulturstyrelsen, april 2011, down-
loaded 11.02-2017,

http://slks.dk/fileadmin/user upload /kulturarv/publikationer /emneopdelt/museer/udredning museer 2011.
pdf s. 23
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Der er altsa lagt tanker bag den manglende formulering omkring samlingerne. Begrebet synes
at blive gemt bag hentydninger og andre formuleringer. Vigtigheden af samlingerne ses ikke

lige sa tydelig og relevanti den nye lov fra 2012.

Politiske udredninger og de forskellige positioner
Der er flere udredninger, der ledte op til @ndringen af museumsloven i 2012. Blandtandet

udkom Udredning om fremtidens museumslandskab i 2011, som er udgivet af kulturministeri-
et. Denne udredning medvirkede til eendringeni 2012, hvor der som naevntblev zendreti mu-
seernes formal. Udredningen skal styrke museerne i arbejdet med fremtidens museum, hvor
der blandt andet stilles stgrre krav fra kulturministeriet, og museerne oplever konkurrence
fra andre sider, sdsom oplevelsescentre. Udredningen er gennemfgrt af en arbejdsgruppe be-
stdende af repraesentanter fra Kulturarvsstyrelsen (nuveerende Slots - og Kulturstyrelse) og
ledende museumsfaglig personale.®* I denne udredning star det forklaret, hvordan den danske

museumsverden har udviklet sig igennem arene fra den fgrste museumslovi 1958. Der star:

"Andringerne i museernes arbejdsfelt afspejler en udvikling fra et indadvendt fokus pd
samlingen (indsamling, bevaring og registrering) til et betydeligt stgrre fokusi dag pd
de mere udadvendte opgaver som forskning, formidling og fysisk planlaegning. Siden
2001 har ggede krav skzerpet behovet for en pracisering af museernes opgaver og orga-
nisering. Mdlet er ikke lzengere fokuseret pd alene at sikre og bevare kulturarven. Kul-
turarvens rolle skal udvikles, og kulturarven skal veere en aktiv ressource i det danske
samfund. Den viden, der genereres, skal bringes i anvendelse og ggres relevant for borge-

re og samfund.”®5

Dette citat viser tydeligt, hvordan samlingernes rolle har aendret sig igennem tiden. Der har
tidligere veeret stgrst fokus pa at indsamle, bevare, og registrere, genstande, hvorimod fokus i
dag ligger pa forskning og formidling. Denne udredning kan formentlig have haft betydning
for den store forskel, der er imellem museumsloven fra 2001 og museumsloven fra 2012. F o-
kus ligger et helt andet sted bade fra museernes og samfundets side. Museernes fremtid ligger

i formidlingen.

64 Kulturministeriet, "Udredning om fremtidens museumslandskab”, s. 4-5
65 Kulturministeriet, "Udredning om fremtidens museumslandskab”, s.16-17
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Foruden denne udredning omkring samlingen i forbindelse med museumsloven, er dette ogsa
debatteret hos museumsfaglige. Pa trods af at der i museumsloven star, at sgjlerne ikke ma
vaegtes forskelligt, leegger zendringen i museumsloven op til, at der kan ggres forskel. Da fokus
som naevnt ligger pa forskning og formidling, sker der en forskydning. Davaerende kulturmi-
nister Brian Mikkelsen udtalte i et interview i 2002, at han ikke ser nogen grund til at indsam-
le, bevare og forske uden at formidle det til samfundet.®® Formidling er ved denne udtalelse

den baerende sgjle. Uden formidling nytter det ikke noget at have samlingen.

Kunsthistoriker og med speciale indenfor pr og markedsfgring af museer og kulturattraktio-
ner, Marieke Burgers, er af samme holdning. Hun mener ikke, at et museum er et museum

bare fordi, det har en samling. Der burde blive sat stgrre fokus pa formidlingen af samlingen. 67

1 2003 skrev museumsinspektgr ved Nivaagaards Malerisamling Birgitte von Folsach, hvor-
dan omverdenen har stgrre krav til museerne i dag. Bade samfund og politikere kraever syn-
lighed. Synlighed ligger ikke meget i de bagvedliggende aktiviteter museerne ggr, sdsom beva-
ring og arbejde med samlingen. Synligheden forekommer i formidling. Birgitte von Folsach
frygter for kortsigtede formidlingssucceser, som prioriteres fremfor mindre synlige aktivite-

ter.68

Forfatter og tidligere chef og programmedarbejder ved DR Finn Slumstrup papeger i artiklen
Med samvittigheden som indsats det samme. Han papeger, at der i det gamle museumsbillede
blev satviden i sammenhang, og i det nye bliver viden formidlet via en oplevelse. Tiden krae-
ver i dag viden-sammenhang-oplevelse. Denne zndring sker, fordi omverdenen kraever syn-
lighed, og der er kamp om publikum, og derfor ender museerne ofte med diverse formidlings-

events.t9

Kurator Annesofie Becker diskutere i artiklen Hvem er s@é dommeren? endnu et aspekt af hold-
ningen til samlingen, hvor museernes opgave i forhold til public service, brugerundersggelser
og museernes egentlige opgaver.12010 lavede Kulturarvsstyrelsen (den nuvarende Slots- og
Kulturstyrelse) en national brugerundersggelse, som af museumsfaglige fik kritik af at veere
til, kun for atleegge pres pa museerne iretning af endnu flere formidlingstiltag. Annesofie

Becker papeger, hvordan undersggelsen gnsker at ggre museerne til et tillgbstykke iretnin-

66 Brian Mikkelsen, "Kulturminister Brian Mikkelsen og museerne”, Danske Museer, Argang 15, Nr. 2-3 (2002): 4
67 Marieke Burgers, ”"Et publikum for det 21. d&rhundrede”, Danske Museer, Argang 12, Nr. 3(2000): 25-27

68 Birgitte von Folsach, "Succes og krise”, Danske Museer, Argang 16, Nr. 1 (2003): 21-23

69 Finn Slumstrup, "Med samvittigheden som indsats”, Danske Museer, Argang 14, Nr. 4 (2001): s.7-9
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gen af en fodboldkamp pa stadion. Hun stiller spgrgsmalet, hvad der egentlig ville ske, hvis
landets fodboldklubber skulle rettes til efter resultatet af en national brugerundersggelse,
som viste, at det overvejende er midaldrende maend, som tager pa stadion for at se fodbold?
Ville fodboldklubberne spille pa en mere, for kvinder, tiltraekkende made? Det ville ifslge An-
nesofie Becker naeppe finde sted. Hun undre sig derfor over, hvorfor museerne skal under-
leegges dette pres fra Slots- og Kulturstyrelsen. Annesofie Becker papeger, at undersggesen
ogsa viste, at befolkningen er glad for, at museerne passer pa den nationale arv, ogsa selvom
de ikke besgger museerne sa ofte. Annesofie Becker understreger, at museernes vigtigste lov-
formelige opgave er at passe pa samlingerne for eftertiden. Hun mener, atbrugerundersggel-
ser og krav om mere formidling er en forkert vej at ga. Hun mener, at Slots- og Kulturstyrelsen
i stedet for skulle hjeelpe museerne, i stedet for at ga imod dem, og sgrge for at ggre klart for
befolkningen, men ogsa politikerne, at museernes vigtigste opgave er samlingerne. Men Slots-
og kulturstyrelsen er ikke enig i denne iagttagelse, og mener, at det gavner museerne at kende
deres brugere, sa de kan effektiviseres i retningen af flere og mere alsidigt publikum. Det er

ikke museernes formadl, ifglge Annesofie Becker.”? Hun udtaler ganske sigende

“Ndr Winther fremhaever Koldinghus, der bade omdeler postkort i Kolding Storcenter og
arrangerer optog, kanonaffyring og faegteskoler for at "skabe staerkere forbindelse mel-
lem by og museum?”, siger det intet om, hvordan Koldinghus i gvrigt klarer den opgave
det er at drive museum. Til gengeeld forteeller det os, at Kulturarvsstyrelsen har gjort sig

til dommer over museerne.””!

Slots- og Kulturstyrelsen har gjort sig til dommer over museerne, og skubber museerne vaek
fra dét, som Annesofie Becker og andre mener, er museumsarbejde; nemlig arbejdet med

samlingen.

Disse naevnte positioner forholder sig altsa mere eller mindre direkte til samlingsdebatten

inden andringen af museumsloven blev foretageti 2012. Disse positioner afspejler, hvordan

’® Annesofie, Becker. "Hvem er s dommeren?’ Danske Museer, Argang 23, Nr. 5, (2010): 8-9

1 Annesofie, Becker. "Hvem er s& dommeren?” Danske Museer, f\rgang 23, Nr. 5, (2010): 9
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holdningen til samlingen og iseer formidlingen har vaeret, og disse holdninger kan vel at maer-
ke have haftindflydelse palovens aendring. I drene inden zendringen manglede der fokus pa
formidlingen, somi hgj grad var et krav fra omverdenen, og samtidig var der nogle fagfolk, der
sa problematikken ved for stor fokus pa synlighed og formidling fremfor mindre synlige akti-
viteter hos museerne, herunder varetagelse af samlingen. Dette leder op til anden del af dette
afsnit. Her forekommer det, hvordan samlingsdebatten efterhanden bevager sig mere over i
samlingsgennemgange med henblik pa udskillelse og kassation. Maske har @ndringen af mu-
seumsloven haft en indflydelse pa denne debat. Fokus pa samlingen handler i hgj grad om
museernes arbejde med at udskille genstande fra samlingen. Et fokus som ikke tidligere har

veeret aktuelt for museerne, og som nu fylder en stor del i museernes hverdag.

1 2003 udkom Udredning om bevaring af kulturarven, som ogsa har haft en betydning for sn-
dringen af museumsloven. Denne udredning blev til pa bestilling fra kulturministeriet. Udred-
ningen er lavet af et udvalg bestdende afledende personer indenfor Danmarks centrale insti-
tutioner indenfor kulturbevaring. Udredningen skulle szette fokus pa de forskellige udfordrin-
ger, de danske institutioner har med bevaring af kulturarven, sa der for eftertiden kan blive
taget hand om dette.”2 Det er vigtigt at pointere, at denne udredning ikke alene er lavet af
Slots- og Kulturstyrelsen, men i samarbejde med dette udvalg. Udvalget er dog udvalgt af Fol-
ketingets Kulturudvalgi 2001, og hermed tolkes udredningen som et politisk veaerk. I udred-
ningen papeges der, at der seettes seerligt fokus pa de tre statslige hovedmuseer, Nationalmu-
seet, Statens Museum for Kunst, samt Statens Naturhistoriske Museum, men at ogsa de almin-
delige statsanerkendte museer i et vist omfang vil blive inddraget.”? Selve udvalget til denne
udredning er som naevnt ogsa bestdende af repraesentanter fra disse hovedmuseer. Hermed
kan betenkeligheder i forhold til favorisering forekomme. Med dette menes der, atudrednin-
gen i hgjere grad tilgodeser de store statslige museer, hvor indholdet af genstande formentlig
er af stgrre national betydning, hvilket har en vaesentlig betydning for denne udrednings kon-
klusioner. Hovedmuseerne forventes heller ikke at std med samme udfordringer som de min-
dre lokale museer, hvilket ogsa har betydning for udredningens anvendelighed. Udredningen

viser sig nemlig at blive benyttet til Slots- og Kulturstyrelsens vejledninger, her i blandt vej-

72 Kulturministeriet. "Publikationer, Udredning om bevaring af kulturarven”, 2003, downloaded 21.02-2017
http://kum.dk/uploads /tx_templavoila/Udredning%200m% 20bevaring% 20af%20kulturarven.pdf s.9-13
3 Kulturministeriet, "Udredning om bevaring af kulturarven”, s.21
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ledning om kassation. Vejledningen geelder alle de statsanerkendte museer, og hermed tages
der ikke hgjde for, at udredningen iseer saetter fokus pa hovedmuseerne. Udredningen bliver

hermed ogsa benyttet i denne opgave, som geeldende for alle statsanerkendte museer.

En af de udfordringer som udredningen papeger, er at samlingerne, er blevet for store. Der

skal derfor tages hand om denne udfordring, og dette ggres blandt andet ved kassation.

"Der er utvivlsomt behov for at foretage revisioner af og kassationer i de kulturhistoriske
museers samlinger, iser fra de seneste drhundreder. Indsamlingen har i et vist omfang
veeret for tilfeeldig. Samtidig med at der er behov for en styrket og koordineret forsk-
ningsbaseret indsamling for perioden, er der sdledes ogsd behov for at revidere det alle-
rede indsamlede. For megen indsamling er sket passivt, dvs. ved gaver man har haft
sveert ved at afsld, hvorved det er blevet giverne og ikke museet, der har styret indsam-
lingspolitikken. For mange genstande er indgdet uden tilstrakkelig dokumentation om
oprindelse og brug, og ikke som led i en mdlrettet, forskningsbaseret indsamling. Endelig

findes der uvagerligt mange dubletter af industrielt fremstillede genstande”.”7*

Udredningen pdpeger, atder er et utvivlsomt behov for at kassere pa museerne. Slots- og Kul-
turstyrelsen og udvalget mener alts3, at der ikke kan sds tvivl om, at kassation er ngdvendigt
pa museerne, da der ifglge dem er for mange genstande der fylder magasinerne, og som
mangler bevaring. Museerne ma kassere og rydde op, for atbevare og sikre kulturarven. Der
skal samtidig veere en styret indsamlingspolitik, som sikrer en forskningsbaseretindsamling.
Hermed vises fokus pa samlingen, i form af et fokus pa at kassere fra samlingen, og ggre sam-

lingerne mindre og mere kontrollerede.

Ion Meyer, vicemuseumschef og samlingsleder ved medicinsk museion, skrevi 2003 en an-
meldelse af udredningen. Han skriver, at konserveringsbehovet opggres som et forhold imel-
lem samlingernes veaerdi og deres bevaringstilstand. Enestdende genstande i darlig stand skal
altsa bevares fgrst. Det star til gengeeld mindre klart i udredningen, om samlinger af veesentlig
betydning lokalt og regionalt vil blive sikret. Han forstar, at det er ngdvendigt med priorite-

ring ved bevaring, men han ggr detKklart, at dette ikke ma fgre til nedprioritering af samlinger,

74 Kulturministeriet, "Udredning om bevaring af kulturarven”, s. 103
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der er bevaringsveardige.’> Hvilket viser, at museumsfaglige har beteenkeligheder ved udred-

ningen og dens resultater.

Kassationsemnet
Som fglge af ovennaevnte udredning er der nu kommet fokus pa kassation, derfor efterfulgte

en vejledning til kassationsarbejdet, og kassation blev et staerkt omdiskuteret emne. Slots- og
Kulturstyrelsen skriver i deres egen vejledning til museerne omkring kassation, at mange mu-
seer indeholder for mange genstande, som fglge af at museerne tidligere har taget for mange
genstande ind i samlingerne uden proveniens, og hvor giveren er ukendt. Museerne skal der-
for udskille disse. Samlingen er blevet uoverskuelig for museerne, som ikke kan handtere og
leve op til bevaringsarbejdet med de mange genstande. Vejledningen er udformet pa bag-
grund af udredningen fra 2003, som ogsa tydeligggr fordelene ved kassation.”¢ Samtidig ses
0gsa, hvordan fokussetidenne henseende har @ndret sig. Nar samlingen diskuteres er det
med serligt henblik pa kassation, og hvordan samlingerne kan ggres mindre. Fokusseter pa
en kontrol med samlingerne, der bedst muligt sikrer god formidling og interaktion med sam-

fundet. Der er forskellige holdninger til dette kassationsspgrgsmal hos museumsfaglige folk.

Tidligere medarbejder ved Sydhimmerlands Museum Johnny Mgller papeger i artiklen Ind-
samling og kassation - synspunkter og etiske overvejelser, hvordan han mener, at museerne af

etiske grunde har en forpligtigelse til at beholde de genstande indkommet fgr 2005.77

Museumsinspektgr ved Nationalmuseet Peter Pentz diskuterer i artiklen En genstand er en
genstand er en genstand... eller er den? retningslinjerne og kravet om kassation pa museerne.
Hvordan denne er til gavn for museerne, men ogsa problemerne forbundet her med. Han pa-
peger, at udskillelse af genstande er en alvorlig sag, da genstandene i sin tid blev indlemmet i
samlingerne med lovning pa at blive bevaret for eftertiden. Udskillelse af genstande mener
hani en vis forstand er et opggr med begrebet permanente samlinger. Han papeger ogsa et
problem med det store fokus der ligger pa dubletter, som oftest ses hos de industrielt fre m-
stillet genstande. I vejledningen i 2004 papeges der, at disse dubletter ikke var ngdvendige for

museerne. Peter Pentz mener, at der her bliver taget afszet i skabelsesprocessen fremfor gen-

75 Jon Meyer, "Den danske kulturarv - under udvikling eller afvikling”, Danske Museer, Argang 16, Nr. 4 (2003):
14-15

76 "Museernes- arbejdsopgaver/Udskillelse og kassation”. Konsulteret 9.02-2017,
http://slks.dk/museer/museernes-arbejdsopgaver/indsamling/udskillelse-og-kassation/

77 Johnny Mgller Jensen, "Indsamling og kassation - synspunkter og etiske overvejelser”, Danske Museer, Argang
17, Nr. 6 (2004): 21
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standens egen individuelle historie. Dette anser han for et problem. Han papeger, at arkaeol o-
giske (forhistoriske) samlinger er rig pa dubletter. Han papeger, at der bliver gjort en forskel
pa nyere tids genstande og arkaeologiske genstande. Bade nyere tid og arkaeologien bidrager
med dubletter i samlingen, dog er fokusset rettet imod nyere tid, som skal udskille og kassere
genstande. Arkaeologer er opdraget til at alt skal gemmes og alt materiale er vaerdigfuldt. Der
bliver gjorten forskel, da alle arkaologisk udgravede genstande skal gemmes som dokume n-
tation og videnskabeligt potentiale. Her er der altsa tale om en atder bliver gjort en forskel, da
museerne skal udforme ganske specifikke indsamlingsstrategier galdende for nyere tids gen-
stande, som iseer bliver introduceret senere i denne redeggrelse. Indsamling af nyere tids gen-
stande har alts3, politisk set, begransninger imens indsamling af arkaeologiske genstande in-
gen begreaensning har. Begrundelsen for dette er, at de arkaeologiske genstande anses som en
del af en kontekst og ikke som enkeltstidende genstand. Han ggr dog opmaerksom pa at mange
museer allerede har udskilt arkeeologiske dubletter og at ikke alle udgravede genstande bliver
indlemmet i samlingerne. Men der er dog alligevel en forskel i, hvordan Kulturarvsstyrelsen

(det nuveerende Slots- og Kulturstyrelse) handterer genstande og samlingerne pa. 78

Kassationsemnet var ogsa til debat, hos de politiske instanser, i 2014, hvor rigsrevisionen ud-
arbejdede en rapport, som rejste kritik af museernes indsamling og bevaring og Slots- og Kul-
turstyrelsens opfglgning pa dette. I samme rapport skriver rigsrevisionen, at flere museer
sgger penge til at udskille fra samlingen, og at udskillelsesprocessen forekommer hyppigere
pa museerne. Ifglge rigsrevisionen er der dog stadig lang vej. @nsket om kassation kan ogsa
ses i forbindelse med rigsrevisionens glaede over atflere og flere sgger penge til at udskille fra
samlingen. Med rapporten ligger ogsa et pres pa Slots- og Kulturstyrelsen, der ikke menes at
have fgrt ordentlig tilsyn pa museernes handtering af indsamling, bevaring og kassation, og
foruden dette papeges det at kassationsprocessen gar for langsomt. Presset overfgres igen-
nem Slots- og Kulturstyrelsen til museerne som presses ud kassation i hgjt tempo. Rigsrevisi-
onen papeger ogsa, at museerne skal vaere bedre til at strukturere indsamling, som skal fglge
en indsamlingspolitik lavet af museerne selv. Detinteressante ved denne rapporter dette fo-
kus pd samlingen, hvor det ggres klart at samlingerne er ringe, de er for store, darligt bevaret

og mangler registrering. Samlingerne er altsa et problem, som skal handteres bedre af bade

’® peter, Pentz "En genstand er en genstand er en genstand... eller er den?” Danske Museer, Argang 17, Nr. 5

(2004): 8-9
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Slots- og Kulturstyrelsen og museerne selv. Kassation virker her som vaerende vejen frem for

en bedre museumsverden.”®

Kassation er ifglge de politiske instanser og nogle fagfolk en lgsning til fordel for de danske
kulturhistoriske museers fremdrift og effektivisering. Hvis blikket vendes imod en anden in-
stitution, som har meget tilfeelles med museerne, har kassation veeret til diskussion i mange
ar. Arkiverne har pa lige fod med museerne en samling, som de skal registrere og bevare for
eftertiden. Allerede i 60’erne og nok mesti 70’erne blev der indenfor arkivomradet udarbej-
det systematiske bevarings- og kassationsplaner. Det var daveerende landsarkivar i Viborg fra
1948 og rigsarkivar 1963-1978 Johan Hvidtfeldt, som var den fgrste, der beskeeftigede sig
med problematikken.8? Bevaring og kassation har altsa veeret diskuteret i mange ar, og kassa-
tionsprincipperne har @ndret sig igennem tiden. Kassationsprincipperne gar fra at have fokus
pa arkivaliernes anvendelsesmuligheder til fokus pa kassationsprocenter, hyldemetrer og
ressourcebesparelser.8! Disse zendringer fremkommer, da der er et politisk pres udefra i form
af krav om malbarer resultater, som skulle satte kassationsprocenten op.82 Retningslinjer for
bevaring og kassation har leenge vaeret en del af arkivernes hverdag, men pa trods af dette er

kassation stadig et omdiskuteret emne hos arkiverne.

Ligeledes har bibliotekerne ogsa en samling, der skal varetages. Det er dog vaesentligt at poin-
tere, at der til trods for ligheder er forskelle imellem museernes og bibliotekernes samlinger
og hermed kassationspolitikker. Forskellene ligger i, at museerne i forbindelse med samling
og kassation skal handtere et begreb sasom etik. Bide museer og biblioteker handterer en-
keltstdende genstande, som skal passes ekstra pa, men bibliotekerne handterer i hgjere grad
dubletter og masseproducerede medier. Bibliotekerne havde en stor kassationsrunde i
90’erne, som skete i forbindelse med inddatering i automatiserende systemer. 83 Der bliver

skrevet mindre omkring kassation indenfor bibliotekerne, fordi det er sveert at tilfgje veesent-

79Rigsrevisionen. "Beretning til Statsrevisorerne om statsanerkendte museers sikring af kulturarven”. Folketin-
get, Marts 2014, downloaded 05.03-2017, http://www.rigsrevisionen.dk /media/1943212 /statsanerkendte-
museers-sikring-af-kulturarven.pdf s.1-27

80 Liselotte, Christensen, "Da Statens Arkiver blev effektive”, Historisk Tidsskrift bind 111, heefte 1 (2011):165-
166

81 Christensen, "Da Statens Arkiver blev effektive”, 164

82 Christensen, "Da Statens Arkiver blev effektive”, 194-195

83 Biblioteksstyrelsen: "Kassation i folkebiblioteker - Introduktion til en metode”. Rdd og vink fra biblioteksstyrel-

sen nr.6, (2001) Konsulteret 24.03-2017, http://www.bs.dk/publikationer /rv /6 /pdf/kassation.pdf s.7
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ligt nyt til principper og metoder, der allerede er formuleret.84 Nar biblioteker kasserer, ggr
de deti henhold til slid, forzldelse, og ubenyttethed. Dette er kriterier som fungerer.8> Der er
stadig brug for lgbende kassation pa bibliotekerne for at samlingen forbliver attraktiv og vel-
redigeret. Bibliotekernes hyldebeholdning udggr en del af formidlingen, og hermed er kassa-
tion vigtig for en god formidling. Pladsmangel er ogsa en del af bibliotekernes grunde til 1¢-
bende kassation. Der skal veaere plads til nyt IT-udstyr og nye medier samt arrangementer,
som afholdes pa bibliotekerne.8¢ Der er altsd mere eller mindre blevet fundet en Igsning med
hensyn til kassation pa de danske folkebiblioteker. Flere bibliotekarer mener, at kassation pa
de danske folkebiblioteker er ngdvendig og en del af deres arbejde, og at metoderne til pro-
cessen er forsvarlig. Dette ses blandt andeti en artikel skrevet af litteraturkonsulent og biblio-

tekar ved Odense Centralbibliotek Michael Linde Larsen. Han skriver

“Lad os komme vaek fra det med at betragte bager som forgyldte hundelorte (Isabelle
Miehe Renard udtryk) som ikke kan kasseres. Selvfglgelig kan man smide en bog vak,
hvis ikke nogen gider lzese den. Og selvfplgelig skal man hele tiden pad et bibliotek sgrge

for udskiftning og cirkulation af samlingen” 87

Men der har ogsa vaeret diskussioner omkring bibliotekernes kassation. Diskussionerne fik for
alvor plads i medierne, da Kgbenhavns Biblioteker i 2015 igangsatte en kassationsrunde, hvor
470.000 bgger skulle kasseres. Diskussionerne omkring dette var, at flere bibliotekarer, ifglge
tillidsfolk, ikke fglte at kassationen gik forsvarlig til, og der herskede en form for forvirring
omkring, hvad bibliotekernes rolle i samfundet egentlig var. Samtidig fandtledelsen hos Kg-
benhavns Biblioteker, at kassationsstrategien var udfgrt af bibliotekets egne medarbejdere,
og at kassationen blev foretaget med faglighed. Diskussionen kan blandt andet laeses i artiklen

"Kgbenhavnske bibliotekarer er i oprgr over massedestruktion af bgger”88

84 Biblioteksstyrelsen, "Kassation i folkebiblioteker”. s.7

85 Biblioteksstyrelsen, "Kassation i folkebiblioteker”. s. 9-10

86 Biblioteksstyrelsen, "Kassation i folkebiblioteker”. s. 11

87 Michael Linde Larsen "Man kasserer da bgger!”, Litteratursiden, 30.07-2014, downloaded 05.05-2017,

http://www.litteratursiden.dk /blogs /michael-linde-larsen /201407 30

88 Torben Benner "Kgbenhavnske bibliotekarer er i oprgr over massedestruktion af bgger”, Politiken, 16.10-
2015, downloaded 05.05-2017 http://politiken.dk/kultur/boger/art5593922/K%C3%B8benhavnske-
bibliotekarer-er-i-opr%C3%B8r-over-massedestruktion-af-b% C3%B8ger
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Bade hos arkiverne og bibliotekerne er grundene til kassation de samme som hos museerne.
Pladsmangel, politisk pres og fokus pa formidling. Arkivernes og bibliotekernes handtering af
kassation viser dog, at kassationsprocesser er et gmtdleligt emne, som pa trods af at vaere be-

nyttet igennem flere ar stadig er til debat, og stadig skaber problemer pa institutionerne.

Museernes indsamling og brugen af samlingerne
De politiske instanser papeger, at museerne har haft tradition for atindsamle for bredt, og

derfor er samlingerne blevet alt for store. Slots- og Kulturstyrelsen har derfor ogsa lavet gan-
ske specifikke krav til indsamling pa museerne. Nar museerne indsamler, skal genstandene
kunne begrundes, og indsamlingen skal stemme overens med museets egne ansvarsomr a-
der.8? Der skal veere en aktiv indsamling, hvor det er museerne selv, der styrer indsamlingen.
Passiv indsamling, hvor museernes indsamling styres af borgere, der selv tager initiativ til at
give genstande til museerne, er altsa ikke vel anset. Denne kontrol med indsamlingen viser en
kontrol med samlingen, som skal styres hen imod det korrekte. Med det korrekte hentydes
der til, hvad der netop nu har kulturfaglig status, og som samtidig passer ind i museernes stra-

tegl.

Museumsinspektgr ved Museum Vestsjelland Lene Hadsbjerg beskriver i artiklen Kulturar-
vens kriterier,hvordan hun mener, at der bliver gjort forskel pa kulturarv. Det forekommer
mere korrekt og acceptabelt at smide landbrugsredskaber ud i forhold til antikviteter. Hun
stiller spgrgsmalstegn ved Kulturarvsstyrelsens (nuvaerende Slots- og Kulturstyrelse) ret-
ningslinjer bade i forhold til kassation og indsamling, om disse retningslinjer betyder, atnu-
veerende samlinger, der i dag udggr kulturarven, ikke leengere har kulturfaglig status? Hvis
det kun er de nuveaerende indsamlinger, der er acceptable, hvad sd med de eksisterende gen-
stande pa museerne, der er blevetindsamlet inden alle disse retningslinjer blev udarbejdet?
Er det virkelig i orden bare at udskille fra dem?°° Denne kontrollerede indsamling kan altsa
betyde, at den nuvaerende samling pd museerne kan virke overflgdig. Det er selvfglgelig her
kassation kommer ind i billedet, og bliver ngdvendig for museerne. Lene Hadsbjerg betaenker
denne holdning, da hun mener, at der er forskel pa kulturarv. Opfattelsen af at landbrugsre d-

skaber ikke er ligestillet med antikviteter ggr, atdet er lettere at smide disse redskaber ud

89 Slots - og Kulturstyrelsen. "Museernes arbejdsopgaver, retningslinjer for indsamling” Konsulteret 09.02-2017,
http://slks.dk/museer/museernes-arbejdsopgaver/indsamling/retningslinjer-for-indsamling/

90Lene Hadsbjerg, "Kulturarvens kriterier - om kassation af museumsgenstande”. Danske Museer, Argang 21, Nr.
1 (2008):44-46
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fremfor det fine kaffestel. Denne vaegtning af genstande er set med faglige gjne ikke hensigts-

maessig. En kontrolleret samling vil altsa afspejle, hvad der netop nu har kulturfaglig status.

Museumsinspekter ved Kulturhistorisk Museum i Randers Hanne Schaumburg Serensen skriver i
en tidskriftartikel for Danske Museer — Tilfeeldigt, men museumsveardigt: passiv og selektiv indsam-
ling bidrager positivt til museernes samlinger, hvordan de pa Museum @stjylland i Randers ind-
samler. Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler, at museerne ikke samler tilfeldigt ind, men at indsam-
lingen foregar aktivt. Det mener de ikke, er den rigtige vej frem i Randers. Her lavede de et forsgg,
hvor de talte alle de genstande, de fik tilbudt, og hvor mange af disse de tog imod. Forsgget var alt-
sa baseret pa passiv indsamling. Indsamlingen var seivfizlgelig styret af nogle kriterier, som gjorde
at de ikke bare tog alt ind. Her i blandt skulle genstandene have relevans og tilknytning til Randers.
De mener, at passiv indsamling bidrager til en alsidig samling for eftertiden. Museerne far dansker-
nes kulturarv, og tilfeldigheder er godt. Tilfeldighederne og guldkornene ville ikke forekomme ved
aktiv indsamling. Pa museet mener de ogsa at, de kommer i kontakt med mange flere forskellige
mennesker ved passiv indsamling i forhold til aktiv indsamling. Den gode proveniens, som gen-
standene skal have, indgar ogsa i forskning og formidling pa museet. Dette omhandler igen indsam-
ling, men vedrgrer ogsa samlingen. Samlingerne er et problem, fordi de er for store og derfor laver
Slots- og Kulturstyrelsen disse retningslinjer ved indsamling, som bidrager til kontrol med samlin-
gerne. Hos Museum @stjylland mener de bare ikke, at dette er vejen frem, og at museerne med den-
ne metode gar glip af en masse passivt indsamlede genstande. Passiv indsamling bidrager positivt til

museernes samlinger.®*

Overinspekter ved Nationalmuseet Annette Vasstrom er af samme holdning. Hun er enig i at styret,
passiv indsamling er godt. Hun mener ogsa, at dubletter er godt, da disse kan have vidt forskellige

historier.%?

Jane Sandberg, museumsdirektgr ved Post og Tele Museum beskriver, hvordan museerne er
blevet bange for deres egne samlinger og deres kunnen. Museerne stoler ikke nok p3, at deres
samlinger er interessante for publikum, og samlingerne drukner i darlige events, stablet pa

benene for at fa gaester pa museerne.?3

91 Hanne Schaumburg Sgrensen, "Tilfaeldigt, men museumsverdigt: passiv og selektiv indsamling bidrager posi-
tivt til museernes samlinger”, Danske Museer, Argang 23, Nr. 5 (2010):10-12

92 Annette Vasstrom, "At indsamle - og kassere - kulturarv”, Danske Museer, Argang 17, Nr. 5 (2004):4-7

93 Jane Sandberg, "Museumsdirektgr: Museer famler i blinde”, Altinget, 5. november 2015, downloaded 20.02-

2017, http://www.altinget.dk/kultur/artikel /museums direktoer-museer-famler-i-blinde
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Denne holdning deler historikeren Thorkild Kjeergaard. Han skriver i artiklen Museernes frem-
tid, hvordan han mener, at fremtiden for museerne ser ud. Han skriver, at Nationalmuseet for
nogle ar siden lavede en udstilling omkring menneskets historie, som ikke indeholdte en ene-
ste original genstand. Han synes det er forkert, at museerne er begyndtat ga sa meget opi at
skabe oplevelser for publikum. Oplevelser, som de kan fa andre steder. Museerne har den ge-
nialitet, at de ejer de originale genstande. Hvorfor ikke benytte genstandene i udstillingerne?
Deter det museerne er til for. Han mener, at museerne skal undga kun at lave levendeggrelse,
bdde i form af rekonstruktioner og indlevelse pa museer. Dette mener han, at har film og seri-
er bidrager til. Han mener ikke historien er dgd, eller at genstande er kedelige. Det handler
bare om at formidle korrekt. Han udtrykker, at museerne er folkets frirum. Her burde de kun-
ne ga ind og nyde en frihed fra alverdens teknik, og bare nyde historien igennem genstand e-
ne.?* Disse to tekster viser en tydelig afstandstagen fra oplevelsescentre, oplevelser og ople-
velsesgkonomi. De mener, at genstandene ikke bliver benyttet af museerne, og hermed ikke
kommer til sin ret. Dette er et bevis pa, hvor meget museerne gar op i oplevelser, og hvad det-
te gor ved samlingerne. Oplevelser og hgje besggstal vil Slots- og Kulturstyrelsen gerne have,
og dette resultere i, at genstande ikke bliver benyttet i udstillinger. Samlingerne bliver til en

vis grad overflgdige.

Professor i Kulturformidling ved Det informationsvidenskabelige Akademi, Kgbenhavns Uni-
versitet Hans Dam Christensen reflekterer i bogen Digitale forskydninger, Digital formidling af
kulturarv: - fra samling til sampling ogsa omkring museerne og deres fremtid. Han har dog lidt
andre betzenkeligheder, og ser snarere en mulighed i feerre genstande og flere digitale mulig-
heder. Han mener, at der i museumsverdenen, bade fra politisk og faglig side, er stor fokus pa
formidling, og at dette selvfglgelig har sine konsekvenser for samlingerne. Han mener, at mu-
seerne altid har veereti gang med en forandring, hvor samlingerne laenge har varet pa vej
"veek”. At museerne leenge har beveeget sig hen imod et museum som formid-
ling/oplevelsescenter, hvor det handler om atundervise og laere historie. Formidling og ople-
velsescentre som ikke ngdvendigvis tager udgangspunkti samlingerne, men snarere i digitale
formidlingsformer. Han mener lidt i trad med Slots- og Kulturstyrelsen, at museerne ikke skal
skaffe sig helt af med den fysiske kulturarv, men gentenke indsamling og bevaring. Malet skal

ikke leengere veere total konservering og opbevaring, men han mener i stedet, at kulturarv vil

94 Thorkild Kjeergaard, "Museernes fremtid”, Arbog for Jysk Arkaeologisk Selskab, (2001):233-235
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vaere mere handgribelig, hvis museerne lod genstandene ga naturligt til grunde, og kun trak
en serlig udvalgt del af kulturarven ud af tidens gang.?> Hans Dam Christensens udtalelser
viser et glimt af, hvor museernes samlinger muligvis er pa vej hen. De er ikke leengere dét,
museerne er bygget op omkring, og indgar ikke leengere som det vigtigste for museerne. Sam-

lingerne er ikke ngdvendige for, at museerne kan skabe oplevelser, leering og underholdning.

Opsamling
Afsnittet redeggr for - og diskuterer en endring i museumsloven sat i forbindelse med an-

dringer i museumssamlingernes generelle betydning. Denne sndring er beskrevet igennem
politiske instanser og museumsfaglige positioner. £ndringen er belysti form af et udbredt
fokus pa formidling fremfor indadvendte opgaver sdsom indsamling og varetagelse af samlin-
gen. Foruden dette er udskillelse og kassation ogsa en drsag til denne @ndring i samlingernes
betydning. Andringerne skaber debatindenfor museerne, hvilket afsnittet ogsa afspejler. Det
fremgar af afsnittet, at samlingen tidligere har vaeret museernes baerende element, og hermed

har haft stor betydning for museerne. Det fremgar ogsa, hvordan denne betydning af eendret

sig.

95H.D Christensen. Digitale forskydninger. Digital formidling af kulturarv: - fra samling til sampling. (Kgbenhavn:
Multivers 2009), s.121.
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Museumssamlingernes &ndrede betydning for de kulturhistoriske museer

Arbejdet med samlingerne og brugen af denne

Samlingerne som museernes barende element - ogbrugen afdennei udstillinger
Signe Stidsing Hansn, Margit Petersen og Lykke Olsen er alle enige i, at det er museumssam-

lingen der karakteriserer et museum. Signe Hansen udtaler om samlingen “(...) det er jo fun-
damentet i museet (...)” °°. Interviewpersonerne blev spurgt, om de mener, at samlingen er det
baerende elementi det pdgeeldende museum. Signe Hansen og Margit Petersen mener, at det

er tilfzeldet hos henholdsvis VHM og VM.

Signe Hansen udtaler “Ja, hvis du spgrger mig, sd er det. Det er helt sikkert. Jeg kunne ikke
dremme om at lave udstillinger uden genstande (...)”?”Hos VHM lavede de en jubileeumsudstil-
ling i 2014, da museet fyldte 125 ar, som omhandler museets samling, og pa denne made viser
museet, at samlingen heltklart er en del af museets virke. Hos VHM som er mindre end VM og
stgrre end MBK har de muligheden for atlave disse udstillinger, hvor de benytter genstande-
ne i samlingen. Samlingen her indeholder skatte, som igennem leengere tid er blevet forsvar-
ligt bevaret. Stgrrelse og gkonomi er ogsa geeldende, nar disse udstillinger skal udformes. En

sadan udstilling kraever ressourcer og gkonomi, som f.eks. ikke er muligt hos det mindre MBK.

Margit Petersen mener, at samlingen stadig er VMs baerende element. Det er bemaerkelses-
veerdigt, at Margit Petersen udtaler “altsd det vil jeg jo stadigveek mene, at det er”?8. Margit Pe-
tersen virker tvivlsom omkring samlingens betydning for museet. Ordet “stadigvaek” sar tvivl
omkring samlingernes videre betydning for museet. Hermed kan der ogsa diskuteres om sam-
lingen virkelig er museets baerende element, eller om ordet “stadigvaek” betyder, at Margit
Petersen er i tvivl om samlingens egentlige betydning. VM gennemgar en stor forandring, hvor
blandt andet nye udstillinger skal udformes, hvor kongemagt, kirkemagt og retsvaesen er te-
maerne. Disse temaer er udformet uden at tage hensyn til samlingen og dets indhold. Margit

Petersen udtaler

9% Bilag 3, s. 4
97 Bilag 3, s. 10
98 Bilag 2, 5.9
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"Man har lagt sig fast pd noget, man vil formidle i den nye udstilling - og det er der ikke
ret mange genstande til.”?? Hun udtaler til og med "Altsa jeg er jo bekymret for, at der
ikke bliver sGd meget af samlingen iden nye udstilling. Men sd er der jo seerudstillin-

ger.”100

Deter interessant, hvordan samlingen her bliver nedprioriteret, at den er blevet forvist til
seerudstillinger. Handlinger som tyder p3, at samlingen ikke leengere er detbaerende element

hos VM. Pa VMs hjemmeside star der imidlertid noget heltandet

"Kulturarvens helt sarlige fortaellekraft skal udnyttes optimalt i udstillingerne. Viborg

Museums righoldige samling skal bringes i spil som en baerende del af formidlingen.”101

Der er tydeligvis en uenighed imellem den samlingsansvarlige Margit Petersen, og de perso-
ner der har stdet for hjemmesidens udformning. Citatet forsgger, at overbevise leeseren, som i
dette tilfzelde bade kan veere Slots- og Kulturstyrelsen, men ogsa den almindelige bruger af
museet, om at museet har teenkt sig at benytte samlingen i de nye udstillinger. Virkeligheden
er dog en helt anden ifglge Margit Petersen, som er den person pa museet, der arbejder med
samlingen, og altsd har mest fgling med, hvilke genstande museet har til radighed. VM lover
dog ikke for meget med dette citat, for ved tolkning af denne, skriver VM meget tydeligt “(...)
skal bringes i spil som EN [min fremhaevning, ENL]baerende del af formidlingen” Der star ikke
DEN beerende del af udstillingen. Denne formulering kan man undre sig over, da denne er tve-
tydig. Hvis museets baerende element er samlingen, som Margit Petersen udtaler, s burde
samlingen vzere den baerende del af formidlingen i de nye udstillinger. Hermed kan der endnu
en gang argumenteres for, at samlingen ikke er det bezerende element for VM. VM meddeler
selv, at de vil udvikle sig fra at veere en museumsinstitution til museumsattraktion.192 Denne
udvikling kan formentlig betyde udstillinger, eller neermere oplevelser, uden originale ge n-
stande. Det er denne udvikling Thorkild Kjeergaard udtaler sig om i Museernes fremtid, hvor
han netop mener, at museerne fokuserer mere pa oplevelser fremfor formidling af samlingen

og de originale genstande. Oplevelserne kan museumsgaesterne fa andre steder, og derfor

99 Bilag 2, s.9
100 Bilag 2, s. 11
101”7 greb i de nye udstillinger”, Konsulteret 11-05-2017, https://viborgmuseum.dk/7-greb-i-de-nye-

udstillinger
102 "Strategiplan for Viborg Museum,” s. 3
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mener Thorkild Kjergaard, at det er vigtigere, at museerne fokuserer pa det, de kan, nemlig at
fremvise originale genstande.103[ 2010 blev der af Slots- og Kulturstyrelsen (daveerende Kul-
turarvsstyrelse) foretaget en national brugerundersggelse, som var med til at szette pres pa
museerne i form af gnsket om flere formidlingstiltag. Slots- og Kulturstyrelsen mente, at det
var vigtigt at kende sine brugere, da museerne hermed kunne rette formidlingen imod ikke
brugere af museeti hab om, at disse ville gd mere pa museum. Annesofie Becker diskuterer i
hendes artikel Hvem er s@é dommeren?, hvordan museerne ofte bliver sammenlignet med de
oplevelser, befolkningen kan fa pa fodboldstadionet hver sgndag, men pa trods af denne
sammenligning er det samtidig utaenkeligt, at fodboldholdene rettes til efter, hvilket resultat
en national brugerundersggelse viste. Den nationale brugerundersggelse viste, at befolknin-
gen var grundleeggende glade for at museerne varetager den danske kulturarv. Dette er en
vigtig del af undersggelsen, da denne netop viser, at befolkningen szetter pris pa dét, der er
museernes lovmeaessige arbejdsopgave i 2010, nemlig varetagelse af samlingerne. I stedet for
at fokusere pa dette aspekt, satter Slots- og Kulturstyrelsen fokus pa brugerundersggelser, og
hvordan museerne bedst muligt far flere besggende. Dette resulterer i endnu flere formid-
lingstiltag, som fjerner fokusset pa museernes indadvendte opgaver, sisom varetagelse af
samlingen.104 Efterfglgende citat viser, hvordan Slots- og Kulturstyrelsen fremhaever formid-

lingstiltag fremfor andre museale opgaver

"Ndr Winther[Min pdpegning: Kontorchef hos Slots- og Kulturstyrelsen, ENL] fremhaever
Koldinghus, der bade omdeler postkort i Kolding Storcenter og arrangerer optog, ka-
nonaffyring og faegteskoler for at "skabe staerkere forbindelse mellem by og museum”, si-
ger det intet om, hvordan Koldinghus i gvrigt klarer den opgave det er at drive museum.
Til gengeeld fortaeller det os, at Kulturarvsstyrelsen har gjort sig til dommer over muse-

erne.”105

Citatet viser ogsa, at Slots- og Kulturstyrelsen har gjort sig selv til dommer over museerne, og
udraber vindere og tabere, i form af hvilke museer de mener, bidrager med flest formidlings-

tiltag. Foruden ovennaevnte diskussion findes det relevant, at fremhave hele denne sammen-

103 Kjeergaard, "Museernes fremtid”, 233-235
104 Annesofie, Becker. "Hvem er sa dommeren?” Danske Museer, Argang 23,Nr. 5, (2010): 8-9
105 Annesofie, Becker. "Hvem er s& dommeren?” Danske Museer, Argang 23, Nr. 5, (2010): 9
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ligning af museer og fodboldkampe. Denne sammenligning viser en betydelig 2endring i selve
museernes betydning for samfundet. Museerne praeges af krav om underholdning, som selv-
folgelig resulterer i flere formidlingstiltag, som fjerner fokus fra indadvendte opgaver. Detkan
yderligere diskuteres, om denne sammenligning imellem fodbold og museer er upassende og
uhensigtsmaessig. Fodbold og museer er to vidt forskellige kulturelle tiltag — og mange vil
formentlig betvivle fodboldens kulturelle status, og alligevel sammenlignes disse. Dette ska-
ber et ungdvendigt pres pa museerne, som ikke burde sammenligne deres kunnen med fod-

boldklubbernes kunnen.

[ 2011 publicerede Slots- og Kulturstyrelsen udredningen udredning om fremtidens museums-
landskab, som understreger en endring i museernes arbejdsfelt. Udredningen er endnu en
gang med til at ligge et pres pa museerne i form af flere formidlings tiltag. Udredningen ggr

rede for en endring, som Slots- og Kulturstyrelsen selv er med til at financierer.

"Andringerne i museernes arbejdsfelt afspejler en udvikling fra et indadvendt fokus pd
samlingen (indsamling, bevaring og registrering) til et betydeligt stgrre fokusi dag pd

de mere udadvendte opgaver som forskning, formidling og fysisk planlaegning.106

Detvar ogsa denne udredning somi sin tid havde indflydelse pad udformningen af en ny mu-
seumslov. Den nuvaerende museumslov fjerner fokusset fra samlingen og fra de sakaldte ind-
advendte opgaver forbundet med denne. Loven fokuserer nu mere pa forskning, formidling
og fysisk planlaegning.107 Denne udvikling som finder sted, er med til at nedprioritere samlin-
gens betydning for museerne. Formidling er altsa vigtig for museerne i dag, hvilket VM er et
bevis pa. Udviklingen har medvirket til, at VM bevaeger sig mere i retning af et oplevelsescen-
ter med fokus pa formidlings tiltag, hvor samlingen ikke er det baerende elementi udstillin-
gerne. Oplevelserne og synligheden i samfundet er vigtigst. Det kan til og med diskuteres, om
VM med dets stgrrelse og gkonomi netop specielt har denne mulighed for at skabe store ople-
velser for deres gaester. Med en god gkonomi er det muligt at lave oplevelser og udstillinger
uden genstande, da det er muligt at erstatte genstande med eksempelvis tekniske lgsninger
sasom tablets, lydeffekter og computerskeerme. Det er ogsd muligt at satse pa oplevelsesska-

bende szerudstillinger, hvilket VM gjorde 12016, hvor de lavede en udstilling omkring Olsen-

106 Kulturministeriet, “Udredning om fremtidens museumslandskab”, s.16-17
7 "Museumsloven”
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banden. Genstandene var hovedsageligt udlant af Nordisk Film, en genstand tilhgrte VM; et
skrivebord som skulle forestille at tilhgre Hallandsen.108 Museet har, efter eget skgn, brugten
del ressourcer i form af arbejdstid, udstillingslokale, og mandskab til atudforme denne udstil-
ling. Men detinteressante ved denne udstilling er, at den tydeligvis er udformet til gavn for
denne idé om, at museerne skal skabe oplevelser for gaesterne. Olsenbanden har intet med
Viborg og deres kulturhistorie at ggre. Til gengzeeld tiltrak udstillingen, ifglge museumschef for
VM Brian Wiborg, mange besggende, og VM fik hermed gjort opmaerksom pa sig selv.19? Dette
tiltag fra VM er med til at nedprioritere museets egen samling. Samlingen viger til fordel for et
kortsigtet formidlingstiltag, som tilsideszetter alt det, som et lokalt kulturhistorisk museum

handler om. Brian Wiborg udtaler pa museets hjemmeside

"Vi vil med vores saerudstillinger lejlighedsvis satte en vare pd hylden, som virkelig kan pirre til
manges interesse. Tage et tema op, som har bred appel og som i sig selv kan fungere som en at-
traktion og en publikumsmagnet. Formdr vi fra tid til anden at skabe sddanne szrudstillinger,
kan vi hzefte en krog i den brede del af befolkningen, som ikke kender Viborg Museum og hale
dem ind til en god oplevelse. Bdde i vores saerudstilling, men ogsa i vores flotte og spaendende

permanente udstillinger. Haps!”110

Olsenbanden udstillingen skal fa geester pa VM, men udstillingens relevans kan diskuteres, og
vigtigst af alt betyder sddanne udstillinger, at museernes samlinger bliver nedprioriteret, da

disse, i denne henseende, har problemer med, at konkurrere om gaesternes interesse. Grund-
laget for at fa geester til museerne virker forkert, og har betydning for, hvad museerne i frem-

tiden udvikler sig til.

Museer med en god gkonomi har disse muligheder, muligheder som de ikke i samme grad pa
det lidt mindre VHM, og derfor skabes formidlingen i hgjere grad igennem museets genstande.
Disse iagttagelser forekommer pa baggrund af interviewene, og altsa de enkelte interviewe-

des udtalelser og holdninger.

Hos MBK er situationen en lidt anden med henblik pa samlingen, som det baerende element.

Museet har en del udfordringer med magasiner og pladsmangel, som ogsa Slots- og Kultursty-

108 Bilag 2, s. 11
109 "Olsen-Banden bryder murene ned”, Konsulteret 31.07-2017, https://viborgmuseum.dk/museets-blog/olsen-

banden-bryder-murene-ned

110 "Olsen-Banden bryder murene ned”
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relsen har gjort opmeaerksom pa i den seneste kvalitetsvurdering fra januar 2017.111 Lykke

Olsen udtaler

“Den betyder jo meget for museet, og er, uden det skal misforstds jo naermest blevet en
haemsko for museet, fordivi bruger s enormt mange ressourcer pd at finde ud af, hvad
vi skal gore med darlige magasiner, ddrlige genstande - sd pd den mdde spiller det jo en
stor rolle for museet. Men det er blevet lidt med lidt udelt positivt — og det er selvfglgelig
lidt synd fordi (..) man selvfglgelig ogsd har nogle perler. Men lige nu spiller den nok me-
re en rolle som "hvad gor vi med den?” Altsd, den er blevet lidt et problem (..) Sd det er et
lidt tveegget svaerd fordi, det er jo bdde dét, der definerer os som museum (..) og samlin-

gen er, uden det skal misforstds, blevet en haeemsko for os, fordi den er blevet for stor.”112

Lykke Olsen svarer ikke til fulde pa spgrgsmalet, om hvorvidt samlingen er museets baerende
element. Ud fra Lykke Olsens udtalelser kan det dog tolkes, at samlingen ikke er det baerende
element. Samlingen betyder meget for museet, men ikke som det baerende og stolte element,
men snarere som en haemsko, der ggr arbejdet uoverskueligt. Samlingen har sine perler, men
disse kommer ikke til sin ret, fordi museet hele tiden skal fokusere pa de darlige genstande, og
de darlige magasinforhold. Hermed er samlingen ikke dét, der baerer museet, men snarere det
der holder museet tilbage. Nar MBK laver udstillinger benytter de sig af genstande fra samlin-

gen, men Lykke Olsen udtaler

"Jamen altsa ndr vi har lavet udstillinger de senere dr, sd har vi jo selvfalgelig brugt gen-
stande, som vi synes har fortalt en central historie, om det vi vil fortzlle i udstillingen (..)
men igen er det jo fordi, vi er et lille museum begranset, hvor meget vi har gjort det, for-
di vi kun har tid til at lave én enkelt lille udstilling om dret - og fokus er ogsd pd alt mu-

ligt andet”113

Museet laver én lille udstilling om dret, hvor museumsgenstandene bliver brugt. Fokusset lig-

ger dog ikke pa samlingen og pa udstillingerne. Museeter lille, og de ansattes tid bliver priori-

111 Kulturministeriet, "Kvalitetsvurdering af Museerne i Brgnderslev Kommune”, Slots- og kulturstyrelsen, 2017,
downloaded 29.05-2017,

http://slks.dk/fileadmin/user upload /0 SLKS/Fotos /Museer /Museumsvirksomhed /Kvalitetsvurdering af Mus
eerne i Broenderslev_2017. FINAL.docx.pdf ,s.3

112 Bilag 1, s. 12

113 Bilag 1, 5. 13
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teret til andet arbejde. Formidlingen igennem udstillinger er altsa ikke den stgrste del af

MBKs virke, da museetikke har tid og gkonomi til atlave mange udstillinger.

Alle tre museumsinspektgrer og til dels ogsa de pageldende museer er enige om, at de gnsker
at benytte genstandene i udstillingerne. Hos VHM opfylder de dette gnske, imens at der hos
det stgrre museum VM ikke helt kan leves op til dette gnske, da formidling i form af oplevelser
ser ud til at blive fremtiden for museet. Hos det lille MBK har de hverken tid eller gkonomi til
at lave udstillinger med genstande, og lever hermed ikke op til det gnske, de har om udstillin-
ger med brug af samlingen. Det kan hermed diskuteres, hvorvidt stgrrelse og gkonomi bety-
der noget for brugen af genstande i museumsudstillinger. Hos VHM er de et mellemstort mu-
seum med en til dels fin gkonomi. VM er forholdsvis stort, og gkonomien god. @ko nomien er
god, da museet har mulighed og rad til at bygge nyt museum med dertilhgrende magasin. Det
er en stor satsning, som kraever mange penge. MBK er meget lille, og har ringe gkonomi. De
tre museers stgrrelse og gkonomiske situation afspejler, at museerne med en fin gkonomi og
stgrrelse kan lave udstillinger med genstande, da dette er hvad man har rad til og mulighed
for atudstille. Genstandene er pa museet, og museet skal ikke ngdvendigvis bruge penge pa
tablets og andet elektronisk udstyr. Der er selvfglgelig altid omkostninger tilknyttet, men dis-
se er almindelige for alle udstillinger. Hvis museet har en god stgrrelse og gkonomi, sa har de
flere muligheder for at teenke udenom samlingen og bevage sig hen i udstillinger, som om-
handler oplevelser fremfor formidling af originale genstande. Hvis museet ikke er stortog
gkonomien er ringe, er det meget vanskeligt at lave nye udstillinger, hvor genstandene bliver

brugt.

Brugen af samlingen til forskning
Museerne skal ifglge museumsloven forske og gerne i henhold til deres samlinger. Bemaerkel-

sesveerdigt er det dog, at museerne stort setikke forsker i deres samlinger. Signe Hansen ud-

taler, at hun gnsker

"Arbejdet med at mdlrette samlingerne og udnytte dets potentiale. (...) altsd der bliver

forsket for lidt i samlingerne. Det vil jeg jo rigtig gerne gore mere af’114

Ligeledes udtaler Margit Petersen fra VM, da hun bliver bedt om at beskrive brugen af samlin-

gen i museets forskning

114 Bilag 3, 5. 10
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"Ved arkzeologien bliver samlingen brugt rigtig meget. Forskningen i nyere tid kniber det

nok lidt med at bruge samlingen. Der er ikke noget — desvarre.115

Hos MBK er situationen denne

"Den er ikke eksisterende. Det kan man ikke sige fordi, vi er sa fd mennesker, og har ikke
fokuseret szrlig meget pa at forske de senere dr af ressourcemaessige grunde, og fordi vi

har varet lobende lukningstruet”116

Deter altsa ligegyldigt, hvor stort museet er. Forskning i nyere tid eksisterer mere eller min-
dre ikke pad de interviewede museer pa trods af Slots- og Kulturstyrelsen krav og udredningen
om fremtidens museumslandskab. En af grundene til at museerne ikke forsker, er mangel pa
ressourcer. Denne grund kan der argumenteres for, ggr sig geeldende pa alle museer. Der fo-
rekommer mange andre museumsarbejdsopgaver, som museumsinspektgrerne skal tage sig
af. Her i blandt formidlingsdelen, som i gjeblikket fylder rigtig meget hos museumsinspektg-
rerne. Forskningen i samlingen, pa trods af dets vigtighed, bliver nedprioriteret til fordel for
udadvendt formidling. Som der bliver naevnt i senere afsnit, bruger museerne ikke meget tid
pa samlingen, og habet om mere forskning findes uden for raekkevidde. Bemaerkelsesveaerdig
er det ogsd, atder hos detstore VM ggres forskel pa kulturarv ved at forske meget i de arkaeo-
logiske fund, og slet ikke atforske i nyere tid. Dette er en forskel, som er til at fa gje p3, og pri-
oriteringen er ganske tydelig. Der vil i senere afsnit blive diskuteret, hvordan museerne har en
tendens til at forskelsbehandle kulturarv. At forskelsbehandle kulturarv er som at sige, atno-
get kulturarv er mere betydningsfuldt historisk relevant. Nyere tids forskning burde veere lige
sa relevant, og burde blive forsketi pa lige fod med arkaeologien. Hvis prioriteterne 13 ander-

ledes hos VM, ville det formentlig veere muligt at forske mere i nyere tid.

Samlingsarbejdet- en mindre del af museumsarbejdet
Da Signe Hansen bliver spurgt om, hvor meget tid hun bruger pa samlingsarbejdet, svarer hun

dette

"Alt for lidt synes jeg. Jeg har sG mange ting, jeg gerne vil lave med samlingen, altsd igen
jeg vil gerne folge op pd min rapport fra samlingsgennemgangen. Men fordi jeg ogsd har

ansvaret for formidlingen her pd museet, jamen sd er der deadlines pd deadlines, hvad

115 Bilag 2, s. 11
116 Bilag 1, s. 13
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det angdr, og det bruger jeg mest tid pd, rundvisninger, planlaegning af udstillinger og
byvandringer osv. Osv. Det bruger jeg langt over halvdelen af min tid pd. Ved samlings-

delen er det under 20 % af min tid.”117

Igen er samlingen ikke en del af museumsarbejdet, der prioriteres. Der er andre dele af arbej-
det, som er vigtigere for museet. Formidlingsarbejdet bruger Signe Hansen stgrstedelen af sin
tid pd. Margit Petersens situation er lidt speciel, da hun er ansat pa VM til at varetage samlin-
gen. Det kommer derfor helt af sig selv, at hun bruger al sin tid pa samlingen. Dog pointerer

Margit Petersen, at der generelt set pa VM bliver brugt mindre tid pa samlingsarbejdet.

"Altsd man kan sige, at jeg bruger meget tid pd samlingen, og arkaeologerne bruger ogsd
meget tid pd samlingen. Man der er jo rigtig mange i huset, der ikke bruger tid pd sam-
lingen. Altsd, vi kunne sagtens vaere nogen flere. Hende Ruth du lige mgdte, hun er pensi-
oneret her i efterdret, og hendes stilling er ikke blevet besat endnu - sd pd den mdde
bruger vi mindre tid, pa trods af at vi skal flytte. Ruth var ansat som registrator, og nu
skal jeg ligesom klare registreringen - og det har jeg sd ikke tid til, sd det er alle de frivil-

lige der registrerer,”18

Her ses en tydelig arbejdsfordeling. Margit Petersen sidder med samlingen til daglig imens, at
mange af de andre ansatte intet har med samlingen at ggre. Her kan det igen diskuteres, hvor
vidt samlingen er museets barende element, hvis ikke samlingen er kendt og handteret af alle
pa museet. Samtidig er registreringsarbejdet, hvilket er en stor del af samlingsarbejdet, tilfal-

det frivillige. De frivillige er en stor hjaelp, men det kan diskuteres om ikke samlingsarbejdet

igen nedprioriteres, da museet benytter sig af frivillige fremfor uddannet personale.

Lykke Olsen fra det mindre MBK bruger 10-20 % af sin tid pa at arbejde med samlingen, hvil-
ket ikke er seerlig meget.119 Lykke Olsens tid bliver altsa brugt pd mange andre ting, og sam-
lingsarbejdet bliver nedprioriteret. At arbejde pa et mindre museum betyder altsa, at arbejds-
opgaverne er mange. Dette ses bade hos VHM og MBK, hvor samlingsarbejd et ikke kun tilfal-
der én person, som det ses hos VM, hvor Margit Petersen udelukkende arbejder med samlin-

gerne.

117 Bilag 3, s.10
118 Bilag 2, 5. 10
119 Bilag 1, s. 12
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Hos VHM mener Signe Hansen, at der generelt set bliver sat stgrre fokus pa samlingsarbejdet

pa museerne.

"At jeg nu skal til Aalborg og arbejde som samlingsinspektgr, det viser jo ogsd bare, at
museerne generelt har fokus - altsd der bliver ansat samlingsinspektgrer i Randers i
Aalborg - jeg tror det er en stilling, som ikke fandtes for 10 eller 20 dr tilbage. Jeg tror,

at samlingsarbejdet er blevet mere professionaliseret nu end tidligere.”120

Deter korrekt, at der bliver ansat samlingsinspektgrer, i hvert fald pa de store museer, men
samtidig lider endnu flere sma museer, sdsom MBK under for lidt ressourcer til samlingsar-
bejdet, og pa et stort museum som VM ansatter de mindre uddannet personale, og benytter i
stedet frivillige. Men det er eventuelt en udvikling, der sker lige i gjeblikket, hvor flere sam-
lingsinspektgrer bliver ansat, og samlingsarbejdetbliver fokuseretimod én medarbejder. Det
kan endnu en gang diskuteres, om dette er en gnskveaerdig udvikling. Argumenterne for atan-
seette samlingsinspektgrer er, at der bliver arbejdet malrettet med samlingerne pa museerne.
Samlingerne har i hvert fald én medarbejders opmeerksomhed, og hermed kommer der for-
mentlig ogsa denne kontrol med samlingen, som Slots- og Kulturstyrelsen gnsker. Argumen-
terne imod at ansaette en samlingsinspektgr er, at samlingen kun administreres af én person.
Interessen for samlingen kan blive mindre for museernes andre ansatte, som det er tilfaeldet
hos VM. Samlingen kan med én samlingsansvarlig blive meget ensformig, og kulturarven af-
spejles af denne ene person med ansvar for samlingen. Fokusset pa samlingen overgar til én
person, og hermed vil samlingen formentlig fa en anden betydning for museerne og de ansat-

te.

Pa trods af ovennaevnte mener alle tre museer dog, at de bruger for lidt tid pa samlingen, og
dette haenger sammen med pdastandene i udredning om fremtidens museumslandskab, hvor det
beskrives hvordan museumslandskabet har aendret sig, og at der netop ikke leengere er stor
fokus pa indadvendte arbejdsopgaver sdsom indsamling, bevaring og registrering, men at det
er de udadvendte opgaver sdsom formidling og forskning, som museerne i dag fokuserer
pa.121 Ved at forholde sig til Slots — og Kulturstyrelsens krav og fokus pa samlingsarbejdet -
med henblik pa udskillelse og kassation, kan det undres hvorfor der ikke bliver gjort noget

mere for, at museerne kan fa muligheden for at fokusere og bruge mere tid pa samlingerne.

120 Bilag 3, s.10
121 Kulturministeriet, "Udredning om fremtidens museumslandskab”, s.16-17
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Udredning om bevaring af kulturarven fra 2003 beskriver, hvordan museerne skal rydde op i
samlingerne, og atindsatsen her tidligere har veeret for ringe.122 Der kan dog argumenteres
for, at Slots- og Kulturstyrelsen afhjaelper problemet ved at ggre en pulje til samlingsgenne m-
gang tilgeengelige, som museerne kan sgge. Hos VHM har de fire gange sggt denne pulje, og
har fiet pengene alle gange.123 At VHM har faet penge bevilliget alle fire gange kan tyde p3, at
Slots- og Kulturstyrelsen ikke har mange ansggere til puljen, og at det hermed er lettere at fa
pengene bevilliget. P4 den anden side tyder dette ogsa p3, at gnsket om kassation pd museer-
ne star ganske hgjt pa Slots- og Kulturstyrelsens liste. Men denne lgsning kan det argumente-
res for, er kortsigtet, og handler formentlig ikke sd meget om at satte stgrre fokus og give
bedre vilkar for samlingsarbejdet, men snarere hvordan museerne hurtigst muligt far ryddet

op, sa kun det "vaesentlige” er tilbage.

Begransetog struktureretindsamling
En del af arbejdet med samlingen er indsamling. Hos VHM og VM har de indsamlet henholds-

vis mellem 50-100 genstande og 100 genstande. Dette er ikke mange genstande i forhold til,
hvad der blev indsamlet tidligere, men det er alligevel muligt for disse to museer at indsamle
genstande, fordi de har magasinforholdene til det. Hos MBK har de stort se ingen indsamling
af genstande, fordi de ikke har plads, og fordi de ikke kan opbevare genstandende under for-
svarlige forhold. Lykke Olsen gik under interviewet meget op i at pointere, at det kun er i ab-
solutte specielle tilfelde, at museet indsamler. Lykke Olsen skgnner, at museet indsamler
imellem 5-15 genstande, hvor 15 er hgjt sat. Genstandene skal have proveniens, og skal hgre
ind under museets ansvarsomrader. Men alle tre museer er enige om, at de siger rigtig meget
nej tak til genstande, og at ansvarsomrdderne og proveniensen er den afggrende rolle ved
indsamling. Museerne er ogsa enige om, at der pa dette omrade er sket en udvikling. Lykke
Olsen mener, at der for 15 ar siden ikke var nogle kriterier for indsamling. Der blev indsamlet
enormt meget, som bade er lokalt, men ogsa udenfor det lokaleansvarsomrade. Museet har i
sin tid sagt ja pd grund af loyalitet overfor borgerne. Giverne kan veere venner af museet, no g-
le der har hjulpet museet, et kendt ansigt i bysamfundet eller borgere der har stgttet museet
gkonomisk. Museet har haft sveart ved at sige nej til disse personer og genstande af ren og

skeer loyalitet.124Margit Petersen naevner samme problematik, og mener, at det er grunden til,

122 Kulturministeriet, "Udredning om bevaring af kulturarven”, s.103
123 Bilag 3, 5.8
124 Bilag 1, 5.3
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at museeti dag har sa mange genstande, der faktisk er ubrugelige.125 Signe Hansen pointerer,
at museet ikke leengere bare tager genstande ind fordi, der er et hul i samlingen af symaski-
ner.126 Andringen er, at museerne er blevet mere faglige, og indsamler efter hvad der passer

ind i ansvarsomraderne, og hvad der har proveniens.

Museerne er i dag ikke opbevaringssteder for gamle genstande, og er ikke stedet befolkningen
kan tage hen, og aflevere de ting, der stod pa mormors loft. Museerne skal fortelle historie, og
genstandene skal derfor kunne bruges til denne fortzlling, og derfor er provinens vigtig. £n-
dringen ligger ogsa i, at museerne tager langt feerre genstande ind i dag, end de gjorde for i
tiden. Denne sndring har fundet sted fordi, at der fra Slots- og Kulturstyrelsen er kommet et
krav om, at museerne skal reducere i deres samlinger, og museernes indsamling ma derfor
vere strengt struktureret. Margit Petersen pointerer, at det stgrre VM bliver kvalitetsvurde-
ret, og derfor er det vigtigt, at al indsamling kan forsvares. Fagligheden er vigtig, og den og
samlingen er, hvad der adskiller de statsanerkendte museer fra eksempelvis oplevelsescen-
trer. Signe Hansen fra VHM svarer dette, da der bliver spurgt ind til, hvorfor indsamlingen pa

museerne har sendret sig igennem i de seneste 15 ar:

"Jamen det har den jo i kraft af alle de her krav der er kommet ovenfra men ogsd fra mu-
seets egen interesse. Altsd, vi er et professionelt museum, statsanerkendt museum, og det
skal vi leve op til, vi skal overholde de regler, hvis vi skal skille os ud fra andre. Det er det,
vi kan. Og det er jo min private holdning, det her med at vi har vores samlinger - det er
jo fundamentet i museet, synes jeg jo. Hvis ikke vi har vores samlinger, og hvis vi ikke kan
retfaerdiggere fagligheden i den her samling, jamen sd kan vi lige sd godt sld tivoli op
ude i haven. En hver kan gd ud og lave en byvandring i byen eller holde foredrag, men vi
har vores samlinger, og det er der altsd ingen andre, der har, sd jeg synes jo, det er dét,

der er kernen i museet” 127

Altsa har bade Slots- og Kulturstyrelsens krav, og krav fra museerne selv veeret med til at ud-
vikle museernes indsamling i en mere faglig og kontrolleret retning. De statslige og statsaner-
kendte museer er professionelle institutioner, som adskiller sig ved at have udleert fagperso-

nale. Begrebet museum er ikke et beskyttet begreb, og kan i princippet bruges af alle der ly-

125 Bilag 2, s.3
126 Bilag 3, 5.4
127 Bilag 3, s. 4
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ster, atvise en samling frem.128 Derfor er det vigtigt at museerne viser, at de har denne faglig-
hed, og lever op til de krav, som stilles dem. Samlingen afspejler, ifglge Signe Hansen, denne
faglighed, og derfor skal denne vaere i orden. Men hvad betyder denne faglighed, hvis museer-
ne ggr forskel pa kulturarven. Ifglge Lene Hadsbjerg er museerne selv og Slots- og Kultursty-
relsen med deres krav til indsamling og samling med til at ggre forskel pa kulturarven. Hun
mener, at antikviteter lettere accepteres som museumsgenstande fremfor landbrugsredska-
ber. Dette ses ifglge Lene Hadsbjerg iszer ved kassation, hvor museerne hellere kasserer land-
brugsredskaberne fremfor de antikke sglvskeer.129 Men dette synspunkt kan overfgres til ind-
samlingen, hvor forskellen pa kulturarv formentlig ogsa finder sted. Bade kaffestellet og land-
brugsredskabet har provinens, men dette er maske ikke nok til, at museerne vil acceptere
begge genstande. Museernes forskelsbehandling af kulturarv afspejles formentlig i, hvad sam-
fundet favoriserer, og anser som museumsgenstande, og hvad der for dem er interessant at se.
Museerne tjener samfundet, og derfor er det vigtigt, at samlingen afspejler, hvad der er inte-
ressant for samfundet. Denne kontrollerede indsamling og samling afspejler, hvad der netop
nu har kulturfaglig status. I disse ar er det antikviteterne, og derfor kommer indsamling og
samling til at baere praeg af dette. Samlingen kan frygtes at blive ensformig, og hvad der i den-
ne tid har kulturfaglig status, kan vaere @ndret om 10 eller 20 ar. I denne forbindelse findes
det relevant endnu en gang at diskutere om hvorvidt ngdvendigheden for flere involverede i
samlingsarbejdet. Hvis det kun er op til den enkelte samlingsansvarlig at beslutte, hvorvidt
genstandene er relevante for museet, kan samlingen blive ensformig. Samlingen vil afspejle,
hvad der for den enkelte samlingsansvarlige har kulturfaglig relevans, ogsa selvom beslutnin-
gerne bliver taget i henhold til ansvarsomraderne. Det kan heller ikke forventes at alle muse-
umsansatte, pa trods af fagligheden, har forstand pa alle former for museumsgenstande. 130
Ikke alle museumsansatte har stor viden omkring landbrugsredskaber eller kaffestel. Hermed
kan mange genstande formentlig ga tabt, hvis kun én sidder med beslutningen, om hvorvidt
genstandene er relevante. Med flere ansatte til samlingsarbejdet skabes mere viden og stgrre

alsidighed i samlingen.

Det er ikke mange genstande, de danske museer i dag tager ind i samlingen. Som det ses kan

dette have noget at ggre med fagligheden og mere kritiske gjne. Men en anden arsag er denne

128 Himmelstrup, Kulturformidling, 138

2% Lene Hadsbjerg, "Kulturarvens kriterier - om kassation af museumsgenstande”. Danske Museer, Argang 21, Nr.
1 (2008):44-46

130 Bilag 1, 5.9
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professionalisering af museerne, hvor Slots- og Kulturstyrelsen, som en bidragsydende in-
stans, gar ind og pavirker museerne i en mere kontrolleret retning. Margit Petersen fra VM
pointerer, at én af grundene til at museerne tager feerre genstande ind, er pga. Slots-og Kultur-

styrelsens krav til museerne om at reducere i samlingen.

"Man bliver kvalitetsvurderet en gang imellem, og vi har ogsad fdet besked om, at skulle

reducere vores samling.”131

Museerne skal blandt andet oplyse Slots- og Kulturstyrelsen om, hvor mange genstande de
indlemmer i samlingen. Nar museerne star med en genstand, ligger Slots- og Kulturstyrelsen
og foreleeggende kvalitetsvurderinger i baghovedet. Her kan der argumenteres for, at fokusset
nu ligger p3, at tage sa fa genstande ind i samlingen som muligt, da dette er hvad Slots- og Kul-
turstyrelsen gnsker. Dermed kan det diskuteres, om denne situation er optimal, og om der pa
denne made gar flere genstande tabt i forsgget pa at opna en god kvalitetsvurdering. Indsam-
lingen far i dette tilfeelde en negativ vinkel, fordi den ikke handler om at ggre samlingen bedre
ogrig pa genstande, men snarere om hvorvidt museerne undgar en lgftet pegepinger fra Slots

- og Kulturstyrelsen.

Det er selvfglgelig vigtigt med kriterier for indsamling pa museerne, da museerne selvsagt
ikke kan tage alt ind. Museerne skal bare passe pa, at denne kontrollerede indsamling ikke
betyder favorisering af genstande, som netop nu har kulturfaglig status, da dette ikke ma an-
ses for, at kunne forsvares fagligt. Hvis Lgnborg Friis i 1889 ikke havde indsamlet utraditio-
nelt, ved atindsamle genstande fra 1800-tallet, hans egen samtid, havde VHM ikke haft en lige
sa bemaerkelsesveerdig og alsidig samling, som de har i dag. Hvis han kun havde indsamlet
genstande fra oldtiden - som pa denne tid havde kulturfaglig status, havde vores tid ikke haft
en lige sa rig samling af genstande og kultur fra 1800-tallet. Samtidig ma denne kontrol med
indsamlingen ikke betyde, at museerne taenker mere over den forestdende kvalitetsvurdering,
og hermed atindsamlingen styres af frygt for en darlig vurdering. Dette kan have en indflydel-
se pd, om museerne siger nej til for mange genstande, at de kritiske gjne hermed maske bliver

for kritiske.

131 Bilag 2, 5.3
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Brugen afaktiv og passivindsamling
Slots- og Kulturstyrelsen gnsker mere aktiv indsamling pa de danske museer fremfor passiv

indsamling. Dette gnske, eller behovet for dette gnske, er isaer relevant fordi museerne tidli-
gere har taget imod for mange genstande, som nu fylder for meget pa museerne, og samtidig
er blevet til en uoverskuelig opgave at bevare.132 Aktiv indsamling skal derfor athjelpe dette,
og vaere med til at styre indsamlingen. Pa de tre interviewede museer bliver der dog ikke ind-
samlet aktivt i klassisk forstand. Hos VHM indsamler de ifglge Signe Hansen aktivt ind i den
forstand, at hun mener, at det er aktivt, ndr museet indsamler i forhold til dets strategi. Sa
selvom det er givere, der kommer til museet og tilbyder genstande, mener hun ikke, at det er
passivindsamling, da museet overvejer det i forhold til dets strategi og ud fra dette siger ja
eller nej. Signe Hansen ligger ud med at pointere, at hun helt officielt skal sige, at de ikke ind-
samler passivt, hvilket indikerer, at passiv indsamling ikke er velanset. Samtidig kan Signe
Hansen ikke forstd hvorfor museet skal sige nej til tilbudte genstande, hvis de passer ind i mu-
seets strategi.!33 Hanne Schaumburg Sgrensen fra Museum @stjylland mener, som tidligere
beskrevet, at passiv indsamling skaber en mere alsidig samling. Tilfeeldighederne og guldkor-
nene vil museerne ikke finde ved aktiv og altsa styret indsamling. Samtidig skaber passiv ind-
samling et bedre forhold til samfundet, da museerne far bedre kontakt med en bredere del af
befolkningen.134 Museerne tjener samfundet, og derfor er denne kontakt ogsa en vigtig faktor.

Signe Hansen giver et eksempel pa hvor vigtig passiv indsamling kan vare

”(..) her i sidste uge kom én og afleverede nogle genstande, og det passer sd fint ind i vo-
res forskning om Hjgrring som kgbstad, som vi har gang i lige nu, fordi Hjgrring har kg b-
stadsjubilaeum til naeste dr. Jeg vidste jo ikke noget om, at de her genstande de fandtes,

og de passer jo perfekt ind i det her emne. Sd det vil jeg rigtig gerne have.”13>
Hos VM indsamler de aktivt, men igen er det meget begraenset.13¢ MP udtaler

”(..) vi har haft en dame i 40’erne, som af en eller anden grund har gemt alt sit legetgj, og
det vil sige, at vi pludselig fik noget legetgj fra midt i 80’erne ind. Og fordi hun selv var

der, og selv kunne fortelle os historien (..) sd indsamlede vi det faktisk.”137

132 Kulturministeriet, "Udredning om bevaring af kulturarven”, s. 103

133 Bilag 3, s.3

134 Schaumburg Sgrensen, "Tilfaeldigt, men museumsveerdigt: passiv og selektiv indsamling bidrager positivt til
museernes samlinger”, 10-12

13> Bilag 3,s.3

136 Bilag 2, 5.3

Side 47 af 79



Elina Nielsen Laursen Aalborg Universitet Forarssemestret 2017
Studienummer: 20123441 Kulturarvsformidling Speciale 1-08-2017

Dette er et eksempel p3, at passiv indsamling kan gavne museerne, da mange af guldkornene
kommer pa museum ved passivt at blive indleveret af dén befolkning, som museerne er til for.
MBK har et gnske om, at kunne indsamle aktivt, men detkan ikke lade sig ggre.138 @konomi og
magasinforhold medvirker til, at det lille MBK ikke har mulighed for at indsamle aktivt. Slots-
og Kulturstyrelsen papeger i deres kvalitetsvurdering af MBK, at det ikke er tilfredsstillende
“at museets eneste indsamlingsmetode er passiv indsamling uden relation til museets forsk-
ning”13? og samtidig anbefaler Slots- og Kulturstyrelsen, at museet benytter sig af aktiv ind-
samling.140 Med de ganske fa genstande, imellem 5-15 genstande, som museet indsamler, og
de darlige magasinforhold, som ogsa Slots- og Kulturstyrelsen papeger i deres kvalitetsvurde-
ring, er det bemarkelsesvardigt, hvordan Slots- og Kulturstyrelsen presser pa med denne
indsamling. MBK indsamler stort set ikke genstande, og siger kun ja i seerlige tilfelde, og altsa
ikke fordide selv opsgger det. Maske ligger problemet snarere i, at museet slet ikke indsamler
genstande, fremfor at museet ikke aktivt gar ud og indsamler, og opsgger genstande. Fokusset
pa indsamling forekommer at ligge et helt forkert sted. Bade VHM og VM har magasinforhol-
dene til aktiv indsamling, men benytter sig alligevel ikke af denne form for indsamling, sa pa
trods af stgrrelsesforskelle og gkonomiske forskelle benytter de pageldende museer mere

eller mindre samme indsamlingsmetoder.

Pa trods af at Slots - og Kulturstyrelsen gnsker aktiv indsamling pd museerne, er realiteten en
anden. Der kan vare forskellige grunde til dette. En af grundene er, at de p4 MBK ikke har
plads pa magasinerne, og hermed kan museet ikke indsamle aktivt og struktureret. Det er ikke
her fokusset ligger. En anden grund kan veere, at museerne ikke har tid til at gd ud og lave
denne aktive indsamling. Dette kan begrundes ud fra alle tre museers beskrivelse af tiden, de
bruger pa samlingsarbejdet. Samlingsarbejdet er en meget lille del af museernes virke, og
dermed kan aktiv indsamling vaere en ressourcekraevende opgave, som museet nedpriorite-
rer. Samtidig er flere museumsfaglige enige i, at passivindsamling er godt for museet, og er
interesseret i at bevare kontakten med samfundet, og finde frem til tilfeeldighederne og guld-

kornene igennem passiv indsamling.

137 Bilag 2,s.2

138 Bilag 1, s.2
139 Kulturministeriet, "Kvalitetsvurdering af Museerne i Brgnderslev Kommune”, s.16
140 Kulturministeriet, "Kvalitetsvurdering af Museerne i Brgnderslev Kommune”, s. 16
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Diskussion afmuseumslovens aendring
Som tidligere redegjort for, sker der en a&ndring med museumsloven fra 2001 og til 2012.

Denne @ndring er relevant for denne undersggelse, da denne viser en tendens, hvor samlin-
gens betydning, formindskes til fordel for museernes udadvendte opgaver sasom formidling.
Andringen forekommer betydelig, og derfor blev der i interviewsene til dette speciale spurgt
ind til dette. Bemeaerkelsesvardigt er det, at Signe Hansen fra VHM og Margit Petersen fra VM
ikke har lagt meerke til denne @endring. Da spgrgsmalene til interviewsene blev udformet,
havde jeg en forventning om, at denne sendring havde skabt mere interesse og rgre hos muse-
umsinspektgrerne. Der var fra egen siden iseer en forventning om, at Marit Petersen, som vee-
rende samlingsinspektgr, havde lagt maerke til zendringen. Signe Hansen griner, da spgrgsma-
let bliver naevnt, og hentyder til, at hun ikke kendte til zendringen, og til spgrgsmalet omkring

e@ndringen har haftbetydningen for VHM udtaler hun
“Nej overhovedet ikke.”141
Margit Petersen udtaler ligeledes

"Det har jeg slet ikke veere ops pd (griner). Det har jeg slet ikke lagt meerke til. Det var da

spaendende!” (..) Jeg maerker til at interessen ikke er sd stor 142

Signe Hansen og Margit Petersen har altsa ikke lagt maerke til &ndringen, som ellers var for-
venteligt. [ Lykke Olsens svar forekommer det ikke tydeligt, om hun har lagt mazerke til aen-
dringen, men hendes svar tyder pa, at hun mener, atder er sket en @&endring med den nye mu-

seumslov.

"Ej, der er helt klart sket et skred (..) Nu spiller samlingen en mindre rolle, end den har

Der har altsa ikke veeret en stor opmaerksomhed omkring zendringen, men alligevel er der til
dels en enighed i, at samlingernes betydning er mindre. Hvorfor opmaerksomheden omkring
endringen ikke er stor, er sveert at komme med en forklaring pa. Grunden kan dog veere, at
der er allerede er sket denne @ndring hos museerne. De museumsansatte har allerede gen-

nemgaet denne mentale forandring, hvor indadvendte museumsopgaver ikke leengere er de

I Bilag 3,5.10

Bilag 2,s.8
143 Bilag 1, s. 11

142
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mest betydningsfulde for museerne. Grunden til 2ndringen af loven var netop ogsa fordi, at
den gamle lov fra 2001 ikke leengere var geeldende, da de efterhdnden store krav om formid-
ling ikke indgik i denne lov. S3 zendringen skete, da loven kraevede en opdatering. Det kan vee-
re grunden til at lovens andring ikke har haft den helt store betydning hos Signe Hansen,
Margit Petersen og Lykke Olsen. Rent mentalt var eendringen allerede i gang pa museerne, og

derfor betyder denne ikke meget i praksis.

Kassation pa museerne - en stor del af samlingsarbejdet

Arbejdetmed kassation - et krav
Hos VHM har de igennem de sidste par ar kun kasseret omkring et par hundrede genstande.

Men Signe Hansen lavede i 2015 en samlingsgennemgang, hvor hun vurderede, at 700 gen-
stande kan kasseres, hvilket vil blive gjorti den kommende tid. Hun udtaler, at museet vil
plukke de lavt haengende frugter fgrst, som i dette tilfzelde er genstande, som star i Regin144
med betegnelsen "fundet pa museets magasin uden nummer”, og herefter er blevet registre-
ret, pa trods af at registreringen aldrig skulle have fundet sted.14> Museerne skal i dag have
oplysninger om genstande, da det giver ikke meget mening for museerne at have genstande i
samlingen, som de ikke ved noget om. Dette ses ogsa i museernes nuvaerende indsamling,
hvor proveniens og oplysninger om genstanden bestemmer dets relevans. Kassationsarbejdet
forekommer ikke som vaerende en presserende sag for VHM. Pa baggrund af Signe Hansens
redeggrelse af VHM, forekommer detat museet har styr pa magasinforhold, og ikke ligger in-
de med alt for mange genstande. Museet skal selvfglgelig stadig kassere, da museet indeholder
sakaldte ungdvendige genstande, som Signe Hansen pointere.14¢ Ud fra Signe Hansens udta-
lelser forekommer detikke, at museet har problemer med overfyldte magasiner og beva-
ringsvanskeligheder, men alligevel skal museet kassere, da Slots- og Kulturstyrelsen kraever,

at museerne rydder op.147

Hos det stgrre museum VM har de igennem de seneste par ar kasseret 6-700 genstande. Mar-
git Petersen udtaler “det lyder ikke af sd meget, men det har varet en stor proces hver gang”148

Grunden til kassation er i dette tilfzelde er manglende proveniens. VM gennemgar i gjeblikket

144 Web- baseret- it- system til daglig registrering hos museerne

145 Bilag 3, 5.6

146 Bilag 3,s.6

Kulturministeriet, "Udredning om bevaring af kulturarven”, s.103
148 Bilag 2, 5.5

147
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alle dets genstande i forbindelse med flytningen til nyt magasin. En proces der formentlig vil
resultere i, at flere genstande bliver kassereti de kommende ar.14° Margit Petersen pointerer,
at antallet af kasserede genstande ikke lyder af sa meget, og undskylder neermest med, at det
har vearet en stor proces hver gang, kassation har fundet sted. Nar VM kasserer ggr de detud
fra kriterierne at; genstande ikke har tillknytning til Viborg, tryksager og for mange omkost-
ninger ved bevaring.1>0Slots- og Kulturstyrelsen har kraevet, at VM skal reducerer i samlingen,
og det kan diskuteres, om det er derfor hun pa sin vis undskylder de "kun” 6-700 genstande
med, at kassationsprocessen har varet stor hver gang. Er hun bekymret for om kassationen

gar hurtigt nok? Denne bekymring er blevet en realitet hos detlille MBK.

MBK bestdr af 30.000 genstande, som Lykke Olsen lgbende kasserer i.I de seneste par ar har
museet kasseret 1500 genstande. Men hun pointerer, at dette tal, som stammer fra Slots- og
Kulturstyrelsen, ikke helt stemmer overens med det ngjagtige tal, da museet ogsa har kasseret
over 4000 bgger, som ikke er medregnet. MBK kasserer fordi, at museet har alt for mange
genstande, hvoraf mange falder udenfor ansvarsomrader, kommune og mangler proveni-
ens.’>1 Denne egentlige kassationsproces er hos MBK fgrst startet med lederen Anne Dorthes
anseettelse i 2012 og Lykke Olsens ansaettelse i 2013. Slots- og Kulturstyrelsen har i deres kva-
litetsvurdering papeget, at kassationsprocessen gar for langsomt, og at museet skal veere me-
re effektive for at opna et gnsket resultat.152 Hvis ikke MBK ggr mere for at fremskynde kassa-
tionsprocessen kan deti veerste fald ende med at museet bliver frataget sin statsanerkendelse.

Pressetsom her ligger pa museerne, om at kassere vil senere blive analyseret.

Der kan argumenteres for, at stgrrelsesforskelle og gkonomiske forskelle ikke betyder noget
for disse tre museers overordnede kassationssituationer. Alle tre museer skal kassere, men
nogen mere end andre. VHM er bedst stillet ved, at behovet for kassation ikke er presserende,
og de har til og med gode magasinforhold, som ggr, at de har plads til genstandene, som til og
med bliver opbevaretunder gode forhold. Hos VM som er stgrre end VHM kasserer de flere
genstande pa baggrund af Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger. VM er dog ogsa godt stillet
med et nyt magasin. Situationen hos MBK er helt speciel, da museet pa trods af dets stgrrelse

rummer 30.000 genstande, som til og med er opbevaret under darlige magasinforhold. Det

149 Bilag 2,s.5

150 Bilag 2, s.5
151 Bilag 1, s.7
152 Bilag 1, 5.5
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kan diskuteres om hvor vidt en lgsning pa bedre magasinforhold ikke burde komme i fgrste
raekke. Hvad nytter det at kassere, nar resten af genstandene opbevares under darlige forhold,
og ender som ikke bevaringsveerdige genstande? Detville veere hensigtsmeessig at foretage
kassation i forbindelse med tilflytning til nyt magasin, som det er tilfeeldet hos VM. Dette er
gnsketaenkning, for MBK har ikke gkonomi til at bygge ny magasin. Museet presses i stedet for

ud i kassation, som virker nyttelgst.

Pressetom kassation
Udredning om bevaring af kulturarven fra 2003 igangsatte et fokus pa kassation hos de danske

museer. | forbindelse med udredningen blev der ogsa lagt et vist pres pd museerne, som nu
skulle i gang med atrydde op og reducere i samlingerne.153 Hermed er der helt automatisk
sket en e&ndring indenfor samlingsarbejdet pa museerne, da samlingsarbejdet nu ogsa om-
handler udskillelse og kassation. I interviewene blev der spurgtind til netop denne sendring af

kassationssituationen pa det pageeldende museum. Signe Hansen svare

Vi har ikke kasseret tidligere. Det er forst nu vier gdet i gang med det, efter der er

kommet et pres.”154
Margit Petersen svare

"Den har selvfplgelig andret sig fra 0 til, at man nu forholder sig til alt ting. For 15 dr si-
den var det jo helt nyt, og man diskuterede hgjlydt den der strategi, og man havde meget
sveert ved at forholde sig til det - der er stadig nogen der har svaert ved at forholde sig til

det - men den har helt klart andret sig.”1>>

Lykke Olsen udtaler

“Udgangspunktet var jo, og det var jo ogsd Kulturstyrelsens retningslinje (..) indtil for
ganske nylig, at man ikke kasserede. Sa det gjorde man jo ikke - det var nok heller ikke
tanken med stedet her — men det gjorde man ikke indtil - jeg tror, at museerne begyndte

at pd det generelt rundt omkring i landet fra 20107156

153 Kulturministeriet, "Udredning om bevaring af kulturarven”, s.103

154 Bilag 3, s.8
155 Bilag 2, s. 6-7
156 Bilag 1, s.5
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Udskillelse og kassation er altsa stadig forholdsvis nyt for museerne, og dette kan vaere én af
grundene til, at dette er et sd omdiskuteret emne, som fylder meget hos museumsansatte. En
anden grund til dette kan ogsa veere, at presset om kassation er stort. Presset kommer hoved-
sageligt fra Slots- og Kulturstyrelsen, som i kvalitetsvurderinger szetter stor fokus pa om mu-
seerne udskiller, og kasserer nok genstande. Dette ses hos fgr omtalte kvalitetsvurdering af
MBK, hvor kassationsprocessen ikke gar hurtigt nok, og hvor presset om hurtigere, at kassere
er gjort ganske tydeligt. Hos VM ligger ogsa et pres om kassation, da museet har faet besked
pa, atreducere i samlingen. Ifglge Signe Hansen er der fra Slots- og Kulturstyrelsen ogsa et
vist pres, som ses i tidligere citat. Hos alle tre museer er de enige om, at deter godt, at der er

komme fokus pa kassation, fordi det er ngdvendigt. Signe Hansen udtaler

"Jeg synes det er godt, hmm. Det er godt, at der er kommet fokus pad de faktisk.”1°7

Margit Petersen udtaler ligeledes
"Hmm. Jamen jeg mener faktisk, at det er godt”158
Lykke Olsen udtaler

”(..) altsd jeg vil starte med at sige, at det er godt nok, at man kasserer nogle steder, fordi

man har indsamlet for meget”1°9

Men alle tre museer er dog ogsa enige om, at Slots - og Kulturstyrelsen ikke ma ga ind og styre
kassationsprocessen, og museerne selv skal std med ansvaret. Samtidig tyder museernes ud-
talelser p3, at dette pres som de fgler, ikke er retfeerdigt og til gavn for museumsgenstandene.

Signe Hansen udtaler

"Det md bare ikke blive et pres, at | SKAL kassere, I skal det og det. Men jeg synes det er
godt at der er kommet fokus pa det, fordijeg synes det er vigtigt (..) Og der er sket fejl! Vi
skal ikke kassere fordivi mangler plads f.eks. - det synes jeg ikke — det skal ikke vaere ar-

gumentet. Det kan godt vare, at der er nogen, der siger det, og det er ved gud ogsd - alt-

157 Bilag 3, s.7
158 Bilag 2, 5.6
159 Bilag 1,s.8
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sd nu sagde jeg, at jeg havde kasseret 20 landbrugsredskaber, og hvor var det dejligt at
fd den plads.”169

Ydermere udtaler hun

"Jeg synes ikke, de skal gd dybere. De skal ikke gd ind og sige "I md kun have én hgvl i
samlingen” eller I md kun have ét maglebraet”, fordi det er jeg ikke enig i. Det kan de ik-
ke vurdere. Og de kan slet ikke gd ind - jeg har nogle gange hgrt dem sige, "gd da ind i
Museernes Samlinger og se at der findes 500 hgvle i hele Danmark, pa de danske museer,
det fylder sd og sG mange hyldemeter, er det virkelig det, vi skal gemme?”, sddan kan
man ikke mdle det op - det synes jeg ikke. Sd jeg synes, det er fint, at de gdr ind, og blan-

der sig pd det sadan overordnede (..)"161

Signe Hansen mener, at Slots- og Kulturstyrelsen overordnet set gerne ma stille krav om kas-
sation, da dette styrker museerne professionelt. Men det kan ogsa diskuteres om der i Signe
Hansens udtalelser, ligger en forvisning om, at Slots- og Kulturstyrelsen ikke ma komme taet-
tere pa nu. Slots - og Kulturstyrelsen er ikke i stand til, at vurdere om en samling har brug for

én eller ti hgvle. Margit Petersen fra VM er af samme holdning

”(..) jeg synes, der er nogen museer der ligger en forkert strategi for kassation. Jeg synes
0gsd, - det er heller ikke helt rigtigt den made, kulturstyrelsen ligesom har vejledt til,
hvordan man skal kassere. Det gdr lidt pd, at nu stdr der 10 bld kaffekander, s mange
kaffekander skal et museum ikke have, de skal reducere det ned til tre, og det er noget
pjat. Hvis der er relevans for 10 bld kaffekander, sd skal man have 10 bld kaffekander!
Hvis man har 10 bla kaffekander, og ingen af dem har proveniens, sd skal de ud alle

sammen.”162

Margit udtaler ydermere, da hun bliver spurgt om hun mener, at Slots- og Kulturstyrelsen

saetter rammerne for kassation

"Altsa det synes jeg ikke. Det kan godt veere, at de gernevil det, men jeg er mdske ogsd sa

gammel i gdrde, at det lader jeg dem ikke ggre (..) selvfalgelig har det pdvirket mig (.)

160 Bilag 3, 5.7
161 Bilag 3, 5.9
162 Bilag 2, 5.6
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hvad jeg sddan selv synes, men jeg synes egentlig, det er os selv, der leegger linjen for,

hvad der er rimeligt 163

Pa VM saetter Slots- og Kulturstyrelsen altsa ikke rammerne for kassation, men Margit Peter-
sen er klar over, atde gerne vil have en indflydelse pa, hvad der skal kasseres, her i blandt om
museerne ma indeholde dubletter. Hun indrgmmer dog ogsa, at hendes tanker om kassation
er blevet pavirket af Slots- og Kulturstyrelsen. Dette betyder formentlig, at hendes holdninger
til kassation, og hvad der skal kasseres har aendret sig som fglge af Slots- og Kulturstyrelsens
fokus pa kassation. Hos VM har de ogsa muligheden for selv at laegge linjen for, hvad der er
rimeligt. Hos MBK har de ikke et valg, og ma fglge Slots- og Kulturstyrelsens retningslinjer, da
presset om kassation pa dette museum er ekstra hgjt. VM har en sddan stgrrelse og status, at
de i hgjere grad kan styre kassationsprocessen selv. MBK er under et sddan pres, atde er

tvunget til at fglge rammerne for kassation som Slots - og Kulturstyrelsen szetter.164

Udtalelserne her og Slots - og Kulturstyrelsens udredning fra 2003 viser en tendens til at fo-
kusset pa kassation ligger et kontroversielt sted. Det synes, athandle mere om at effektivisere
samlingen i en sddan grad, at dubletter ikke leenger er tilladt, og at bevaringstilstand og pro-
veniens viger til fordel for effektiviseringen. Altsa kan genstande i god forfatning og med god
proveniens blive kasseret, fordi detifglge Slots — og Kulturstyrelsen ikke er gnskvaerdigt med
dubletter. Dette kan der argumenteres for, er et tydeligt bevis pa en politisk tankegang, da der
her er tale om folk, der ikke selv arbejder pa museerne til daglig, og som mest af alt har effek-
tiviseringen for gje. Effektiviseringen papeges ogsa ved Slots- og Kulturstyrelsens retningslin-
jer ved indsamling. Ingen museer har haft mulighed for at bygge en samling op omkring disse

retningslinjer. I denne forbindelse stiller Lene Hadsbjerg et ganske relevant spgrgsmal

"Betyder retningslinjerne, at de samlinger, der i dag udger kulturarven og arvesglvet ik-
ke lzengere har kulturfaglig status? Hvis det kun er nye indsamlinger, der dur, hvad sd

med de eksisterende. Kan vi bare kassere fra dem?”165

Fra Slots- og Kulturstyrelsen dikteres nogle retningslinjer, som er med til at nedprioritere de

eksisterende samlinger pa museerne, da det kan diskuteres, om disse har kulturfaglig status i

163 Bilag 2, s.7-8

164 Bilag 1, s. 10

%% Lene Hadsbjerg, "Kulturarvens kriterier - om kassation af museumsgenstande”. Danske Museer, Argang 21, Nr.
1(2008):47
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denne tid. Retningslinjerne bidrager ogsa til et pres pa museerne om kassation af genstande
fra den eksisterende samling. Mange af genstandene kan frygtes at blive kasseret med den
simple darsag, men formentlig ikke begrundelse, at disse ikke leengere har kulturfagligstatus.
Iseer landbrugsredskaber har mistet dets kulturfaglige status, og det er pa mange museer her,
kassationen fgrst og fremmest finder sted. Her kan det endnu en gang diskuteres om, der bli-
ver gjort forskel pa kulturarv. Hvordan vurderer museerne hvilke genstande, der 'fortjener’ at
blive gemt? Det ma veere en vurderingssag, som er op til den enkelte museumsinspektgr. Da
der pa mange museer bliver gjort forskel pa kulturarv, er denne fremgangsmade ganske tvivl-
som, da der kan ga meget kulturarv til grunde. Med forskel pa kulturarv for gje kan det fryg-
tes, at hvis et museum star med 10 hgvle og 10 Royal Copenhagen tallerkener, s ville de 9

hgvle fgrstblive fravalgt, om sa 9 af tallerkenerne ikke havde proveniens. Lene Hadsbjerg pa-

peger

”Det, der har salgsveerdig hos en antikvitetshandler, det vi betragter som kunsthdndvaerk
og det som er det egentlige arvesglv i vores gjne, har stgrre vaerdi end 100 drige gamle

brugte og slidte landbrugsredskaber.”166

Med denne mdde at ggre forskel pad kulturarv frygtes det, at en almindelig bondes dagligdags
historie bliver nedprioriteret, og til en vis grad forsvinder. Etandet punkt, hvor der ogsa gares
forskel pa kulturarv, er diskussionen af om de arkaeologiske genstande bliver prioriteret fre m-
for nyere tids genstande. Peter Pentz mener netop, at der bliver gjort en forskel, da det er me-
re acceptabelt med dubletter indenfor arkaeologi, hvor alle genstande i princippet skal gem-
mes. Mange samlinger indeholder bade arkaeologi og nyere tid, og er begge med til at fylde
magasinerne, og kraever begge bevaring mm. Hvorfor skal effektiviseringen af museerne ikke
ramme arkaeologien i lige sa hgj grad som nyere tid? Grunden til dette er formentlig, at dublet-
ter indenfor nyere tid, oftest i form af industrielt fremstillede genstande, anses for at vaere
enkeltstdende genstande, hvorimod arkaeologiske genstande anses som en del af en kon-
tekst.167 [ denne forbindelse kan der argumenteres for, om ikke industrielt fremstillede gen-

stande forteeller om en tid med masseproduktion og dubletter i alle hjem, og herigennem bli-

1% Lene Hadsbjerg, "Kulturarvens kriterier - om kassation af museumsgenstande”. Danske Museer, Argang 21, Nr.
1(2008):45

'%7 peter, Pentz "En genstand er en genstand er en genstand... eller er den?” Danske Museer, Argang 17, Nr. 5

(2004): 9
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ver nyere tids genstande sati kontekst. Men denne kontekst bliver lidt glemt, maske endda
fortreengt til fordel for effektiviseringen og det store fokus pa kassation. Arkaeologien opfattes
anderledes i vores samfund, og derfor bliver der ogsa gjort forskel pa genstandene, nar det
kommer til kassation, og hvad der prioriteres. Diskussionen er hgjestrelevant, da denne

fremgangsmade er med til, at hensynet til genstandene, iseer nyere tids, bliver mindre.

Presset om kassation kan der argumenteres for, kan betyde, at der vil ske fejl pa museerne.
Det store fokus pa kassation bevirker, at museerne presses ud i effektivt at kassere genstande.

Signe Hansen udtaler

"Man skal bare passe pd, at man ikke kasserer for meget. Man skal passe pd, at man ikke
lige pludselig kammer over, og siger gud jamen nu har vi kasseret sd meget, at vores

identitet er vaek.”168

Museerne kan ende med at miste deres identitet, hvis kassationsprocessen gar for vidt. Mar-

git Petersen udtaler i denne forbindelse

“Nogen steder tror jeg da, at man kasserer for meget -det tror jeg da. Jeg ville aldrig
kassere en kiste fra 1700 - tallet f.eks., men det har jeg set museer gor. Lige meget hvor
den nzesten kommer fra (..) og jeg synes ikke om man sd har 15 kister stdende, sa skal

man ikke kassere én fra 1700 - tallet.”16?

Der er en bekymring hos bade VHM og VM om, hvor vidt museerne kasserer for mange gen-
stande i gjeblikket. De mener ikke, at deter tilfeeldet hos dem selv, men de frygter andre mu-
seers tilgange til kassation. VHM og VM mener ikke, at de kasserer for mange genstande, da de
fgler, at de selv har kontrol med rammerne for kassation. Men den frygt Signe Hansen og Mar-
git Petersen giver udtryk for, kan lige sa vel ggre sig gaeldende hos andre inspektgrer, der i
lige sa hgj grad bekymre sig om VHMs og VMs handtering af kassationsprocessen. Der forelig-
ger forskellige holdninger til, hvad der skal kasseres, hvilket ses tydeligt i redeggrelsen for
dette speciale. Der mangler stadig klare retningslinjer for, hvad der er korrekt at kassere, og
det er op til den enkelte inspektgr, hvad de finder relevantog irrelevant. Derfor kan der veaere
betenkeligheder forbundet med Signe Hansens og Margits udlaegninger af, at de ikke selv me-

ner, at de kasserer for mange genstande. MBK er dog ét af de museer, hvor det kan frygtes, at

168 Bilag 3, 5. 7-8
169 Bilag 2, s.12
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for mange genstande bliver kasseret. Museet er som naevnt under et stort pres fra Slots - og
Kulturstyrelsen, men ogsa fra anden politisk side, fra selve Brgnderslev Kommune. Museet er
underlagt et pres om de hurtigst muligt skal kassere en stor maengde af genstande. Lykke Ol-

sen udtaler

"Altsd man kan godet fole et vist pres, fordi jeg tror da, at det ikke er usandsynligt, at vi
ender med at kassere ting ,vi fagligt mdske ikke havde lyst til at kassere — men der er en
forventning om, at vi kasserer et stort antal - og sd spiller det da ogsd ind, hvad kommu-
nen siger — fordi godt nok er vi selvejende — men kommunen ligger jo den stgrste del af
pengene (..) Brgnderslev Kommune har jo ytret skriftligt og mundtligt overfor museet, at
vi har for mange bygninger, og vi skal reducerer antallet af bygninger, og deri ligger det
implicit, at de ogsd gerne - altsd vi ved jo at de ogsd gerne vil have os til, at reducere an-
tallet af genstande. S kravet kommer sddan set bdde fra kommunalt hold og fra Styrel-

sens side.”170

Museet har ikke andetvalg end at kassere hurtigt, da museeti veerste fald kan miste statsstgt-
ten hvis de ikke retter sig efter Slots- og Kulturstyrelsens krav. Men hvis museet skal ga pa
kompromis med fagligheden og kassere genstande, som de ikke fagligt kan sta indenfor, kan
der argumenteres for, at museet mister dets professionalisme, og den faglige professionalisme

er ikke laengere dét, der driver museet. Signe Hansen fra VHM udtaler

”(.) det er jo fundamentet i museet, synes jeg jo. Hvis ikke vi har vores samlinger, og hvis
ikke vi kan retfaerdiggere fagligheden i den samling, jamen sd kan vi lige sd godt sla tivo-

li op ude i haven”171

MBK star altsa i en situation, hvor de kan have sveertved atretfeerdigggre fagligheden i kassa-
tionsprocessen. Dette sker som fglge af det pres museet er under, og med dette pres kan der
altsd argumenteres for, at der sker fejl pA museerne. Deter ogsa i denne forbindelse, at det
kan frygtes, at museet mister dets identitet. Det viser ogs3, at hensynet til samlingerne bliver
mindre. Hvis presset om kassation har disse negative resultater, kommer samlingerne pa ek-

sempelvis MBK til at lide under dette. Hvilket ikke kan udelukkes ogsa sker pa andre museer i

170 Bilag 1, s. 10-11
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forskelligt omfang. Jagten pa effektivisering synes at bidrage til, at samlingernes betydning og

vigtighed bliver glemt.

Kassationsprocessen og dens ngdvendighed
Der er en bred enighed blandt Slots- og Kulturstyrelsen og interviewpersonerne om, at muse-

erne indeholder for mange genstande, som blandt andet er skyld i, at bevaringsarbejdet er
blevet en uoverskuelig opgave, og at magasinerne er fyldte. Dette skyldes blandt andet, at mu-
seernes indsamling ganske korrekt har veeret for tilfeeldig, men det det var pa denne made,
museerne blev drevet for bare 15 ar siden. Samtidig kan det diskuteres, om ikke dethavde
vaeretrelevant at pabegynde kassationsrunder langt tidligere. Hvis museerne havde fulgtar-
kivernes eksempel havde situationen formentlig setanderledes ud i dag. Der ville helt klart
stadig veere diskussionerne om etik mm., men hvis problematikken var blevettaget i oplgbet,

havde museerne formentlig ikke veeret under dette store presidag.

Alle tre interviewpersoner er ogsa enig med Slots- og Kulturstyrelsen i, at det er ngdvendigt,
at kassere i museernes samlinger. Signe Hansen papeger “Jamen jeg vil sige, at kassation er
ngdvendig”172 og "Jeg synes det er godt, hmm. Det er godt, at der er kommet fokus pad det fak-
tisk”173. Margit Petersen fra VM udtaler ligeledes

"Hmm. Jamen jeg mener faktisk, at det er godt. Jeg var enorm modstander af det i starten
- altsad jeg er ogsa af den gamle skole, jeg er opdraget til en gang museumsgenstand al-

tid museumsgenstand”174

Lykke Olsen fra MBK udtaler “(..) det er godt, at man kasserer nogle steder, fordi man har ind-
samlet for meget”75 Der er altsa ingen tvivl om, at museerne skal kassere, og i forbindelse med
dette blev der i interviewsene spurgtind til, hvilken indflydelse kassation har pa de danske

kulturhistoriske museer. Signe Hansen fra VHM udtaler at

"Jeg hdber jo pd - og jeg tror ogsd at det er det, der er formdlet. Det er, at samlingerne

bliver bedre. Bdde i forhold til bevaring og i forhold til det formidlingsmaessige potentia-

le”176
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Men hun papeger foruden ovennavnte ogsa en vigtig problemstilling;

“Det er ngdvendigt, men man skal kassere med varsomhed. Man skal ikke kassere alt,
man skal tage hensyn til mange forskellige ting. Blandt andet skal man saette dem ind i
den sammenhaeng, de er blevet samlet ind i. Dvs. at vi skal ikke kassere alt fra 70’erne
bare fordi, at sddan ville vi ikke have samlet ind, hvis det var i dag. Der skal man lige
teenke pa, hvad det var for en tid, de blev samlet ind i. Det samme med de genstande - det
var sd det jeg undersggte i mit speciale, det var jo, hvad er det, man har samlet ind igen-
nem tiden. Der er jo forskel, jeg vil jo ikke samle ind pd samme mdde, som man gjorde
120 ar siden eller for 50 dr siden. Men det har de gjort, jeg vil ikke pdstd, at jeg ved mere
end min forgaenger ved. De har samlet ind pd den mdde, fordi det var sddan, de gjorde.
Sad det skal man taenke over, ndr man kasserer. Selvom der ngdvendigvis ikke er sGd man-
ge oplysninger om genstande, der er samlet ind for 50 dr siden, sa synes jeg ikke bare, at
man skal kassere alene med det argument. Selvfglgelig er der ting der skal kasseres, men

man skal overveje ngje.”177

Hvis Slots - og kulturstyrelsens vejledning om kassation skal fglges, sa opfordre denne til at
kassere de genstande som mangler dokumentation, og som falder udenfor det pageeldende
museums ansvarsomrader. Problemet med dette er blandt andet, at en stor del af samlingerne
ikke indeholder dokumentation, da dette, ifglge Margit Petersen, fgrst var noget museerne
begyndte at ggre i 60’erne.1’8 Foruden dette 2endrer museernes ansvarsomrader sig ofte. Hos
VHM er de netop i gang med en forandringsproces, hvor ansvarsomraderne bliver lavet om,
da man tidligere har haften form for aftale med de andre nordjyske museer omkring ansvars-
omrader. Eksempelvis tog Bangsbo Museum sig af 2. verdenskrig, og Seeby Museum tog sig af
skolehistorie 0sv.17? Det er ikke leengere sddan museerne drives, og derfor skal vedtegterne
laves om. Der vil derfor veere store dele af samlingerne, der ikke hgrer ind under ansvarsom-
raderne i dag, men som gjorde dette for 50 ar siden. Her mener Signe Hansen, at museerne
skal veere forsigtige med kassation, da man som museumsinspektgr skal szette sig ind i den
sammenhaeng, genstandene er samletind i. Det handler om at tage hensyn til bade genstande,

og de tidligere museumsfaglige ansatte og deres indsamling af disse genstande. Hermed kan
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der argumenteres for, at det ikke er hensigtsmaessigt at fglge Slots- og Kulturstyrelsens vej-
ledning, da denne er mangelfuld pa flere omrader. Som situationen er pa nuvarende tid s-
punkt, er etiske overvejelser overladttil den enkelte museumsinspektgr og det enkelte muse-
um. Signe Hansens holdning til kassation er individuel, og kan derfor veere anderledes hos
eksempelvis museumsinspektgrerne pa Bangsbo Museum. Disse etiske overvejelser ma pa et
museum som MBK vere problematiske at forholde sig til. Med presset om hurtig kassation er
dette hensyn besveerligt at tage med i overvejelserne. Disse overvejelser er lettere at ggre sig
pa eksempelvis VHM. Lykke Olsen pdpeger ogsa en anden problemstilling der er forbundet

med kassation

”(..) dem der kasserer de kan af naturlige grunde ikke vide alt, om alle genstande de har
fra 1500 - tallet til i dag om alle mulige emner - sd det betyder ogsd, at man kommer
helt sikkert til at kassere noget, man ikke skal kassere, fordi man ikke ved nok om det,

man star med.”180

Denne problemstilling er tydeligvis meget problematisk, da museerne let kan komme til at
kassere vigtige og bevaringsvaerdige genstande. Dette kan frygtes let kan ske pa et museum

som MBK, da presset om hurtig kassation styrer kassationsprocessen.

Ud fra ovennaevnte diskussioner forekommer det, at der mangler en fzelles strategi for kassa-
tion pd museerne. Kassation er stadig meget nyt for de danske kulturhistoriske museer, og
hvis blikket vendes imod arkiver, er fremgangsmaden stadig til diskussion. En fzelles strategi
kan altsa veere sveer at komme frem til, hvilket arkiverne er et godt eksempel pa. Men hvis
ikke museerne skal miste hensynet til deres samlinger, kreaever det, at der bliver udformet en
feelles strategi. Om ikke andet kraever situationen en debat omkring emnet foretaget af bade
museumsfaglige, der til daglig arbejder med samlingerne og Slots-og Kulturstyrelsen. Det fo-
rekommer ligeledes at Slots - og kulturstyrelsens vejledning er mangelfuld og overordnet set
giver et forkertbillede af, hvad museerne burde kassere. Samtidig gnsker museerne ikke, at
Slots- og Kulturstyrelsen gar ind og blander sig mere i foretagendet. Men en fzlles strategi er
gnskveerdig, og denne kunne udformes af museerne selv med stgtte fra Slots - og kultursty-

relsen. Lykke Olsen fra MBK udtaler om kassation

180 Bilag 1, 5.9
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”(..) der er ogsa store problemer forbundet med det, som man nok ikke i museumsverde-
nen - og bidragsydere til museumsverdenen har veaeret gode nok til at italesaette, og det
er, at man ikke har lavet en fzelles strategi for - eller i det mindste har lavet en fzlles
diskussion i museumsverdenen omkring, hvordan kasserer vi, hvad kasserer vi, og ud fra
hvilke kriterier, og er der sarlige ting, vi skal vaere opmaerksomme pd, hvad sker der, nar
man over hele landet begynder at kassere kulturarv, lige meget hvordan den har det - sd
skal man jo satte sig ned og lave nogle overvejelser — mdske nogle faelles retningslinjer
som godt kan passes ind, selvom museerne selvfplgelig er meget forskellige (.) man bliver
ngdt til at have nogle overvejelser sddan pd overordnet plan - og det har ikke rigtig vee-

ret der”, 181

En feelles strategi ville athjeelpe fejl pa museerne, og der ville blive taget mere hensyn til sam-
lingerne. Hele denne proces baerer i gjeblikket praeg af meget lidt hensyntagen til samlingerne,
og fokus forekommer at ligge pa, hvordan museerne mest effektivt far reducereti samlinger-

ne, og hvordan samlingerne bliver mere professionaliseret.

Udskilte genstande - de fleste takker nej
Inden museerne kasserer genstande, skal andre museer kontaktes, og tilbydes genstandene.

Tanken og ideen omkring dette er ganske god, da denne metode sikrer, at gode velbevarede
genstande ikke bliver kasseret. Mange af de udskilte genstande, udskilles fra samlingerne, da
de mangler proveniens, men ogsa fordi de ikke leengere hgrer til i det pageeldende museums
ansvarsomrade. Hvis VM har genstande, som stammer fra Brgnderslev og med god proveni-
ens, er det oplagt, at genstandene kommer tilbage til den retmaessige by og kommune. Men pa
trods af denne gode tanke og ide, er virkeligheden en hel anden pa museerne. Ud fra inter-
viewene fremgar det, at museerne stort set aldrig tager imod andre museers udskilte gen-
stande. Det sker ifglge de tre museer meget sjeeldent. Signe Hansen fra VHM svarer meget hur-

tigt pd spgrgsmalet omkring, hvor ofte andre museer takker ja til deres udskilte genstande

“Ingen - jeg har ikke oplevet endnu, at der er nogen der har sagt “ja tak”. Jeg har der-

imod taget imod 2 genstande fra Viborg”152
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Dethurtige svar indikerer, at der hos Signe Hansen ingen tvivl er. Mdden hvorpa hun udtaler
sig indikerer ogsa en form for foragt over, athun endnu ikke har oplevet, at museer har takket
ja. Hun understreger, at hun selv har taget imod 2 genstande, som et klap pa skulderne. Men
det er ogsd en god ting, at museet har taget imod genstande, men understreger endnu en gang
denne form for foragt over, at flere museer ikke ggr det samme. Foragten er ogsa tydelig hos

Margit Petersen fra VM, da hun bliver spurgt om samme spgrgsmal.

"Ja, jeg synes ikke det er tit nok, hvis jeg skal veere helt zrlig. Der er virkelig ting, der er
fint og veldokumenteret, som jeg ikke kan forstd, man ikke tager imod pd de andre mu-

seer (..)"183

Der er tale om en form for foragt, men ogsa underen over, hvorfor museerne ikke takker ja til
veldokumenteret genstande med proveniens. Hun udtaler efterfglgende “(..) men det er selv-
folgelig fordi, man er udfordret alle mulige andre steder.”184 Sa samtidig med at hun forundres,
er hun ogsa klar over, at museerne er udfordret pd mange omrader, som ggr, at det ikke kan
lade sig g@re at tage imod genstande. Hun udtaler ydermere, at ud af de 6-700 genstande hun
har kasseret, har museet overdraget omkring 10 genstande til andre museer.185 Lykke Olsen

fra MBK oplever det samme.

"Meget sjeldent. (..) det er nok sddan tre gange eller sddan noget i lgbet af de 4-5 dr, vi

har veeret i gang med det. Sd det sker enormt sjaeldent.”186

Der kan veere flere drsager til, hvorfor museerne ikke tager imod udskilte genstande. Mange af
museerne er presset med magasinplads, som det ses hos MBK. Museet indsamler ikke gen-
stande, og kan af samme grunde ikke modtage genstande fra andre museer. I forhold til Slots-
og Kulturstyrelsen, deres krav og opsyn med museet, kan indlemning af genstande hos MBK
ikke forsvares lige i gjeblikket. Der er hos museerne en stgrre tendens til, at fokusere mere p3,
at reducere i samlingen fremfor at udvikle samlingen. Museerne skal selvfglge ikke takke ja til
alle tilbudte genstande, da mange af kassationslisterne indeholder mange dubletter og mindre
relevante genstande. Men det er meget sigende med Margit Petersens udtalelser, nar hun pa-

peger, at museer takker nej til velbevarede, veldokumenterede, genstande med proveniens.
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Genstande som om nogen hgrer til pa et museum, men som i stedet bliver kasseret, og glemt
for eftertiden. Her kunne det frygtes, at mange genstande gar tabti forsgget pa at effektivisere
museerne. Der kan argumenteres for, at denne udvikling er med til at seette samlingernes ud-

vikling i std, og samtidig gar en masse genstande til grunde.

[ forbindelse med dette forefindes endnu en udvikling. Det er blevet normalt, at museerne
udskiller fra samlingen, og i stedet benytter genstandene til rekvisitter fremfor museumsgen-

stande. Margit Petersen fra VM udtaler

”Sa har vi overdraget en hel del til Hjerl Hede til rekvisit — altsd hvor vi udskiller det, og
ikke destruerer det, men giver det til rekvisit. Vi har ogsd udskilt pd den mdde til Den

Gamle By.”187

Og Lykke Olsen fra MBK udtaler "Jeg har pravet (..) én gang tror jeg, hvor et museum ville have
noget til rekvisit — altsd ikke som genstand”188 Problematikken omkring udskillelse til rekvisit
er veerd at satte fokus pa, da det siger noget om, at museerne ikke vil have genstandene til at
fylde som registreret genstand pa museet. Museerne vil ikke vare forpligtet til, at bevare gen-
standene og sta til regnskab for disse. Igen er dette med til at seette samlingernes udvikling i
std, og samtidig viser dette en tendens til, at ggre fgr vigtige museumsgenstande til rekvisitter,
som ma slides og smides ud med skraldet, nar disse ikke leengere kan bruges. Men kommer
denne udvikling som fglge af at Slots- og Kulturstyrelsen har disse krav omkring reducering af
samlinger pa museerne? Skal der noget ekstraordineerttil, at en genstand kan kaldes for en
museumsgenstand? Og hvad ggr en genstand til rekvisit eller bevaringsveerdi genstand ? Sker
udviklingen i takt med mere fokus pa formidling, hvor rekvisitter giver en god effekt? Dette er
spgrgsmal der kan stilles i denne diskussion, som er ganske relevant, og det viser en &endring

af opfattelsen af samlingens betydning for de danske museer.

Zndringen - og hvor denne baere hen

Mere fokus pa samlingsarbejdetog hermed samlingerne - enrealiteteller et gnske
Foregdende afsnit belyser aspekter af denne sendring der er sket med henblik pa samlinger-

nes betydning for de danske museer. Med henblik pa disse aspekter er det interessant at dis-

kutere og analysere, hvor denne udvikling bevager sig hen.
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Signe Hansen er ganske positivt stemt overfor fremtidsudsigterne for arbejdet med samlin-
gerne. Hun mener, at der i disse ar er kommet mere fokus pa samlingsarbejdet ved, at muse-
erne ansatter samlingsinspektgrer flere steder. Hermed mener Signe Hansen, at samlingsar-
bejdet bliver mere professionaliseret igennem ansaettelse af flere samlingsinspektgrer i fre m-
tiden. Hun begrunder dette synspunkt med, at hun selv har fdet ansaettelse som samlingsin-
spektgr hos Nordjyllands Historiske Museum, og hun har hgrt om flere steder, hvor de ansaet-
ter til samme stilling.18° Egne observationer viser dog, at stillingen samlingsinspektgr i gje-
blikket mest forekommer pa de stgrre museer, sa som Nordjyllands Historiske Museum, Vi-
borg Museum mm., og der er lange udsigter til at mindre museer, som VHM og MBK fglger
trop. Med en samlingsansvarlig bliver der arbejdet mere intenst med samlingen, men det kan
diskuteres om ansattelse af samlingsinspektgrer gger fokusset pa samlingerne. Margit Peter-
sen sidder selv som samlingsinspektgr, og mener ikke at dette er tilfaeldet, hvilket kan tolkes

pa baggrund af tiden der bliver brugt pa samlingen hos VM og efterfglgende afsnit.

En udvanding afbegrebet museum
Det store fokus som der i dag er pa formidling pa museerne bevirker, at samlingen ikke laen-

gere indgar i formidlingen, pd samme made som det gjorde for bare 15 ar siden. Denne udvik-
ling bekymrer blandt andre Margit Petersen. Hun papeger, at formidlingen efterhanden bety-

der mest, og samtidig mener hun, at der sker en udvanding af begrebet museum.

”(..) det er mdske lidt en udvanding af begrebet museum. Fordi hvem som helst kan jo
fortaelle historier. Danmarks Radio er ikke blevet et museum, fordi de sender den helt
store serie om Danmarks Historien. Men det er lige ved, at skellene imellem her bliver

udvasket”190

Begrebet museum som vi kender det, og som er beskrevet tidligere i dette speciale, er altsa
under en forandring, hvor Margit Petersen frygter for dets fremtid. Fokusset pa formidling er
sa udbredt, at kampen for underholdning og publikummer kan resulterer i, at begrebet muse-
um udvandes. Udvandingen af begrebet kan derudover ogsa betyde, at museernes samlinger
ender som en mindre betydelig del af museernes virke. Museernes samlinger er ifglge de in-
terviewede i dette speciale, og ogsa den historiske opfattelse dét, der karakteriserer et muse-

um. Men hvis skellene imellem DRs underholdningsprogrammer og museerne bliver udva-
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sket, kan der argumenteres for, at dette gar ud over samlingerne, som ikke leengere er ngd-
vendige for, at museerne kan kalde sig for museer. Som fglge af dette fokus argumentere Mar-
git Petersen for, at museerne hele tiden teenker formidling uden genstande, og i forbindelse

med dette forekommer en dalende interesse for samlingsarbejdet.

"Jeg maerker til, at interessen til det ikke er sd stor. Altsd ogsd blandt kollegaer! Man

taenker hele tiden formidling kan geres uden genstande.”1%1

En dalende interesse for samlingsarbejdet er med til at nedprioritere samlingerne, og dette
kan have en indflydelse pa samlingernes betydning for museerne i de kommende ar. Lykke
Olsen mener ligesom Margit Petersen, at formidling overskygger arbejdet med samlingen.

Hun udtaler, da hun bliver spurgt omkring samlingernes relevans, at

"Ej der er sket et helt klart skred. Altsd nu kan jeg ikke tale fuldstsendig for den forrige
ledelse og drift af museet, men der var det jo tydeligt, at samlingen betgd rigtig meget.
Og jeg tror, det var en stor del af museets identitet - altsd det md det ogsd veere, siden
man indsamler sd meget - altsd man har set et eller andet ansvar og forpligtigelse for, at
bevare omrdadets historie igennem genstande (.) og sddan er det jo ikke leengere. Nu spil-
ler samlingen en mindre rolle, end den har gjort (..) at vi bruger rigtig meget tid pd mar-
kedsfaring, udtenkning af event arrangementer (..), og sociale medier og hvordan vi gar
os synlige generelt. Sd det bruger man jo som personale rigtig meget tid pa. Og det gjor-

de man nok ikke i samme grad tidligere.”1%2
Hun udtaler ydermere

”(..) museerne er ved at blive oplevelsescentre - pd godt og ondt (..) det betyder (..) at
kravene til museerne er steget, og museerne far stadig flere opgaver, og nogen af de ting
de lavede i forvejen, der bliver kravene hgjere, sd der er ikke den samme tid og overskud
til at have fokus pa de genstande lzengere. Genstandene er én ud af uendelig mange ting,
som man skal lave pd museernei dag. S de har ikke den samme betydning, som de har

haft for”193
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Lykke Olsen mener, at fokusset pa samlingen ikke leengere er det samme, og hermed mister
samlingen lidt af dens betydning for museerne. Disse udtalelser viser ogsa betaenkeligheder
ved, hvordan disse a&endringer, kommer til at have indflydelse pa leengere sigt. Margit Petersen
har arbejdeti museumsbranchen i mange ar, og er bekendt med, at samlingen er dét der be-
tegner et museum. Lykke Olsen har ogsa arbejdet en del ar i branchen, men er alligevel fra den
yngre generation. Hun mener ogsa, at samlingen er dét, der kendetegner et museum. Beteen-
kelighederne ligger i, om samlingerne ma vige pladsen for oplevelser og formidling uden ge n-
stande. Maske vil fremtidige generationer have andre opfattelser, da de vokser op med muse-
er i form af oplevelsescentre, og hermed vil samlingen ikke lzengere veere dét der kendetegner

et museum.

Nytteorienteretsamlinger
Som der ogsa tidligere er blevet diskuteret i dette speciale, er den smule indsamling, der fore-

kommer hos de 3 museer, styret af en indsamlingsstrategi. Denne strategi skal bevirke, at mu-
seerne ikke indsamler for mange genstande, som det har veeret tilfzeldet tidligere. Retningslin-
jer er ganske klare, og hvis det stod til Slots- og Kulturstyrelsen indsamlede museerne kun
aktivt. I teet relation til kassation er dette med til at ggre samlingerne meget styret og kontrol-
leret. Det handler altsa for museerne om at have en samling, de kan drage nytte af, og hvis ik-

ke de kan drage nytte af genstandene, er disse ikke relevante for museet.

”(..) sd er der en bevagelse hen imod, at samlingerne betyder mindre - men de er ikke be-
tydningslgse - men det lader til at samlingerne spiller en mindre rolle, end de har gjort
for. Man er meget nytteorienteret i sine samlinger (..) pd godt og ondt (..) man er nok
meget fokuseret pd, at det skal passe ind i nogle kasser, og hvis ikke det passer indi kas-

sen, sd falder det udenfor”1%4

Dette citat star ikke helt tydeligt, men budskabeter klart. Lykke Olsen mener, at disse ret-
ningslinjer skaber kasser, som genstandene og samlingerne skal passe ind i, og hvis ikke de
gor dette, hgre de ikke til pd museet. Hun udtaler dette i forbindelse med, at hun mener, at
samlingerne spiller en mindre rolle. Dette tyder p3, at Lykke Olsen ikke mener, at de disse
kasser gavner samlingerne, men tveertimod beviser dette, at samlingerne ikke laengere har

samme betydning. Begrebet nytteorienteret far i denne forbindelse en negativ klang. Det

194 Bilag 1, s. 14
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handler ikke leengere om, hvad samlingerne kan ggre for museet, men snarere hvad museerne
kan ggre med samlingerne. Forstdet pa den mdde, at samlingerne mister deres status som dét,
der karakteriserer museerne, da andre faktorer sdsom formidling og ansvarsomrader i hgjere
grad seetter dagsordenen for, hvad der karakteriserer et museum. Samlingen skal passe ind i
en formidling, hvor events og oplevelser seetter rammerne, og det kan frygtes, at de genstande
med bedst event og oplevelses potentiale bliver prioriteret, og kun disse vil passe ind i kas-

serne.

Kassation pa godt og ondt
Der er heller ingen tvivl om at kassationsprocesserne, som i gjeblikket er i gang pa de danske

museer, vil komme til at praege fremtiden. Kassation er bade godt for museerne, men baerer
ogsa praeg af, at der mangler en felles strategi. Samtidig er denne kassationsproces ogsa et
tegn pd en eendring af samlingernes betydning, da museerne ikke tidligere har kasseret, og at
man nu kasserer i hgjt tempo. Signe Hansen hdber p4, at kassation ggr noget godt for samlin-

gerne

"Jeg hdber jo pd - og jeg tror ogsd, at det er det, der er formdlet. Det er at samlingerne

bliver bedre. Bdde i forhold til bevaring, og i forhold til det formidlingsmaessige potentia-

le.”195

Sa pa trods af, at hun ogsa frygter, at nogle museer kasserer for mange genstande, mener hun
0gs3, at kassation ggr samlingerne bedre. Overordnet set er ideen om kassation god nok, da
ngdvendigheden for dette er ganske tydelig. Men som tidligere naevnt, mangler der en feelles
strategi. Lykke Olsen papeger, at hensynet til genstandene bliver mindre og mindre fordi
Slots- og Kulturstyrelsen gnsker, at MBK skal kassere i et hgjt tempo.19¢ Den overordnede ide
er altsd udmeerket, men handteringen og udfgrelsen af denne er ikke optimal. I forhold til det-
te speciales problemstilling kan der argumenteres for, at kassation er med til at nedprioritere
samlingen, da hensynet til denne bliver mindre, fordi fokusset pa kassation er sa stort. Dette
kan ogsa have en indflydelse pa samlingernes videre betydning for museerne, hvis ikke dette
hensyn til samlingerne eendres. Detkan igen diskuteres om ikke lgsningen ville veere at by gge
nye magasiner til museer sdsom MBK, og igennem processen med at flytte genstande til nye

magasiner, kunne ikke bevaringsvaerdige og darligt bevarede genstande kasseres. Denne lgs-

195 Bilag 3, 5.7
196 Bilag 1, 5.9
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ning er en mere fremtidssikret lgsning, men er samtidig ogsa en lgsning, som kraever meget

mere end "bare” opf@relse af nye magasiner.

Lykke Olsen er bekymret for om det hgje tempo, og kriterierne for kassation resulterer i, aten
del af historien gar tabt. Hun frygter, at museerne med deres ansvarsomrader glemmer at
medregne de almindelige borgere. Hun frygter at Hr. og Fru Jensens dagligdagshistorie for-
svinder, da deres historie ikke er relevant, og falder udenfor kassen. Samlingerne kan om nog-
le r baere praeg af, at ansvarsomraderne udelader eksempelvis bgndernes dagligdags historie
fremfor temaer sdsom kongemagt, kirkemagt og retsvaesen, som er de nye temaer hos VM.
Disse temaer er god formidling, men der mangler historien om den almindelige borger i det
pageeldende lokalomrade. Ganske vist kan Den Gamle By fortzelle om den almindelige borgers
livi 1864, men museet forteeller ikke historien om den almindelige borger i Store Vildmose, i
Hjgrring eller i Viborg. Deter de lokale museers opgave, og deter denne opgave, som Lykke
Olsen frygter, forsvinder med kassation i hgjt tempo og mangel pa fzelles strategier. Grunden
til at Lykke Olsen har disse beteenkeligheder haenger formentlig ogsa sammen med, at der fra
Slots- og Kulturstyrelsens side mangler forstdelse og hjeelp til at bevare disse lokale genstan-

de, som let kan blive nedprioriteret. I Udredning om bevaring af kulturarven star der sdledes

“Det er ngdvendigt at gennemfgre en prioritering, som sikrer, at de genstande, som har

den stgrste nationale betydning, sikres for mindre vasentlige genstande”. 197

Udredningen tydeligggr, at nogle genstande betyder mere end andre.

[ lon Meyers anmeldelse af Udredning om bevaring af kulturarven ggr han netop opmaerksom
pa, atudredningen ligger vaegt p3, at enestdende genstande skal bevares fgrst, alt imens ud-
redningen ggr det mindre klart, om samlinger af "kun” vaesentlig betydning lokalt og regionalt
vil blive sikret. lon Meyer mener, at museerne ikke ma nedprioritere samlinger, der er beva-
ringsveaerdige.198 Udredningen opdeler prioriteterne i 4 kategorier; Kategori 1. Enestdende na-
tional betydning, kategori 2. Vasentlig national betydning, kategori 3. Regional/lokal eller be-
greenset nation betydning, kategori 4. Mindre betydning.’?? Med disse kategorier tydeligggres

prioriteterne, og lokale/regionale, og de sakaldte genstande med mindre betydning burde ifgl-

197 Kulturministeriet, "Udredning om bevaring af kulturarven”, s.24

198 198 [on Meyer, "Den danske kulturarv - under udvikling eller afvikling”, Danske Museer, Argang 16, Nr. 4
(2003): 14-15
199 Kulturministeriet, "Udredning om bevaring af kulturarven”, s.25-26
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ge udredningen blive bevaret il sidst. Disse genstande har ikke samme betydning, som kate-
gori 1l og kategori 2. Under kategori 4 menes der, "genstand, som ikke er unikke, og hvor der
eksisterer tilsvarende genstande pd andre arkiver, biblioteker eller museer”299 De lokale gen-
stande er ikke enestdende i den forstand, da der formentlig forefindes lignende genstande pa
andre lokalhistoriske museer. Genstandene er dog enestdende for det enkelte museum, og for
at museetkan forteelle den lokale historie. Dette betyder dog ikke, at genstanden er nationalt
enestdende, og heriligger betaenkelighederne. Disse, kategori 1 og kategori 2, genstande ned-
prioriteres, hvilket formentlig ogsa betyder, at disse kasseres som det fgrste. Der mangler en
forstdelse fra politisk side for atlokale genstande fortjener anerkendelse og bevaring sfokus-

set burde ikke tilfalde de enestiende genstande.

Genstande somrekvisitter
Som tidligere naevnt bliver mange genstande i disse tider omdannet til rekvisitter, og hgrer

hermed ikke leengere ind under samlingerne. Med denne sendring mangler der en diskussion
af, om hvorvidt dette er en gnskvaerdig fremtid for museumsgenstande. Der forekommer helt
tydeligt en nedprioritering af genstande, som i stedet for at blive bevaret for eftertiden i ste-
det for bliver benyttet og nedslidt. Museerne sikre sig en lgsning, hvor de ikke er tvunget til at
beskytte genstandene, og hvor genstandene kan smides ud, ndr de har tjent deres formal.
Slots- og Kulturstyrelsen sikre sig en lgsning, hvor de ikke skal koncentrere sig om genstan-
dene, som ikke leengere hgrer ind under deres ansvarsomrader. Der er ingen tvivl om, at gen-
standene er god formidling, da geesterne kan fa lov til at se genstandene i aktion velvidende, at
genstandene er originale, og er blevet brugt til selvsamme formal i "gamle” dage. Samtidig kan
dette bidrage til nogle etiske overvejelser omkring brugen af disse genstande, som i de fleste
tilfeelde er blevetindleveret til museerne i hab om, at museerne vil bevare disse for eftertiden.
Museerne skal ganske rigtigt kontakte givere eller efterkommere inden udskillelse, men efter-
kommerne har givetvis ikke en interesse i at fa oldefars rive tilbage. Men da oldefar indleve-
rede riven i sin tid, havde han en forhdbning om, og fik ogsa lovning p3, at denne rive ville bli-
ve bevaret for eftertiden. Hermed kan der diskuteres, om det er etisk korrekt at benytte gen-
stande, som denne rive, til rekvisit pa det pageeldende museums hgstdag. Det kan bedre for-
svares, at en genstand bliver benyttet til rekvisit, hvis museet og giver er blevet enige om, at

denne skal benyttes til dette formal ved indlevering af genstanden. Men dette er en udvikling

200 Kulturministeriet, "Udredning om bevaring af kulturarven”, s.26
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af betydningen af museernes samlinger, da museumsgenstande i mange tilfeelde bliver for-
vandlet eller brugt til rekvisitter, og hermed far en anden status, da genstandene ikke leengere

er en del af samlingen.

Ligesom med alt historie, sa har museumshistorie det med at udvikle sig. Der forekommer i
disse tider en 2endring i museumssamlingernes betydning, og det er ikke givet, om denne an-
dring igen vil eendre sig om 15 dr. Margit Petersen mener, at der i fremtiden vil ske endnu en

endring, hvor fokusset pd samlingerne igen vil veere en prioritet.

"Men jeg er ogsd helt sikker pd, at gdr den anden vej pd et tidspunkt. Jeg tror det er vig-
tigt, at vi holder fanen hgjt med at have god opbevaring, og ved at have god registrering
af tingene. Det er helt sikkert, at det vender - pd et tidspunkt bliver man sa traet af hele
den her digitale verden, og vi vil have den agte vare (..) Der kommer en generation pd et
tidspunkt, der vender (..) man kan se i museumshistorie, hvordan tingene forandre

Sig”ZOl

! Bilag 2, s.11
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Konklusion
Museumssamlingerne har igennem tiden altid vaeret museernes beerende element, og dem der

bidrog til, at karakterisere museerne. Jeg kan pa baggrund af dette speciale konkludere, at der
igennem de seneste 15 ar er sket en @endring i samlingernes betydning for museerne, og at
forskellige faktorer bidrager til @ndringen, men fzelles for disse er, at de bidrager til en ny
made at teenke museum og samlinger pa. Den andrede betydning kan ses fra politisk side,
hvor Slots- og Kulturstyrelsen igennem en markant rettelse i museumsloveni 2012, bidrog til,
at begrebet samling mere eller mindre forsvandt fra formalsparagraffen. Rettelsen er mar-
kant, da museumslovens formalsparagraf bevaeger sig fra at naevne samling i stort set hver
seetning i 2001 til slet ikke at benytte begrebeti2012. Ud fra dette konkluderes, at der er sket
en betydelig eendring i Slots- og Kulturstyrelsens opfattelse af samlingsarbejdet og vigtighe-
den heraf. Denne forekommer ikke lzengere lige sa relevant, som den gjorde i2001 og tidlige-
re. Foruden museumsloven viser udredninger ogsa en andring fra politisk side. Udredninger-
ne bidrager til, at fokus bliver flyttet fra samlingerne og arbejdet med disse. Fokus skal nu lig-
ge pa formidling, som efterhdnden forekommer at veere museernes vigtigste opgave. Det ko n-
kluderes foruden dette, at udskillelse og kassation er blevet en vigtig del af museernes arbejde
med samlingerne. Disse politiske tiltag pavirker museerne, da museerne, som statsanerkend-
te, skal rette sig efter Slots- og Kulturstyrelsen. De politiske tiltag er dog udformet som konse-
kvens af eendringer i det danske samfund, som ogsa afspejles i museerne. Det konkluderes, at
Slots- og Kulturstyrelsen bidrager til, at samlingernes betydning sendrer sig i retningen af ikke

lzengere at have den samme betydning for museerne.

Pa baggrund af analyse og diskussion af interviews, politiske tiltag og tidligere forskning om

emnet, konkluderes det at;

museerne bruger megetlidt tid pa samlingen fremfor andre opgaver, sdisom formidling. For-
midling pd museerne forekommer som den vigtigste del af museernes virke. Dette skyldes et
endret fokus fra de indadvendte opgaver sdsom registrering og bevaring til de udadvendte
opgaver sasom formidling. Museernes eksistens tilkommer den danske befolkning, hvilket
Slots- og Kulturstyrelsen ggr opmeerksom pa ved at seette stor fokus pa brugerundersggelser
og opmuntring til endnu flere formidlings tiltag. Formidling i form af udstillinger med gen-
stande forekommer ogsa at blive nedprioriteret pa nogle museer. Der foreligger en tendens til,

at museerne udformer udstillinger, der bidrager til oplevelser uden genstande. Dette fore-
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kommer iseer pa stgrre museer, hvor genstande ikke ngdvendigvis udggr museumsformidling.
Museerne bevager sig i retning af museumsattraktioner fremfor museumsinstitutioner, hvil-
ket bidrager til en nedprioritering af museernes samlinger, som ikke leengere forekommer
som det baerende element. Det er altsa muligt at drive et museum uden at benytte sig af gen-

stande i formidlingen.

Som fglge af mindre fokus pa indadvendte opgaver og mere fokus pa udadvendte opgaver
konkluderes det, at indsamling af genstande er meget begraenset som fglge af en struktureret
indsamling, som museerne skal fglge. Slots- og Kulturstyrelsen gnsker, at museerne indsamler
aktivt fremfor passivt. Det konkluderes, at dette pa nuvaerende tidspunkt ikke kan lade sig
g@re pa museerne. Museerne mangler ressourcer, og kvalitetsvurderinger og kravet om at
indlemme fa genstande i samlingerne bidrager til dette. Foruden dette konkluderes, at sam-
lingen stortset ikke bliver benyttet til forskning, hvilket, i relation til den begraensede indsam-

ling, bidrager til en nedprioritering af samlingen.

En stor del af &ndringen ses i, hvordan arbejdet med samlingerne iseer omhandler udskillelse
og kassation. Deter et krav til museerne, at de udskiller /kasserer, sa samlingerne pa museer-
ne kan blive professionaliseret og struktureret. Museerne mener, at kassation er ngdvendig,
men fgler sig til dels pressetud i hurtig kassation. Det konkluderes desuden, at der mangler
en feelles strategi pa omradet, der sikre, at kassationsprocessen handteres hensigtsmaessig.

Kassationsprocessen bidrager, pa nuvaerende tidspunkt, til en nedprioritering af samlingen.

Andringerne vil praege fremtiden pa de danske museer. Kampen om underholdning og ople-

velser frygtes, at resultere i en udvanding af begrebet museum. Genstande far ligeledes en an-
denrolle, da genstande som rekvisitter mange steder foretraekkes. Samlingerne er meget nyt-
teorienteret, og dette kan resultere i en samling, der afspejler, hvad der er god formidling,

fremfor en samling der afspejler den danske historie.

Det konkluderes, at museernes samlinger og deres betydning har gennemgaet, og stadig gen-

nemgar en andring, som uden tvivl vil praege museerne og deres virke fremover.
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