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Indledning

Bgrn der gar i operaen. Hundrede bgrn, der synger i kor sammen og samtidig laver fakter og
bevaegelser til sangene. Et barn der dirigerer kammeraterne mens de synger. Unge mennesker, der
laver deres egne poetiske kortfilm, skriver deres egne beat-poesi-tekster og rapper i gaderne. Bgrn der
maler billeder pa et museum. Det er alt sammen virkeligheden for skoleelever pa Fyn.

I Faaborg-Midtfyn Kommune er det politisk vedtaget, at alle bgrnene pa folkeskolerne og i friskolerne
er en del af en raekke bestemte kulturelle aktiviteter, i det der kaldes Den kulturelle rygszk.
Rammerne for Den kulturelle rygszek er saledes, at alle kommunens ca. 6000 skolebgrn hvert ar bliver
praesenteret for, eller er en del af et kulturelt arrangement, enten som aktivt udgvende eller ogsa i
hgjere grad som oplevende. Den kulturelle rygsaek er udgangspunktet for min undersggelse. Konceptet
for Den kulturelle rygsak er, at projekterne er feerdige pakker som de laerere, som kgrer projektet pa
den pdgeeldende skole skal kunne gennemfgres og leegges ind i den gvrige undervisning med faerdigt
undervisningsmateriale, uden nzevnevaerdige problemer. Der er tale om en stort set feerdige
undervisningskoncepter som laererne far og kan undervise efter, og der hgrer desuden kulturel
begivenhed med til pakken.

Man kunne have den opfattelse, at dette kun er interessant for borgerne i Faaborg-Midtfyn Kommune,
men det der er skabt i Faaborg-Midtfyn Kommune vakker i hgj grad ogsa interesse andre steder i
landet. Den kulturelle rygsaek opstod ganske vist fgr skolereformen i 2015 sd dagens lys, men
projektet er som skabt til denne skolereform. Skolereformen indbyder i hgj grad til et samarbejde
mellem skolerne og eksterne leeringsmiljger, herunder eksempelvis kulturinstitutioner. En raekke
kulturinstitutioner har allerede skabt undervisningsprogrammer som er tilpasset skolernes behov.
Disse undervisningsprogrammer har nogle af de egenskaber, der ogsa findes i Den kulturelle rygsaek.
Men hvordan opleves det egentlig for aktgrerne at vaere en del af sddan et undervisningsprogram?

Med denne undersggelse vil jeg inden for den “setting” som Den kulturelle rygsaek byder, indsamle
nogle erfaringer omkring hvordan det som laerer og som skoleleder opleves, at veere en del af Den
kulturelle rygsaek. Det er mit hdb, at dette samtidig kan ggre os klogere pa hvordan de muligheder
eksterne leeringsmiljger, med fordel kan benyttes ogsd pd den anden side af Faaborg-Midtfyns
kommunegraense.



Problemfelt

I dette afsnit vil jeg preesentere Den kulturelle rygsaek, mit eget tidligere arbejde og hvordan det kunne
vaere en del af en stgrre sammenhaeng.

Den kulturelle rygsak

I det fglgende vil jeg praesentere Den kulturelle rygsaek.

Ideen om en kulturel rygsaek

De fgrste politiske skridt i retning af at lave en kulturel rygszek i Faaborg-Midtfyn Kommune blev taget
med en zndret kulturstrategi for kommunen. Denne kulturstrategi blev vedtageti 2012 og det indgik i
denne kulturstrategi blandt andet, at der skulle laves en kulturel rygsaek (Kulturstrategi 2012, 2012, p.
12). Forud for vedtagelsen af kulturstrategien havde Hasse Winther som nyansat kulturkonsulent i
Faaborg Midtfyn Kommune foretaget det han kalder en baggrundsanalyse af kulturomradet, en form
for status ved kommunens kulturaktgrer institutioner, og over hver kunstart, med udgangspunkt i et
spgrgsmal om, hvilke muligheder man har i kommunen for at dyrke en raekke forskellige kunstarter.
Desuden analyserede Hasse Winther og hans kolleger gkonomien pa omradet, bade i sammenligning
med andre kommuner pa Fyn og i forhold til nogle andre sammenlignelige kommuner ude i landet, det
forteeller han i et interview, jeg foretog med ham i september, i starten af min praksisperiode i
foregdende semester (Interview med Hasse Winther).

Imens Hasse Winther og han kolleger var igang med baggrundsanalysen blev der holdt en raekke
mgder, hvor en raekke af kommunens kulturaktgrer var repraesenteret, blandt andre fra musikskolen,
en repraesentant for bibliotekerne i kommunen og nogle fra kommunens skoler, fortzller Hasse
Winther. Her blev mulighederne for et taettere samarbejde imellem disse parter drgftet. P4 disse
mgder kom ideen om at lave en kulturel rygsaek frem, fortaeller Hasse Winther. Han fortzeller videre at
denne idé om Den kulturelle rygsaek sdledes kom med i hele arbejdet med at lave en ny kulturstrategi i
kommunen (Interview med Hasse Winther). Det kom saledes til endeligt at hedde i kulturstrategien:

Der skal udvikles en “kulturel rygsaek” til skoleelever i Faaborg-Midtfyn Kommune, der
sikrer, at alle skolebgrn praesenteres for og arbejder med savel kulturarven som kunstens
forskellige udtryksformer - musik, film, billedkunst, litteratur, teater og dans. Den
kulturelle rygseek skal etableres i et teet samarbejde mellem kultur- og
uddannelsesomradet, og modellen skal tage afsaet i skolernes undervisningsplaner for de
forskellige klassetrin (Kulturstrategi 2012, 2012, p. 12).

Formen

Projektet er beskrevet som et forsgg pa at lade alle bgrn i kommunen mgde en bred vifte af kulturelle
produktioner. Konkret er Den kulturelle rygseek udfoldet saledes, at hver elev hvert ar oplever et nyt
kunstnerisk projekt. Der er saledes i alt 10 forskellige kunstneriske projekter, som eleverne, safremt
de bliver boende i kommunen, i lgbet af deres skoletid vil komme til at opleve. Kunstprojekterne er
argangsopdelte, sa eleverne i 1. - 3. klasse vil opleve tre forskellige forlgb, eleverne i 4. - 6. klasse
oplever tre andre forlgb, 7. - 9. klasserne videre tre forlgb, 0. klasse har et danseforlgb og fra skolearet
2017/18 vil der for 10. klasserne veere et forlgb om kunst og innovation (http://rygsaek.fmk.dk). I det
fglgende fremgar en oversigt over forlgbene.



Klassetrin Forlgbets navn

0. Teater

1.-3. Musik

1.-3. Moderne dans og ballet

1.-3. Sang og opera

4.-6. Arkitektur og design - rum til at laere

4.-6. Kulturarv - en virkelig forbrydelse

4.-6. Billedkunst - fynbomalerne fgr og nu

7.-9. Performance - relationer og identitet In Real
Life

7.-9. Litteratur og spoken word

7.-9. Film - poetiske kortfilm

10. Kunst og innovation

(fra skoledret

2017/18)

(Kilde: http://rygsaek.fmk.dk)

Alle folke- og friskoler i kommunen deltager i projektet, hvilket betyder at omkring 6000 elever i lgbet
af skoledret igennem skolearet kommer igennem et kulturelt forlgb i rammerne af projektet.

Kommunen er, i forbindelse med Den kulturelle rygsak, inddelt i tre zoner: En nord, syd og
midterzone. De enkelte forlgb gar sdledes pa skift imellem disse zoner. Dvs. at hvis eksempelvis
musik-forlgbet bliver udfoldet i syd-zonen sa er det alle bgrnene i 1. - 3. klasse i syd-zonen der oplever
musik-forlgbet, imens bgrnene i midter- og nord-zonerne oplever henholdvis forlgbene Moderne dans
og ballet og Sang og opera. Aret efter vil forlgbene rotere, si bgrnene i de enkelte zoner vil fa lov at
opleve et andet forlgb. Pa det tredje ar vil alle bgrnene i kommunen have oplevet alle tre forlgb, og de
skifter til en anden aldersinddeling og til nye forlgb (http://rygsaek.fmk.dk).

For at have en forbindelse mellem skolerne og forvaltningen, der forestar en stor del af det praktiske i
forbindelse med forlgbene (Interview med Hasse Winther), er der den konstruktion, at: “..vi har
tovholdere ude pa alle skolerne, som er tovholdere for Den kulturelle rygsaek. Det vil sige, der er en i
mellemtrinet og indskolingen og udskolingen pa en af skolerne [..] s det vil sige, nar der er nogen
informationer, s sender man det ud til dem, og sa sender de sa videre ud til de involverede leerere”
(Int. Stine L79-81).

Der er etableret en hjemmeside, med billeder og video, beskrivelser af forlgb, en kalender med
information om, hvornar der sker noget der vedrgrer Den kulturelle rygsak, et afsnit for “internt”, der
er sikret med brugernavn og adgangskode, hvor man har adgang til det materiale, der vedrgrer
forlgbene. Det kan eksempelvis veere noder og sangtekster, programmer, undervisningsmateriale,
planer for hvorndr hvem skal hvad, eller standardbreve til forzeldre (http://rygsaek.fmk.dk)).



Ngje beskrevne forlgb

Til hvert forlgb bliver der udviklet undervisningsmateriale, som sa vidt muligt skal veere klar til brug
for skolerne. Undervisningsmaterialerne bliver udarbejdet i et samarbejde mellem kulturaktgrer og
skoler. Hasse Winther leegger her veegt pd, at undervisningsmaterialet er et mgde mellem “de to
verdener”, skoleverdenen og kunstens verden, som han siger, men skolerne har dog ofte her et stort
ord at skulle have sagt, i udarbejdelsen af materialerne i udarbejdelsen af, da det skal kunne passe ind i
en skolehverdag og, som han siger, nogle malbeskrivelser (Interview med Hasse Winther).

Pa hjemmesiden finder man sdledes en ngje beskrivelse af hvert forlgb og hvordan det fra den
arbejdsgruppe, der har udarbejdet forlgbet, og fra forvaltningen, lever op til de Feelles Mal der er for de
bergrte fag for de pageeldende klassetrin (http://rygsaek.fmk.dk).

Samarbejde med lokale kulturaktgrer

I udarbejdelsen af projekterne har det veaeret vigtigt for udviklerne sa vidt muligt at samarbejde med
lokale kulturaktgrer (Interview med Hasse Winther), sdledes er Faaborg Museum og Billedskolen i
Faaborg lokale kunstnere eksempelvis dem der udfolder billedkunstforlgbet, biblioteket er en central
del forlgbet Litteratur og spoken word, @havsmuseet/Faaborg Arrest er en del af forlgbet omkring
kulturarv og Den fynske Sangskole er en central del af forlgbet Sang og opera. Det er ikke alene i
udfgrelsen af projektet, men ofte ogsa i planleegningen af aktiviteterne at de lokale kulturaktgrer
deltager (http://rygsaek.fmk.dk).

Hvordan opstar forlgbene?

Hasse Winther forteeller i interviewet, at det har veaeret vigtigt at der i udviklingen af de enkelte forlgb,
bade var reprasentanter med fra skoleverdenen og fra kulturverdenen. Han fortaller, at det dels var
vigtigt, for, i videst muligt omfang, at sikre et medejerskab af forlgbene pa skolerne, men ogsa for at
sikre, at forlgbene bade havde tilstreekkelig kunstnerisk kvalitet, men at det samtidig var sa
struktureret, at de kunne passe ind i en skoleverden (Interview med Hasse Winther). Stine Larsen, der
ligesom Hasse Winther er kulturkonsulent i forvaltningen i Faaborg-Midtfyn Kommune, fortzeller om
sammensatningen af arbejdsgrupen, der har udformet forlgbet “Performance - relationer og identitet
in real life”. Den bestod, forteeller hun, af hende selv, en kollega fra forvaltningen for Opveaekst og
Leering, tre leerere, lederen fra Teaterskolen Spektaklet i Ringe og en repraesentant fra kommunens
ungdomsskole. Stine Larsen fortaller, at hendes egen, og kollegaens rolle mest har veeret
koordinerende og faciliterende. | processen med at etablere performance-forlgbet blev der desuden
hentet inspiration ved Baggardsteatret i Svendborg, for at finde ud af, hvad der rgrer sig indenfor
performance (Interview med Stine). Stine Larsen forteller sidledes om processen, hvor gruppen
langsomt sporer sig ind pd, hvad forlgbet skal handle om. Hun siger:

..det blev mere og mere sporet ind p3, altsa... sa er det jo igen til min rolle, det er jo den
her, at facilitere det her, man sporede det ind p3, at de ogsa gerne ville have, det skulle ikke
vaere sadan noget eksamenstreening, men det der med, at arbejde med relationer og
identitet. Og det er sa det, det er kommet til at hedde, performanceforlgbet, relationer og
identitet in real life, og det her med, at det bare fylder rigtig meget for dem (Int. Stine L14).

Fortsaettelse af mit eget

I lgbet af sensommeren og efterdaret 2016 havde jeg selv en praksisperiode i tilknytning til Den
kulturelle rygsak. Jeg fik i lgbet af perioden lejlighed til at fglge en reekke aktiviteter i rammerne af
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Den kulturelle rygszek, blandt andet en leererworkshop for forlgbet “Sang og opera”, to kordage, en
uges forlgb med den fgrste udgave af forlgbet “Litteratur og spoken word”, et prgveforlgb med
forlgbet “Performance - in real life”, samt at jeg var med til en reekke mgder omkring Den kulturelle
rygsak. Jeg foretog desuden en raekke interviews interviews personer omkring Den kulturelle rygszk,
herunder ansatte i forvaltningen, i de involverede kulturinstitutioner, kunstnere der havde varet
involveret, leerere og de bgrn der havde deltaget i forlgbene. Opgaven jeg skrev som afslutning pa
forlgbet, blev en undersggelse af bgrnenes muligheder for leering indenfor rammerne af Den kulturelle
rygseks tilbud. Jeg koncentrerede mig iseer om forlgbene “Litteratur og spoken word” og
“Performance - In real life” og det blev iszer, mine observationer i forbindelse med forlgbene og mine
interviews med kunstnerne og bgrnene der dannede grundlag for opgaven. Teoretisk tog opgaven
udgangspunkt i John Dewey’s leeringsteori (2015) hans kunstteori (2005) og Howard Gardners teori
om multiple intelligenser (1993) (Juul, 2017).

Med opgaven forsggte jeg, med dette grundlag,at give nogle bud pa forudsaetningerne for leering i
forlgbene, og sluttede af med at foresld fire opmaerksomhedspunkter, man kunne benytte ved
etableringen af lignende forlgb. Med de fire opmarksomhedspunkter jeg foreslog, spurgte jeg til
hvilken intelligens, man gnskede at styrke, hvordan man forestiller sig, at eleverne skal veare aktive
(Fysisk aktivitet? Ved at leve sig ind i noget? Ved selv eksempelvis at producere noget?), hvordan der
skabes rum for refleksion over aktiviteterne og hvordan man patenker, at eleverne skal identifikation
med indholdet af aktiviteterne (Juul, 2017).

Disse opmarksomhedspunkter ndede jeg frem til, ud fra konklusionen pa min analyse. Det syntes, at
eleverne omtalte de aktiviteter med stgrst entusiasme, hvor de i hgjest grad selv var aktive. Det kunne
dog veere ved savel fysisk aktivitet, som eksempelvis selv at producere en sang, eller at deltage i en
dialogbaseret teaterforestilling, der tager udgangspunkt i de unges liv. De forlgb var saledes samtidig
dem, der i det stgrste omfang kombinerede muligheden for, at arbejde med én af Gardners (1993)
multiple intelligenser efter Dewey’s leeringsteoretiske tilgang, at afprgve noget for efterfglgende at
reflektere over processen (Juul, 2017).

Folkeskolereformen og Faelles Mal

Ideen til at lave Den kulturelle rygsek i Faaborg-Midtfyn Kommune opstod ganske vist fgr den
folkeskolereform der kom i 2015 blev vedtaget, men pa mange mader passer Den kulturelle rygsaek
som fod i hose pa nogle af de tiltag, der kom med folkeskolereformen a 2015.

Her teenker jeg seerligt pa det tiltag, der hedder Den abne skole. Med folkeskolereformen fra 2015 blev
der lagt yderligere vaegt pa, at folkeskolerne skulle samarbejde med det omgivende samfund. Her
hedder det af Folkeskoleloven §3 stk. 4:

Skolerne indgar i samarbejder, herunder i form af partnerskaber, med lokalsamfundets
kultur-, folkeoplysnings-, idraets- og foreningsliv og kunst- og kulturskoler, med lokale
fritids- og klubtilbud og med de kommunale eller kommunalt stgttede musikskoler og
ungdomsskoler, der kan bidrage til opfyldelsen af folkeskolens formal og mal for
folkeskolens fag og obligatoriske emner (www.retsinformation.dk).

Skolerne har, skriver undervisningsministeriet, ikke alene mulighed for at samarbejde med det
omgivende samfund, de er forpligtede til det.



Samtidig skal leererne undervise efter det, der hedder Fzlles Mal. PA4 undervisningsministeriets
hjemmeside beskrives Fzlles Mal som: “...nationale mal for, hvad eleverne skal leere i skolens fag og
emner. Laererne skal sdledes gennemfgre en undervisning, som lever op til Feelles Mal for faget”
(http://uvm.dk).

Eksterne lzeringskoncepter

I 2013 bestilte Kulturministeriet og Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling en kortlaegning
af skolers brug af kulturinstitutioners og eksterne leeringsmiljgers undervisningstilbud. Dette har
resulteret i fire rapporter som Nationalt Netvaerk af Skoletjenester har udarbejdet. Rapporterne
fokuserer pa forhold omkring skolernes brug af disse skoletjenesternes undervisningstilbud. En af
rapporterne handler om arbejdet med Feelles Mal i forbindelse med de eksterne laeringsmiljgers
undervisningstilbud. 86% af institutionerne svarede, at de har opstillet mal for elevernes leering i
forbindelse med undervisningstilbuddene. Heraf svarede 52% at de har opstillet mal for alle deres
undervisningstilbud, 34% har opstillet mal for nogle af tilbuddene imens 14% af kulturinstitutionerne
ikke opstillet mal for elevernes laering. I samme rapport blev kulturinstitutionerne spurgt hvilken
hensigt de havde med at udarbejde mal for leeringen. Ifglge rapporten var det svar, der forekom
hyppigst, at hensigten er at gge kvaliteten undervisningstilbuddene. Det svarede 89% af de
kulturinstitutioner, der arbejder med mal for undervisningstilbuddene. 71% af kulturinstitutionerne
har svaret at de ggr det, for at sikre, at leereren far det ud af undervisningen, de forventer, 62% af
kulturinstitutionerne svarer, at de ggr det for at gge elevernes leering, 41% svarer, at de ggr det fordi
leererne gnsker det, og endelig svarede 34% af kulturinstitutionerne at de ggr det for at gge antallet af
besggende skoleklasser. Eksempler pa disse, i stgrre eller mindre grad, i forvejen beskrevne
programmer, der sgger at leere elever noget om et givent emne findes ved Danmarks Jernbanemuseum
i Odense, som 1, maj 2016 abnede et sakaldt TRAINLAB (www.jernbanemuseet.dk), og ved
kunstmuseet KUNSTEN i Aalborg der har etableret et kunstLAB der er rettet specielt mod skoleelever
(www.kunsten.dk). I begge tilfaelde bliver der pa hjemmesiderne tydeligt gjort opmarksom p3, at de
tilbudte leeringsforlgb lever op til i forvejen fastsatte leeringsmal.

Ramme for undersggelse af forskellige grader af deltagelse

Jeg har i det foregdende skitseret den situation, at der lovgivningsmaessigt er en forpligtelse for
skolerne til at indgd i samarbejder med det omgivende samfund. Det kan eksempelvis vaere pa
kulturinstitutioner i neeromradet. Samtidig er det sddan, at leererne er forpligtede til, at arbejde med
specifikke, preedefinerede mal for deres undervisning. Dette betyder at leererne ikke kan bruge deres
undervisningstid pa hvad som helst. En kortlaegning af omradet for skolernes brug kulturinstitutioners
undervisningstilbud viser, at mere end en tredjedel af kulturinstitutionerne svarer, at som minimum
én af grundene til, at de arbejder med mal for laeringen i undervisningen pa kulturinstitutionen er, at
gge antallet af besggende skoleklasser. Man kunne sdledes fa den idé, at der er opstdet et marked for
en type af undervisningsforlgb, hvor skoleklasser ankommer pa kulturinstitutionen og modtager et
forud, i det mindste delvist, beskrevet program. [ den givne situation er fordelene klare, set fra begge
sider. Kulturinstitutionerne kan modtage flere besggende ved ggre sig tiltraekkende for skolerne ved at
tilbyde programmer der i forvejen er beskrevet, og det at forlgbene i forvejen er beskrevet med Fzelles
Mal, Igser et problem for laereren, der ikke selv skal udteenke hvordan besgget lever op til disse.

Som det ovenfor ogsd er beskrevet, er forlgbene i Den kulturelle rygsek meget ngje beskrevet i
henhold til Feelles Mal. I den henseende kan man saledes sige, at de forlgb der findes i Den kulturelle



rygsaek vil svare til et af de forlgb, der er lavet til Kunsten i Aalborg eller Jernbanemuseet i Odense
eller et tilsvarende forlgb et andet sted.

I lgbet af mit arbejde med min opgave i det foregdende semester, hvor jeg arbejdede med bgrnenes
leering i Den kulturelle rygsak, blev det mere og mere klart for mig, at det ville veere interessant at
dykke ned i skoleledernes og leerernes oplevelser af arbejdet med Den kulturelle rygsaek. Noget af det
szerlige ved en setting som Den kulturelle rygsak er, at den giver mulighed for at undersgge hvordan
leerere og skoleledere oplever arbejdet med Den kulturelle rygseek fra en raekke forskellige positioner.
Der vil vare leerere og skoleledere der er teet pa tilblivelsen, nogle der oplever det pa afstand, nogle
der kun er med til enkelte forlgb og nogle der oplever nzermest det hele. Det slog mig sdledes, at man
kunne se Den kulturelle rygsaek, som en “mini-verden” hvor man i en “lukket setting” kan undersgge
hvordan det opleves, at deltage i kulturelle aktiviteter, der fungerer pa samme made som eksterne
leeringsmiljger for andre skoler. Man kunne pa den made bruge Den kulturelle rygsaek som en slags
eksperimentarium til at fa nogle ideer om, hvordan den slags leeringsmiljger fungerer, samtidig med at
man leerer Den kulturelle rygseek bedre at kende, og Den kulturelle rygsaek har mulighed for at laere sig
selv bedre at kende, ved at fa et blik pa sig udefra.

Problemformulering

Hvordan oplever skoleledere og lzrere, i forskellige positioner omkring Den kulturelle
rygsaek, arbejdet med Den kulturelle rygsaek og hvordan kan disse erfaringer
anvendes i skolers arbejde med eksterne leringsmiljoer?



Metode

[ det fglgende vil jeg beskrive de anvendte metoder.

Faenomenologi

I min opgave tager jeg udgangspunkt i fanomenologien. I et kapitel om faenomenologien indleder med
at bestemme ordet feenomenologi saledes:

Indkredsning

Ordet faenomenologi kommer fra graesk, fortaller Bo Jacobsen, Lene Tanggaard og Svend Brinkmann
(2015). De forteeller, at det er sammensat af to ord: “...phainomenon, der betyder “det, som viser sig”,
og logos, som betyder “laere”” (Jacobsen, 2015, s. 217). Feenomenologi kan saledes siges at vaere laeren
om det der viser sig for bevidstheden (Jacobsen et al., 2015). Ifglge Jacob Dahl Rendtorff (2014) havde
Edmund Husserl, der grundlagde fzenomenologien, som zrinde, at: “...kortleegge den umiddelbare
erfaring og kom dermed til at foregribe eksistensfilosofiens og hermeneutikens interese i at beskrive
vores konkrete engagement i verden” (Rendtorff, 2014, p. 261).

Intentionalitet

Jacobsen et al,, (2015) skriver, at man Ifglge faenomenologien aldrig bgr “...tage det for givet, at man
ved, hvad en anden person fgler, teenker eller gnsker” (p. 218). Dette geelder ogsa for de
allernaermeste. Man er ngdt til at undersgge det, for at finde ud af det, man skal spgrge og lytte
omhyggeligt, og laegge sine egne teorier og antagelser til side. Det er netop faenomenologiens ambition,
at “...belyse faenomener, som de er i sig selv” (Jacobsen et al., 2015, p. 218). Det vil sige, at forsgge at
“gd bag om” de indtryk, ideer og stereotyper vi har om, eller tilleegger, et givet fenomen som vi mgder.
Jacobsen et al. (2015) skriver, at feenomenologi: “...handler om at mgde faenomenet selv. Vi skal ga “til
sagen selv”, som Husserl udtrykte det. Man bgr fx prgve at opfatte en person, som vedkommende

virkelig er, som en rigtig person, uden at tage noget for givet” (Jacobsen et al., 2015, p. 218).

En af feenomenologiens centrale ideer er, at den menneskelige bevidsthed er intentionel. Husserl
mente, at bevidstheden altid er rettet mod noget, eksempelvis mod en idé, et formal eller det, at lgse
eller skrive en opgave. Intentionalitet betyder rettethed, skriver Jacobsen et al. (2015), og tilfgjer:
“...og at bevidstheden er intentionel betyder, at den er altid er om noget andet end sig selv. Nar vi
tenker, tenker vi ngdvendigvis pd noget, og nar vi sanser, er der et bestemt noget, der sanses”
(Jacobsen et al.,, 2015, p. 219). Hermed betones det subjektive ved menneskelivet. Det betones, at man
altid vil opleve noget, som vaerende noget bestemt. Med denne betoning af intentionaliteten, som
Husserl kaldte denne ide, ophaeves adskillelsen mellem menneske og verden, subjekt og objekt, idet
“...mennesket pa den ene side altid er rettet mod verden, og verden pa den anden side er rettet mod
mennesket” (Jacobsen et al.,, 2015, p. 219). Menneskene far sdledes, igennem intentionaliteten, adgang
til feenomener som kan beskrives, sddan som de fremtraeder for vores bevidsthed og undersggelsen af
disse fremtraedelser kommer sdledes til at handle om det, der traeder frem for bevidstheden, hos den
enkelte person (Jacobsen et al.,, 2015).

Livsverden

Et andet centralt begreb hos Husserl, og for feenomenologien som sadan, er det der kaldes livsverden.
Ifglge Jacobsen et al. (2015) kan Husserls begreb om livsverden siges at veere: “...vores konkrete
virkelighed, som vi kan erfare, og som vi i det daglige tager for givet og er fortrolige med, nar vi treeffer



beslutninger, kommunikerer og handler” (p. 219). Jacobsen et al. (2015) tilfgjer, at livsverdenen er en
forvidenskabelig erfaringsverden. Man kan saledes ikke, ndr man har dette udgangspunkt for
erfaringen af verden, manipulere og eksperimentere sig frem til, hvad verden er, det er afggrende, at:
“...tage udgangspunkt i den virkelige verden for at kunne beskrive f&enomener, som de er” (Jacobsen,
2015, p. 219). Rendtorff (2014) skriver, at videnskaben, efter Husserls opfattelse, “bygger pa et
abstrakt forhold mellem subjekt og objekt, der har faet os til at glemme vores oprindelige
tilhgrsforhold til verden (Husserl 1993 [1936])” (Rendtorff, 2014, p. 262). Set fra dette synspunkt, er
den videnskabelige verdens produktioner skabt pa grundlag af den oplevede verden. Eksempelvis vil
de kort en landopmaler eller geograf tegner, veere abstraktioner af de livsverdener vi kender, som
skove, strande og bjerge.

Rendtorff (2014) skriver om Husserls begreb om livsverden, at den: “...bygger pa en horisont i tid og
rum, hvor tingene viser sig i deres konkrete menings- og erfaringsstrukturer” (p. 262). Livsverden er
et af de begreber, der senere skulle fd stor betydning, blandt andet ogsa for den
samfundsvidenskabelige feenomenologi (Rendtorff, 2014).

Reduktion

Et tredje centralt begreb indenfor feenomenologien er reduktion. Med reduktion menes, ifglge
Jacobsen et al. (2015): “...en bevaegelse, der kraever en suspension af dommen om, hvorvidt et givet
oplevelsesindhold eksisterer eller ej” (p. 220). Med en metafor kan man sige, at man szetter en
parentes om sig selv og sine egne forforstaelser, for at na frem til en: “..fordomsfri beskrivelse af
feenomenernes veesen” (Kvale og Brinkmann, 2015, p. 49).

Husserl mente, ifglge Jacobsen et al. (2015), at hvis man fortseaetter reduktionen, vil den yderste
betingelse for erkendelsen vise sig for én, nemlig det transcendentale jeg. Ved at satte forforstielserne
i parentes, kan man fgre erkendelsen tilbage til sine betingelser. Pa den made tilstraebes det, at se bort
fra: “.tidligere erfaringer og teorier, der har relation til feenomenet, med det formdl at mgde
feenomenet, som var det fgrste gang” (Jacobsen et al., 2015, p. 220). Malet for reduktionen er sdledes
en indstillingseendring med henblik pa et mgde med feenomenet, der er intuitivt og fordomsfrit.

Essens

Det er, ifglge Jacobsen et al. (2015), malet for den feenomenologiske analyse, at undersgge det
undersggte faenomens essens. Ideen er, at et fenomen findes i mange forskellige afskygninger, men at
der vil veere et feellestraek, der ggr sig geeldende for alle eksemplarer af det givne faenomen. Som
eksempel kan man sige, at det menneskelige ansigt findes i mange forskellige variationer. Nezese, grer,
gine og mund kan se forskellig ud, ved forskellige mennesker, men reglen er, at disse findes pa et
menneskeligt ansigt, og at det findes som en del af hovedet, der er placeret oven pa halsen. Som
Jacobsen et al. (2015) siger, betyder Husserls ide om intentionaliteten:
praesenterer sig selv som noget, praesenterer det sin essens” (p. 221). Dette betyder, skriver Jacobsen
et al. (2015): “...at essensen ikke er noget, forskeren tilfgjer gennem tolkning, men noget, som allerede
eksisterer i kraft af intentionaliteten mellem faenomenet og subjektet” (p. 221).

‘.at nar et feenomen

Disse ideer har ikke alene betydning for en faenomenologisk blik pa verden som sadan, de har ogsa
betydning for tilgangen til forskningsmaessige metoder og hvordan man vil undersgge det feenomen
man gnsker at undersgge. Som Jacobsen et al. (2015) skriver: “I modseetning til de
naturvidenskabelige tilgange antages det, at vi kun kun kan forstd verden ved at inkludere det
observerede subjekt i vores taenkning” (p. 222). De tilfgjer, at man ifglge feenomenologien ikke skal: “...
lade som om verden observerer sig selv, eller videnskabelige “data” pa magisk vis bliver tilgeengelige



for videnskabsfolk uden erfarende subjekters mellemkomst” (p. 222). De skriver, at fanomenologerne
mener, at:

...det mest videnskabelige udgangspunkt er at medtenke subjektivitetens
medkonstituerende rolle i den videnskabelige proces frem for at negligere den i
objektivitetens navn [...] Frem for at opstille hypoteser og teorier om verdenen ma vi tage
udgangspunkt i den verden, vi lever i, og saette vores egen forforstdelse i parentes
(Jacobsen et al., p. 222).

Rendtorff (2014) bruger en analogi fra en anden fenomenologisk filosof og forfatter, Jean-Paul Sartre,
for at give et billede af, hvad faenomenologien er. Han skriver, at faanomenologien er som jazz-musik:

..fordi begge genrer forsgger at indfange meningen af den menneskelige erfaring igennem
det bevidste udtryk af enheden mellem mennesket og verden. Feenomenologien vil
indfange livet som sadan, den vitale umiddelbare skabelse af mening, der hele tiden sker i
menneskets individuelle og sociale erfaringsverden. Den rytmiske musik udtrykker
feenomenologiens gnske om at indfange livets intense “her og nu”, som altid undslipper
den objektiverende videnskab (Rendtorff, 2014, p. 260).

Ontologi?

Med de ovenfor nzevnte begreber skulle det veere muligt at danne sig en forestilling om, hvilke
muligheder der byder sig for at erkende verden, set ud fra et fenomenologisk synspunkt. Det bliver
straks mere vanskeligt, nar det drejer sig om mulighederne for at opbygge en egentlig leere om det
vaerende, inden for faenomenologien. Den videnskabelige retning, hvor faenomenologien er taettest p3,
at have udviklet en ontologi er, ifglge Rendtorff (2014), i relation til: “...spgrgsmalet om menneskets
sociale vaeren. Det er her, at den feenomenologiske metode anvendes til at forsta de forskellige
dimensioner af menneskets vaeren. Feenomenologien understreger her, at menneskets eksistens gar
forud for dets essens” (p. 269).

Kvalitativ forskningsmetode

Indenfor kvalitativ forskning er fenomenologi, ifglge Jacobsen el al. (2015) i almindelighed et begreb:
“..der peger pa en interesse i at forstd sociale feenomener ud fra aktgrernes egne perspektiver og
beskrive verden, som den opleves af informanterne, ud fra den antagelse, at den vigtige virkelighed er
det, mennesker opfatter den som” (p. 227). Nogle mere konkrete metoderegler, der skal abne
forskerens bevidsthed sa fenomenerne kan treede klarest muligt frem, blev udviklet af Giorgi
(Jacobsen el al.,, 2015). Metodereglerne er 4 basale skridt, som jeg, med udgangspunkt i Amedeo P.
Giorgi & Barbro Giorgi (2008), vil beskrive i det fglgende:

1. Det forste skridt er, at indhente en beskrivelse af et faenomen. Det kan enten veare direkte
beskrevet eller igennem et interview. Fgr beskrivelsen analyseres skal forskeren indfinde sig i
den feenomenologiske tilstand og dbne sig for materialet, fri for egne forforstdelser. Denne
tilstand fastholdes igennem hele forlgbet.

2. Nar der er opndet en fornemmelse for helheden, gar forskeren tilbage til starten af
beskrivelsen og laeser det igen, men denne gang langsommere. Denne gang etableres
“meningsenheder”, som Giorgi & Giorgi (2008) beskriver pa fglgende made: “...that is, parts of
the description that seem to convey a delineated but partial meaning of the whole” (p. 8). Der
foretages ikke yderligere analyse pa dette trin.



3. Nar man er ndet igennem det andet trin, vender forskeren igen tilbage til begyndelsen, og
begynder pa at transformere hver af “meningsenhederne” til udtryk, der mere direkte
indeholder den betydning der blev udtrykt. Indtil dette punkt har forskeren ladet
Respondentens udtryk veere som de blev udtrykt eller transskriberet, men for at kunne benytte
materialet ma man her overskride graensen for respondentens egen sprogbrug, og udtrykke
det sagte med forskerens udtryk.

4. Til sidst, baseret pa de udledte og transformerede “meningsenheder”, frembringes en mere
generel struktur over det oplevede fenomen (Giorgi & Giorgi, 2008).

Interview

Et feenomenologisk interview er et livsverdensinterview. Det kan minde om en hverdagssamtale, men
det har et formal og en bestemt teknik og tilgang. Det er semistruktureret, hverken for struktureret
eller for meget i retning af en hverdagssamtale. Man sgger med denne tilgang at fa beskrivelser, fra
respondentens oplevede hverdagsverden, med det sigte, senere at fortolke betydningen af de
beskrevne faenomener. Det udfgres med baggrund i en pa forhand udarbejdet interviewguide med
forslag til spgrgsmal som anslar temaet for interviewet. Da interviewet er semistruktureret rummer
det dog en vis fleksibilitet (Kvale & Brinkmann, 2015).

Etiske overvejelser

Brinkmann (2015) skriver, at et grundleeggende etisk problemfelt, hvad angar kvalitativ forskning
kredser om det, at det ofte:

..handler om menneskers personlige liv og erfaringer og placerer private ytringer i en
offentlig arena (Birch m.fl, 2002, s. 1). I modsatning til fx statistisk metodologi, hvor
private og individuelle egenskaber skjules bag tal og gennemsnit, ma en kvalitativ tilgang
arbejde mere direkte med private, subjektive og ofte intime aspekter af menneskers liv
(Brinkmann, 2015, p. 463).

Brinkmann (2015) ggr videre opmaeerksom pa3, at selvom dette forhold giver anledning til besveerlige
etiske spgrgsmal, s har den kvalitative eksempelvis, det potentiale, at den giver mulighed for at lade
marginaliserede grupper komme til orde, sd de bliver hgrt i det offentlige rum. Brinkmann (2015)
skitserer pa denne made det forhold, at kvalitativ forskning bevaeger sig i et komplekst forhold,
mellem disse etiske potentialer og etiske problemer. Han siger: “Kompleksiteten i den kvalitative
forsknings etiske spgrgsmal repreesenterer en udfordring til ethvert forsgg pa at kodificere etisk
praksis i et antal generelle etiske regler. Der vil altid veere en klgft mellem de generelle regler og deres
konkrete anvendelse” (Brinkmann, 2015, p. 468). Han siger, at lige meget hvordan vi bliver enige om,
at fastleegge bestemte etiske regler, vil der altid findes tilfeelde, hvor det vurderes, at veere rigtigt, at
bryde en fastsat regel. Der kan heller ikke fastszettes regler for hvornar det vil vaere rigtigt at bryde de
fastsatte regler. Der er, siger Brinkmann (2015): “..et uundgaeligt element af situeret menneskelig
dgmmekraft” (p. 469). Dette betyder dog ikke, siger Brinkmann, at vi skal smide reglerne veek, blot at
vi skal lzere at anvende dem i konkrete situationer.

Et seet af regler, der som udgangspunkt skal fglges, er de “Vejledende Retningslinier for Forskningsetik
i Samfundsvidenskaberne” (2002) som Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad netop benytter
sig af, som vejledende retningslinier, nar de skal vurdere indkomne ansggninger. Blandt
retningslinierne lyder det, at forskeren skal overveje om forskningsprojektet er foreneligt med god



videnskabelig standard og at forskeren har ansvar for, at de indsamlede oplysninger ikke kommer til
uvedkommendes radighed. Desuden hedder det, at forskeren skal udfgre sin forskning med
hensyntagen til savel de personer, som er genstand for forskningen og til de grupper, der eventuelt
kunne blive bergrt af arbejdet og de opndede resultater. Forskeren skal i gvrigt undgd at volde ungdig
besvaer undga at kraenke andres privatliv.

[ serlig grad har den sidstnzevnte retninglinie fulgt mig i mit arbejde med Den kulturelle rygsaek. Et
udgangspunkt, der har fulgt mig i mit arbejde er K. E. Lggstrups filosofiske etik. Den kredser om
tilliden mellem mennesker. Han bruger et billede, pa det der sker i mgdet mellem mennesker, nemlig
at man holder noget af den Andens liv i sin hdnd. Lggstrups udgangspunkt er, at: “..vi normalt mgdes
med en naturlig tillid til hinanden. Det er ikke blot tilfaeldet, nar vi traeffer et menneske, vi kender godt,
men det geelder ogsa, ndr vi mgder en vildtfremmed” (Lggstrup, 1991, p. 17). Det er Lggstrups mening,
at der skal saerlige omstendigheder til, for at vi pa forhdnd mgder en fremmed med mistillid. Lggstrup
er godt klar over, at der er mange forskellige faktorer i spil i mgdet mellem mennesker, og desuden pa
de givne situationer, men Lggstrup mener, at fordringen om, at tage vare pa det, den anden giver af sig
selv til én i mgdet altid er til stede. Men hvilken betydning har sa denne fordring, som Lggstrup pastar
findes. Han beskriver det selv pa falgende made:

Med hvor blotte holdning til hinanden er vi med til at give hinandens verden dens
skikkelse. Hvilken vidde og farve denandens verden far for ham selv er jeg med til at
bestemme med min holdning til ham. Jeg er med til at ggre den vid eller snaever, lys eller
mgrk, mangfoldig eller kedelig - og ikke mindst er jeg med til at ggre den truende eller
tryg. Ikke ved teorier eller anskuelser, men ved min blotte holdning (Lggstrup, 1991, p.
28).

Man holder som forsker noget af den Andens verden i sin hand. Jeg ved, at Den kulturelle rygsak er et
projekt, som rigtig mange mennesker braender for og har arbejdet hardt pa at realisere. Men samtidig
er det et projekt, som er realiseret ud fra en politisk beslutning, som blev taget for ar tilbage. Denne
beslutning, og den efterfglgende forvaltning af beslutningen har indflydelse pa den enkelte laerers
arbejde og udfgrelsen af arbejdet. Den enkelte laerer vil veere at finde i en situation, hvor han eller hun
skal tilpasse sin undervisning til aktiviteterne i Den kulturelle rygsak. Nogle af leererne i kommunen
vil have indflydelse pa aktiviteterne. Jeg vil i mit arbejde komme teet pa laerere, som befinder sig i bade
den ene og den anden situation. Jeg vil sdledes befinde mig i et spandingsfelt mellem forskellige
holdninger og jeg vil veere konfronteret med enkeltspersoners fglelser omkring projektet.

Det vil veere min opgave, under interviews, at sgrge for, at den interviewede fgler sig godt tilpas med
interviewsituationen, uanset om vedkommende har den ene eller den anden holdning til projektet og
ikke, uden at ville det, kommer til at udstille sig selv, men at der skabes en situation hvor zrlighed og
tryghed er det baerende. Men i lige s& hgj grad geelder det nar interviewet er slut, at jeg ikke
forvreenger indholdet, eller misbruger det, som den interviewede har givet mig, i min hand. Som
forsker har man potentielt meget stor magt. Man far indsigt i mange meget interne forhold. Jeg har faet
adgang til nogle af de aller inderste maskinrum i projektet. Det er viden, som det har taget ar at
udvikle. Men det er tillige fglsomt, fordi det er noget mennesker, har teet pa sig. Noget der ogsa handler
om professionel identitet. Jeg har faet til opgave, at hjelpe med, at evaluere noget af deres arbejde. Det
kraever tillid, og, en indstilling om at man skal vaere bevidst om, hvad det er man har faet givet i sine
haender, og hvor betydningsfuldt det er, hvad enten det drejer sig om en enkeltperson, og de
informationer denne giver mig, eller om det er informationer om et projekt nogle har opbygget over en
arraekke.



Brinkmann (2015) skriver, at Lggstrup mener, at denne etiske fordring er ukodificerbar. Brinkmann
forklarer at det vil sige: “..at der ikke pa forhand kan formuleres regler for, hvordan fordringen skal
forvaltes i konkrete situationer. Som forskere kan vi vaere sikre p4, at vi kommer til at holde noget af
den Andens liv i vores haender, uanset hvor lidt det matte veere” (Brinkmann, 2015, p. 470).
Brinkmann (2015) fortseetter med at fortzelle, at dette forhold mellem forsker og respondent normalt
er asymmetrisk, da det i reglen er forskeren, der i sidste ende har en form for definitionsmagt, ved at
vaere den, der definerer en form for sandhed omkring det givne sagsforhold. Mit udgangspunkt for
denne opgave er dog, at det ikke er mig, der skal fortalle andre hvad der er sandt og falsk omkring Den
kulturelle rygseek, men at jeg skal leere af respondenterne.



Teori

Cathrine Hasse

[ dette projekt, vil jeg analysere organisationen omkring Den kulturelle rygseek, med nogle af de
begreber, som Cathrine Hasse (2012) benytter i sine studier af organisationskultur. I Det fglgende
afsnit vil disse begreber blive prasenteret. Det drejer sig om hendes kulturbegreb, hendes begreb om
organisationer der fungerer stgvboldnetveerk, mediering, artefakter som kulturelle markgrer og
kulturelle selvfglgeligheder.

Om organisation og kultur

Hasses (2012) genstandsfelt er, ligesom mit kulturelt skabte menneskeverdener i organisationer.
Hasse (2012) anvender begrebet organisation: “..som betegnelse for organiserede, menneskelige
relationer rettet mod feelles formal” (p. 16). Ogsa begrebet kultur kraever en definition. Hasse siger, at
kulturbegrebet bliver brugt som et gummibegreb pa enhver problematik: “...der vedrgrer verdier,
traditioner og sammenstgd mellem vaerdier og traditioner” (Hasse, 2012, s. 16). Hasse’s kulturbegreb
er dog interessant at anvende i denne sammenhang, da det medteenker leereprocesser i definitionen. [
Hasses perspektiv, er kultur at forstd som “.laereprocesser, der skaber forbindelser. Det er
forbindelser, der skaber relationerne mellem materialitet og betydning og handlinger og betydning”
(Hasse, 2012, p. 16). Hasse ggr opmerksom p3, at der knytter sig et tids- og rumperspektiv til
leereprocesser. Hun siger, at forbindelser over tid, nar de bliver bekrzeftet tilstraekkeligt mange gange,
skaber forventninger, der til sidst bliver til selvfglgeligheder. Hun siger:

Materialiteter materialiseres, transformerer og transformeres i fortid, nutid og fremtid i
fysiske rum, nar vi leerer forbindelser. Visse forbindelser forsterkes, andre skeeres af, og
dermed opstar kulturens graenser (Hasse, 2012, p. 16-17).
Hasse (2012) siger, at kultur er: “...dette indviklede netveerk af forbindelser, der in- og
ekskluderer mennesker, genstandsartefakter og ord i organisationer” (p. 17).

Forbindelser

Med denne tilgang til undersggelsen af kultur i organisationer bliver den mindste analyseenhed i
undersggelsen af organisationen forbindelser. Hasses tilgang er kropslige leereprocesser. Hun siger, at:
“[v]ores perceptuelle filtre transformeres, nar vi leerer at se verdener af relationer” (Hasse, 2012, p.
17). Hun siger om forbindelserne, at de: “..fremtraeder som fysiske manifestationer, vi kan betegne
som kulturelle vaner, symboler, ritualer, vaerdier, traditioner etc.” (Hasse, 2012, p. 17), men tilfgjer, at
kultur er meget mere, end det vi kan se.

Stgvbolden

Hasse bruger metaforen “en stgvbold” for at forstd kultur i organisationer. Dette er, ifglge Hasse, en
videreudvikling af flere andre forsgg pa at forklare kultur i organisationer, som netveaerk af relationer.
Metaforen er sadan at forstd, at stgvbolden udggr et samlet hele, af: “..netvaerkets sammenvaevede
rebfibre, og som kan tiltraekke og afstgde uden at have faste greenser” (Hasse, 2012, p. 18). Hasse
gnsker med denne metafor, at tilnaerme sig et kulturbegreb der ganske vist: “...har greenser mellem et
“inden for organisationen” og et “uden for organisationen”, men hvor graenser ikke szettes af en lige
linje og et statisk system, men af sammenfiltrede forbindelsestrade” (Hasse, 2012, 18). Hasse mener



ikke, at kultur er en forudsigelig organisation af inkluderede forbindelser, men heller ikke, at de
inkluderede forbindelser er tilfeeldige. Hun mener derimod, at de er: “..knyttet til allerede indlejrede,
potentielle nye forbindelser” (Hasse, 2012, p. 18). Hun mener at man Kkan leerer en
organisationskulturs potentielle udviklingszoner at kende: “..ndr vi lerer at se det usynlige:
forbindelser bag relationer mellem relationer” (Hasse, 2012, p. 18).

Hasse skriver, at i teorien om kulturelle leereprocesser, kommer Kkulturel viden om stgvboldens, altsa

«

organisationens, forbindelser, ikke alene til verdensom en kognitiv proces, men: “..ijgennem en
“sammensmeltning af betydning, materialitet og kroppens bevagelser gennem det fysiske rum. Denne
sammensmeltning er altid et NU” (Hasse, 2012, p. 18). De to perspektiver, den kognitive
betydningsgivende og den fanomenologiske (handlende kroppe og genstandsartefakter), udelukker
ikke hinanden, mener Hasse, ndr de forbindes igennem det hun kalder kulturelle leereprocesser. Hasse
forsgger ved at inddrage et fokus pa forskerens egen kropsposition i de kulturelle leereprocesser, at
bygge en bro mellem de to tilgange, den “kognitive” og den feenomenologiske. Disse to tilgange er

ellers tidligere, siger hun, blevet diskuteret dikotomisk.

Det er Hasses pastand, at det eksterne blik pa kultur, som antropologer mener kulturanalysen kraever,
bliver forandret gennem kulturelle lzereprocesser. Hasse siger, at det man i sin analyse kan skrive frem
som “kultur” bygger péa allerede eksisterende forbindelser, der transformeres af nye forbindelser som
vi som nye i feltet leerer. Hasse (2012) skriver:

Disse “implicitte komparationer” som Laura Nader kalder det (1994), far nye forbindelser
mellem materialitet og betydning til at fremsta som kulturelle, fordi de kontrasteres med
vores tidligere formede forbindelser (Hasse og Trentemgller 2009). Hastrup skriver pa
linje med Nader, at kultur altid er implicit komparativ, og simultant bliver “a statement of
what is not” (Hastrup 1995: 7) (Hasse, 2012, p. 18-19).

Kulturanalytikerens opgave er sdledes, at fa kulturelle selvfglgeligheder til at treede frem, ved at ggre
implicitte komparationer eksplicitte, igennem Kkulturanalysen. Nar de kulturelle selvfglgeligheder
treeder frem, skaber de grundlag for analysens forbindelser.

Hasse ser hverken komparation eller relativisme som statiske faenomener, men som laereprocesser.
Hun siger: “Forbindelser, der kan kontrasteres, opstar i denne optik ikke statisk pa baggrund af
adskillelse og binaere oppositioner (Strathern 2011), men som en proces pa baggrund af tidligere leerte
forbindelser” (Hasse, 2012, p. 19). I denne tilgang, er kultur saledes ikke bare en proces. Hasse siger:
“Nar hele tid-/ rum-dimensionen (Juelskjeer 2009) medteenkes, oplgses det binaere og bliver til og
oplgses igen i leereprocessens transformationer” (Hasse, 2012, p. 19). Bade forskeren og nytilkomne i
organisationen vil med dette blik fra den fgrste dag i organisationen mgde en masse nye forbindelser.
Med Hasses tilgang er den forsker, der gnsker at foretage en kulturanalyse i organisationen: “..en
seerlig deltager med ansvar for at forsgge at fastholde processerne bag de leerte relationer mellem
artefakter, handlinger og deres betydninger i analysen” (Hasse, 2012, p. 19). Hasse (2012) definerer
saledes kultur som:

..en kraft, der virker gennem klynger af leerte forbindelser, der dannes, mens vi handler og
skaber nye kulturelle forbindelser. Forbindelser kan in- og ekskludere mennesker, ord,
handlinger og materielle genstande i fysiske rum, nar de knytter sammen i kollektive
stgvboldsnetvark. I stgvboldens relationelle mgder skaber mennesker hele tiden nye
tilblivelsesmuligheder for hinanden (p. 31 - 32).



Selvfglgelige forestillinger

Med en anekdote fra en fgrste arbejdsdag i en for hende ny organisation giver Hasse et billede af, hvad
hun mener med selvfglgelige forestillinger. Efter at veere blevet introduceret til nye kolleger gik hun
som den fgrste ned til middagspause i kantinen. Her kom hun uvidende til at szette sig pa den stol,
hvor chefen plejede at sidde, og én af de nye kolleger gjorde hende opmaerksom pa det. Hasse siger:

Selvfglgelige forestillinger bliver over tid indlejret i kroppen som deltagernes malestok for
moralske evalueringer af egne og andres fremtoninger og handlinger. Stolen, der ligner
alle andre stole, bliver til en markgr, der leerer mig langt mere om organisationens kultur
end de fremsatte formuleringer om, at alle er lige [..] Skal jeg leere at bega mig, skal jeg
lzere mange af den slags kulturelle koder (Hasse, 2012, p. 21).

Man kunne sdledes spgrge, hvordan forskerens leereproces i organisationen adskiller sig fra de
laereprocesser andre (nye) deltagere i organisationen gennemlever i hverdagen. Hasse stiller selv
spgrgsmalet: “Hvad kan forskeren leere og hvordan?” (Hasse, 2012, p. 21). Hun giver selv det svar, at
det der kreeves, af den forsker, der udfgrer en kulturanalyse i organisationen ikke er: “...”evidens” i
traditionel forstand - men at vi som samfunds- og kulturforskere beskriver processen, hvorunder
analysens relationer bliver til, og tager ansvar for relevansen af de forbindelser, vi skaber i analysen”
(Hasse, 2012, p. 21).

Forskeren som forskningsapparatus

Forskerens tilstedevaerelse i organisationens hverdagsliv bliver sdledes af stor betydning, hvad enten
det drejer sig om organisationens kropsfysiske eller virtuelle tilstedeveerels, eller en blanding af
begge. Hasse (2012) siger, at vi skal: “..1zere at handle kulturelt som deltagere og forskere gennem
deltagelse i organisationens kollektive hverdagsliv. Det gelder for alle deltagere, og siledes ogsa
forskere, at vi gar fra at veere kulturelle novicer til gradvist at blive mere erfarne (Lave og Wenger
1991: 53)” (p. 29). Vi m3, som forskere, saledes med dette blik leere organisationen at kende, ligesom
alle andre nyankomne i organisationen. Hasse (2012) siger: “Uanset hvordan vores empiriske data om
organisationskulturer bliver til, formes de af mennesker, der er underlagt fysiske begreensninger, vi
kan ikke flyve eller se gennem dgre eller se, hvad der foregar bag vore medmenneskers gjenlag” (p.
29). Hasse (2012) siger, at nar det er artefakter i organisationer, vi som forskere er optagede af, sa er
vi: “..henvist til at gd gennem forskningsprocessen med samme blandede fglelser, forblgffelser og
fejlslagne forsgg pa at tolke vores medmenneskers uforstdelige handlinger og ord som enhver anden
nyankommen” (p. 29). Som forsker kan man ganske vist, siger Hasse (2012), se handlinger og
artefakter, men viden veerdier, kollektive betydninger, motivationer og fglelser skal lzeres, siger hun,
og det ggr vi med kroppen og sanserne. Hasse (2012) siger: “Det er denne kulturelle leereproces i
deltagernes betydningstilskrivninger, der abner og lukker for forskerens tilgang til forstaelsen af
kulturanalysens ramataerialer - artefakterne (Cole 1996, 144)” (p. 29). Hasse (2012) siger, at indenfor
kulturpsykologien, er artefakter: “fysiske manifestationer (genstande og ord), der er skabt af
mennesker og tillagt betydning af mennesker” (p. 29). Artefakterne har en organiserende funktion i
organisationen og anviser retning for handlinger, siger Hasse (2012). Der findes dog, siger Hasse
(2012) flere mader at forsta artefakters betydning, og tilfgjer:

Den, jeg koncentrerer mig om her, er, at betydningen af artefakter kan veere kollektiv i den
forstand, at vi har lert at tillegge artefakter bestemte betydninger, der ggr feelles



handlinger i forhold til og kommunikation om artefakter til en faelles mulighed. Det
forudseetter, at vi har leert at tillaegge artefakter samme betydning (p. 30).

Hasse (2012) siger videre, at hvis ikke vi ikke har det sa bliver: “feelles forstaelser af genstande,
handlinger i forhold til genstande og den kulturelle kommunikation om genstande vanskeligere” (p.
30). Hasse (2012) gor her opmaerksom p43, at forskeren kan have en medskabende funktion med sin
ageren i organisationen, da enhver: “nytaenkning og kreativ udfordring af de eksisterende artefakter er
brud med eksisterende kulturelle forbindelser” (p. 30).

Hasse (2012) opfatter bevaegelsen fra det, at veere en kulturel novice til at veere kulturelt erfaren, som
en kulturel leereproces: “..der gradvist udvikler en forstaelse for netvaerkets klynger af forbindelser”
(p- 31). Det forskeren skal, ifglge Hasse (2012), er at leese handlemuligheder og begraensninger i det
sociale rum. Denne kulturteori, er én blandt mange andre. Hasse (2012) siger, at i hendes
kulturanalytiske perspektiv, er kultur: “..noget vi ggr, der in- og ekskluderer ud fra den kropslige

handleviden, vi leerer i praksis” (p. 31).



Interviewpersoner og deres positionering

Laerer 1

Stedet og fgrste mgde

Laerer 1 mgdte jeg fgrste gang til en leererworkshop, for forlgbet Sang og Opera, som jeg deltog pa, som
én af de allerfgrste aktiviteter overhovedet, i min tid med arbejdet omkring Den kulturelle rygseek, i
sensommeren 2016. Jeg kom ved leererworkshop’en til at sidde ved siden af ham og snakkede med
ham i Igbet af dagen. Han gav mig sit visitkort og sagde, at hvis jeg havde brug for noget, i forbindelse
med arbejdet, eller hvis jeg ville besgge ham pa skolen, matte jeg endelig sige til. Jeg kom ikke til at
benytte den opfordring i lgbet af arbejdet i efterdret, men ved planleegningen af arbejdet med denne
opgave valgte jeg at ggre brug af den. Jeg tog kontakt til ham og vi aftalte at mgdes pa den skole hvor
han arbejder.

Laerer 1 er leerer pa en skole, der fungerer som en landsbyordning, der ligger i en landsby lidt uden for
Faaborg. Da jeg kom til byen sggte jeg mod leerervarelset hvor jeg fandt leerer 1. Han skulle, fgr vi
kunne finde et sted at foretage interviewet, have overstdet en gardvagt. Vi gik en runde pa det
asfalterede legeomrade foran skolen, hvor nogle drenge sggte leerer 1. Leerer 1 fortalte mig, da vi kom
pa afstand igen, om hvordan skolen modtager elever fra et omrade der straekker sig op ca. 10 km. nord
for den pageldende landsby og om hvordan en del af eleverne i hans Kklasse er diagnosticerede med
forskellige psykiske lidelser og hvordan én (naturligvis alle unavngivne og uudpegede) har veret
fijernet fra hjemmet og nu sa smat er begyndt at ga i skole igen. Efter gardvagten finder vi de ting vi
skal bruge til interviewet, og gar op “ovenpa” i leerernes forberedelseslokaler, et lokale med udsigt
over den tilhgrende fodboldbane. I Igbet af interviewet kan man se nogle bgrn ga en tur rundt om
fodboldbanen.

Biografisk

Laerer 1 fortealler, at han har varet leerer, i snart 30 ar og underviser i musik pa skolen. Han har efter
eget udsagn beskeeftiget sig med musik og interesseret sig for lyde, siden han som tredrig fik en
mundharmonika. Egentlig ville han gerne have levet af at spille musik, men efter at have efterstraebt
livet som musiker, uden at have faet tilstraekkeligt skonomisk udbytte af det, forteeller leerer 1, at han
fandt han ud af, at mange af de mennesker, der er i underholdningsbranchen er leerere. Han teenkte
saledes, forteeller han, at hvis han blev lzerer, kunne det veere, at det alligevel ville lykkes at komme til
at leve af at spille musik. Laerer 1 siger, at han ganske vist havde musik i 3 maneder pa seminariet, men
han uddyber: “..sd blev vi enige om, det var... at det var vist... ikke ngdvendigt, at jeg kom der mere...
[..] Nej... altsa... det... det var simpelthen pa for lavt et niveau...” (Int. L1 L68 - 72). Dog mener leerer 1,
at der var noget han godt ville kunne have lzert, blandt andet kniber det, efter laerer 1’s udsagn,
gevaldigt med at: “seette sig ned, og sa bare lige spille efter noder” (Int. L1 L76) og tilfgjer: “Jeg spiller
efter noder, som et barn i slutningen af fgrste klasse laeser...” (Int. L1 L78). Han naevner en raekke
instrumenter, som han kan spille p3, blandt andre trommer, guitar, bas, xylofon og harmonika. Efter
leerer 1’s udsagn har han et professionelt niveau pa bas og guitar, hvor guitar er hans
hovedinstrument. Desuden kan han spille klaver godt nok til at spille til morgensang pa skolen, og sa
synger han ogsa. Lerer 1 siger, at nar man kan spille pa instrumenter, sa kan man ogsa undervise i
musik, siledes er det alligevel endt med, at han har fiet en musikalsk lgbebane, og siger at han
alligevel lever af musik. Laerer 1 forteeller at ndr man er matematiklaerer, kan undervise i musik og er
mand, sd er man heldigt stillet, i forhold til at fa job, og at han altid har kunnet fa job. Efter endt



uddannelse i slut-firserne, var det ifglge leerer 1 sveert at fa arbejde som leerer, sa der havde han
forskellige vikariater. Han forteller, at han derefter i perioden fra 87 til 90 var ansat som laerer pa
statsfeengslet i Ringe, herefter har han haft bade arsvikariater og en 10 ar lang ansattelse pd en
folkeskole i en mindre by pa Fyn, for han var leerer Ringe Kostskole. Laerer 1 forteller, at han som en
folge af vaesentligt eendrede arbejdsforhold var lettet over, at fa sin afsked.

Lzerer 1 har, som han siger, fundet sig en “meget god... forretningsmodel” (Int. L1 L58) ved at “have mit
leererjob [...] og sa tjene en rigtig god skilling ved siden af” (Int. L1 L60). Skillingen tjenes saledes ved at
spille i forskellige band-konstellationer. Nar jeg spgrger hvad han spiller naevnes der fgrst og fremmest
hard rock, med eksempler som Deep Purple og AC/DC og uddyber: “..og sa spiller jeg noget
“Creedence”[..] og noget 80°er og sadan lidt forskelligt... [...] Jeg spiller for dem der vil hgre pa det [...]
og sa spiller jeg det, de betaler mig for at spille” (Int. L1 50-56).

Leerer 1 forteeller, at han er igang med en leder- og kompetenceuddannelse. Hvor det bringer ham hen
ved han ikke helt endnu, men mener at han skal bruge det: “til noget andet, end... [..] end bare lige,
at... at sige, jeg har taget en diplomuddannelse” (Int. L1 234-236). Leerer 1 forteeller, at han allerede
har en position som stedfortraeder pa skolen. Han siger, at det er en funktionerstilling, hvor man kan
fa uddelegeret ansvar pa nogle bestemte omrader uden at man har den egentlige ledelsesret., leerer 1
uddyber: “altsa... andet end... nar lederen ikke er her, og sa har man faet at vide, sa skal du sgrge for,
at der er vikarer... [...] s skal du sgrge for det, og sa skal du sgrge for det...” (Int. L1 L.244-246). Laerer
1 bruger en militeer analogi til at beskrive forskellen mellem en stedfortraeder og en viceinspektgr:
“Det er sadan en slags... underkorporal [...]hvor en viceinspektgr sa er sergent... [griner]” (Int. L1
L250-252).

Positionering

Nar jeg spgrger lerer 1, hvad han har deltaget i, i forbindelse med Den kulturelle rygszek, siger han:
“Jamen... oh ha... jeg kan darligt huske det jo... jeg ved, jeg har deltaget i musik...” [...] “og sa har der
vaeret... der har varet noget, med noget dans, pa et tidspunkt ogsa. @hh... og hvad var der mere? Sa
var der et projekt... ghh... med... nede i arresthuset...” (Int. L1 276-L278). Lzerer 1 forteeller om sin
personlige deltagelse i forlgbene: “jeg har sa veeret med til nogle af tingene, hvor jeg har deltaget i... pa
nogle... pd nogle bestemte planer...” (Int. L1 L280). Jeg far efterfglgende at vide, at det sidste
arrangement han har deltaget i, var en kordag, der var pa skolen og at han i den forbindelse, var med
pa en workshop, og leerer 1 forteller, at han et par gange har deltaget i workshops. Hn giver et
eksempel med et musikforlgb: “i forbindelse med... med det her med musik. Det var jeg ogsa... det var
jeg ogsa forrige ar. Kan jeg huske... der hvor at... de der folke-... musik... [..] hallgj... [..] Phgnix... ja...”
(Int. L1 290-294).

Samtalen falder pa det forhold, at nogle af de bgrn, han selv underviser i musik, pa dagen for
interviewet, er i Odense og opleve en opera. Planlegningen er foretaget sddan, at det er de leerere, der
ellers skulle have eleverne til undervisning, der er afsted med bgrnene. Leerer 1 forteller om, at der af
og til bliver hgrt opera derhjemme:

altsa... jeg hgrer masser af opera derhjemme... [griner] [...] Jamen... jeg har... ghh... min...
hende jeg bor sammen med hun har jo... hun har jo... to niecer, hvoraf den ene, hun er
musical-sanger, den anden er opera-sanger... [..] Sa... ghh... jeg bliver slaebt til opera,
meget... sa... [...] “Vi skal ud og hgre dem synge!” [...] “Ja, okay...” ..og det er fint! Det, ghh...
[...] Det udvider jo ogsd min horisont (Int. L1 L481-491).



Leaerer 1 svarer sdledes benzgtende, nar jeg spgrger, om det var fordi han ikke kan lide opera, nar han
ikke er med bgrnene til opera-forestilling. Han forteeller dog, at han personligt foretraekker AC/DC og
Motorhead, og siger at han godt kan lide at: “komme til nogle koncerter, hvor det er voldsomt... [...] og
hvor der gang i den...” (Int. L1 495-497). Laerer 1 kan dog, siger han, ogsa sagtens finde forngjelse i
andre musikgenrer, blandt andet Peter Bastians bulgarske folkemusik og opera, og forteeller: “sa...
nogle gange, sa... sa ser og hgrer jeg jo nogen fantastiske... [...]praestationer... “ (Int. L1 L505-507).
Leerer 1 mener, at han maske ser tingene pa en anden made, end andre mennesker, ved det, at han
kigger pa: “Om deres timing er god... [..] og... “kommer de ind, pa de rigtige steder?”” (Int. L1
L513-515) og tilfgjer at han kigger efter om den tekniske side er god. Han betegner saledes sig selv,
som en slags musikpoliti.

Det bliver saledes vigtigt for leerer 1, at pointere at han mener at forlgbene er af en god kvalitet. Han
siger: “Alts3, det er jo vigtigt for mig, at sige, at... at... at kvaliteten, af det der foregar med bgrnene, det
er top! [..] og at de midler... den gkonomi... [..] der er lagt i det, ogsa udmgnter sig i noget, af
kvalitet...” (Int. L1 308-311). Men leerer 1 mener, at det er meget dyrt. Han siger: “Man kan jo sige sig
selv, at det her, det koster i hvert fald, pr. undervisningstime, et estimat... [...] dobbelt-op... [...] I hvert
fald!” (Int. L1 L467-471). Leerer 1 tilfgjer dog: “men sa kan man jo sige, at sa far eleverne ogsa noget ud
af det” (Int. L1 L475). Om det i sidste ende er pengene veerd, siger han, skal man spgrge bgrnene om.

Laerer 2

Stedet og fgrste mgde

Leerer 2 mgdte jeg fgrste gang ved det ovenfor beskrevne forlgb “Biledkunst - Fynbomalerne fgr og
nu”. I lgbet af dagen kom jeg i kontakt med ham, og jeg spurgte ham om han kunne tenke sig at deltage
i et interview. Det ville han gerne, og efterfglgende blev vi pr. mail enige om dato, tid og sted.

Interviewet blev foretaget 14 dage efter billedkunstforlgbet pa den friskole, hvor laerer 2 er leerer.
Friskolen ligger i den nordlige del af kommunen sammen med et bgrnehus og en efterskole. Efter at
have gdet vejen fra den neerliggende station til skolen hjalp en venlig mand mig med at finde ud af
hvilke af bygningerne der hgrte til friskolen. Jeg kom ind i et stgrre dbent omrade mellem nogle
klasselokaler, hvor en del bgrn sad fordelt ud over omradet i grupper. En af drengene sagde straks, da
han sa mig: “Jeg har set dig for!” og jeg fortalte ham at jeg havde vaeret med pa museet, den dag de var
der. Flere andre spurgte mig, da de sa mig: “Var det ikke dig der var med pa museet?”. En gruppe
drenge fortalte mig, at en af drengene i deres gruppe ikke havde vaeret med pa museet den dag.

Jeg mgdte leerer 2 der fortalte hvornar han ville vaere faerdig med den igangvarende time og han viste
mig at de havde udstillet de billeder hans 5. klasse havde malet pa billedskolen og nogle billeder en
anden klasse havde malet, som ogsa havde vearet der. Jeg gik en runde og sa de udstillede billeder og
kunne efterfglgende tage plads pa leerervaerelset. Efter timen var der middagspause og leererveaerelset
blev efterhdnden fyldt. Til sidst kom ogsa lzerer 2 tilbage. Han fandt et egnet lokale til interviewet.

Biografisk

Interviewet med lzerer 2 startede med at han fortalte om sin baggrund som leerer. Lzerer 2 forteeller, at
han efter gymnasiet ikke rigtig vidste hvilken uddannelse han skulle veelge. Han blev tilbudt et job som
stgtte for en dreng i 3. klasse med ADHD pa en lille skole med 100 elever, det blev han glad for og
besluttede sig pa den baggrund for, at det var med bgrn og unge han skulle arbejde. Sidelgbende med
arbejdet med drengen, havde han ogs3, forteeller leerer 2, vikartimer hvor han fik lov til at prgve at



undervise. Efter yderligere et ar med vikarjobs pa nogle stgrre byskoler i Odense fandt han
bekraeftelse for, at det var leerer han skulle veere og sggte sdledes ind pa leereruddannelsen i Odense.
Han startede pa leererseminariet i Odense i 2010. Om begrundelsen for at vaelge Odense som studieby
siger leerer 2: “altsa... det var ikke fordi jeg teenkte “wauw! det er bare det bedste seminarie at vaelge!””
(Int. L2 L72), forst og fremmest bliver det fremhaevet, at han i forvejen havde en kontaktflade i byen,
men et andet argument havde ogsa betydning: “og sa... s havde det egentlig ogsa... det havde ogsa lidt
sadan en ghh... en ghh... en gkonomisk bevidst jyde, der teenkte “puuh ha, det er dyrt at bo Kgbenhavn
og Aarhus!” [...] Det var til at overse i Odense” (Int. L2 L76-78). Leaerer 2 blev feerdiguddannet i 2014 og
har fra august 2014 arbejdet pa den friskole hvor han nu er laerer. Pa friskolen startede han med at
vaere klasselerer i 3. og 5. klasse og de klasser har han fulgt lige siden, han siger: “Dem har jeg faktisk
fulgt op til nu, s nu gar de bare i femte og... ottende klasse” (Int. L2 L.14). Laerer 2 underviser primaert
i dansk, idreaet og historie, desuden har han haft en 10. klasse pa den tihgrende efterskole hvor han
desuden underviser i fodbold.

Positionering

Laerer 2 forteeller, at han har deltaget i to forskellige forlgb i Den kulturelle rygsak, et omhandlende
“poetisk kortfilm” og et kunstmalerforlgb omkring fynbomalerne. Begge forlgb beskrives indgdende.
Ved forlgbet omkring poetisk kortfilm deltog han sammen med en anden laerer fra skolen i en 2 dage
lang workshop for de leerere i omradet, der skulle lave forlgbet for deres klasser. I forbindelse med
malerforlgbet deltog han fgrst sammen med bgrnene i rundvisningen pa Faaborg Museum,
efterfglgende i skitsetegningen pa museet og til sidst ogsa i maleforlgbet pa Billedskolen i Faaborg.

Laerer 2 fortzeller om en situation pa den friskole hvor han arbejder, der betyder at en raekke laerere
fra skolen har fundet arbejde et andet sted. En af de laerere, der har forladt skolen havde rollen som
tovholder for Den kulturelle rygsak. Jeg spurgte leerer 2, hvem der sa er tovholder nu. Laerer 2 svarer:

Jamen, ghh... det er vores medleder, det er i hvert fald ham der modtager mails'ne, og sa
har jeg, for to maneder siden, der er det sa blevet mig, der videresender de mails, der
kommer ud til de rigtige folk... [...] S& min rolle, den er egentlig bare, at videreformidle...
[..] til dem, at “nu er der faktisk noget, vi er tilmeldt her i april maned...” (Int. L2 437-449).

Hvordan laerer 2 opfatter de to forlgb “poetisk kortfilm” og “fynbomalerne” og hvordan oplever det, at
have rollen, som “ham der sender mails videre”, vil jeg vende tilbage til, afsnittene “Praesentation eller
fordybelse” og “Implementering”.

Laerer 3

Stedet og forste mgde

I lgbet af den tid jeg har arbejdet med Den kulturelle rygseek, har jeg ved flere lejligheder deltaget i
arrangementer, hvor laerer 3 ogsa har veeret til stede. Det har blandt andet veeret til et
evalueringsmgde omkring Den kulturelle rygsaek, som fandt sted fgr jul og i forbindelse med arbejdet
med denne opgave mgdte jeg hende ved et mgde i styregruppen for forlgbet Sang og Opera. Jeg
spurgte hende ved afslutningen af mgdet, om hun kunne taenke sig at deltage i et interview.

Interviewet med laerer 3 foregik pa den friskole hvor hun er lzerer. Friskolen ligger til dels pa samme
grund som en tilhgrende efterskole. Jeg kom séledes fgrst til at ga ind pa det der viste sig at veere
efterskolen. Et par elever fortalte mig vejen til friskolen, og efter at have spurgt et par elever og leerere



pa friskolen fandt jeg leerer 3. Vi sad pa skolens laerervaerelse under interviewet. Fgr det interviewet
begyndte snakkede vi blandt andet om hvordan Kulturregion Fyn, Kulturens Laboratorium og Den
kulturelle rygseek haenger sammen, og hvordan jeg selv er involveret i det.

Biografisk

Leerer 3 er en kvindelig leerer, der arbejder pa en friskole i en af kommunens stgrre byer. Hun er
uddannet fra Skdrup Seminarie og har arbejdet pad bade den friskole hun er lerer pa nu og en
efterskole, der findes i tilknytning til friskolen siden hun afsluttede sin uddannelse i 1995. Laerer 3
forteeller at hun primeert har veret pa friskolen, og nu kun er der. Leerer 2 forteller, at det blev sveert
at fa det hele til at haenge sammen, med bade familie og arbejde, med to som arbejdede pa efterskolen,
da der begyndte at komme flere bgrn i familien. Hun tilfgjer: “og jeg er glad for at veere pa friskolen
her, sa det er ikke... det er ikke noget afsavn for at jeg ikke er pa efterskolen mere... [...] men ghh...
men fint for os alle” (Int. L3 L26).

Pa friskolen har lzerer 3 primaert musik, hvilket inkluderer korsang for klasserne fra bgrnehaveklassen
op til femte klasse. Desuden har hun engelsk, geografi og hjemkundskab. Hun underviser pa alle
klasserin, pa near 3. og 7.. Leerer 3 forteller, at noget af det, der igennem hendes eget liv har fyldt i
hendes fritid, er folkedans. Hun fortaller:

men altsd... ghh... jeg har... ja, det ggr jeg ogsd i skolesammenhaeng, maske, i
virkeligheden... men folkedans har veeret en ret stor del af det... ghh... jeg har lavet...
sadan [..] ogsd i min fritid [...] ogsa i mine unge dage, sadan [...] Det, ghh... det tager jeg jo
ogsd med herind (Int. L3 L317-323).

Laerer 3 forteeller, at hun iseer til eleverne i bgrnehaveklassen: “giver dem sddan en buket af gamle...
bgrnesanglege” (Int. L3 L327). Fra folkedansen tager hun ogsa det, at “gd i keede” med ind i friskolen og
vurderer, at det: “giver noget andet, end bare én eller anden historisk tilbageblik” (Int. L3 L329).

Positionering

Leerer 3 forteeller, om de forskellige mader, hun har veeret involveret i Den kulturelle rygsaek pa. Hun
forteeller, at hun har veeret igennem alle de tre forlgb, der findes i indskolingen: “Jamen jeg har veeret
tilknyttet den... ghh... kulturelle rygsaek som kgrer i indskolingen, fra farste til tredje klasse... [...] der
har med sang... og musik... [..] og dans...” (Int. L3 L52-56). Som det fgrste fortzeller laerer 1 om en
kordag hun har deltaget i: “...o0g... det var sa et... forbindelse med, at Carl Nielsen han havde 150 ars...
ghh... ghh... jubileeum? Det hedder det vel ikke... men ghh... det var det ar, hvor han... var... meget i
velten, der... [..] @hh... og sa havde vi selvfglgelig sange fra Carl Nielsen...” (Int. L3 L68-70). Jeg fik at
vide, at de sange der blev sunget blandt andre var “laerkereden” og “Solen er sa rgd mor”, og at der
ogsa havde veaeret sange af Halfdan Rasmussen. Laerer 3 forteller, at ideen bag at synge netop de sange
var: “...i trak med, det kulturelle... dether... “Hvad kommer vi af...?” [...] sa var vi nede og dykke ned i
de sange af hans...” (Int. L3 76-78). Hun betegner kordagen som: “sddan en dag strikket sammen,
med... med sddan nogle sma lette kor... sange... [...] som... det klasse... de klassetrin i fgrste-, anden-,
tredje kunne veere med pad” (Int. L3 L84-86). I forlgbet med kordagen indgar ogsa et opera-forlgb.
Leerer 3 fortalte mig om den dag de havde operasangeren Jesper Buhl ude pa skolen: “Ham og hans
kone kom her til skolen... [...] en dag og... og satte os lidt ind i det, og det... det star sddan meget... altsa
det var sadan en stor oplevelse for os... [..] og... og mgde ham... [..] og hans kone der” (Int. L3
L92-98).



Laerer 3 forteller at hun ogsa har haft en gruppe elever igennem forlgbet med moderne dans.
Uddraget af forteellingen om forlgbet, jeg her gengiver, starter med at laerer 3 fortzeller om en dialog
med forvaltningen om hvilket skolefag danseforlgbet skal tage udgangspunkt i. Skolerne og eleverne
skal vaelge enten faget dansk eller natur og teknik. Laerer 3 forteeller om forlgbet: “og vi valgte sa natur
og teknik, og sa: “N3, men det fik de sa at vide...” altsa tilbage, at det har vi valgt, sa fik vi sa tilbage, at
sa skulle de finde noget... nogle blade og nogle pinde og sadan noget, derude og...” (Int. L3 L218).
Leerer 3 forteeller, at hun havde glemt at bgrnene skulle finde nogle pinde og blade, og at hun ikke har
bgrnene til natur og teknik, hun siger: “..sa der... [griner] [...] skulle nok have vaeret en anden én ind
over det, hvis jeg lige havde vaeret lidt mere skarp pa det” (Int. L3 L224-226). Bgrnene fandt dog
alligevel det, de skulle bruge, leerer 3 fortaeller: “Na! Men sa... de fik hentet de her ting, og det var fint,
og de kom ned og fik danset, ogsd med de her ting, og sa skulle de jo ligesom prgve at udtrykke det...
og nar man tager et blad og kvaser det... [...] sa siger detjo ogsa en lyd...” (Int. L3 L228-230).

Leerer 3 har, desuden deltaget i det tredje forlgb i indskolingen. Forlgbet indebar en koncert med
folkemusik-gruppen Phgnix. Leerer 3 forteeller, at hun mener de gamle folkeviser kan noget helt
serligt. Hun forteeller om hvordan hun efterfglgende hgrer bgrnene synge sangene fra koncerten pa
legepladsen:

..0g nar man sa kommer hjem pa legepladsen, sa kan de der... sma gamle folkeviser... de
ude pa
legepladsen [..] Og det er jo én... kan man bare ét vers, sa kan man ogsa det naeste [...] for

”

kan jo bare noget, fordi sa stod de og sang “..jeg sd en ulv, en rav, en hare...

det er bare det samme [..] den kunne man hgre... sddan forskellige steder rundt pa
skolen... [..] sa kunne naboen ogsd stemme i, for han kunne ogsd teksten (Int. L3
L300-308).

Ligesom de andre to laerere har ogsa laerer 3 deltaget i de laeererworkshops, der hgrer til de forlgb hun
har deltaget i. For leerer 3 drejer det sig om forlgbene kor og opera, musik og moderne dans. Laerer 3’s
oplevlse af disse lzererworkshops vil jeg beskrive i afsnittet “leererworkshop”.

Leerer 3 har deltaget pa en anden made end de to andre leerer. Hun har veeret med i det udvalg, der har
veeret med til at udarbejde forlgbene til indskolingen. Hun forteeller: “Jo... altsa... jeg var med til at
udvikle... ghh... jo, jeg sad faktisk i panelet [..] til... ghh... til den her kulturelle rygseaek, der gik fra
indskolingen [..] fgrste-, anden- og tredje klasse der” (Int. L3 L172-176). Hun forteeller om gruppens
sammensatning med mennesker fra forskellige skoler, sangskole, musikskole og forvaltning, og siger,
at: “sa var vi sa'n en otte mand der [...] og sa snakkede vi ogsa frem og tilbage om, hvad vi skulle putte i
den...” (Int. L3 L188-190). Jeg spurgte hende, om hun synes, at hun har bidraget til sammensaetningen
af indholdet i forlgbene. Laerer 3 mener, at hun nok iseer har haft indflydelse pa sammenspilsdelen i
musik-forlgbet. Hun forteeller, at hun syntes, det kunne veere fint at grave ned i: “..hvad kommer vi
egentlig af, ikke ogsa?” (Int. L3 L268). Hun syntes det kunne vaere spaendende at beskaftige sig med
det musik, man eksempelvis i 1800-tallet dansede og festede til. Desuden ser hun, en lokal forankring i
den tilgang:

..0gsd sammen med Carl Nielsen, der var egentlig... det var... egentlig ogsa springbreettet
for ham, da vi sad med det her jubileeum her [..] men han var egentlig ogsa folkemusiker
[..] der er ogsa nogle af hans sange, historien om, at han var folkemusiker... [...] og sa... nu
boede han lige herude... ikke 0gsa? [...] og sddan, det historiske i, at... at det var lige her det
var [..] og at ungerne skulle vide noget om ham, og kende til ham, ikke ogsa? [...] Det var
egentlig springbreettet, til det [..] og det synes jeg, at der var vi nogle stykker, der syntes...



at det kunne vi godt bakke op om [..] og sa finde en folkemusikgruppe, der ogsa kunne
stgtte op om [...] projektet, og sddan noget (Int. L3 L270-288).

Jeg spurgte leerer 3 om hun har nogle ideer til noget hun gerne ville zendre i rygseekken, hun forteeller
at hun godt kunne tenke sig at bytte moderne dans ud med folkedans. Hun mener, at det i hgjere grad
ville give forlgbene en rgd trad, og man ville beskaeftige sig med det kulturelle, som set i forhold til det
der var en del af samfundet der var engang. Hun har ikke umiddelbart andre ideer til zendringer af Den
kulturelle rygsek og pointerer at hun fa dage forinden interviewet, pa et mgde har tilkendegivet, at
hun var klar pa at fortseette.

Leerer 3 fortzeller om sin vej ind i arbejdet i det udvalg, der tilrettelagde forlgbene for indskolingen.
Hun forteeller, at det blev fortalt et leerermgde, at der ville komme en kulturel rygsek og leererne blev
spurgt, om der var nogen, der havde lyst til at deltage. Leerer 3 forteller: “...og der sad vi to
musikleerere... jeg kunne godt se: “ja, sang... musik... og dans... ja, det er nok musiklaererne, du
snakker til!” [...] og sa... “det vil jeg sd... gerne...”” (Int. L3 L384-386). Hun forteller at det blev meldt
tilbage til kommunen, fordi: “...de havde ogsa meldt ud... [..] “Sidder der nu nogen, rundt pa skolerne,
som gerne vil det her...?”” (Int. L3 L388-390).

«

Nar jeg spgrger laerer 3 om hvor mange hun har vaeret i kontakt med angdende Den kulturelle rygsek,
bliver det lidt vanskeligt for hende, at svare. Hun siger: “Jamen det har veret vidt omkring, fordi... [...]
fordi det ogsa sddan har veeret op... det har ogsa veeret til familie og andre sammenkomster... [...] hvor
vi har siddet og snakket arbejde, og sadan nogle ting” (Int. L3 L586-590). Jeg fik preaeciseret mit
spgrgsmal, og holdt det til professionelle sammenhange. Larer 3 mener dog stadig det er mange hun
har veeret i kontakt med, da det bade drejer sig om folk hun har talt til, ringet til, om lzererworkshops,
arbejdsgrupper, lerere fra andre skoler hun har mgdt igen, nogle “fra kommunen” og en fra
musikskolen hun har skullet sparre med.

Hun siger, at hun overordnet set synes, at det har veeret enormt spaendende og sjovt at veere med i Den
kulturelle rygsaek. Som noget hun godt kan lide , naevner hun det, at de ser hinanden rundt pa skolerne.
Hun forteeller: “...og jeg kan godt lide det der med, at i... at s kommer der nogle skoler op til os... og
skal veere her, og besgge os [..] og vi kommer ud til nogle andre skoler [..] og vi skal besgge dem...”
(Int. L3 L564-568). Desuden fortealler hun, at hun gleeder sig til noget af det, der kommer til at ske i
fremtiden: “...de skal ned pa Faaborg Arrest... og Klaus Sgndergaard, der kommer her, ogsa [...] som
skuespiller, og sddan nogle ting [..] Det bliver mega spaendende [...] og sddan noget skal man jo ikke
sige nej til (Int. L3 L457-461).

Skoleleder 1

Stedet og forste mgde

Skoleleder 1 mgdte jeg fgrste gang i forbindelse med arbejdet med min opgave om Den kulturelle
rygsaek i efterdret. Jeg var pa den skole, hvor skoleleder 1 er leder, for at lave et interview med én af
leererne pa skolen. Da jeg ventede pa leereren mgdte jeg skoleleder 1 pa leererveerelset og havde en
kort samtale med ham. Jeg kontaktede ham igen, angdende et interview til naervaerende opgave.

Interviewet med skoleleder 1 foregik pa hans kontor pa en af de store skoler, i én af kommunens store
byer. Jeg ankom til skolen nogle fa minutter fgr vores aftale kl. 12 og fik at vide, at han sad i mgde. Jeg
blev udstyret med en kop kaffe mens jeg ventede og pa slaget 12 kom to andre ud fra kontoret og jeg



fik at vide, at jeg kunne treede nzermere. Fgr vi gik igang med interviewet spurgte skoleleder 1 hvem
jeg havde kontakt til, hvad undersggelsen gik ud pa og hvem der efterfglgende ville fa opgaven at se.

Biografisk

Skoleleder 1 er leder pd én af de store byskoler i Faaborg-Midtfyn Kommune. Han har, forteeller han,
med undtagelse af et enkelt lille afbraek, veeret skoleleder pa forskellige skoler siden 1993. Skoleleder
1 havde indtil da arbejdet som laerer, men pa den tid blev der gennemfgrt en reform, der betgd
@ndringer i maden arbejdstiden som laerer blev registreret p4, fortzeller han. Disse zendringer havde
skoleleder 1, siger han, svert ved at affinde sig med. Han siger: “...og sa teenkte jeg... for jeg havde altid
lavet for meget [...] Det kan jeg ikke veere inde i, det der... [...] men sa ka jeg da lede det, i hvert fald [...]
og sa gik jeg over til det” (Int. SL1 L12-22). Han forteeller, at han har veeret pa specialskoler for
udadreagerende bgrn og for darligt begavede bgrn, og at han har arbejdet bade det der hed Vejle Amt
og Fyns Amt. Skoleleder 1 forteller, at han har veeret skoleleder i pa en stor skole i Fredericia og sa
den han er pa nu.

Positionering

Skoleleder 1 fortzller, at han har veeret med til at gennemfgre en lang raekke aendringer pa den skole,
hvor han nu er leder. Skoleleder 1 fortaeller, at da han blev ansat fik han at vide af chefen, at det var en
skole med en utrolig hgj “selvvaerdi”, men at der, ndr man kiggede pa gkonomien og de malinger der
forela var en lang raekke udfordringer. Skoleleder 1 fortzeller, at han selv og hans chef blev enige om, at
det var noget af en udfordring, men samtidig blev det startskuddet til reekke sendringer, som han
fortaeller om. Han fortzller, at han hurtigt fik bekraeftet, at det ikke sa for godt ud med gkonomien, og
forteeller: “og sd var vi ngdt til at lave nogle justeringer der...” (Int. SL1 L59). En anden sndring var pa
det paedagogiske omrade, skoleleder 1 forteller at: “sa lavede vi... jo sddan naermest en... en... en
paedagogisk turnarond [..] hvor vi sagde: “Jamen, alle skal veere... i deres eget... eller en del af et
udviklingsprojekt...”” (Int. SL1 L61-63). En anden 2endring, skoleleder 1 forteller om er, at han har
veeret med til at indfgre trin-undervisning pa skolen. Han forteeller om konceptet: “..sd at leererne
skulle arbejde sammen... [...] for eksempel i dansk, ikke ogsa... s at man siger, at 3.-4. klasse de har
fem forskellige trin, og sa kan man [...] alt efter hvor dygtige man er blive indplaceret pa de her trin”
(Int. SL1 L67-71). Skoleleder 1 forteeller, at man med denne zendring prgvede, at leve op til en
ambition om, at alle bgrn skal blive sd gode som de kan, og forteeller videre: “..og specielt i dansk og
matematik [...] jamen sa er vi ngdt til at ggre noget andet, end det vi plejer at ggre” (Int. SL1 L73-75).

Skoleleder 1 fortzller om endnu en andring, han har veeret med til at indfgre pa skolen. I 2014
indfgrte man tre valglinjer pa skolen, en idreetslinje, en naturfaglig og en international linje. Skoleleder
1 forteeller om en paedagogisk overvejelse bag udformningen:

...sa var det ikke leererne der satte bgrnene sammen mere, men nu var det bgrnene selv
der valgte sig ind [..] og undervisningstilbudene skulle “salges” til bgrnene [..] sa man
matte std frem og sige, ghh... “ja vi kan det her” [...] “hvor mange vil veere med til det?” (Int.
SL1 L81-87).

Skoleleder 1 fortzeller, at der blandt leererne pa skolen var utilfredshed med, at skulle ggre det pa den
made, og at en del af dem sagde, at de nok skulle ggre det, men at syntes det var en darlig ide.
Skoleleder 1 fortzeller videre: “Nu er det sa nogle ar senere [..] nu synes de, det er en pisse god idé [...]
ikke, ogsa? [..] og teenk vi fandt pa det!” (Int. SL1 L95-101). Skoleleder 1 fortaeller videre, at der er
gennemfart en reekke sendringer i ledergruppen, hvor der “skal vaere direkte ledelse i alle afdelinger...”
(Int. SL1 L110). Skoleleder 1 sammenfatter det hele, ved at sige: “Sa vi har virkelig, altsa for alvor, lavet



”

skolen om...” (122). Han tilfgjer, at det ikke har veeret: “sadan, bare... en “walk in the park”... vel...
(Int. SL1 L134).

Jeg spurgte skoleleder 1, om han havde hgrt om noget der mindede om Den kulturelle rygszk fgr. Han
forteeller, at han har veaeret med i mange skolesystemer, hvor der eksempelvis har veeret en teaterdag,
og forteeller videre: “...eller... Sa kom Jyske Dragonregiment forbi, med deres bleeserorkester [...]
eller... sa var der... noget fra Kulturministeriet om, at der kom en forfatter ud og lzeste op, eller fortalte
om sit forfatterskab [...] sddan nogle enkeltstdende ting...” (Int. SL1 L365-369). Han siger, at han aldrig
har set det organiseret pa den made, som man har gjort det i Faaborg-Midtfyn Kommune og tilfgjer:
“..det tror jeg faktisk ikke, at der er nogen andre der har...” (Int. SL1 L375), og skoleleder 1 vurderer,
at: “det er fornemt, at vi har sadan et tilbud i kommunen, det synes jeg det er...” (Int. SL1 L256).
Skoleleder 1 synes, det er godt, men ggr opmaerksom p4, at han ved, at det giver nogle udfordringer,
for dem der arbejder med det. Han siger: “...ogjeg ved godt, at det giver nogle bump pa vejen, for dem
der sidder og arbejder i det, ikke ogsa? [..] men ghh... men jeg hilser det faktisk velkomment med
nogle forstyrrelser” (Int. SL1 L475-477).

Skoleleder 1 forteeller, at han ikke vil sige, at han har vaeret inde og pavirke noget af det, der foregar i
Den kulturelle rygseek. Han siger: “...jeg har mere vaeret sddan... observatgr pa det... ikke ogsa? [...] og
se hvad der sker... ” (Int. SL1 L270). Han fortzeller desuden, at han har haft kontakt med: “..de der to
informanter der, fra kommunen som ogsa designer det, i stor udstreekning [...] S§, ghh... hilser jeg pa
de der folk nar de kommer, ikke ogsa? ...altsa og stiller an med nogle ting, og nogle gange ser det ogs3,
hvis jeg har tid til det, altsa...” (Int. SL1 L260-262). Han forteeller, at der i ledergruppen har veeret holdt
oplaeg om Den kulturelle rygsak, hvor nogle fra forvaltningen har fortalt hvad der foregar og de tanker
der ligger bag. Han fortzeller om sin oplevelse af, hvordan disse informationer bliver modtaget:

Nar man sa hgrer nogle af skolelederne brumme lidt, sa er det sddan noget med, at “kunne
det ikke ogsd have veret for ottende klasse?” eller “kunne det ikke ogsd have noget
andet...?” [..] jamen selvfglgelig kunne det have vaeret noget andet... ikke ogsa? [...] men
nu er det, det her man har valgt, og det er maske de mennesker man har fundet til det...
(Int. SL1 L250-254).

Skoleleder 2

Stedet og fgrste mgde

Skoleleder 2 er skoleleder pa den skole, hvor leerer 1 er lerer. Jeg mgdte saledes for fgrste gang
skoleleder 2 i forbindelse med mit interview med lzaerer 1. Efter interviewet med laerer 1 blev jeg
inviteret med pa lerervaerelset til en kop kaffe og et rundstykke. Laerer 1 og skoleleder 2 havde
efterfglgende et mgde men tog sig tid til at sludre lidt med mig og hinanden inden deres mgde. Det var
dog farst nogle dage efter dette mgde, at jeg besluttede mig for at tage kontakt til skoleleder 2 for at
spgrge ham om han ville deltage i et interview. Der var sdledes tale om et gensyn med skolen og
skolens omrade, som jeg i det fglgende kort vil beskrive.

Nar man kommer til skolen gar man op ad en lille vej med en parkeringsplads pa venstre side. Man
kommer op pa et asfalteret omrade, der er tegnet op med streger, der fungerer som skolegard (den
skolegard, hvor leerer 1 havde sin gardvagt). Der er et omrdade, med nogle bander og mal, hvor man
ville kunne spille fodbold. Ved dgren bydes man velkommen af en tegning. Det fgrste man mgder
indenfor, er en kasse med glemte sager og rundt omKkring pa skolen haenger plakater med billeder, som



formentlig er af laererne pa skolen, som angiveligt er eftersggte mod en dusgr. “Wanted”, star der med
et billede og et navn. Pa et centralt sted, hvor nogle af skolens gange mgdes, haenger et stort kort over
Danmark, hvor bgrn har navngivet egne, landsdele og byer.

Det synes at vare et sted, hvor bgrnenes produktioner bliver vist frem og at det er et sted, hvor der
sker noget, at det er et aktivt sted, og at det er bygninger, der er i brug, og har varet det leenge. Det
geelder sidledes alle steder, lige fra gangene hvor der bade er bgrn, bgrns jakker, sko og stgvler, pa
leererveerelset, hvor der ligger materialer af forskellig slags, star kaffekopper og kaffekander rundt
omkring og pa skolelederens kontor, hvor der ligger papirer og forskellige ting er udstillet. Noget
legetgj, et par billeder af bgrn og nogle bgrnetegninger.

Man kan udtrykke det sddan, at det ikke er alt der star snorlige, eller at det er et sted hvor der er plads
til, at “rode rundt” og veere kreativ. Man kan sige, at det emmer af dansk folkeskoletradition, med
rgdder langt tilbage i tiden. Et indtryk gar igen helt hen til skolelederens kontor, hvor et skilt over
dgren ikke henviser til skolelederen, men til skoleinspektgren.

Biografisk

Skoleleder 2 forteeller at han nu har veret skoleleder pa skolen, der fungerer som landsbyordning, i
snart 7 ar, siden 2001. Hans karriere som skoleleder startede dog i 1995, da han blev skoleleder i
Skalbjerg pa Fyn. Pa det tidspunkt, havde han siden sin 1977 veeret leerer pa skolen i Verninge og pa
Knarreborg Skole, og var i mellemtiden blevet uddannet som skolevejleder. Skoleleder 2 forteller, at
Skalbjerg skole var en lille skole, der gik op til 6. klasse, der havde cirka 100 elever. Skoleleder 2
forteeller, at han var pa skolen indtil 2001. Pa det tidspunkt sad han med i arbejdsgruppe, som endte
med at lukke Skalbjerg Skole. Skoleleder 2 forteller at han siden da har vaeret leder pa Vester Haesinge
Skole, som efter nogle strukturelle sendringer blev en del af det, der hedder Sydskolerne. Efter
kommunesammenlaegningen i 2007, blev der igen i 2010 foretaget strukturelle sendringer pa
skoleomradet i Faaborg-Midtfyn Kommune. Skoleleder 2 fortzeller om disse aendringer, at: “...sd lavede
man en ny struktur, hvor man flyttede... mig, der var skoleleder i... pa Sydskolerne [...] og ham, der var
pa Nordskolerne [...] Der kom jeg sa herned” (Int. SL2 L112-118).

Skoleleder 2 forteeller, at han ser sit arbejde pa sin nuvaerende arbejdsplads, som at vende tilbage til
det, det hele startede med. Han forklarer: “...altsa en skole, der havde en bgrnehave [...] Nu hedder det
jo sa en landsbyordning” (Int. SL2 L120-122). Skoleleder 2 forteeller, at dengang han var skoleleder i
Skalbjerg, var skolen med i et forsgg hos Undervisningsministeriet. Han forteeller om forsgget:

..med den davaerende bgrnehave derude, der 1a ved siden af, vi skulle have felles ledelse
[...] Vi prgvede sddan et tredrigt forlgb... et tredrigt forsgg, med faelles ledelse [...] og feelles
bestyrelse, og en leengerevarende skoledag... Sa vi var nogen af de fgrste, der havde indtil
klokken halv tre... (Int. SL2 L124-128).

Skoleleder 2 forteeller, at han har opsagt stillingen og nu stdr ved enden af sit arbejdsliv, men at hvis
han skulle vzelge om, sa ville han stadig veere leerer. Han begrunder hvorfor:

[I]eg synes det er spaendende, og man kan bidrage med noget, og jeg hdber-... [...] nu er det
jo ikke sikkert, det lykkes sadan [..] men... vi ved jo godt, dem vi selv teenker p3, nar vi
teenker pa vores skoletid, det er jo dem, der har betydet noget [...] Det ville da veere rart,
hvis der ogsa er nogen, der kunne teenke pa mig, som en af dem, der har betydet noget...



for ens liv... Ikke? [..] Det er jo ikke sikkert! Men... men... og det er ikke altid, det... jo,
for... som regel, der er det de, der har betydet, det gode! [griner] (Int. SL2 L.180-190).

Skoleleder 2 forteller, at han har prgvet at leve efter, at nar man ikke synes, at ens arbejde er sjovt
mere, sa skal man sgge sig noget andet og fortzller, at den situation har han aldrig veeret i.

Positionering

Noget af det skoleleder 2 synes har veeret speendende ved hans forlgb med skoler er, at han har prgvet
en masse forskelligt, siger han. Det betyder, mener han, at han kan tillade sig, at snakke med om en
masse forskelligt, og giver et eksempel: “Sa derfor, kan jeg tillade mig [..] at snakke med om
specialklasser, og sa videre [..] fordi, jeg har selv veeret med, og... etableret nogle, ikke?” (Int. SL2
L.146-150). Samtalen med skoleleder 2 udvikler sig sdledes i en retning hvor han fortalte mig om en
del af det han har set og oplevet gennem arene i skoleverdenen.

Et eksempel pa det, er en anekdote fra hans fgrste tid som laerer. Skoleleder 2 fortzeller at han, det
forste ar da han lige var blevet uddannet havde et vikariat pa Sct Hans Skole i Odense hvor han havde
en 4. hjelpeklasse i matematik. Han forteeller om oplevelsen med hjelpeklassen:

De her sma, ghh... fierdeklasser, som... der var 8 [..] og de havde jo... de skrev jo pa
hovedet, og spejlvendt, og alt muligt [..] Det jeg ikke lige teenkte i, det var... deres
koncentration, den kgrer ikke pa 45 minutter [..] den kgrer pa 25, maske! [..] S§, ghh...
efter de der 25 minutter, der begyndte de sddan, at... Jeg kan huske, det var sddan en barak
nede i skolegarden [..] Sa rgg de ud af vinduerne, og ud af dgren, og jeg kunne kun sta for
dgren, jo... [...] S& fandt jeg ud af, pa den harde made, at... jeg var ngdt til, at ggre noget
andet! [..] det er der jeg siger, at hvis man nu havde brugt lidt mere tid pa... det
paedagogiske... den gang [..] fordi det var heller ikke det, der fyldte sa meget [..] i min
leerergerning (Int. SL2 L391-409).

Skoleleder 2 siger dog, at han mener, at man maske ogsa nogle gange er ngdt til at leere tingene pa den
harde made, men tenker omkring eksemplet, at han maske havde havde varet for eftergivende
dengang.

Skoleleder 2 forteeller en anden anekdote fra sit liv i skoleverdenen, der giver et billede af en anden
balancegang han mener findes i lzerergerningen. Skoleleder 2 fortzeller, at han mener, at man er god til
at: “..gribe det, der liiige er oppe i tiden [..] men det er jo ikke altid, at det gar lige som man har
planlagt det” (Int. SL2 L497-499). Han forteller, at der, i hans tid pa en skole i Tommerup, var en
kvindelig laerer, som var fantastisk dygtig. Hun havde, siger skoleleder 2, styr pa sin klasse, men,
forteeller han:

..[n]ar man skulle ind og veere vikar for hende, sa havde hun lavet sddan en... vikarseddel
[..] pa... flere sider, ikke? [..] hvor der nzesten stod, hvad man skulle, ndr den gjorde det
[..] sa skulle man ggre det [..] Det er for meget af det gode [...] Sa styrer man for meget,
ikke? [...] Altsa... der ma ogsa godt vaere en vis frihed (Int. SL2 L505-517).

Skoleleder 2 mener, at leereren med den lange vikarseddel gik over greaensen, i forhold til at styre
eleverne: “Men... det var naesten for meget, i forhold til... at man ogsa udvikler dem [..] Hun styrede
dem!” (Int. SL2 L525-527). Skoleleder 2 mener, at den megen styring har en negativ betydning: “Men
man Kkan i hvert fald godt styre... et bestemt sted hen [...] men sa... s3, den her anderledes tenkning,
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som de ogsa har, den kommer jo ikke ind [..] Der skal hele tiden vere et frirum, ikke?” (Int. SL2
L529-535).

Skoleleder 2 fortzller, at han igennem mange ar har sagt at der skulle laves en padagogisk
enhedsuddannelse. Han foreslar, at lzereruddannelsen skulle opbygges pa en made, sa paedagoger og
leerere til en start fik de samme input, og at man derefter bredte sig ud i en form for specialisering. Han
siger: “Det tror jeg vil give meget, fordi [..] det ville maske ggre, at... nogle af de leerere, der kommer
ud, ghm... havde lidt mere indsigt i, hvad det vil sige, at komme ud til nogle... ghh... lidt mere
udfordrede bgrn” (Int. SL2 L286-288). Han siger, at han tror, at det er en problemstilling, der ikke kun
gor sig geeldende, som han siger: “..herude, hvor de billige huse er [..] men det er lige sd meget derinde
i de store byer” (Int. SL2 L290-292). Skoleleder 2 mener, at: “Det er i hvert fald en problematik, der er
blevet... lidt mere... ghh... eller en udfordring, vil jeg hellere kalde det... [..] en udfordring, der er
blevet stgrre” (Int. SL2 L300-302). Han forteeller at han mener, at det haenger sammen med, at vi alle
sammen gerne vil have mere tid til os selv og tilfgjer, at: “Det vil forzeldrene ogsa...” (Int. SL2 L306).

Skoleleder 2 fortzller om en anden betragtning, han mener at have gjort over arene i skoleverdenen.
Han mener, at der bliver talt meget om bgrnenes opfgrsel, men forteeller, at han mener, at det afspejler
lidt foraeldrenes egen, og siger:

Altsa... vi er vel alle sammen blevet lidt sddan, mere... ghh... alts3, stiller spgrgsmal ved
autoriteter! [..] i gamle dage, var det sadan, ndr man gik til lsegen, s& snakkede... sd
spurgte man ikke “hvorfor?” [..] Man tog det, han sagde som det, ikke? [...] Nu spgrger man
“hvorfor?” Ikke? [...] Det ggr ungerne ogsa (Int. SL2 L319-329).

Skoleleder 2 forteeller, at eleverne ogsa kan finde pa at spgrge “hvorfor skal vi det?”, og han siger: “Og
sa giver man selvfglgelig et svar [..] og det, der er rigtig vigtigt, det er, at man... ogsa overfor dem [...]
signalerer den eerlighed” (Int. SL2 L331-335). Skoleleder 2 mener, at eleverne vil szette pris pa
@rligheden senere.

Skoleleder 2 mener, at man som leerer, ikke kun kan vezere faglig. Han betoner vigtigheden af
fagligheden, men siger: “..man kan ikke fa noget som helst til at lykkes, hvis man ikke forstar at fa det
ud over kanten, til ungerne” (Int. SL2 L262). Han mener, at man tillige skal vaere padagog, og siger:
“Altsa... det er i hvert fald rigtig vigtigt, at man forstar at kombinere de to ting, ikke?” (Int. SL2 L266).
Han siger, at noget af det, han mener, i det mindste til en hvis grad, er lykkedes pa den skole han er
leder p4, er: “..at udnytte den faglighed som de paedagoger, som vi har inde, ogsa har” (Int. SL2 L.268).
Han mener, at noget af det paeedagogerne ser, netop er den sociale del, og han mener, at lzererne pa det
omrade har et efterslaeb. Skoleleder 2 bruger et billede til at illustrere dette: “jeg plejer at sige, at
leereren ser... bogen fgr barnet [...] paedagogen ser barnet fgr bogen [...] men at koble de to ting... [..] s
far man noget rigtig positivt ud af det” (Int. SL2 L905-911).

Skoleleder 2 mener, at: “..vi har en stor mission, som laerere, stadigveek” (Int. SL2 L192). Det gaelder
bade hvad angar den faglige del af arbejdet, men i saerlig grad, hvad angar den sociale del. Skoleleder 2
forudser, at den sociale del vil komme til at fylde mere, end den ellers har gjort, i de kommende ar.
Skoleleder 2 forteeller, at han drgmmer om at fa nogle af de forzeldre i tale, som hans siger: “..som...
ikke helt magter det, at vaere foraelder” (Int. SL2 L202). Han uddyber:

...for vi har nogle forzldre, som... ikke... fordi... de ikke gnsker det [..] men de har ikke
redskaberne til, at... maske at tage den konflikt, som det vil give, hvis de siger nej til deres



egne bgrn [..] Sa... og det er jo noget af det, vi sa ser i skolen [...] sa er det os, der far...
ghh... hvad skal vi sige? Udfordringen i det her (Int. SL2 L204-210).

Skoleleder 2 forteller, om et gnske om, at give de benaevnte foraldre nogle: “redskaber til, at veere
foraeldre” (Int. SLZ2 L212). Han forteller, at en ide ville veaere, eksempelvis at indkalde en
familieradgiver udefra, men siger: “men ghh... Problemet er, at dem vi gerne vil have fat i, kommer jo
ikke!” (Int. SL2 1.220).

Skoleleder 2 mener, at en af fordelene ved at vaere pa en lille skole, som en forskel til de stgrre er, at
man far den rgde trad med i arbejdet. Han mener, at det kan vare et problem pa stgrre skoler, hvor
elever til tider kommer udefra. Skoleleder 2 siger: “det er jo ligesa vigtigt, man har den rgde trad [...] og
der jeg synes padagoger i undervisningen... eller paedagoger i skolen... kan bidrage [...] det er, at man
far den der forskellige faglighed” (Int. SL2 L897-903).

Skoleleder 2°s erfaring og mange ar i skoleverdenen taget i betragtning faltes det naturligt, at spgrge
skoleleder 2, om det her med Den kulturelle rygseek var noget nyt for ham, han svarede, at: “det er
noget forholdsvis nyt” (Int. SL2 L539), og forteller, at da han var i Vissenbjerg have de noget der
lignede. Det var én af initiativtagerne til Den kulturelle rygsak, der havde startet et lignende projekt
men at det ikke var neaer sd udbygget som Den kulturelle rygsak. Skoleleder 2 ggr opmaerksom p4, at
nogle gange kan det, alene at komme ind i teatersalen, vaere en oplevelse for eleverne. Han siger: “Bare
det, at komme ind i teatersalen [...] er jo noget, de ikke ser ellers! [...] Det er jo ikke alle, der kommer i
teateret [...] med deres foraeldre” (Int. SL2 L585-591).

Jeg spurgte skoleleder 2, hvor mange han havde haft kontakt med, angdende Den kulturelle rygsak. [
fgrste omgang sagde han, at det kom an pa hvordan jeg mente det, og tilfgjede sa: “Altsa... jeg var med i
den fgrste styregruppe [..] og har veeret med der... ghm... lige siden [...] og er egentlig med i den... Der
sker sddan en opfglgning nu her... [..] og selvom jeg er pa vej... ud... [griner] [..] sa er jeg stadigveek
med [..] pa de naeste mgder, ikke?” (Int. SL2 L829-839). Jeg foreslog, at det sa nok havde vaeret mange
mennesker, han havde snakket med om Den kulturelle rygszk, igennem arene. Han svarede: “Jaa... det
er... det er... det er rigtig mange mennesker [..] ghm... ogsa fordi jeg synes, det er spaendende” (Int.
SL2 L842-843).



Undersggelsesspgrgsmal 1: Laererworkshop

[ det fglgende vil jeg behandle de tre interviewede leereres oplevelser af det, at deltage pa de
leererworkshops, som indgar som en del af de fleste af forlgbene i Den kulturelle rygsaek.

Laerer 1

Hen mod slutningen af samtalen med laerer 1 spurgte jeg ham, om der var noget, han kunne tenke sig
at fortaelle mig, som han ikke havde haft lejlighed til at sige i interviewet. Han sagde:

..jamen jeg synes jo, at de... de der workshops der... det er en speendende ting [..] Dem
kunne man da maske egentlig godt have en gang imellem, for musiklaerere. Det far mig til
at taenke, at... at ghh... at kommunen her, kunne maske... ghh... hvis man ville satse lidt
midler pa det, ogsa [..] lave nogle kollegiale, faglige feellesskaber, pa tveers af skolerne (Int.
L1 L643-647).

Leerer 1 forteeller, at det altid er interessant, at veere pa kursus. Han uddyber: “det er jo rigtig sjovt, at
komme afsted pa... pa sddan noget... ghh... kursus, og fa noget inspiration [...] og sd veere sammen med
nogle mennesker... der kan noget med musik [...] ghh... det er jo kanon!” (Int. L1 L294-298).

Laerer 1 forteeller, at han er den eneste musikleerer pa skolen, og mener, at han gar meget alene, han
udtaler: “der kommer en anden én, en gang imellem, men...” (Int. L1 L689). Han siger at: “det er
kedeligt! [..] Det er kedeligt, at sparre med sig selv!” (Int. L1 L691-693). Han betoner desuden det
sociale element ved workshop’en. Han forteller, at han af og til mgder gamle venner:

jeg synes da, at det er fedt, at mgde mine... mine musik-kolleger [...] Bdde fra de offentlige
og private skoler [..] til det her [..] og lave noget sammen med dem, og sige “hej” [..] og
nogen kender jeg fra seminariet [...] Nogle kender vi jo, fra andre steder [...] nogle har jeg
maske en gang arbejdet sammen med [...] altsa... hvad ved jeg? [..] Sa... sa det er jo altid
sjovt at mgdes, og lave noget sammen, og udveksle nogle erfaringer, eller... eller hvad ved
jeg? (Int. L1 L657-673)

Leerer 1 mener, at det kan satte gang i nogle andre ting, end: “..bare lige det seedvanlige trummerum
[..] vi kgrer i... og som musikleerer... ” (Int. L1 L675). Han siger, at han mener, at det ikke lige er
musikleererne, der star gverst pa listen, nar der skal deles kurser ud. Han siger: “Det er ikke der, vi
giver arskursus [..] Altsa... sa jeg synes, det er da... det er da... nogle gode dage” (Int. L1 L679-681).
Laerer 1 siger om leererworkshop’ene: “Jaa men... det giver et lgft! [...] Det giver et lgft, ikke ogsa?” (Int.
L1 (Int. L1 L683-685).

Laerer 2

Laerer 2 har deltaget pa en leererworkshop i forbindelse med forlgbet “Poetisk Kortfilm”. Han siger:
“..det var et godt kursus [...] vi lavede en masse gvelser som vi... som jeg i hvert fald har brugt her i
skolen” (Int. L2 L92). Han forteeller, at han blandt andet leerte om hvordan man sezetter en poetisk
kortfilm op, og fortaller videre: “og ikke mindst, sa fik vi ogsa nogle redskaber til at redigere” (Int. L.2
L96). Han forteeller at de pa workshop’en laerte at bruge nogle redigeringsprogrammer og at de lavede:
“..nogle filmtekniske gvelser, med 180°-reglen, for eksempel” (Int. L2 L94).



Laerer 2 forteeller, at han er glad for at have faet disse redskaber, og det er der en meget bestemt arsag
til. Han fortzeller at de som laerere nogle gange kommer lidt pa udebane, han siger: “...for ofte, sa er
eleverne faktisk bedre til det, end vi selv er [..] s& det kan vaere nogle gange vaere sveert at give dem
nogle redskaber [..] fordi de allerede har bedre forudszetninger [...] fordi de leger... meget med det i
fritiden” (Int. L2 L100-106). Lzerer 2 forteeller at han har mange elever, iszer i 8. klasse, der leger med
YouTube og laver YouTube-film. Laerer 2 siger, at han sa kan: “..komme med nogle lidt filmanalytiske
tricks [..] hvor de sa... men... helt basic sa er de bedre til at redigere, end jeg er” (Int. L2 L100-114).
Laerer 2 var derfor glad for den mulighed, der bgd sig pa workshop’en, han fortzller: “...sd jeg havde da
ogsa lidt gleede af, at prgve at sidde og redigere, for det er ikke noget jeg arbejder sd meget med i min
fritid” (Int. L2 L116). Laerer 2 forteeller ogsd, at han synes han kan se, at eleverne har benyttet
redskaberne: “jeg kan se eleverne, de ogsa har taget dem til sig og brugt dem, i deres poetiske kortfilm
[..] jeg synes elevernes poetiske kortfilm, som de har faet lavet, de er blevet rigtig rigtig gode” (Int. L2
L120-122).

Laerer 2 forteeller, at han synes, at han laerte meget pa leererworkshop’en og at han godt kunne finde pa
at bruge det han har laert igen, ogsa pa egen hand. Han siger: “...jeg synes det var nogle fede redskaber
[..] jeg har gemt alle ark, jeg har fdet dernede [...] Sa... ghh... og de gvelser jeg leerte [...] har jeg ogsa
gemt” (Int. L2 L589-595). Han forteller desuden, at det de leerte pa leererworkshop’en ikke lige var
noget, han selv ville veere kommet pa. Han siger:

...men jeg ville maske ikke lige have poetisk kortfilm... den havde jeg nok ikke taenkt p3,
for at veere erlig [...] de tager fat i nogle emner pa en lidt anden made [...] end jeg selv ville
have gjort. Jeg synes... jeg synes det er en fed made... det giver os leerere en inspiration,
ogsa [..] jeg vil jo kunne anvende det igen naeste ar, hvis det var det [..] Det giver os
nogle... nogle inspirationskilder (Int. L2 L575-583).

Laerer 3

Ligesom de to leererkolleger, tog ogsa leerer 3 selv emnet om leererworkshops op i lgbet af samtalen.
Hun siger:

Ja, altsa... der hvor... jeg ghh... synes, det har veeret rigtig godt, og som er med i... i
rygsaekken, det er... de her lzererworkshops [...] kommer ud og ser, hvem er der egentlig,
der underviser... derude, rundt omkring [...] pd kommunen... skolerne rundt omkring [...]
ogsa for en dag sammen med dem... og nu skulle vi... i den sidste rygsaek her, som var med
musik-delen... hvor vi havde en hel dag sammen med Phgnix [...] hvor de ogsa skulle have
os til at spille [..] det synes jeg da var mega fedt, at fa lov at vaere elev der en dag og sidde
som musikklasse og skulle spille (Int. L3 L545-557).

Leerer 3 siger, at hun synes det er dejligt, og betoner det, at hun pa den made ved hvem der er pa de
forskellige skoler. Hun siger: “...sddan har det jo... givet nogle... nogle forskellige ansigter rundt om pa
skolerne” (Int. L3 L560).

Udover leererworkshop’en, som leerer 3 forteeller om ovenfor, der hgrer til musikforlgbet, har leerer 3
ogsa deltaget i en leererworkshop der hgrer til forlgbet “moderne dans”. Hun forteller om den
oplevelse:



vi var til leererworkshop og ghh... [...] Jeg havde simpelthen veret sa svimmel [...] Jamen...
[griner] som sagde... det var virkelig! [..] Jamen vi var sat til at rulle, og vi skulle kravle...
der var... der var... hvad hedder det? lavt til loftet... og vi var virkelig... Havde man vaeret
en flue pa vaeggen, det havde veret rigtig godt, den dag der! (Int. L3 L204-208)

Analyse

De tre interviewede leerere tager alle selv temaet om de til forlgbene hgrende leererworkshops op.
Laerer 1 betoner, at det giver et lgft i en hverdag, hvor han fgler, at han gar meget alene som
musikleerer pa skolen. P4 workshop’en mgder han kolleger han kender fra en raekke forskellige
sammenhange. Desuden mener han, at der sjeldent bliver delt kurser ud til musikleerere. Laerer 1
siger desuden, at det er fedt at vaere sammen med mennesker, der kan noget med musikken, og at
workshop’ene bibringer inspiration til arbejdet. Ogsa laerer 2 siger, at det er god inspiration, og det
samme kan ligge i leerer 3’s citat om, at det er godt at veere elev ved folkemusikgruppen Phgnix.

Laerer 2 er desuden glad for den hjelp han kan fa til arbejdet med et tema, som eleverne til tider har
udforsket pa egen hand, til et niveau der overstiger hans eget. Pa workshop’en har han fiaet konkrete
redskaber som han kan give videre til eleverne. Han har iagttaget, at eleverne tager redskaberne til sig.
Laerer 2 siger desuden, at han pd workshop’en, og i Den kulturelle rygsaek som helhed, far ideer til
undervisningen, som han vurderer, han ikke selv ville veere kommet i tanker om.

Ligesom laerer 1 betoner ogsa leerer 3 det sociale element ved lzererworkshop’ene. Ligesom leerer 1 er
ogsa laerer 3 glad for elementet af faglige faellesskaber, og ligesom laerer 2 betoner ogsa leerer 3 det
element, at de som lzerere har en chance for at lzere noget nyt. Leerer 3 griner meget i sin fortzelling om
workshop’en, tilhgrende forlgbet “moderne dans”. Dette tager jeg som et udtryk for, at hun har syntes
det var sjovt at deltage og veere aktiv pa den made hun beskriver de har vaeret det. At hun morer sig
alene ved mindet. Ogsa laerer 1 siger, at han synes, det har vaeret sjovt at deltage i workshops.

Delkonklusion

Hvad angar de til forlgbene hgrende workshops for leerere, ma undersggelsen siges at have fundet det
klarest mulige belzeg for, at de er meget populeere. Alle tre interviewede laerere tager egenhaendigt
emnet op, i Igbet af samtalerne og roser de workshops, de har vaeret med pa. Isar bliver der talt om
det sociale ved lzererworkshop’ene. En lzerer taler om at han er glad for, at have selskab og nogen at
sparre med og det at mgde gamle venner og Kolleger. En laerer betoner, at det er rart, i det hele taget at
vide hvilke andre musiklzerere der findes i omradet. Flere af lzererne giver udtryk for, at det har vearet
sjovt at veere afsted pa leererworkshop.

Der synes desuden, at veere enighed om, at leererworkshop’ene bibringer leererne god inspiration til
undervisningen og hjeelp til undervisningen i rammerne af Den kulturelle rygsaek. En del af denne
inspiration, bliver ogsa anvendelig pa et meget konkret et meget konkret plan, da de pa workshop’en
erhvervede redskaber kan veaere en hjeelp ved faglige udfordringer med eleverne. Netop det faglige
synes at vaere et andet vigtigt punkt. En laerer naevner muligheden for at sparre med andre, en anden
at der pa workshop’en byder sig mulighed for at leere af folkemusikgruppen og den tredje, at det er en
mulighed for erhverve sig sig nogle redskaber, der kan gives videre til eleverne i forbindelse med
deres arbejde. Det kan vaere en hjalp, ndr man bevager sig indenfor et fagligt omrade, hvor eleverne
til tider er foran pa viden fra begyndelsen.






Undersggelsesspgrgsmal 2: Praesentation og
fordybelse

Laerer 1

Laerer 1 forteeller, at han mener, at musikundervisningen pa den skole han arbejder pa ofte bliver
brugt til at profilere skolen. Han siger, at: “...det bliver ofte sidan noget med at... leere bgrnene at spille
pa instrumenter, fordi [...] sa kan vi som skole vise... forzldrene... hvor dygtige, vi er til musik” (Int.
L1 351-353). Leerer 1 mener, at dette er en faldgrube, og at det far skolen til at se ud, som et sted, hvor
man har et fantastisk musikliv. Laerer et mener, at det kommer til at minde om en musikskole, og
tilfgjer:

...jeg kan ogsa godt maerke, at... at ghh... at deter... i grunden er det ikke sd motiverende,
for alle eleverne... gh... at skulle stille op til... sd har vi et arrangement i kirken... sd har vi
et arrangement til jul... sd har vi et arrangement til sommer [...] og det er gve, gve, gve...
hele tiden [...] Praestere, praestere, praestere [...] i stedet for, teenker jeg, at... at fa noget
proces og noget oplevelse pa (Int. L1 L413-419).

Leerer 1 mener, at der kraeves en helt anderledes indstilling til faget musik. Han siger, at han synes, det
er at dressere bgrn til at se fantastiske ud. Han mener, at hvis man skal laere at spille et instrument, sa
skal man ga i en musikskole, og uddyber:

...hvor man lerer at spille et instrument ordentligt [...] og ikke sddan, som jeg er ngdt til, at
leere bgrnene... og fortelle dem: “Den der hedder C, den der hedder F...” [griner] [...]
“..den der hedder G, og nu skal du spille det, nu skal du spille det, nu skal du spille det...”
(Int. L1 L395-399).

Leerer 1 siger, at med den tilgang, leerer man kun lige: “..hvad de tre toner hedder, pa en bas, for
eksempel [...] Eller de laerer lige, hvad de der akkorder hedder, altsd” (Int. L1 L401-403). Leerer 1
mener, at det ikke er: “..nogen som helst form for struktureret instrumentundervisning” (Int. L1
L403). Han siger dog, at bgrnene muligvis kan fa en interesse for noget, men at det kraever noget helt
andet, at lzere at spille et instrument. Laerer 1 siger, at det ogsa kan vaere meget sjovt, men man nar til
en graense med det. Han siger: “...pa et eller andet tidspunkt, sa siger det... “Ahh... nu kunne jeg godt
treenge til en pause!” [...] “Nu kunne jeg godt teenke mig, vi gik lidt mere i proces...” [..] “...og ikke i
produkt!”” (Int. L1 L703-707). Men i forhold til Den kulturelle rygsaek, siger leerer 1: “der vil jeg da
sige, at jeg synes kulturel rygsaek, har varet med til, at rive i den rigtige retning” (Int. L1 L365). Laerer

1 fortzeller om kordagen:

...og sd kom der jo ogsa til at forega nogle ting, der ikke lige var nogen, der vidste noget om
[..] med elever, der skulle op og synge, og sidan noget [...] men det var jo... det gik jo
fantastisk godt [..] og sd var det hyggeligt, at fa besgg af en anden skole! [...] ingen tvivl om,
at... at det er jo der, at jeg for eksempel synes at... niveauet for musikundervisningen skal
ligge (Int. L1 L341-349).

Jeg spurgte leerer 1 om han mener, at det der sker i Den kulturelle rygsak ogsa er en del af den
praestationskultur han sagde, han mener finder sted pa skolen. Han siger, at han mener, at det godt kan



vaere, at man i kommunen gerne vil vise, at man ggr noget for kulturen, men tilfgjer: “..men i forhold,
til det man laver med eleverne, det som man... man ggr... [..] jeg synes vi skal blive bedre til at se det,
som det supplement det er... [...] til noget andet, af det [...] vi gar og laver” (Int. L1 L451-455). Vi talte
om, hvad han hellere ville ggre, end den musikundervisning, han plejer at lave. Han fortalte, at han
hellere ville:

..tale med bgrnene om, hvad det er for nogle oplevelser, man kan fa igennem musik [...]
Leere dem, at... at fortolke, hgre, lytte. Kende baggrunden for, nar... nar noget bliver...
bliver ghh... sunget, skrevet... ghm... hvad delen var det for en sang, vi snakkede om? Jo!
“Ole sad pa en knold og sang” [..] Jamen... jeg teenker... hvad... hvad handlede den sang...
hvad handler den i grunden om? [...] Hvad er det for nogle fglelser, der kommer i spil? [...]
og hvorfor skal man synge “la, la, la, la, 1a,”? Hele tiden, ikke ogsa? [..] “Hvad er det, det
rgrerijer...” [..] “...at have med musik at ggre?” (Int. L1 L379-391).

Jeg spurgte leerer 1, om det ikke var for kort tid, man havde i Den kulturelle rygsak, i forhold til af ga i
proces. Han svarede mig, at det er en introduktion til noget og gjorde opmaerksom pa et forhold: “Du
skal ogsa vide én ting, og det er, at nogle gange behgver man jo ikke... behgver bgrn ikke ret meget
stimulus...” (Int. L1 L713). Han forklarede hvad han mente med det, med en lille anekdote om dengang
han, for sine egne optjente penge kgbte sin fgrste guitar. Forhandleren havde stemt den for ham, og
han var begyndt at spille pa den. Laerer 1 fortzller: “men der gik jo ikke ret lang tid fgr end, sa syntes
jeg, den stemte ikke rigtigt...” (Int. L1 L725). Leerer 1 forsggte at skrue pa den, men kunne ikke fa den
til at stemme igen. Han forteeller:

...sd havde jeg en musiklerer, der boede... fem huse leengere oppe ad vejen [..] sa
spankulerede jeg op til ham... og sd ghh... sd brugte han en halv time, af sit dyrebare
leererliv [...] pa lige at vise mig, hvordan man kunne stemme en guitar [...] “og du kan jo
gore sadan... du kunne ggre sddan...” [..] “Du skal bare lige have en to...” det var fgr vi
havde tunere, og al den slags [..] Jamen... han brugte fem minutter... [..] og s kunne jeg
stemme en guitar... hvis han nu ikke havde veeret der [...] sa er det ikke sikkert, jeg havde
spillet guitar... (Int. L1 L729-743).

Leerer 1 forteeller en anden anekdote, om en anden musiklearer, der ogsa har haft betydning for ham, i
en situation, hvor han selv og en kammerat havde lavet et band. Leerer 1 fortzeller, at vedkommende
leerer: “..simpelthen bare ghh... sagde... “jamen i skal bare komme med jeres kassette-band, med det i
har indspillet...!”” (Int. L1 L747). Laerer 1 forteeller, at det var noget forfeerdeligt larm: “Det var...
Kvaliteten var decideret ringe [...] Altsa... en bandoptager til 300 kr. [..] og en mikrofon til en fem’er,
ikke? Altsa... [...] Det var... det var ikke kgnt! Det var det ikke” (Int. L1 L753-761). Laerer 1 forteeller, at
leereren alligevel havde opmuntret dem: “Men vi fik jo bare at vide... “@jj! I har talent!” [...] “...i skal
blive ved!” Ikke ogsa?” (Int. L1 L763-766). Leerer 1 mener, at den slags opmuntringer og hjelp over
nogle svaere steder, kan have stor betydning for én med interesse. Han siger:

Altsa... nogens opmuntring... [...] hjeelp... over nogle sma hurdler [...] sa teenker jeg da, at
der skal ikke meget til, ved dem der har anlaeg, eller kim for [...] at ville noget, med musik
eller kultur... det skal bare vere en enkel oplevelse [..] som er det, der rykker, og som er
det, der ggr en afggrende forskel. Altsg, det... det er jo det, jeg grundlaeggende tror pd, som
leerer [...] deter... at vi skal ggre en forskel (Int. L1 L768-778).



Laerer 2

Leerer 2 gjorde sig en uszedvanlig opdagelse, i 1gbet af dagen pa billedskolen, da den kunstner (Anne
Gerd), som underviste eleverne, gav eleverne en pause. Han fortaller om det:

...da hende her Anne Gerd hun gav dem en pause, sa var der faktisk to af dem, der blev
stdende og malede [...] og det var ikke de drenge [...] som ville blive siddende og lave dansk
eller matematikopgaver [...] de ville veere ude som de fgrste! [..] Og den ene af de to drenge
her, han havde noget krudt i rgven, inde pa selve kunstmuseet [...] hvor han havde sveert
ved at blive stdende og lytte [...] men sa da han fik en pensel i hdnden og stod og malede, sa
blev han faktisk staende inde i sin pause og malede (Int. L2 .296-308).

Laerer 2 siger, at det var en ret fed oplevelse for ham, at se, og han forteller, at han var meget
overrasket over, at det lige var de drenge. Han konkluderer ud fra oplevelsen, at: “..det har jo fanget
dem, pa en anden made [..] og det er jo heller ikke noget, de normalt laver derhjemme, gér jeg ud fra”
(Int. L2 L317-319). Han forteeller videre om, hvordan han mener, at oplevelsen har repraesenteret
noget andet for eleverne: “Ja, der er computer, og der er meget skeerm [...] iseer de drenge inde i
specielt den femte klasse der [..] og der var det fedt at se, at de ogsa kunne fordybe sig med noget
andet [...] end lige computerspil” (Int. L2 L321-327).

Leerer 2 forteeller, at noget han ser som en forskel, til eksempelvis den normale undervisning i
billedkunst, i forhold til aktiviteterne i Den kulturelle rygsaek, det er netop det, at eleverne kommer ud
en hel dag. Han forteeller om denne forskel: “her, der kommer de ud pa en anden made, og er inde i det
[..] og man kan sige, nar de har billedkunst, sa er det to timer [...] og der kan man altsa ikke na saerlig
meget” (Int. L2 L331-335). Laerer 2 siger at han netop synes, at der hvor man har én af de store
udfordringer i skolen: “det er at fa bgrnene til at fordybe sig nogle opgaver, fordi [..] sd kommer der
hele tiden en pause, “bggp”, nyt fag, ny time [..] "bum”, sd er der pause” (Int. L2 L343-347). Disse
afbrydelser og skift, mener leerer 2 har en uheldig konsekvens. Han siger:

De nar aldrig helt ind i den fase, hvor de nar at fordybe sig rigtig godt i et emne [...] inden at
de er videre til noget nyt, og sa er de... ja.. tro det eller lad vaere, maske glemt hvad det
egentlig var, de var i gang med, sidste gang de havde dansk (Int. L2 L349-351).

Leerer 2 siger, at han mener, at Den kulturelle rygsaek har en evne til at: “fa dem til fordybe sig i noget
seerligt” (Int. L2 L353). Han siger, at han har oplevet dette, bade med det forlgb, han har lavet i “Poetisk
Kortfilm” og i forlgbet med billedkunst. Lzerer 2 mener, at fordybelse maske er nggleordet, i forhold til
Den kulturelle rygsaek. Han siger at eleverne ved Den kulturelle rygsak har en hel dag: “...de far lov at
fordybe sig... og jeg tenker, fordybelse det er maske ogsa nggleordet i forhold til det her kulturelle
rygsek [..] at det er noget af det, det kan... det kan fa bgrnene til at fordybe sig” (Int. L2 L337-339).

Et andet traek, ved aktiviteterne i Den kulturelle rygseek, siger leerer 2 er, at det mange gange er nogle
aktiviteter, som der ellers ikke ville have vaeret i skolen. Om eksempelvis moderne dans, siger han: “og
det synes jeg da ogsa er fedt, fordi det ville de aldrig fa heroppe i skolen, ellers [...] Sa... det er dejligt, at
de tager fat i nogle nye ting, i stedet for bare at tage fat i det typiske” (Int. L2 L609-611).



Laerer 3

Leerer 3 forteeller, at det fra kommunens side var vigtigt: “...at sangdelen ogsa blev med opera [...] for...
ligesom ogsa... at praesentere [..] ungerne, for... for noget man ikke bare lige synger [...] til daglig...
eller maske hgrer til daglig” (Int. L3 L192). Laerer 3 havde da ogsa bgrnene med i operaen: “..som sd
lavede en moderne opera...” (Int. L3 L100). Laerer 3 fortzller, at der var meget kritik af den moderne
opseetning af en opera og at det siden er blevet sendret til en mere klassisk opseetning. Laerer 3
forteeller om, hvordan den 2. klasse, hun havde med inde og se operaen, oplevede det, at veere i
operaen:

..nar man sa kommer tilbage og snakker med dem om hvad de egentlig havde oplevet, sa
ma jeg jo sige, de havde jo oplevet meget [...] de havde ikke den... altsa de... de var jo ogsa
“naa... vi skal ind og se en opera!” “nd, men...” [..] Altsa... de var abne, ikke ogsa? [...]
“Naa... n3, det er det der er opera...” ikke ogsa? [..] hvor vi andre mdske sad med en
forventning om, at nu skal vi ind og... “og vi skulle jo ogsa mgde Jesper Buhl...” [...] “og nu
skulle han pa scenen” og vi skulle rigtig, ikke ogsa? [griner] [..] men ndr man s, som de,
kom ind uden nogen, de store forventninger, de skulle bare ind og have... de skulle opleve,
ikke ogsa? [..] Det gjorde de! De havde faet mange sma finesser med, og detaljer med (Int.
L3 L108-120).

Laerer 3 synes ogsd, at det er en god idé, at vise bgrnene opera-delen. P4 samme made ser hun en god
idé i, at vise bgrnene noget af ophavet i musikdelen. Hun siger: “Ogsa det samme med musik-delen, at
ghh... at vise dem “hvad er det s, ndr Kim Larsen szetter akkorder sammen... hvad...” [...] “...hvorfor er
det egentlig, vi har den tradition for... at brygge det pa den made her?”” (Int. L3 L537-539). Laerer 3 vil
dermed vise bgrnene, at det musik de hgrer idag, er en videreudvikling af noget andet.

Leerer 3 vurderer, at den koncert der var med folkemusikgruppen Phgnix, i forbindelse med
musik-forlgbet var rigtig god. Inden koncerten, havde skolen faet tilsendt noget materiale. Laerer 3
forteeller om det:

...og der havde vi ogsa faet noget materiale af dem, “prgv lige at lezer ungerne det her
inden...” [..] “...ogikan se det pd YouTube, og det ser sddan her ud...” og... og pa den made,
var materialet ogsa lige til at ga til [...] og de kunne jo sa se: “Na! Der star Anja med
bassklarinetten” ...og det kunne de jo sd se, nar de sa kom ned [..] og sa havde de jo
egentlig allerede, sddan et eller andet med, at de havde set dem fgr, ikke ogsa? (Int. L3
L292-298).

Efter koncerten kunne leerer 3 af og til hgre bgrnene synge nogle af sangene fra koncerten ude pa
legepladsen. Hun siger: “..pa den made synes jeg det gav... det gav mere end noget, bare nede i
musiklokalet [...] Ude pa legepladsen, der kan man hgre dem ogsa... og sddan” (Int. L3 L310-311).

«

Laerer 3 beskeeftiger sig, som naevnt i praesentationen af hende, selv med folkedans i sin fritid. Hun
siger, at nogle maske kunne finde pa at spgrge sig selv, hvad man sa skal bruge det til. Hun forklarer,
hvad hun synes, det giver eleverne, nar de eksempelvis har gaet i keede med hinanden:

...men ogsa, at det giver dem noget med, at man har set hinanden, man har haft fat i
hinanden [..] og det synes jeg ogsa, det er ogsa med til, at ggre, at man har svaerere ved, at



ga op og sige noget grimt, til hinanden i frikvartererne [..] det... at man har gjort sddan
nogle ting... sa... det er ogsa lidt med den baggrund, at jeg... arbejder i det... ved siden af
[..] rygsekken, ogsa... og sa er sang ogsa en stor del af... af... af delen ogsa (Int. L3
L333-339).

Skoleleder 1

Skoleleder 1 forteeller, at for ham, matte skolen gerne: “...pible mere af liv og glade dage... [..] det
matte den virkelig” (Int. SL1 L383-385). Skoleleder 1 forteller, at han lige sad og hgrte et oplaeg, med
en, som han kalder en: “Stor psedagog!” (Int. SL1 L282), der hedder Steen Larsen. Skoleleder 1
forteeller om Steen Larsen, at: “...han har jo taget rundt og provokeret pa det ene lzerermgde efter det
andet [..] i hele Danmark... og han siger: “Der foregar rigtig meget god undervisning og arbejde ude i
folkeskoler...” [..] “..og det er den danske lzererstand, der slider og sleber...” [..] “..mens... 500.000
bgrn, ser mabende til!” (Int. SL1 L286-290). Skoleleder 1 siger, at Steen Larsens pastand er, at dem der
leerer noget, er dem der laver noget og at det saledes er laererne, og ikke bgrnene, der bliver klogere.
Skoleleder 1 forteeller om en anden pastand Steen Larsen har. Skoleleder 1 siger:

...det er den, at hvis du skal laere noget, sa er der ingen ting, der bliver inde i hovedet, hvis
det er sadan, at du ikke har fglelser med i det [...] Det skal veere bundet op pa en oplevelse,
eller en fglelse eller et tankeszet, som ggr, at det rammer noget andet derinde [..] og man
kan sige, at meget af det, der foregar i skolen, er kgnslgst, det er fglelseslgst, det er pa alle
mader bare beskeftigelsesterapi... i hans logik (Int. SL1 L298-302).

Skoleleder 1 siger ikke, at alle danske lzerere ikke: “...en gang imellem laver det... noget hvor man fgler
det... Jeg siger at ghm... det er vi nok ikke skarpe nok pa” (Int. SL1 L315), men siger, i forbindelse med
Den kulturelle rygsaek, at: “sadan noget som det her [..] der maerker du dig selv i en
undervisningssituation [..] og det satter sig! [...] Det var en pointe!” (Int. SL1 L304-310). Skoleleder 1
siger, at han synes, at det derfor er fedt: “at der kommer nogen, som faktisk har nogen helt andre

tilgange til det her...” (Int. SL1 L317). Han tilfgjer, at der ogsa nogle gange er kommet nogle:

...hvor man maske har skudt over mal, eller sddan noget, i forhold til den elevgruppe der
har veeret, og sddan noget [...] men hvis man far folk med, og de kommer til at fgle noget,
og de bliver engageret sd er det mega... lererigt [...] efter min mening!” (Int. SL1
L319-323).

Skoleleder 1 forteeller, at han, hvad angdr Den kulturelle rygsaek, ikke har deltaget i planlaegningen af
nogle af aktiviteterne, men siger, at han: “bade bgrnenes begejstring og deres planleegning af det, ikke
ogsa?” (Int. SL1 L264).

Skoleleder 1 tilfgjer én ting mere omkring leeringen i Den kulturelle rygsaek. Han siger: “Mange
mennesker opfatter ogsa skolen som sadan en lineaer funktion [..] og ghm... og sddan er livet jo i
virkeligheden ikke, vel? [..] nogen som helst andre steder end her” (Int. SL1 L329-335). Skoleleder 1
siger, at han mener, at den vaesentligste opgave:

...I den danske folkeskole er jo at vise... bgrn... en tuba... et klaver... og vise hvad det
kan... vise hvad en balletdanser kan, vise hvad en operasanger kan... for at vise
mangfoldigheden i livet, sddan bgrnene faktisk kan komme pa nogle ting og sige: “Hold da
op! Det er speendende det der!” (Int. SL1 L337).



Skoleleder 1 tilfgjer til den kommentar, at han mener, at det ikke handler om litteratur, han siger:
“...0g sa man har en eller anden litterzer skelet... bygget op... “Ja, jeg kan rokokoen... udenad!” [...]
...eller sadan et eller andet... Det er jo ikke det der er funktionen” (Int. SL1 L341-343). Skoleleder 1
siger, at han mener, at det handler om at vise mangfoldighed og vise nogle muligheder:

...som de tenker: “Klaver! Det gad jeg saten edeme godt at ga til!”... [...] eller... “Fodbold...
vil jeg godt ga til!” eller basketball... [...] eller... “Kunstmaler, det gad jeg godt! Altsa... hold
nu op!” Sa... pa den made, der er det jo ogsd en... en ghh... en del af viften, der breder
vores undervisningstilbud ud (Int. SL1 L345-349).

Jeg spurgte ham, om jeg havde forstdet det rigtigt, at han mente, at Den kulturelle rygsaek gav skolen
nogle muligheder, som de ellers ikke kunne give. Han svarede: “ja... altsa ja... ellers sa skal de have
nogle leerere, der er sa sjove, at de klaeder sig ud en gang imellem [...] jamen en, der lever og ander for
opera... det er jo noget i sig selv... ikke ogsa?” (Int. SL1 L351-353). Skoleleder 1 siger, at han mener, at
det: “skaber nogle nye dimensioner ind i skolen, det der [...] sa jeg synes... jeg synes, det er godt... (Int.
SL1 L240-242).

Skoleleder 1 fortaeller om, at de pa den skole, han selv er skoleleder p3, har lavet det, de kalder “Life
Academy”. Han viser mig en folder hvor aktiviteterne er beskrevet. Han forteeller om projektet:

[D]et handler om elever i vores overbygning [bladrer i et hefte] [..] Der igennem
“Bootcamp?7” [...] og “Real Talks” og “Politisk ungdomsoprgr” [...] og bag for en sag... og
sadan noget [...] altsa hvor vi prgver at leegge events ind i bgrns skolegang [...] sddan, at de
meerker det, intenst... (Int. SL1 L395-405).

Skoleleder 1 forteeller mere indgaende om sidste ars forlgb i “Bootcamp 7” og slutter med at sige, at:
“...det er ligesom konceptet i det her [...] det er: Liv og undervisning skal maerkes, og det skal fgles og
det skal veere intenst!” (Int. SL1 L439-441). Skoleleder 1 forteeller, at han teenker, at de ikke kan lave
hele skolen pa den made, men tilfgjer, at: “...det er bare ngdvendigt, at lave det en gang imellem...”
(Int. SL1 L463). Skoleleder 1 forteeller, at de pa skolen prgver at: “tage noget af det her til os...” (Int.
SL1 L453), og bekraefter, at alle tiltag, der gar i den retning er velkomne.

Skoleleder 2

Skoleleder 2 forteeller, at noget af det, han synes er spaendende ved Den kulturelle rygszk er, at det er
bredt. Han forklarer, at der bade er: “...ja... fra dans, til arkitektur, for at sige det sadan... ikke? [...]
...0og opera, og jeg ved ikke hvad [..] det jeg synes, der er godt, det er at ungerne, de far set de
muligheder, der er i det her” (Int. SL2 L575-579). Skoleleder 2 mener saledes at det er brugbart, pa
den skole, han er leder pa. Han forteeller hvorfor:

...fordi... det er jo noget af det... man maske pa sigt kan fa flyttet... ghh... nogle af dem,
som maske ellers kun er til... diverse... darlige serier... pa TV [...] maske ogsd kunne
komme ud og se noget andet, ikke? [..] Altsd... noget lidt mere... kultur [...] hvor kommer
vi fra? Hvad er det for noget? og hvorfor er de sddan? (Int. SL2 L625-631).

Skoleleder 2 mener, at det har mulighed for, at vaere givende for eleverne: “...ogsa fordi, man far det...
man far det der... lige den der flig af noget... andet! Og sa kan man blive nysgerrig pa det [...] og sd er



der maske nogle, der bider sig fast i det ene... eller det andet...” (Int. SL2 L639-641). Skoleleder 2 giver
et eksempel pa, hvordan han mener, det kan give mening. Han fortzller om, et af forlgbene, hvor
bgrnene kommer ind at hgre en historie om en dreng, pd Arresten i Faaborg og siger at
sammenhangen i forlgbet ggr det speendende. Han mener at at det repraesenterer noget andet, end
sddan som man kender museumsbesgg fra tidligere. Han siger:

...og det er jo en af de ting jeg synes, at museerne idag, ikke kun her, men andre steder

ogsa, er blevet rigtig gode til [...] at binde det sammen [...] sddan, de bliver en oplevelse

[...] og ikke bare nogle stgvede montre, man ser p3, hvor der ligger 1000 flintgkser [...] og

sa en lille maskinskreven seddel, som de gjorde i gamle dage [...] sa... sa var man jo dgd

efter den fgrste montre! (Int. SL2 L657-667).
Skoleleder 2 betoner, at museumsbesgget, skal vaere noget: “...der griber en [...] og... vaekker
interessen” (Int. SL2 L669-671). Han tilfgjer, at det samme galder aktiviteterne i Den kulturelle
rygsek. Men det er ikke kun museerne, der efter skoleleder 2’s mening har sendret sig. Det har
oplevelsen af, at veere i teatret med skolerne ogsad. Han siger, at i en sammenligning, med skoleteatret
for 30 ar siden, er en teateroplevelsen idag anderledes, fordi: “...teknikken ogsa har overtaget rigtig
meget af det, ikke?” (Int. SL2 L597). Han mener dog stadig, der er bestemt forhold der er noget seerligt,
hvad enten det drejer sig om teater, opera eller musical. Han siger:

..det der med, at man er teet pa... de agerende [...] giver jo rigtig meget [...] ogsa opera, og
sadan noget, ikke? [...] sd kan man lide det eller €j [...] men man kan ikke lade veere med,
at tage hatten af for, at ghh... jamen... der sker et eller andet, med bgrnene [...] og de er
meget optaget af det [...] De... de har faktisk taget... rigtig peent imod det (Int. SL2
L609-621).

Skoleleder 2 forteeller, at han synes de kulturelle oplevelser er vigtige, for de bgrn, der bor i hans
omrade. Han siger: “det der er vigtigt, det er jo, at... at ghh... ungerne herude, fra... fralandet [...] som
vi godt kan sige, er fra yderkanten [...] har de samme muligheder, for at opleve nogle ting, som dem
inde i Odense [...] Kgbenhavn” (Int. SL2 L813-819). Skoleleder 2 vil endda sige, at bgrnene i hans
omrade, far flere oplevelser, end de ggr nogle steder i Odense. Han siger:

Det er jo ikke alle skoler, der prioriterer det her, selvom de ligger lige ved siden af [...] og
sa er det jo forzeldrene, og det er ikke sikkert, der er overskud til det [...] S3a... pa den
made, der har... der har ungerne en fordel herude (Int. SL2 L821-825).

Skoleleder 2 fortzller, at han synes, de lerere, med de anderledes indgange, til skolen er gode og
spendende. Han forteeller hvorfor: “fordi... at det ggr, at vi kommer til, at teenke anderledes...” (Int.
SL2 L853). Han siger, at der hvor han sa ser en begransning i hverdagen, det er der, hvor man sidder i
et klassevzerelse. Han siger:

Det er jo ikke sddan, at man bare kan ga ud... veere udenfor altid, og sa have... det kunne
man maske nok... men, men... Det vil ogsa veere... sa vile man bare sidde under et tree, det
ville veere det samme... ikke? [...] Men det er den der mang... sa ggr man det ene den ene
dag, og noget andet, den anden dag... [...] den der mangfoldighed... og man kan [...] gribe
de muligheder, der nu er (Int. SL2 L915-921).



Analyse

Leerer 1 mener, at den form for musikundervisning, han i reglen udfgrer, ikke er motiverende for de
bgrn han underviser. Ofte bliver det, siger han, noget med at leere bgrnene nogle fa toner eller
akkorder pa et instrument, og ikke nogen som helst form for struktureret musikundervisning. Noget
der lyder godt til opvisninger, som kan bruge til at promovere skolen, men som ikke leerer bgrnene
det, han gerne ville leere dem, nemlig hvilke tanker og fglelser, der ligger bag musikken. Han ville
gerne, siger han, beskaeftige sig mere med processen end produktet. Den kulturelle rygsek er dog et
skridt i den rigtige retning, mener han. Han siger, at det er der han synes, niveauet for
musikundervisningen skal ligge, men ogsa, at han mener, at man skal blive bedre til at se det, som et
supplement til det andet, der ogsa foregar. Med to anekdoter fra fra sit eget tidlige liv som musiker, ggr
leerer 1 dog ogsa opmeaerksom pa, hvordan fa korte, enkeltstdende begivenheder kan veaere nok til at
praege én, med interesse for musikken. De viser hvordan hjaelp over nogle svere steder og en
opmuntring til at fortseette med musikken kan have stor betydning.

Leerer 2 gjorde sig den opdagelse ved billedkunstforlgbet, at nogle af de elever, der ellers ikke normalt
ville blive i pausen og lave skoleopgaver, ikke havde tid til at holde pause. For ham var det et tegn p3,
at arbejdet med at male havde fanget drengene pa en anden made, end skolearbejdet normalt ggr.
Leerer 2 gleedede sig over, at se hvordan drengene kunne fordybe sig i noget andet, end computerspil.
Lzerer 2 mente, at det var fordybelse var et nggleord, for de aktiviteter, han havde oplevet med Den
kulturelle rygsaek. Det geelder bdde for forlgbet “Poetisk Kortfilm” og billedkunstforlgbet. Leerer 2
mener, at det netop er en af de store udfordringer i skolen, at fa eleverne til at fordybe sig i noget.
Leerer 2 mener, at blandt andet et tidsperspektiv kan veere det, der ggr en forskel. Normalt har
eleverne eksempelvis 2 timers billedkunst, hvor der i Den kulturelle rygsaek er afsat en hel dag. Et
andet szerligt kendetegn, ved aktiviteterne i Den kulturelle rygsaek, som leerer 2 har bemeerket, er det,
at en del af aktiviteterne er nogle, som eleverne ikke ellers ville have mgdt i skolen.

Laerer 3 forteeller, at det fra kommunens side var vigtigt, at praesentere bgrnene for noget, de normalt
ikke ville opleve i undervisningen. Hun forteeller, at hvor andre havde forholdt sig kritisk, til den
operaforestilling, hun har set sammen med eleverne oplevede eleverne efter hendes vurdering meget
og iagttog mange detaljer i forestillingen. Laerer 3 forteller, at hun ogsa synes, at det er en god idé at
praesentere bgrnene for opera. P4 samme made, gnsker hun med introduktionen til folkemusik, at vise
bgrnene, noget af den nutidige musiks ophav. Laerer 3 vurderer, at det, at skolen fik tilsendt materiale
fra folkemusikgruppen gjorde, at bgrnene pa forhand var forberedte p3, hvad de skulle se. Samlet set
vurderer lerer 3, at bgrnene har faet mere ud af koncerten, end udelukkende noget der blev i
musiklokalet. Efter koncerten, har hun hgrt sangene fra koncerten blive sunget pa skolens legeplads.
Laerer 3 forklarer, at hun mener, at nar man har haft fat i hinanden i folkedansen, sa siger man heller
ikke sa hurtigt noget grimt til hinanden i frikvartererne. P4 den made har folkedansen ogsa en
betydning udover det blotte historiske kendskab til dansen. Dette er ligeledes en arsag til, at hun tager
folkedansen med fra sit personlige liv og ind i skolen.

Skoleleder 1 fortzeller, at for hans skyld méatte skolen gerne “pible mere af liv”. Skoleleder 1 bruger to
eksempler fra én, han kalder en stor paedagog, til at eksemplificere nogle tanker om dette. Den ene gar
ud p4, at det er dem der laver noget, der laerer noget, den anden er, at der skal vaere fglelser med i det
man laver i skolen. Det skal bindes op pa en oplevelse, en fglelse eller et tankeszet, ellers fungerer det
kun som beskeeftigelse. Skoleleder 1 ggr igvrigt opmaerksom p3, at han mener, at det er en hyppig fejl i
skolen, at det man foretager sig i skolen, bliver fremstillet som et linezert forlgb, hvor der hele tiden



bliver bygget ovenpa. Han siger, at det ikke svarer til resten af verdens indretning. Han forteeller, at
han mener, at folkeskolen, skal praesentere en mangfoldighed af muligheder, for noget man kan
interessere sig for. Skoleleder 1 ser dermed Den kulturelle rygsaek, som noget rummer nogle gode
muligheder for netop at praesentere eleverne for nogle af disse muligheder, og ofte muligheder, som
det ellers ville vaere svaert for skolen at praesentere eleverne for. Skoleleder 1 viser hvordan de pa den
skole han selv er leder p3, arbejder med at give muligheder for, at liv og undervisning kan maerkes,
foles og veere intenst. Han siger at alle tiltag, der gar i den retning er velkomne.

Ligesom skoleleder 1 fremhaever ogsa skoleleder 2 elementet af, at praesentere eleverne for noget, de
ikke kender i forvejen. Ligesom skoleleder 1 mener ogsa skoleleder 2, at dette indebaerer chancen for,
eleverne kunne fa lyst til at dykke mere ned i dette for dem nye. Skoleleder 2 mener, at noget af det der
er med til at ggre det speendende, er at der er en sammenhzeng i forlgbene. Skoleleder 2 mener, at
museerne er blevet bedre til, at tage hensyn til, at der skal veaere noget, der “griber én” og “vaekker
interessen”. Skoleleder 2 betoner ligeledes elementet af, at veere tet pd de agerende, som man
eksempelvis er det, ndr man er i teateret, i operaen eller man ser en musical. Han siger, at der “sker et
eller andet” med bgrnene ved disse oplevelser, og at de er meget optagede af det. Skoleleder 2 betoner
desuden vigtigheden af, at bgrnene fra hans omrade, som han betegner som “yderkanten”, har de
samme muligheder for at fa den slags kulturelle oplevelser, som bgrnene i de store byer. Skoleleder 2
fremhaever, at han godt kan lide de lzerere, der har en anderledes tilgang til skole, og mener at det er
vigtigt, at man kommer til at tzenke anderledes en gang imellem. Han siger dog, at det ikke ville hjzelpe
at veere udenfor med undervisningen hele tiden, men sgger fgrst og fremmest en mangfoldighed i
undervisningstilgangene.

Delkonklusion

Alle fem interviewede respondenter betoner et forhold imellem det, at praesentere eleverne for noget,
og det at lade eleverne forholde sig til det praesenterede, pd en made, der ligger udover det,
udelukkende, at praesentere eleverne for noget. Det kan eksempelvis veere det, interagere
folelsesmaessigt med indholdet, eller at forsta en leengere tankeraekke bag det emne man beskaeftiger
sig med.

Praesentationen kan have den funktion, at eleverne bliver opmarksomme pa muligheder, de ikke var
opmarksomme p3 tidligere. Det kan vaere praesentationen af, hvordan man kan stemme sin guitar,
eller det kan veere praesentationen af opera som musikform eller moderne dans, som noget man kan
beskaeftige sig med i sin fritid. Det kan ogsa vare en introduktion, til den oplevelse det er, at veere teet
pa de agerende ved et skuespil, en musical eller en opera-foresilling, og de muligheder det giver..
Praesentationen af disse muligheder har flere funktioner. Dels har vi set, at preesentationen af, hvordan
man stemmer en guitar satte én istand til, pd egen hdnd, at optage guitar som instrument. En anden
funktion, preesentationen kan have, er, at man finder ud af, i det hele taget, at vedkommende aktivitet
er noget, man kunne taenke sig, at beskaeftige sig mere indgdende med. Fordybe sig i.

En af respondenterne naevner fordybelsen, som et nggleord i forbindelse med Den kulturelle rygsaek.
De andre respondenter bruger ikke direkte udtrykket “at fordybe sig”, men betoner det, at
aktiviteterne skal “gribe en”, man skal veere fglelsesmaessigt involveret, man skal vaere opmarksom p3,
hvilke fglelser der er pa spil i musikken, sangene lever videre, leenge efter koncerten er slut og i andre
lokaliteter end musiklokalet. Det er muligvis ikke i snaever forstand “fordybelse”, men alt sammen et
udtryk for, at aktiviteterne lever mere intenst, i laengere tid eller i andre sammenhaenge, end blot pa



det sted og det tidspunkt, hvor det blev praesenteret. Med andre ord noget, der ligger ud over den
blotte praesentation.



Undersggelsesspgrgsmal 3: Implementering

Laerer 1

Leerer 1 forteeller, at han ikke har veeret ret meget inde omkring den kordag, der har veeret atholdt pa
skolen, hvor hans musikelever sang. Han forklarer hvorfor: “...det er de leerere, der har timerne, som
skal deltage [...] sammen med eleverne” (Int. L1 L333-335). Han har dog vaeret med pa en anden

«

made, forteller han: “... men eleverne var jo forberedt [...] pa, hvad det var, der skulle forega... jeg
havde arbejdet med... med de sange i musiktimerne sadan sa eleverne var forberedt pa sangene [...]

og vidste hvad der skulle forega” (Int. L1 L335-339).

Lzerer 1 har den anke, omkring Den kulturelle rygszek, at han synes det koster mange penge, og han
fortaeller hvorfor: “nar vi skal lave en workshop, sa er der nogen, der skal vikariere [...] Sa har vi lige
dobbelt-op [...] og... busser... ture ud af hus... og... ghh... geesteleerere... og alt muligt... sa altsa... Det
er sadan en ting, som man kan sige, jamen, det er dyrt” (Int. L1 L317-321). Det spgrgsmal han stiller er,
hvad man i stedet kunne have brugt pengene pa. Han giver et eksempel:

Sa nar jeg for eksempel kan se, at der... at der ikke er plads til... til... til at vi giver lille...
lille Per mulighed for at leere at laese [...] sd synes jeg, at... ghh... sd er der maske et
prioriteringsproblem [...] eller ogsa et... ghh... bevillingsproblem [...] altsa jeg mener...
som jeg har sagt tidligere [griner] at... at ghh... altsa... det er jo ikke et darligt produkt [...]
Det er jo skide godt [...] vi kan ikke sige, at kvaliteten... at det ikke er pengene veerd [...]Jeg
stiller bare nogle spgrgsmal, en gang imellem [...] om, hvad er det, det kommer pa
bekostning af... (Int. L1 L594-608).

Lerer 1 mener saledes, at man godt kan stille nogle spgrgsmal omKkring veerdier. Som et
modsynspunkt til det ovenfor beskrevne synspunkt, giver han et andet synspunkt: “Men omvendt, sa...
bliver jeg ogsa ngdt til at sige, at det kan jo ogsa blive for kedeligt [...] det er jo ogsa vigtigt, at man en
gang imellem viser, der er plads til begejstring [...] og man laver noget flaghejsning!” (Int. L1
L616-620). Han siger dog, at stemningen pa skolen er positiv omkring Den kulturelle rygsaek: “Jeg
hgrer det ikke negativt omtalt [...] Og jeg er helt sikker p3, at... at ghh... alle de der klasseleerere, der
nu er afsted til opera idag [...] de ghh... synes, det er konge at komme afsted” (Int. L1 L626-630). Han
fortaeller, at han egentlig ogsa selv er positivt stemt overfor det, han siger: “Ja, ja... Jeg vil det ogsa
gerne. Jeg siger bare, det er dyrt” (Int. L1 L592).

Laerer 2

Leerer 2 forteller at den leererworkshop, der var tilknyttet forlgbet poetisk kortfilm, var fastlagt i
efteraret, men at leererne selv matte bestemme, hvornar de ville lave et forlgb, med deres egne elever i
skolen, som benyttede de redskaber de leerte pa laererworkshop’en. Leerer 2 lagde forlgbet med
eleverne ind, hvor han syntes det passede ind i de temaer de arbejdede med, og det samme gjorde hans
kollega: “ottende klasse, de lavede deres i december [...] hvor syvende klasse, de er igang med det lige
nu [...] sa det var sadan... pa et andet tidspunkt det passede for min kollega...” (Int. L2 L144-148).
Denne fleksibilitet kan lzerer 2 godt lide, og han fortzeller hvorfor: “...fordi at... at... sddan et skolear,
en arsplan, den kan... det... den bliver sjaeldent fulgt til punkt og prikke” (Int. L2 L132). Fleksibiliteten
har saledes en fordel, siger han, nar der sker andringer i programmet: “...der sker sa mange sendringer
i Igbet af et skoledr, at det er dejligt man selv lig kan satte ind: “Ahh! Nu kunne det vaere godt med det



her poetisk kortfilm!” [...] eller: “Det her, det passer perfekt, til det vi har!”” (Int. L2 L134-136). Laerer
2 fortezeller desuden at han selv og hans kollega har planer om, at lave en samlet afslutning pa forlgbet
“Poetisk Kortfilm”. Han forteeller: “Hvor vi sa viser hinandens film for hinanden [...] og laver en lille
mini-filmfestival for hinanden” (Int. L2 L154-156).

Leerer 2 forteeller om skolens arbejde med billedkunst-forlgbet, at de: “...fik noget materiale tilsendt
[...] som ghh... de egentlig forventede, at man skulle ghh... eller bgrnene skulle have noget
undervisning, inden de skulle ud pa den her billedskole i Faaborg” (Int. L2 L214-216). Leerer 2
forteeller videre, at det har bgrnene faet, og han fortzeller om hvordan de har gjort det pa skolen. Han
forteeller, at en del af undervisningen pa skolen foregar, sakaldte projekt-band. Han forklarer at det er,
at man har lagt fagene historie, forteelling og natur og teknik sammen, nogle fag som lzerer 2 ikke har
sin danskklasse i. Leerer 2 forklarer, at projektbdndene giver mulighed for, at arbejde med nogle “lidt
alternative” emner, og tilfgjer, at der:

...valgte de simpelthen, at kgre det her fynbomalerne-forlgb igennem [...] sa selve
undervisningsforlgbet har jeg faktisk ikke vearet sa meget ind over, som danskleerer [...]
men jeg blev sa sat p4, til at tage med pa billedskolen [...] fordi at ghh... ja... simpelthen af
mandskabsmangel (Int. L2 L232-238).

Lzerer 2 uddyber og fortzller, at der ikke var nogen, af de leerere, der havde undervist, i det tilsendte
materiale, der havde tid til at tage med pa museet og billedskolen den dag det var. Fordi, siger han:
“...den var jo en fastlagt dato [...] sd selve undervisningsforlgbet har jeg faktisk ikke veeret en del af”
(Int. L2 L242-244). Leerer 2 forteeller, at han synes, at det er “helt fair” at der er nogle forventninger
om, at bgrnene eksempelvis har hgrt om fynbomalerne inden de mgder til dagen pa museet og
billedskolen. Laerer 2 siger, at han synes, at organisationen omkring Den kulturelle rygsaek, har veeret
gode til at melde ud, at: “...de drgmmer om, at det her undervisningsforlgb, de havde sendt ud, det var
gennemgdet [...] inden de kom der afsted” (Int. L2 1.483-485). Lzerer 2 syntes, at eleverne havde godt
styr pa stoffet og siger: “...de vidste da... De havde en god baggrundsviden [...] og det var... det var
ogsa vaesentligt, for at fa en god dag ud af det, teenker jeg...” (Int. L2 L491-493). Bade i forbindelse med
besgget i Faaborg og i forbindelse med forlgbet omkring “poetisk kortfilm” har leerer 2 sat hele dage af
til arbejdet med forlgbene i Den kulturelle rygsaek. Det giver den mulighed, at bgrnene kan fordybe sig
i stoffet, siger han, men det medfgrer ogsa nogle udfordringer med hensyn til planlaegningen. Han
siger:

Det kraever ogsd, man har tiden til det i skolen, jo [...] og raderummet til det [...] og det er
jo ikke alle uger man kan det [...] Man kan jo ikke bare sige til de andre laerere: “Daek mig
lige!” Jeg underviser bade i ottende og... og femte... Jeg kan jo ikke sige: “Ga lige ned og tag
mine timer i femte, sd jeg kan have ottende hele ugen!” [...] Det er ikke sddan helt, det
fungerer (Int. L2 L365-373).

Leerer 2 forteeller om nogle af de udfordringer, der har veeret pa den skole, han er leerer pa. Han leegger
dog vaegt p3, at: “...det er ikke noget med Den kulturelle rygsak [...] det er egentlig ikke deres skyld”
(Int. L2 L377-379). Leerer 2 fortaeller om et lzerermgde, forud for skoledret: “...hvor vi skulle melde os
til, der var positiv stemning og opbakning...” (Int. L2 L381). Laerer 2 fortzeller videre om forandringer i
medarbejderstaben pa skolen i Igbet af skolearet:

Vi har sd veeret lidt hardt ramt, pd medarbejderfronten, hvor vi har haft nogle
sygemeldinger og nogle, der har faet nyt arbejde [...] s mange af dem, der har meldt sig til,



de er et andet sted lige nu [...] Sa vi har faet nogle nye kollegaer ind [...] der har faet det
her trukket lidt ned over hovedet, fordi hvis man ikke melder sig fra [...] s3 er man
automatisk en del af Den kulturelle rygsaek (Int. L2 L383-391).

Lzerer 2 mener, at det nogle gange kan komme som en overraskelse, at der pludselig er et arrangement
i Den kulturelle rygsak, og at det muligvis ikke er det fgrste man far at vide, nar man bliver ansat som
ny leerer. Han siger saledes:

...nogle gange, sd er det blevet lidt “hovsa-lgsninger” fra vores side af [...] “Ov! Der
kommer faktisk nogen fra Den kulturelle rygsaek ud pa vores skole her...” [...] “...i naeste
uge, har i husket det?” [...] “Nej!” Det har de sa ikke... Sa bliver det lidt kaotisk, og maske
ikke den bedste optakt til de her forlgb (Int. L2 L397-403).

Leerer 2 konkluderer pa skolens arbejde med Den kulturelle rygszk i ar: “Der er vi lidt sarbare... eller
har veeret i ar, fordi der har veaeret sa stor udskiftning, at... [...] at vi maske ikke har givet eleverne den
bedste rygsaek, til at komme pa sddan et forlgb” (Int. L2 L407-409). Han forteeller, at leererne har
reageret forskelligt pa eendringerne i programmet: “der har varet lidt forskelligt... “gvv! Det var ikke
lige min plan, at jeg skulle det!” [...] andre lzerere, de har teenkt “jamen, sa er det bare det vi ggr!”” (Int.
L2 L411-413).

Leerer 2 forteeller, at der desuden var en serlig person, der forlod skolens medarbejderstab: “...det
skal ogsa siges, at én af grundene til, at det er blevet lidt kaotisk, det er, at hende der var ansvarlig for
Den kulturelle rygseak, ogsd fik nyt arbejde...” (Int. L2 L423). Det var saledes hende, der havde rollen
som tovholder pa skolen, og leerer 2 forteller, at det var: “...hende der, med det store overblik [...] S&
lige pludselig var den person vak, og der er maske ikke blevet samlet godt nok op pa det” (Int. L2
L433-435). Som det blev naevnt i preesentationen, forklarer leerer 2 at medlederen pa skolen modtager
mails'ne fra organisationen omkring Den kulturelle rygsak og at han selv sender dem videre, til de
rigtige folk. Leerer 2 forteeller om, hvordan han oplever det, at have den rolle: “Jamen den er sveer, i og
med at jeg faktisk ikke ved, hvad de forskellige forlgb gar ud pa...” (Int. L2 L441). Leerer 2 mener, at
det er sveert at fa et overblik og forteeller hvad det er, han synes der er svert, ved rollen: “Det var ikke
mig, der satte... det var ikke mig, der har meldt holdene til, oprindeligt [...] sa jeg ved for eksempel
ikke hvad bgrnehaveklasse skal” (Int. L2 L443-445). Laerer 2 oplever dog ikke alene, at det er sveert at
vide, hvad eleverne skal og hvornar arrangementerne er, han siger: “...det er sveert at sige, hvordan
hende der havde ansvaret fgr, hvor meget hun har faet af info. Problemet har jo nok veeret, at... at det
ikke er blevet videresendt, efter hun stoppede” (Int. L2 L453). Jeg spurgte laerer 2, om der var noget
han teenkte der kan hjzelpe ham i den rolle, han har faet. Han svarer:

Ja, det ved jeg ikke [...] En klar oversigt, maske naermest [...] en slags kalender... “hvornar
er det pa aret?” [...] men det er jo lige s meget os selv der skal det [...] men maske ogsa...
det kan veere, at den kulturelle rygsaek skal melde ud, at de vil have en kontaktperson [...]
som de sd beder om at ggre de her ting... (Int. L2 L465-475).

Desuden kunne laerer 2 godt teenke sig en klar forventningsafstemning omkring hvad det forventes, at
skolen har sat eleverne ind i. Laerer 2 siger, at han tenker, at de pa skolen skal vaere bedre til, at have:
“...overblikket over “hvad er det egentlig, vi er meldt til?”” (Int. L2 L541), men mener ogs3, at projektet
lever af, at der er nogen pa skolen, der ved noget om det.



Laerer 2 vurderer, at stemningen omkring Den kulturelle rygsaek, blandt leererne pa skolen, er positiv.
Han fortaeller at det ogsa kommer af, at de laerere der har veaeret med til forlgb, de foregdende ar har
vaeret meget tilfredse: “...og har haft nogle rigtig gode oplevelser” (Int. L2 L527). Han tilfgjer, at nar
nogle fra skolen har veret afsted, til noget med Den kulturelle rygsak, sa: “...har jeg faktisk ikke haft
nogle negative tilbagemeldinger fra nogen” (Int. L2 L421). Laerer 2 siger, at det ganske vist har vaeret
et lidt hektisk forlgb omkring Den kulturelle rygsaek i ar, men at der pa skolen er enighed om at: “...det
er det vi ggr fordi, vi har jo meldt os til [...] Det er jo ikke sddan, at vi gar ud og melder os fra igen...”
(Int. L2 L415-417). Leerer 2 fortaller, at han ikke er i tvivl om, at skolen er med igen naeste ar, og
fortaeller hvorfor: “...ogsd de nye, som sa fik trukket det over hovedet, de sagde [...] “ahh... det var lidt
treels det 13 lige der...” [...] men da de sa kom tilbage, sa sagde de: “Det var faktisk hammer godt!” [...]
sa vi er med igen naeste ar...” (Int. L2 L531-537).

Laerer 3

Lzerer 3 forteller om hvordan det foregik, da hun blev tilmeldt den styregruppe, der forestod
udformningen af forlgbene i Den kulturelle rygsaek, for 1. 2. og 3. klasse. Hun forklarer: “vi sad to
musikleerere... og det var mig der meldte mig” (Int. L3 L394). Jeg spurgte, om der var mange der
meldte sig til at deltage i gruppen. Hun forklarer, at man skulle overveje, om det var forsvarligt for
skolen, at sende mere end en person afsted, nar det er mgder i arbejdstiden. Hun forklarer: “sa der var
én der... der tog afsted” (Int. L3 L398). Hun forteller, at der var opbakning til, at de skulle det, og
tilfgjer: “altsa.. meget fra min leders side [...] har der veeret stor opbakning til, at det skulle vi deltage

i...” (Int. L3 L402-404).

Leerer 3 fungerer desuden som koordinator pa friskolen, for forlgbene i Den kulturelle rygszek. Hun
synes ikke, at hun fiar s3 mange spgrgsmal angdende Den kulturelle rygsak og tilfgjer: “jeg tror
egentlig vi har faet pa plads, hvad det er [...] og hvad formalet med den egentlig er” (Int. L3 L479-481).
Hun tilfgjer desuden en anden dimension:

..0gsa til foraeldrene, og sddan noget [...] faet dem oplyst om, at vi er med i den del her [...]
og det er sddan og sadan, det kommer til at forega [...] for dem i ar, specifikt [...] og sddan
noget, ja... sa de sadan far... informationer, fra ar til ar, hvad deres bgrn skal (Int. L3
L483-491).

Laerer 3 fortaller, at pa den skole, hun arbejder p3, ved aktiviteterne i indskolingen, har det mest
vaeret hende selv, der har varet involveret. For aktiviteterne for klassetrinene fra 4. til 6. klasse, er det
andre lerere, der er aktive...:

...og deres arsplaner, der lige pludselig skal til at... at finde ud af, “hvordan kommer vi lige
til Faaborg...?” [...] “..vi skal ned pa Faaborg Billedskole, dernede...” [...] “..og der gar
ingen busser derned, og forzeldrekgrsel, og...” og sa var det ogsa lige pludselig bare
nemmere... og... og bare blive hjemme... hvor der sa bliver... “nej!” [banker i bordet] “det
skal vi!” [...] “...nu vi finde ud af, at...” (Int. L3 L412-418).

Leerer 3 fortealler, at der blev: “..bakket op af mig... og ogsa af ledelsen, at... “det er altsa noget vi
deltager i...” [...] “...selvfglgelig er det det...” (Int. L3 L422-424). Lzerer 3 forteeller, at da de lzerere,
der havde ment, at det var lige meget, om de kom afsted pa Faaborg Billedskole, kom tilbage igen:
“...blev der heldigvis ogsa sagt, da vi kom tilbage, at... det var en god oplevelse!”” (Int. L3 L426). Laerer
3 forteeller, at hun synes, at der ikke pives sa meget mere. Hun uddyber: “Nej! Lige i starten synes jeg,



der lige blev... da den her sidste... mellemtrinets rygsak... lige skulle... lgbes igang [...] men der... er
accept af det nu... synes jeg” (Int. L3 L471-473). Leerer 3 vurderer, at:

..nu er det ligesom kgrt i stilling [...] Og nu ved man, at det er det, og der kommer det
her... og jeg sidder som den her koordinator pa... pa i hvert fald den her indskoling og sa
den naeste i mellemtrinet der, hvor jeg sa kan sidde og sige “jeg har faet det her at vide...
nu er der datoer... nu skal i putte det ind...”(Int. L3 L433-435).

Leerer 3 forteeller om hvordan hun forsgger, at udfylde koordinatorrollen. Hun siger, at det ikke er
altid, at planerne ligger klar til sommerferien, men tilfgjer: “...lige sa snart jeg har noget, sa siger jeg: “i
skal lige veere opmaerksomme p3, der kommer” [..] “noget... udefra... som i skal ggre plads til” [...] “i
jeres arsplaner...” (Int. L3 L443-447). Laerer 3 forteeller, at hun mener det har kgrt udmerket det
seneste skoledr, og tilfgjer: “...ogsa efterhanden, som folk kommer ud og oplever: “Hvad er det egentlig

vi skal?”” (Int. L3 L451).

Skoleleder 1

Skoleleder 1 ggr opmaerksom p4, at hver gang man laver en aendring: “..sd medfgrer det jo, at der er
noget andet, der skal skubbes ud [...] eller der skal lave om” (Int. SL1 L136-138). Skoleleder 1
forteeller, at han egentlig tror, at de fleste leerere gerne vil skabe plads til tiltagene i Den kulturelle
rygsak, men han siger at der til tider opstar et problem, og fortaller hvor det opstar:

[D]er hvor det er et problem, det er at hvis en leerer har lavet en eller anden form for logik
inde i sit hoved [...] og s3, der til efterdrsferien, der kommer der, at nu skal fjerde klasse
altsa veere med i Den kulturelle rygsaek [...] og de skal pa... Svendborg Museum... sd er der
nogle leerere, der bliver frustreret over det... fordi det er de... det kan de ikke rumme, lige,
i deres hoved [...] men... mange gange, ndr de kommer hjem, sa er de jo himmel-henrykte
over det [...] “..det var faktisk en fed dag...” (Int. SL1 L212-220).

Skoleleder 1 forteeller, at de godt kan vaere lidt modstand nogle gange, som han siger: “..ved det der
med at “eeejj... skal vi afsted til det nu...?” og “gv!” fordi at... “vi havde lige planlagt noget andet”, og
sadan noget der” (Int. SL1 L224). Skoleleder 1 mener dog, at programmerne bliver meldt godt nok ud
og at de egentlig ogsa bliver evalueret godt nok. Han tilfgjer:

...men frustrationen... det er bare almindelig lzerer-logik [...] hvis du laver en emneuge her
pa skolen, sd er det ngjagtig den samme reaktion [...] eller hvis der kommer nogen og
siger, at de skal ggre noget andet, end det de plejer [...] sd er det, den samme reaktion:
“Ahh, nej, nej, nej...” [...] “...sa skal jeg til at lave om igen...” [...] Altsa: “nej, nej, nej...
Hvorfor kan vi ikke bare ggre som vi plejer?” Ikke ogsa? “Det er godt nok...” (Int. SL1
L228-238).

Skoleleder 2

Skoleleder 2 forteeller, at en af de udfordringer, han ser med Den kulturelle rygsak, som den er idag,
er, at bruge det i dagligdagen, pa en made sa: “...det ikke bare, bliver en oplevelse [...] alts3, sidan en
lgsrevet oplevelse...” (Int. SL2 L727-729). Han mener, at man gerne fremadrettet, skal og huske at
bruge det: “...man nu har veeret inde og opleve, pa et senere klassetrin [...] Og det er sa en del, at



teenke det ind [...] og der gar givetvis, nogle ar [...] far det er en del, af rygmarven [...] men det er nok
udfordringen” (Int. SL2 L733-741).

En udfordring i leererjobbet er, ifglge skoleleder 2, at man maske ikke altid far hele sammenhaengen i
tingene med i fgrste omgang. Han forklarer synspunktet: “..selvom man har faet programmet:
“Hvorfor ger vi det her?” Sa laeser man kun de fgrste tre linjer” (Int. SL2 L763). Den situation kan
sammenlignes, mener skoleleder 2, med andre situationer i livet, hvor man har faet en manual til
noget. Han siger:

...sa far vi aldrig leest hele manualen [...] man tager lige den fgrste information, ikke? [...]
fordi... sa er vi igang, ikke? [...] Det er lidt det samme her [...] Det kunne godt veere, man
skulle have laest hele... teksten... [...] og have diskuteret den, eller sat sig ind i den [...] og
det er ligesd meget os andre, der skulle have veeret bedre til, at formidle det... sddan, at
man ser sammenhaengen (Int. SL2 L769-781).

Der er dog ogsa den dimension af det, mener skoleleder 2, at man nogle gange skal opleve det selv, for
at forstd hvad det er, og at det virker, siger han: “og det er jo, ghh... det er det jeg synes, hvor det
rykker, det er jo at [...] nar de ser, at det virker...” (Int. SL2 L.785-787). Man kan lase sig til meget,
siger skoleleder 2, men han tilfgjer: “men skal gerne fgle, prgve [...] prgve det selv [...] fér man kan
ligesom... tage ejerskab... men det synes jeg egentlig ogsa... der er sket langt hen ad vejen” (Int. SL2
L789-793). Skoleleder 2 mener, at tiltagene i Den kulturelle rygsaek kan arbejde sig ind pa en skole:

Det... det er jeg sikker pa [...] og det var ogsa derfor, det var... glaedeligt, at man ikke har
sparet... kulturel rygsaek vaek, ikke? [...] fordi, sa bliver det hurtigt glemt [...] Nu bliver det
en del af hverdagen [...] og en vigtig del, synes jeg... saa... jeg ved godt, det koster en del
penge [...] men... jeg synes, de penge er givet godt ud (Int. SL2 L.795-805).

Skoleleder 2 peger pa en anden udfordring pa skolen, i arbejdet med Den kulturelle rygsaek. Han
forteeller, at nogle leerer er mere engagerede i det, end andre. Skoleleder 2 uddyber: “vi har da hgrt
nogle, der siger... “jamen... nu gar der igen én af mine dansktimer”, eller “en af mine andre timer”,
ikke? [...] i stedet for at sige: “Det er en del af det her...” [...] altsa... vi er jo forskellige” (Int. SL2
L745-749). Leererne har alts3, siger han, taget forskelligt imod det, men han mener ogs3, at der foregar
en tendens i retning af, at leererne bliver mere positive overfor tiltaget, og forklarer hvorfor: “fordi...
efter det fgrste ar, sa kan de godt se, at der er en mening med det her... nar de sa far laest det hele,
ikke?” (Int. SL2 L753).

Skoleleder 2 mener ogsa, at han til dels kan forklare, hvorfor der til en start er modstand, men at
stemningen med tiden bliver mere positiv. Han forklarer: “Altsa... vi er rigtig... og det er jo... ikke kun
skolemaessigt... men vi er alle sammen... vanemennesker [...] og vi kan bedst lide, nar det kgrer, pa
den made, som vi plejer...” (Int. SL2 L855-857). Det geelder i mange sammenhaenge, og til tider med
nogle hurtige svar, mener skoleleder 2: “Hvis der sa kommer en ind fra hgjre, og siger: “Kan vi ikke
ggre det sddan?” ...sa skal man altid lige huske at teelle til... nogen stykker [...] for ikke, at sige: “Det
har vi gjort far, det lykkedes ikke...” [...] Det er den hurtige...” (Int. SL2 L859-863). Skoleleder 2
mener, at de pa skolen har gennemfgrt mange forandringer, men ofte har der ogsa vaeret modstand
mod eendringerne: “jeg synes, vi har gjort mange ting her, som er... lidt anderledes [...] i nogle
sammenhange [...] og der har da ogs3, veeret noget modstand imod noget af det, men nar vi sa er
igang, sd bliver folk jo teendt...” (Int. SL2 L.B69-873). Skoleleder 2 forteller, at han godt ved, at det er en
investering, men man far noget igen for investeringen, han siger:



...0g sd investerer man selvfglgelig da noget tid, men det kommer altsd igen [...] pd en eller
anden vis [...] Ikke tiden [...] men, men... det man har nu investeret [...] og det tror jeg
ogsa, pa Den kulturelle rygsak, ikke? [...] Sa jeg haber da, i hvert fald, at man vil fortsaette
med det (Int. SL2 L875-885).

Analyse

Lzaerer 1 var ikke med de musikelever, han normalt underviser, i operaen, og var ikke meget med
omkring den kordag, siger han, der blev afholdt pa skolen, i forbindelse med forlgbet “Sang og Opera”,
siger han. Han har dog leert bgrnene de sange, de skulle synge til kordagen. Ogsa laerer 2 har oplevet,
kun at deltage i dele af et forlgb. Lokale planlaegningsforhold pa skolen gjorde, at det var andre leerere
end leerer 2, der underviste bgrnene, i de tilsendte materialer. Leerer 2 deltog sammen med elevernes i
besggene pa billedskolen og museet i Faaborg. Laerer 2 siger, at han blev “sat pa” til at tage med.

Blandt andet pa billedskolen oplevede laerer 2, at forlgbene i Den kulturelle rygseek gav mulighed for,
at eleverne kunne fordybe sig i de emner, de arbejdede med. Men samtidig har bade det forlgb og
filmforlgbet kraevet, at han har sat hele dage af til dem. Dette stiller en veesentlig udfordring for den
lokale planleegning pa skolen, siger han, og tilfgjer at dette ikke altid er muligt at afsaette hele dage.
Planlaegning af forlgb har ogsa leerer 3 haft inde pa livet, som en udfordring. Leerer 3 har selv i hgj grad
vaeret aktiv ved aktiviteterne indskolingen, men ved aktiviteter pa mellemtrinet, er andre leerere
aktive. Laerer 3 fortzeller at nogle af disse syntes, at det var nemmere at blive hjemme. P4 opfordring
fra leerer 3 forteeller og skolens leder tog leererne alligevel afsted med eleverne og da de kom tilbage
syntes de, at det havde veeret en god oplevelse. Dette synes at veere en typisk oplevelse for
aktiviteterne. Bade leerer 1 og 2 forteeller om lignende oplevelser, med leerere der kommer tilfredse
hjem, men ogsd at aktiviteterne kan komme pa tveers af andet og veere besverligt. Skoleleder 1
forteeller at de fleste leerere er himmel-henrykte efter aktiviteter i Den kulturelle rygsaek.

Skoleleder 2 mener at det ikke er alle leererne, der har taget lige godt imod Den kulturelle rygseek, men
ser ogsa en tendens til, at lzererne bliver mere positivt stemte over for aktiviteterne. Dette mener
skoleleder 2 skyldes, at leererne efter det fgrste ar begynder at se en mening med det. Skoleleder 2
mener, at vi er vanemennesker og at vi bedst kan lide, nar tingene er som de plejer at vere. En
lignende opdagelse har skoleleder 1 gjort. Han mener, at de fleste leerere gerne vil ggre plads til
aktiviteterne i Den Kkulturelle rygsaek, men mener, at der opstdr et problem, nar aktiviteterne
kolliderer med de planer, leereren havde i forvejen. Han mener at lzererne i det gjeblik ikke kan rumme
@ndringerne og siger at han oplever en lignende modstand, nar der eksempelvis laves en emneuge pa
skolen. Den frustration nogle leerere oplever kalder han almindelig laere-logik, og at det ofte handler
om, at man gerne vil ggre det, pd den made man plejer at ggre.

Laerer 3 forteeller, at der ved indkgringen af Den kulturelle rygsaeks aktiviteter pd mellemtrinet blev
“pevet”, men at det er for aftagende. Laerer 3 vurderer, at der nu er accept af aktiviteterne, men at det
har veeret noget, der skulle “Igbes igang” og nu er “kgrt i stilling”. Leerer 3 mener, at leererne nu ved
hvad det er og hvad der kommer til at ske. Hun forteeller, at hun som koordinator ggr meget ud af, at
forberede kollegerne p3, at der kommer noget udefra, som de skal ggre plads til i arsplanerne. Laerer 3
mener, at det har kgrt udmaerket det sidste ars tid, og vurderer, at det har betydning at man ved hvad
det er man skal. En udfordring skoleleder 2 mener, der kan vare i arbejdet som larer, er, at man ikke
altid far hele sammenhangen med. Ligesom ved brugen af en laeser man kun den fgrste information,
og sa er man igang. Han mener ogs3, at det kan vaere vigtigt, for at forsta hele sammenhaengen, at man



har prgvet, oplevet og fglt det selv. Skoleleder 2 mener, at det ggr en positiv forskel, nar leererne ser at
det virker. Fgrst ndr det sker tager leererne tager ejerskab over det, mener skoleleder 2. Han mener
saledes, at Den kulturelle rygsak kan arbejde sig ind pa en skole. Nar Den kulturelle rygsaek vedbliver
at eksistere, kan det blive en del af hverdagen og efter hans egen mening, en vigtig del.

Leerer 3 vurderer at hun ikke leengere far sd mange spgrgsmal, som koordinator omkring Den
kulturelle rygsaek. Hun mener at det pa skolen er kommet pa plads, hvad det er og hvad formalet er.
Denne viden og forstdelse giver den mulighed, at information om hvad bgrnene skal kan gives videre
til foraeldrene. Skoleleder 2 mener, at én af de udfordringer med Den kulturelle rygsak er at bruge
oplevelserne i hverdagen, og at bruge aktiviteterne, pd en made, sd de ikke udelukkende kommer til at
sta som enkeltstdende, lgsrevne oplevelser.

Skoleleder 1 ggr opmaerksom p4, at hver gang man laver en sndring, sd er der noget andet, der skal
skubbes ud eller laves om.

Laerer 2 roser den fleksibilitet, der er indbygget i forlgbet “Poetisk Kortfilm”. Som en start pa forlgbet
deltog han pa en workshop, og har siden indbygget de, pd workshop’en lerte redskaber i sin egen
undervisning, der hvor han vurderede, at det passede i hans gvrige undervisning. Det samme har lzerer
2’s kollega gjort. De har sammen fundet p3, at lave en lille filmfestival som afslutning pa forlgbet.
Fleksibiliteten synes leerer 2 ogsa at kunne ggre god brug af. En raekke personalezendringer pa skolen
har vanskeliggjort arbejdet med Den kulturelle rygsaek pa skolen, mener han. I nogle tilfaelde er det
kommet som en overraskelse, at skolen skulle deltage i nogle af aktiviteterne. Laerer 2 kalder nogle af
de lgsninger, skolen har foretaget i forbindelse med Den kulturelle rygsaek, for “hovsa-lgsninger”, og
han siger, at nogle nye leerere har fiaet det “trukket ned over hovedet”. En vaesentlig arsag til, at
arbejdet med Den Kkulturelle rygsaek er blevet “lidt kaotisk” pa skolen, vurderer leerer 2 er, at den
person pa skolen, der havde “det store overblik” over aktiviteterne, skolens tovholder, ikke laengere
arbejder pa skolen. Larer 2 forteller, at skolen nu befinder sig i en situation hvor, medlederen
modtager mails angdende Den kulturelle rygsaek og lerer 2 sender dem videre til de relevante
leererkolleger. En situation, som efterlader leerer 2 med en raekke spgrgsmdl omkring
arrangementerne. Han mener, at det er svaert at danne sig et overblik over aktiviteterne og han har
ingen fornemmelse af, hvad den tidligere tovholder har vidst om Den kulturelle rygsaek. Den efterlyste
kalender og information om aktiviteterne findes pa hjemmesiden. Laerer 2 mener desuden, at Den
kulturelle rygsaek skulle melde ud, at de gerne vil have en person pa skolen, der forestar kontakten til
omkring Den kulturelle rygsak. Dette star i modstrid med informationer omkring opbygningen af Den
kulturelle rygseek, der tilsiger at der er en tovholder pa hver af de deltagende skoler.

Laerer 1 stiller spgrgsmalstegn ved prisen for Den kulturelle rygseek. Han mener, at at hvis der
eksempelvis ikke er rad til at give elever den hjelp der kraeves, for at de kan laere at leese, sa er der
enten et prioriterings- eller et bevillingsproblem. Han siger dog, at det hele ogsa kan blive for kedeligt
og der skal veere plads til begejstring. Ogsa skoleleder 2 er opmarksom pa prisen for Den kulturelle
rygsaek. Han ved godt, at det koster en del penge, men han mener at pengene er givet godt ud. Laerer 1
siger, at stemningen omkring Den kulturelle rygsaek pa skolen generelt er positiv. Ogsa leerer 2 siger, at
der er stor opbakning til deltagelsen i Den kulturelle rygsaek pa skolen og at der er opbakning til
deltagelsen igen naeste ar. Leerer 3 er selv begejstret og siger, at der er stor opbakning til deltagelsen i
Den kulturelle rygszk, fra ledelsen side pa friskolen, hvor hun er lerer.



Delkonklusion

To af leererne forteeller, at de har oplevet kun at veere med i dele af forlgbene, eksempelvis at deltage i
en workshop og forberedelsen til en aktivitet, men ikke at deltage sammen med bgrnene i selve
aktiviteten. Lokale planlaegningsforhold synes, pa nogle skoler, at afggre hvem der bliver “sat pa” til at
deltage i aktiviteterne, eller til tider far det “trukket ned over hovedet”. Aktiviteterne vurderes til at
give god mulighed for at fordybe sig. Det at have hele dage til at beskaeftige sig med et emne, vurderes
til at veere en forudseetning for dette, men det at skaffe en hel dag til arbejdet, stiller en markant
udfordring for planleegningen og er til tider slet ikke mulig, vurderes det af en af lzererne. En anden
leerer forteller om laerere, der hellere ville blive hjemme fra aktiviteter, da de blev mgdt af
udfordringer i planleegningen af aktiviteterne. Samtlige laerere og den ene skoleleder forteeller dog, at
der er generelt er gleede og tilfredshed med aktiviteterne, nar de deltagende vender hjem fra
aktiviteterne i Den kulturelle rygsak. Begge skolelederne mener, at aktiviteterne i Den kulturelle
rygsaek udfordrer leerernes vanetenkning, og at det bryder med en universel lyst til at ggre tingene pa
den mdde, som man plejer at ggre. En leerer har, pa linie med dette, iagttaget en utilfredshed blandt
kollegerne, som dog er for aftagende. Pa linie med dette vurderes det, at det har stor betydning, at
leererne, sa lang tid i forvejen, som det er muligt, ved hvad de skal. En skoleleder ggr opmarksom p3,
at hver gang man laver en sndring, er der noget andet, der skal skubbes ud eller laves om.

En skoleleder ggr opmaerksom pd, den udfordring det kan veere, at fa aktiviteterne til, at blive til mere
end enkeltstdende oplevelser og at bruge oplevelserne i hverdagen. En lzerer roser et af forlgbenes
fleksibilitet. Denne fleksibilitet havde leereren brug for, da en raekke lokale udfordringer pa skolen,
vanskeliggjorde arbejdet med Den kulturelle rygsaek. Pa trods af disse vanskeligheder arbejdes der
kreativt med et forlgb, hvor to laeerere har fundet pa at lave en filmfestival som afslutning pa forlgbet
om poetisk kortfilm. De lokale udfordringer pa skolen beskrives med ord som “hovsa-lgsninger” og
“kaotisk”. Udskiftninger i personalegruppen, og i serlig grad det, at tovholderen for Den kulturelle
rygsak ikke leengere arbejder pa skolen, har gjort skolen sarbar i arbejdet med aktiviteterne i Den
kulturelle rygsaek. Rollefordelingen i arbejdet med Den kulturelle rygsak er delt, hvor medlederen pa
skolen modtager mails og en laerer sender dem videre til de relevante leerere. Laereren efterlyser en
melding fra Den kulturelle rygsaek, om at man gnsker en til udfylde rollen som kontaktperson for Den
kulturelle rygseek. Dette star i modstrid til informationer, man far andre steder om, at der som
minimum findes én tovholder pa hver skole. Den bergrte leerer vurderer at det er vanskeligt at danne
sig et overblik, efterlyser adgang til informationer leereren har en fornemmelse af ikke at vide, hvad
den tidligere tovholder har vidst. En anden lzerer oplever, at spgrgsmalene omkring Den kulturelle
rygsak bliver stadigt feerre og at man pa skolen har fiet pa plads hvad det er, og hvad meningen med
deter.

En lerer stiller spgrgsmal omkring prisen for Den kulturelle rygsaek. Det spgrgsmal han stiller er, hvad
man ellers kunne have faet for pengene. Han mener dog ogs3, at det hele kan blive for kedeligt og at
der skal vaere plads til begejstring. Ogsa en skoleleder er bevidst om, at prisen for Den kulturelle
rygseek er hgj, men vurderer, at pengene er godt givet ud. To af leererne leegger vaegt p4, at stemningen
blandt leererne pa deres skoler er positiv og at der er opbakning til deltagelsen Den tredje laerer
betoner sin egen begejstring og lederens store opbakning.



Konklusion og perspektivering

I en undersggelse, der tog faenomenologien som udgangspunkt, og som sggte at udforske spgrgsmalet
om hvad Den kulturelle rygszek egentlig er set fra forskellige positioner i stgvbold-netveerket Den
kulturelle rygsaek, og hvordan arbejdet med den opleves fra forskellige positioneringer, som lzerer og
skoleleder, og med forskellige forbindelser indenfor faenomenet Den kulturelle rygsaek, fremkom en
reekke divergerende oplevelser.

Der synes at vaere enighed om, blandt de interviewede, at noget af det man ggr i Den kulturelle rygsaek
er, at praesentere eleverne for noget, de ikke ngdvendigvis ellers ville mgde, og at man skaber rum for,
at eleverne kan forholde sig til noget, pa en made, der ligger ud over det, udelukkende at blive
praesenteret for noget. I nogle tilfzelde spiller leererworkshop’en, tilhgrende forlgbene, en vigtig rolle
for praesentationen af indholdet af forlgbene. De kan fungere som en hjelp til arbejdet med forlgbenes
indhold, i tilfzelde hvor eleverne er foran pa viden og kunnen om emnet. Desuden bliver
leererworkshop’sne brugt som inspirationskilder til arbejdet som leerer. De bliver ogsa brugt som
velkomne faglige netvaerk. Dels i form af faglig sparring og dels bliver det sociale betonet, da det er rart
at mgde kolleger og at vide hvilke andre leerere der findes i kommunen inden for faggrupperne.

Der erhverves sdledes vaerdifuld faglig viden pa workshop’en, som kan gives videre til eleverne, blandt
andet i arbejdet med aktiviteterne i Den kulturelle rygsaek. Aktiviteterne fungerer til tider som
praesentation af muligheder. Det kan veere muligheder for noget man kan ga til, en praesentation af
muligvis i forvejen ukendte musikformer eller af hvordan en oplevelse er anderledes, nar den opleves
live og man er teet pa de agerende. Men aktiviteterne giver ogsa mulighed for at involvere sig med
indholdet pa en anden made. En mente, at et nggleord for indholdet af aktiviteterne i Den kulturelle
rygsek var fordybelse. Flere andre betonede vigtigheden af og aktiviteternes evne til, at skabe et
folelsesmaessigt engagement hos eleverne, eksempelvis at sangene lever videre efter koncerten, og det
at aktiviteterne skal kunne “gribe én”.

Undersggelsen af de involverede leerere og skolelederes forbindelser i Den kulturelle rygseek, viste dog
en raekke forskelle i implementeringen af aktiviteterne i Den kulturelle rygsaek lokalt pa skolerne. Hos
en leerer fandt undersggelsen et misforhold mellem det, at laereren savnede en raekke oplysninger, om
aktiviteterne i Den kulturelle rygsaek, information om hvor disse ville kunne findes, samt en savnet
melding om, at Den kulturelle rygsaek gnsker en tovholder, og pd den anden side det forhold, at de
efterspurgte oplysninger findes pa hjemmesiden for Den kulturelle rygseeks hjemmeside, og at det
oplyses, at der findes tovholdere pd hver skole. Der synes sdledes, efter en stgrre udskiftning
leerergruppen, at veere opstdet en art informationshul pa den pagzeldende skole. Tabet af szrligt én
ngglemedarbejder synes at have vanskeliggjort arbejdet pa skolen med aktiviteterne i Den kulturelle
rygsaek. Pa trods af det, arbejdes der stadig kreativt med tiltagene pa skolen, i det omfang
fleksibiliteten i forlgbene tillader det. En anden leerer stiller spgrgsmal om prisen pa Den kulturelle
rygsaek, og spgrger hvad man ellers kunne have faet for pengene. Flere af leererne forteeller, at de har
oplevet kun at deltage i dele af forlgbene, imens én laerer synes at have stdet for broderparten af
aktiviteterne pa vedkommendes skole. Den laerer som har vaeret involveret i etableringen af forlgbene
i indskolingen, giver klart udtryk for sin begejstring for aktiviteterne i Den kulturelle rygseek og mener
at forlgbene, efter en indkgringsperiode med en grad af modstand i leerergruppen, nu har arbejdet sig
ind, og man blandt kollegerne i hgjere grad er begyndt at se meningen med Den kulturelle rygsaek. Hun
oplever heller ikke leengere, at der fra kollegerne kommer nogle spgrgsmal angdende Den kulturelle
rygsaek. En skoleleder bekraefter denne opfattelse.



Med Cathrine Hasses begreber kan det, der i denne opgave er skitseret, karakteriseres som
forbindelser der findes indenfor rammerne af Den kulturelle rygsaek, der i sin komparation viser sig, at
indeholde divergerende selvfglgelige forestillinger om dele af projektet. Oplevelserne har veeret
forskellige. Tilgeengeligheden af information synes at opleves forskelligt, det synes at veere forskelligt,
hvor meget og i hvilke dele af forlgbene leererne deltager, og det synes at vaere forskelligt, i hvilken
grad det tages som en selvfglge, at Den kulturelle rygszak er pengene vard. Forbindelser, der vedrgrer
andre dele af projektet, synes i hgjere grad at veere overensstemmende.

I Cathrine Hasses (2012) kulturanalytiske perspektiv, er kultur forbundet med handlen, og det er
noget der in- og ekskluderer ud fra kropslig handleviden. Denne handleviden skal leeres i praksis. Nar
man er til stede i organisationen, kan man veere medskabende af kulturen i vedkommende
organisation. Med andre ord formes kulturen i organisationen af dem der deltager i den. Hvem skaber
kulturen i Den kulturelle rygsaek? Hvem bliver inkluderet og hvem bliver ekskluderet af kulturen, som
den er? Hvad kan man laere af, at kigge pa Den kulturelle rygsaek, igennem Cathrine Hasses briller?
Nearvaerende undersggelse er et tankeeksperiment. Det er i fgrste raeekke undersggelsens formal, at
give anledning til overvejelser og at fa perspektiver pa skolers arbejde med kulturinstitutioner. Det
ligger sdledes udenfor denne undersggelses rammer, at sige noget om hvor hyppige de oplevelser er,
som undersggelsen har bragt for en dag, blot skal veere sagt, at det findes.

Pa samme mdde, som i andre eksterne leeringsmiljger byder der sig nogle unikke muligheder for
laering i Den kulturelle rygsaek. Der er et potentiale, som resulterer i oplevelser, som eleverne ellers
ikke ville have faet og som til tider resulterer i en grad af fordybelse er sjeelden og for elever, hvor det
for leereren var uventet. Disse muligheder ma man forvente ogsa findes i andre godt strukturerede
eksterne leeringsmiljger. Som min undersggelse fra efteraret viste, er det noget seerligt, at leere fra én,
der har viet sit liv til noget seerligt. Ligeledes kan det handle om en seerlig kunstform eller finde sted pa
et et sted med unikke muligheder. Det mgde rummer unikke muligheder.

En del af et forlgbs succes, synes at veere afhaengig af ssmmenhaengen med den gvrige undervisning og
muligheden for at teenke oplevelserne ind i en stgrre sammenhang. En pointe, der synes ogsa at kunne
gore sig geldende for andre eksterne leeringsmiljger end Den kulturelle rygszk, er, at hvis man skal fa
det fulde udbytte, af det potentiale, der byder sig med aktiviteterne, sa skal aktiviteterne ikke sta
tilbage som enkeltstdende gode oplevelser, men de skal have mulighed for at leve videre uden for den
tid og det sted, hvor de finder sted. Om det sd er i den gvrige undervisning eller pa legepladsen.
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Artikel

Abstract

Med et tiltag i Faaborg-Midtfyn Kommune, der hedder Den kulturelle rygseek, som udgangspunkt sgger
denne undersggelse, at hgste nogle af de erfaringer, som larere og skoleledere har gjort sig, i deres
arbejde med kulturelle aktiviteter for bgrn i skolesammenhang. Den kulturelle rygsaek har flere traek
til feelles, med andre eksterne leeringsmiljger. [ begge tilfeelde er der tale om undervisningstilbud der
er tilpasset en skolens verden, og et behov for at leve op til skolereformens krav om skolernes dbenhed
for det omgivende samfund og at undervise efter Falles Mal. Neervaerende undersggelse er et forsgg pa
at hgste nogle af erfaringerne fra arbejdet med Den kulturelle rygseek. Der sgges svar p3, hvilke
muligheder og begrensninger, der findes i et sddant arbejde, og opmeerksomhedspunkter for
fremtidige samarbejder.

Den kulturelle rygsaek

Den kulturelle rygsak er et tiltag i Faaborg-Midtfyn Kommune, der sigter mod, at give alle bgrn i
kommunen inspirerende mgder med kunst og kultur. Samtlige kommunens ca. 6000 bgrn, pa folke-
som friskolerne i kommunen er, sdledes arligt del af en kulturel aktivitet. For hver skoleklasse og
argang er der hvert ar som minimum én kulturel aktivitet. Det kan vere i form af deltagelse i moderne
dans, forlgb med korsang og opera, en uge med litteratur og spoken word eller et forlgb, hvor der i
klassens gvrige undervisning indarbejdes et forlgb, hvor eleverne laver deres egne poetiske kortfilm.

Teoretisk fokus

Undersggelsen tog udgangspunkt i hvordan laerere og skoleledere oplever det, at arbejde med Den
kulturelle rygseek. Der blev frem for alt sggt dybdegdende, fortellende beretninger om, hvordan
arbejdet passes ind i forskellige leereres og skolelederes livsverdener, fra laerere og skoleledere, der
ogsa i gvrigt viste sig at have forskellige tilknytninger til Den kulturelle rygsaek. Det syntes saledes at
vaere passende, at tage et fenomenologisk udgangspunkt for undersggelsen. Da undersggelsen ogsa i
hgj grad havde det sigte, at undersgge organisationskulturens betydning for arbejdet med Den
kulturelle rygsaek virkede det naturligt, at benytte sig af begreber fra kultur Cathrine Hasse (2012), da
hun benytter sig af et seerdeles dynamisk begreb om organis

ationskultur. Hasse (2012) anvender begrebet organisation: “..som betegnelse for organiserede,
menneskelige relationer rettet mod faelles formal” (p. 16). Hasses (2012) kulturbegreb er, at hun ser
kultur som: “...laereprocesser, der skaber forbindelser” (p. 16). Nar man undersgger kultur med Hasse,
undersgger man sdledes forbindelserne i det netveerk af relationer, som organisationen udggr.
Organisationen netvaerk betegner Hasse med metaforen stgvbold. Hun siger, at stgvbolden udggr et
samlet hele, af: “..netveerkets sammenvaevede rebfibre, og som kan tiltreekke og afstgde uden at have
faste greaenser” (Hasse, 2012, p. 18). En metafor der sdledes umiddelbart synes at passe pa en
organisation som Den kulturelle rygsaek. Kulturanalytikerens opgave i organisationen er med dette
udgangspunkt, at indga i organisationens hverdagsliv og leere nye forbindelser i organisationen. Det
man kan som ny i organisationen er, at foretage komparationer, mellem det man selv som ny opdager i
organisationen, og det mere erfarne i organisationen oplever som selvfglgeligheder.

«

Jeg har sdledes, i mit arbejde som novice i Den kulturelle rygsak, i videst muligt omfang deltaget i
arrangementer og mgder for at meerke hvad jeg selv og andre oplever som selvfglgeligt i
organisationen, og sa foretog jeg en raekke interviews, for pa den made, at fa et indtryk af, hvad Den
kulturelle rygseek, i lzerernes og skoleledernes optik er.



Laererworkshops

Et element af Den kulturelle rygsaek, der skulle vise sig at veere saerdeles populeert, er de til forlgbene
hgrende leererworkshops. De interviewede laerere tog alle egenhaendigt temaet om leererworkshops
op. En laerer betoner det, at han har ved laererworkshop’en far god hjzelp, med nogle faglige emner,
han ellers har oplevet som vanskelige. Flere af leererne betoner den sociale del af workshops'ne, dels
som en mulighed for sparring og dels som en velkommen mulighed for at mgde kolleger i kommunen,
fra savels folke- som friskolerne, der befinder sig indenfor samme faggruppe.

Praesentation og fordybelse

Der synes ligeledes, at veere enighed om, at noget af det man ggr, med Den kulturelle rygszek, er at
praesentere eleverne for nogle muligheder, og ofte muligheder, som de muligvis ikke ellers, ville lzere
at kende. Det kan veere i form af ellers endnu ukendte musikgenrer, mulighederne for oplevelser af en
anden type, end eleverne ellers kendte dem, nar de opleves live og teet pd de agerende.

Men et potentiale, aktiviteterne i Den kulturelle rygseek ogsa har, er, at oplevelserne har mulighed for,
at leve videre, uden for den tid og det rum, hvor de i udgangspunktet er opstaet, eller at de bliver
indlejret i sammenhaenge, der ikke i snaever forstand, har med Den kulturelle rygsaek at ggre. En leerer
gjorde opmaerksom p3, at han mente, at aktiviteterne i Den kulturelle rygsaek havde en sarlig evne til,
at fa eleverne til at fordybe sig i noget. Han fortalte om en episode, hvor nogle drenge malede videre i
deres pause, efter at den kunstner, der forestod forlgbet, havde givet eleverne lov til at holde pause.
Han gjorde opmeerksom p3, at det ikke var de drenge, der normalt ville sidde i pausen og lave
matematikopgaver. Et andet eksempel fra den samme leerer var, at han vurderede, at eleverne i
sjeelden grad havde fordybet sig i arbejdet med at lave poetiske kortfilm. En anden leerer fortalte om,
hvordan bgrn, der havde veeret til koncert med en folkemusikgruppe sang sangene pa legepladsen
efter koncerten. Laereren mente, at folkemusiksangene netop havde denne kvalitet, at de var nemme at
huske og leere.

Implementering

Et punkt, hvor oplevelserne af arbejdet med Den kulturelle rygsak i hgjere grad delte sig, er ved
spprgsmalet om hvordan der lokalt pa skolerne arbejdes med aktiviteterne. En laerer kunne fortaelle, at
hun har vzeret med til de fleste af de aktiviteter, der har veeret i indskolingen, mens andre leerere vil
vaere de aktive pa mellemtrinet. Andre leerere har oplevet kun at deltage i dele forlgb. Et eksempel er
forlgbet sang og opera, hvor en leerer har deltaget i leererworkshop’en tilhgrende forlgbet og givet
bgrnene undervisning i de sange, der skulle synges til kordagen, men har ikke veaeret med pa selve
kordagen og deltog heller ikke i den til forlgbet hgrende tur med bgrnene i operaen. En anden laerer
forteeller, at han ganske vist deltog i bgrnenes forlgb pd museet og billedskolen i Faaborg, men at det
ikke var ham, der underviste bgrnene i det tilsendte materiale om fynbomalerne, der indgar som en
del af forlgbet. Lokale planlaegningsforhold synes at vaere afggrende for, hvor stor en del, og i givet fald
hvilke dele af aktiviteterne laererne deltager i.

En skoleleder, der har veeret taet pa etableringen af Den kulturelle rygszek, siger, at det efter hans
mening ikke er alle leererne, der har taget lige godt imod det. Nogle har eksempelvis veeret aergerlige
over at miste timer til forlgb i Den kulturelle rygsaek. En leerer, der ligeledes har veeret tet pa
etableringen af forlgb i Den kulturelle rygsaek, papeger det samme, og siger, at der pa den skole, hvor
hun er lerer, havde veaeret leerere, der syntes at man kunne droppe at tage afsted til tiltag i den
kulturelle rygsak, da planlegningen blev for vanskelig. Begge papeger de, at efter de fgrste er



stemningen omkring Den kulturelle rygsaek blevet mere positiv. Dette forklares med, at de involverede
laerere er begyndt at se meningen med det, og vide hvad de skal. En anden skoleleder kalder den
frustration, han selv mgder, ndr han eksempelvis ggr en leerer opmarksom p3, at der er en aktivitet i
Den kulturelle rygsaek, som kolliderer med den planleegning, leereren i forvejen havde, for almindelig
leerer-logik. Man vil helst bare ggre tingene, sddan som man plejer. Den samme pointe har den anden
interviewede skoleleder, der siger, at vi er vanemennesker. Ogsa uden for skolen.

Fund og opmarksomhedspunkter

En undersggelse af denne type, har en tendens til, at rejse flere spgrgsmal, end den besvarer. Med
Cathrine Hasses begreber kan det, der i denne opgave er skitseret, karakteriseres som forbindelser,
der findes indenfor rammerne af Den kulturelle rygsaek, der i sammenligning viser sig, at indeholde
divergerende selvfglgelige forestillinger om dele af projektet. Der var i hgj grad enighed om,
betydningen af leererworkshop’sne, og der syntes at vare en hgj grad af enighed om, hvad det er man
gor med projektet, og hvad det kan ggre ved eleverne. PA samme mdde, som i andre eksterne
leeringsmiljger byder der sig nogle unikke muligheder for leering i Den kulturelle rygsak. En pointe,
der synes ogsa at kunne ggre sig geeldende for andre eksterne leeringsmiljger end Den kulturelle
rygsek, er, at hvis man skal fa det fulde udbytte, af det potentiale, der byder sig med aktiviteterne, sa
skal aktiviteterne ikke sta tilbage som enkeltstdende gode oplevelser, men de skal have mulighed for at
leve videre uden for den tid og det sted, hvor de finder sted. Om det sa er i den gvrige undervisning
eller pa legepladsen.
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Summary

In the Danish community Faaborg-Midtfyn research was done concerning the possibilities and
limitations of the cooperation between schools and cultural institutions. The community of
Faaborg-Midtfyn offers a unique environment for this kind of research because a large community
programme involving cooperation between schools and cultural institutions was already
implemented. According to the programme, called “The cultural rucksack” (Den kulturelle rygsaek),
each pupil in the community is secured the yearly participation in a cultural event of different kinds.
The cultural events range from taking part in modern dancing to the experience of an opera, from the
production of own paintings to the taking part in events concerning literature and spoken word.

This research concerns itself with the roles and experiences of teachers and school leaders in those
events. Of special interest was the communication between the community programme and the life
world of teachers and school leaders. Therefore it seemed natural to use the paradigm of
phenomenology as a starting point. Organization culture analyst Cathrine Hasse delivers the main
concepts used in the research. These include definitions of organization, culture and connections
between the members of the organization and the connections between members of the organization
and artifacts in the organization. Hasse makes use of the metaphor of a puffball to understand how the
parts (i.e. members) of an organization is more or less loosely interconnected.

One of the main points of focus of the research was the workshops for teachers which are part of most
of the courses. All interviewed teachers expressed satisfaction concerning the workshops. One teacher
found the help needed for working with the students, others valued the social experiences and were
pleased with the possibility of networking with colleagues and the sharing of experiences.

Another main point of focus was concerned with what impact the events had on the students. All
interviewed teachers and school leaders seemed to share the conviction that the pupils were
presented with possibilities they would not necessarily otherwise encounter. This might be special
types of music (opera) or unusual experiences of cultural products, e.g. live experiences or being close
to the actors of events. But the interviewed teachers and school leaders seemed to share another idea
as well, namely the idea that the courses had the potential to have an impact after the time and place
where they happened. A film course was integrated into the normal teaching programme and songs
from a concert found new life on the playground after the concert.

Where the experiences of the teachers and school leaders differed was related to the experiences of
the implementation in the schools. One teacher had taken part in most of the events for the youngest
kids, other teachers had only taken part in some of the courses. A school leader said that he had
experienced a mixed reception of the programme among teachers of the school where he works.
However, after the first years of the programme he had experienced a more marked satisfaction with
the programme. He explains this as a result of a better understanding of the ideas behind the
programme. At least one of the teachers shares his opinion.

One finding of the research seems to be that to reach the full potential of the events in this programme
and in others of the same kind, it is essential that they are planned so that they offer a chance to live on
in other spaces and times than where they took place originally. This might be in relation to connected
teaching lessons or on the playgrounds or schoolyards.



