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Resume:

Today we live in a digitized society where
digitization is equated with efficiency. This has
led to many industries experiencing increased
digitization. The construction industry is no
exception; since 2007, the public sector
construction has undergone a requirement for the
use of increased digitization.

This has resulted in the implementation of various
forms of object-based 3D modelling technologies
in several architectural firms.

The intention of this project is to examine the
direct and indirect impacts from digitalization on
the role of the architect. The empirical study is
comprised of interviews, observations and
relevant literature. The selected theory is
semiotics and Actor-Network theory. The study is
conducted as a single case study focusing on the
architect's identity. The case study is themed by
digital technology impacts on architectural
practice and workflow.

The analysis illustrates the architect's role in a
historical perspective, the architect's identity and
the use of digital technologies. Subsequently all
material is analyzed in two themes: ‘Efficiency
and creativity' and 'architect as the coordinator or
arbitrary'; this clarifies how the architect
influenced by digitalization.
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1 INDLEDNING

Vilever i dagi et digitaliseret samfund, hvor digitaliseringen sidestilles med effektivitet. |
skrivende stund debatteres det, hvordan en reekke fag kan effektiviseres ved brug af
digitale teknologier, og der argumenteres eksempelvis for hvordan, folkeskolelaererne kan
yde bedre undervisning og sygehusene kan skabe mere sundhed for pengene. Alt
sammen, bare ved yderligere digitalisering.

“Digitalisering skal medvirke til at styrke kvalitet i indsatsen og til at
frigare ressourcer, der kan prioriteres til at styrke patientbehandlingen.
” (REGERINGEN, DANSKE REGIONER & KL, 2014)

“Et IT-system er et redskab, som styrker indsamlingen, bearbejdning og
udveksling af information... Forudsaetningen for god og effektiv
sagsbehandling er i dag, at man bruger IT aktivt. ” (Heltberg, 2014)

Disse citater afspejler netop den tendens i samfundet, om at digitaliseringen kan skabe en
bedre og mere effektiv proces, og dermed afhjaelpe praktisk talt alt. Dette syn pa de
digitale teknologier understreges yderligere ved at Finansministeriet i 2008 dbnede
Center for effektivisering og digitalisering (CED), med det ene formal at “implementere
effektiviserings- og digitaliseringsprojekter, som kan understgtte en moderne og effektiv
offentlig sektor. ” (Finansministeriet, 2014)

Byggeriet er en del af det moderne samfund, hvilket ggr at man er ngdt til at se pa det i
relation til samfundets generelle udvikling. Dermed slar samfundets udvikling igennem i
byggeriet, hvilket har resulteret i lignende effektiviserende teknologier.

Citatet herunder, fra en rapport fra 2000 omhandlende byggeriets fremtid, antyder, at
der er behov for vaesentlige opdateringer af de eksisterende samarbejdsformer, for at
fremme produktiviteten i branchen.

“De eksisterende samarbejdsformer er opstdet i en tid med mere enkle
bygninger, faerre materialer og feerre fag pd byggepladsen. ”
(Erhvervsfremme Styrelsen & By- og Boligministeriet, 2000, s. 107)

| kglvandet pa dette, blev en arbejdsgruppe nedsat af Erhvervsfremme Styrelsen, med det
formal at afklare, om det offentlige kunne fremme byggeriets IT -udvikling, og hvordan
dette i givet fald kunne ggres. Dette resulterede i, at det fra 2007 blev palagt de offentlige
bygherrer, via IKT bekendtggrelsen, at stille krav om digital aflevering, ved statslige
byggeprojekter over 5 mio. kr. samt ved regionale og kommunale byggeprojekter over 20
mio. kr. Dette indbefattede bl.a. digitale 3D bygningsmodeller, ved bade ide - og
projektkonkurrencer, samt ved gennemfgrelsen af byggeriet samt digitalt udbud med
udbudsmangder. Med dette forventedes en gget digital arbejdsproces pa tveers af
faggraenserne i byggesektoren, og dermed en gget produktivitet ved effektivisering af



samarbejdet, samt mindskning af fejl i byggeriet. Det gjorde det ligeledes ngdvendigt for
virksomhederne at implementere disse teknologier, hvis de gnskede at deltage i statslige
og kommunale byggeprojekter over fgrnaevnte belgb.

Siden 2007 har adskillige arkitektvirksomheder i relativ grad, implementeret forskellige
former for objektbaserede 3D teknologier. Den ggede interesse for disse teknologier kan
skyldes det statslige initiativ, men det kan lige sa vel skyldes, at virksomhederne har
vurderet disse som fordelagtige af andre grunde. Dette har resulteret i, at arkitektfaget i
dag, baerer praeg af en omstillingsproces, som fordres af disse teknologier, og netop
derfor findes det interessant at undersgge pavirkningerne naermere.

Ydermere har arkitektfaget i de seneste ar oplevet en forgget interesse. Dette afspejles
eksempelvis i de mange nye arkitektuddannelser, der i de seneste ar er abnet pa
universiteter rundt i landet. Eksempelvis kan man i dag laese Bygningsdesign pa DTU,
arkitektur og design pa Aalborg universitet, eller man kan vaelge en af de mere
traditionelle arkitektuddannelser pa kunstakademiet i Kgbenhavn eller Arhus
arkitektskole. Uddannelserne beskrives med begreber, som arkitektur og design, men
varierer fra at veere ingenigruddannelser til at veere traditionelle arkitektuddannelser.
Dette skaber et billede af de forskellige syn pa arkitektens rolle.

Arkitekten har ligeledes vaeret centrum for Igbende debat i de seneste artier, og
arkitektstanden har gentagne gange vaeret ngdsaget til at forsvare de veerdier, de finder
vaesentlige at veerne om.

Et eksempel pa dette er en debat omhandlende 'Fremtidens arkitektbranche’ som
DANSKE ARK kom med et udspil til i 2010. | denne argumenteres der for, at arkitekten
skal specialiseres yderligere, hvis han forsat vil opretholde sin plads pa markedet.

” Lederne er straks mere bekymrede pad deres kollegers og hele
arkitektstandens vegne. Naesten halvdelen mener sdledes, at
arkitektbranchen om fem dar vil have mistet en del af sit marked til
ingenigrer og entreprengrer. ” (DANSKE ARK & Mandag Morgen, 2010)

Denne debat er bare en af mange, som er opstaet i kglvandet pa den gkonomiske krise og
Det Digitale Byggeri. Oplaegget efterlyser mere strategiske tilgange fra arkitekterne, for at
disse ogsa har en plads i fremtidens byggebranche. Da det er vanskeligt at spa om
fremtiden, mener jeg, at det er relevant at se pa arkitektens nuvaerende rolle og identitet,
for pa den made at vurdere, hvordan disse kan opleve mulige pavirkninger.

Det jeg finder vaesentligt, er ikke kun de direkte pavirkninger som digitaliseringen
medfgrer, men i hgj grad ogsa de indirekte pavirkninger, som skal forstas i forhold til hele
den samfundsmaessige forestilling om digitaliseringen. Jeg finder det vaesentligt at
betragte de digitale teknologier, i en bred forstand, for at afggre om der skabes andre
typer af arbejde, koordinering, kommunikation o.l. som fglge af disse teknologier.



1.1 Problemformulering
e Hvordan pavirker digitaliseringen arkitektens identitet?
O Huvilke processer effektiviseres ved digitalisering?
O Hvordan pavirker digitale teknologier arkitektens praksis?

Hypoteser

e De digitale teknologier fordrer en anderledes arbejdsproces, hvilket kan pavirke
arkitektens identitet.
e Digitaliseringen medfgrer gget koordinering.



2 TEORI

2.1 Semiotik

Semiotik er studiet af hvordan betydning produceres, formidles, modtages, tolkes samt
reageres pa og lagres ved hjalp af tegn. Ogden og Richards (1923) argumenterer for at et
vaesentligt problem i kommunikationen mellem mennesker, er tendensen til at behandle
ord, som om de er virkelige ting. Denne betragtning tages pa baggrund af at mennesker
ofte forveksler symboler og ord, med virkelige objekter.

De papeger, at idet mennesker, nar de kommunikerer, fortolker ord i forhold til deres
respektive baggrund og erfaringer, vil hver enkelt person fortolke de samme ord pa hver
deres unikke made. Dette vil resultere i misforstaelser, idet de enkelte personer, har
forskellige referencer for det samme symbol (Ogden & Richards, 1923). Et eksempel pa
dette kunne vaere symbolet “gud”, dette symbol vil have forskellig betydning, alt efter
hvilken religion modtageren tilhgrer. Det papeges, at metaforer kan vaere
hensigtsmaessige for at afhjeelpe misforstaelser, idet sddanne kan udnytte modtagerens
viden om et objekt til at skabe betydning for et andet objekt.

Som det er beskrevet her, argumenterer Ogden og Richards (1923), for at ord, i sig selv,
ikke har nogen betydning. Betydningen skabes fgrst nar tegn, tanke og reference saettes i
relation til hinanden. Dette illustreres i den semiotiske trekant.

THOUGHT OR REFERENCE

Stands for
SYMBOL (an imputed relation) REFERENT

Figur 1 - den semiotiske trekant

Trekanten anskueligggr forholdet mellem et udtryk og genstanden som omfattes af dette.
Formalet med denne trekant er at belyse den mentale forstaelsesproces, som et tegn
forarsager hos et individ.

Trekanten paviser relationerne mellem symbol, thought of reference (reference) og
referent. Symbolet, skal forstas som det ord, der fremkalder referenten gennem brugen af
referencen. Referencen er den betydning, som beskueren tillaegger symbolet, og indikerer
dermed den verdensopfattelse, hvor erindringer og tidligere erfaringer opstar. Referenten
er det objekt som bliver opfattet, og som skaber det indtryk som lagres i referencen
(Ogden & Richards, 1923).



For at beskrive dette pa en mere anskuelig made, forsgges det med fglgende eksempel.
Et givent objekt fremkalder en tanke (reference) hos forfatteren. Forfatteren refererer
objektet til symbolet. Derefter fremkalder symbolet modtagerens tanke (reference), og
modtageren refererer symbolet tilbage til objektet.

For at sikre en faelles forstaelse er det derfor ngdvendigt at saette objektet i relation til
noget, som de kommunikerende alle kan forholde sig til. Dette kan eksempelvis ggres ved
en relativering, hvor objektet beskrives ved at angive en forskel til noget andet. | et sadan
tilfaelde vil der ikke vaere udpeget en referent. Det kan ligeledes ggres ved direkte at
udpege referenten, og pa den made definere objektet i forhold til denne.

2.2 Aktgr netvaerks-teori

Aktogr Netveerks-Teori (ANT) er en analysestrategi, der behandler teknologi som hybride
relationer, dvs. at teknologi konstituerer relationer mellem bade humane og non-humane
aktgrer (Bendixen, 2007). Hermed ses natur, teknologi, sprog, historie og samfund som
dimensioner, der skal behandles lige i analysen af teknologier. Dermed bliver det vigtigt at
anvende en analysemetode og et analytisk sprog der har blik for bade natur og samfund
(Jensen T. E., 2003).

Ifglge Law kan der drages paralleller mellem ANT og semiotik, idet semiotikken ser
relationer til andre "tegn’, som det der skaber betydning for en given entitet, f.eks. et ord
eller et artefakt. ANT har en 'materialitetens semiotik’, og er dermed ANT at betragte som
en udvidelse af den klassiske sproglige semiotik, til ogsa at involvere materialitet. Dermed
papeges, at det ikke kun er betydningsdannelser mellem mennesker som er vaesentlige,
men at aktgrer ogsa defineres i kraft af deres relationer til hinanden og til materielle
genstande (Law, 2009). ANT satter fokus pa, at det ikke kun er mennesker og deres
relationer, der konstruerer teknologien, men at teknologien i lige sa hgj grad konstruerer
det sociale, og teknologi og socialitet derfor ikke kan adskilles. Dermed er sigtet med ANT
at anskueligggre de socio-tekniske konstellationer, der konstituerer teknologier, samt at
skabe forstaelse for hvordan gensidige pavirkning mellem teknologi og socialitet foregar.

ANT fordrer en konkret etnografisk inspireret analyse, dvs. et studie af de mader, som
folk og teknologier i feellesskab skaber en vis orden i hverdagen med, gennem lokale
forhandlinger af mening og betydning (Jensen T. E., 2003). Det vaesentlige at fokusere pa3,
er altsa hvordan teknologier spiller en rolle ved at mediere og formidle forandringer i
relationer mellem mennesker, og forandringer af daglige rutiner og de kompetencer, de
skal aktivere for at kunne handle i dagligdagen. Det er netop disse forhandlingsprocesser,
jeg vil fokusere pa i analysen af digitaliseringens pavirkning af arkitektens identitet.

Callon beskriver fire momenter af translation, dvs. forhandling af netveerks relationer,
hvormed aktgrer kan opna styrke til at definere deres relationer og skabe gnskede
effekter. Disse momenter er henholdsvis problematisering, interessement, indrullering og
mobilisering.



Problematisering er den proces, hvorigennem en aktgr definerer projektets centrale
problemstilling og temaer og dermed tilskriver gvrige enheder roller og identitet. Det er
ligeledes i problematiseringen, der opstilles et obligatorisk passagepunkt (OPP), som skal
forstas som 'noget’ alle de implicerede aktgrer ma forholde sig til ("et punkt de skal
igennem’), for at de kan realisere deres respektive mal (Jensen T. E., 2003).

Interessement er processen, hvorved en aktgr definerer allierede ved at sgge at afskeerme
dem fra andre aktgrer, som @gnsker at definere dem anderledes. Indrullering er et
vellykket interessement, hvor det er lykkedes aktgren at fa en allieret til at agere pa en
gnsket made, og dermed arbejde mod det faelles mal -i forhold til OPP’et (Callon, 1986). |
mobilisering handler det om at sikre relationen mellem repraesentanter og de entiteter de
repraesenterer, saledes at netvaerket kan fungere som en samlet enhed (Jensen T. E.,
2003).

Translationer er saledes de mindre dagligdags forskydninger og oversaettelser af
interesser og mening, der i et samlet hele fgrer til forandringer i teknologier og deres
anvendelse. Via translationerne forhandles der om alliancedannelse i netvaerket, hvor
aktgrerne sgger at opna legitimitet til at repraesentere andre, og dermed forandre magt-
relationerne i netveerket. ANT tvinger forskeren til at bemaerke, hvad der fungereri en
konkret situation, og at observere reprasentationer, relationer, transformationer,
forskydninger, cirkulationer, og de tilskrivninger af egenskaber, der er centrale for at
bevaege netveerket (Latour, 2006 (1991)). Det skal dog ikke forstas som, at der er en
kerne, hvorfra handling opstar:

“Aktgreffekten opnds ved at netvaerk ordnes pd en bestemt mdde,
saledes at et punkt i netvaerket kommer til at tale eller virke pa vegne af
andre. ” (Jlensen T. E., 2003)

Faktisk er der mange 'kerner’, der alle forsgger at etablere sig som talsmand for
netvaerket eller dele af et netvaerk. For at en enhed (eksempelvis dokumenter, personer,
artefakter mm.) kan defineres som ’en aktgr’ skal denne enhed, ifglge Latour, pavirke en
anden eller andre enheder i netvaerket. Dette beskrives i fglgende citat af Latour:

“Remember that if an actor makes no difference, it’s not an actor. “
(Latour, 2005, s. 140)

Derfor kan det som udgangspunkt for en analyse ikke defineres, hvem eller hvad, der er
aktgrer, men dette er et resultat af analysen af de pavirkninger - eller mangel pa samme -
der anskueligg@gres gennem analysen.

2.2.1 Problematikker og metodologiske principper

Callon anser de analysemetoder, som benyttes af sociologer som veerende paradoksale,
pa grund af deres tydelige asymmetri i tilskrivning af ansvar for forandringer (Callon,
1986). Denne asymmetri bestar i en tendens til at tilskrive sociale forhold ansvaret for



videnskabelige og teknologiske fejltagelser og langsommelighed i udviklingen.
Asymmetrien virker saledes: Nar en teknologi har succes, tilskrives det, at videnskaben
"har ret’ og har forstaet naturen rigtigt, men nar en teknologi ikke har succes, skyldes det
at sociale faktorer forpurrer resultaterne (Bendixen, 2007). Callon argumenterer for, at
translations-sociologien er en analytisk ramme, der er sardeles velegnet til at studere
hvordan videnskab og teknologi pavirker magtforhold.

Callon definerer tre faldgrupper, ved den klassiske sociologiske tilgang, som han mener
kan bedres ved anvendelse af ANT. For det fgrste definerer og selekterer sociologien de
aktgrer som passer ind i dennes verdensbillede, hvilket medfgrer, at perspektivet pa
undersggelsen, allerede forud indskriver konklusionerne. For det andet ser han flere
forskellige vinkler som vaerende lige gode. Dermed mener han at samfundet og naturen
er lige komplekse, og derfor er ingen af disse videnskaber primaere eller absolutte. Den
tredje faldgruppe vedrgrer hvordan aktgrernes interesser defineres, og hvordan det
sikres at disse definitioner rent faktisk afspejler aktgrernes interesser (Callon, 1986).

| neervaerende analyse, forsgges det at undga de fremsatte problematikker, ved at holde
fokus pa Callons tre metodologiske principper, som er en del af ANT Generaliseret
agnosticisme, hvilket vil sige at observatgren skal forholde sig upartisk, og hverken
selektere eller dgmme. Ydermere skal det undgas at fiksere de involverede aktgrers
roller, og fors@ge at tilleegge dem motiver og interesser. Generaliseret symmetri
befordrer, at det er forfatterens opgave ikke at differentiere termerne, nar der refereres
til samfund og natur, og dermed benytte det samme vokabular om savel tekniske og
sociale aspekter. Fri association foreskriver, at for at forholde sig sa objektivt som muligt,
skal forskeren undga forudindtagelser og forudgaende definitioner, men skal i stedet
folge aktgrerne for at anskue, hvordan de identificerer og associerer de elementer, som
definerer deres verden (Bendixen, 2007).

2.2.2 Formidlere og mediatorer

Latour skelner mellem intermediaries (formidlere) og mediatorer. Formidlere defineres, af
Latour, som noget der transporterer betydning uden at transformere denne. Det vil sige,
at den betydning som indskrives i formidleren, er den samme som den betydning der
kommer ud. Mediatorer pavirker derimod den betydning som transporteres, saledes at
denne transformeres, oversaettes, forvrides, tilskrives ny mening eller modificeres inden
den nar modtageren. Begge disse begreber indeholder en vis usikkerhed, idet mediatorer
kan forandres til formidlere og omvendt (Latour, 2005).

2.2.3 Scripts og inscriptions

Scriptet skal forstas som den vision der ligger til grund for et givent produkt. | artiklen
Mixing Humans & Nonhumans (1988), benytter Latour en dgrlukker til at anskueligggre,
hvordan menneskelige egenskaber indskrives i et artefakt (teknologi). Det beskrives,



hvordan designere af dgrlukkeren bevidst eller ubevidst indskriver specifikke egenskaber,
der rummer deres forestillinger om hvordan en given bruger vil interagere med
produktet. Akrich (1992) anvender begrebet ‘et script’ eller et scenarie til at beskrive
resultatet af designerens indskrivninger i det endelige produkt. Dermed argumenterer
hun for, at designeren tilskriver aktgrer specifik smag, kompetencer, motiver,
forhabninger, politiske fordomme mm., samt at de antager at moral, teknologi, videnskab
og gkonomi vil udvikle sig pa bestemte mader. Denne forudsigelse af den verden som
produktet indgar i, beskriver hun som vaerende en vaesentlig del af en innovatgrs arbejde
(Akrich, 1992).

Indskrivningen (inscriptions) benyttes til at fgre scriptet ind i produktet, og er dermed den
handling, som oversaetter scripts til teknologi, hvilket vil sige, at der uddelegeres
specifikke opgaver til produktet. Sagt pa en anden made, er det indskrivningen, som
sikrer at scriptets vision holdes, idet designerens indskrivninger udggr det samlede
produkt. Ofte vil scriptet indeholde indskrivning af tegn, som pavirker brugeren til at
handle pa en bestemt made. Et eksempel pa dette kan vaere en alarm som bipper, hvis
ikke sikkerhedsselen er spaendt, alarmen fordrer at sikkerhedsselen spesendes for at
stoppe biplyden.

De indlejrede scripts er pa mange mader hensigtsmaessige i forhold til de tekniske
objekter, men i visse tilfaelde kan disse ligeledes diskriminere. Eksempelvis kan det anses
som diskriminerende overfor ikke engelsktalende personer, hvis teknologien fordrer at
brugeren har sadanne sproglige kompetencer. Dermed kan personer og virksomheder
finde sig begraenset i forhold til, hvad teknologierne kan tilbyde dem. Dette er ikke
ngdvendigvis negativt, men det er noget, som den enkelte bruger eller en given
virksomhed skal have med i deres overvejelser (Latour, 1988).

| forhold til scripts, medfglger et yderligere vokabular, som beskriver forskellige aspekter
af scriptsene. Pre-scriptions beskriver de indskrevne forventninger til brugerens
handlinger. Et eksempel kunne vaere “Der skal vaere to personer til at betjene maskinen”.
Det kunne ogsa vaere en bygherres overordnede krav og forventninger til det kommende
byggeri. De-scription definerer en udfoldning af det indskrevne. Dette er rettet mod
aktgrer, som forventes at tolke det indskrevne. Altsa skal dette forstas, som brugernes
fortolkning af en given indskrivning. Pre-inscriptions beskriver de etablerede aktgrer eller
netvaerk som kan stgtte scriptet. Subscription finder sted, nar en aktgr accepterer de
indskrevne fordringer. De-inscription definerer en handling, som trodser den indskrevne
fordring (Latour, 1988).

2.2.4 Inscription devices og conscription devices

Et 'inscription device’ er et instrument, hvis funktion er at formidle, ved at fremstille en
visuel repraesentation af den information som er indlejret i det. Eksempelvis vil det
instrument, som frembringer print af tegningsmaterialet af en given bygning, kunne



betegnes som et Inscription device. Det vil sige, at alt lige fra de virtuelle tegninger, til
printersoftware og selve printeren er en del af dette inscription device.

Kathryn Henderson har udviklet begrebet conscription device, som en undergruppe af
inscription devices. Et conscription device bestar i en form for platform, som kraever
deltagelse af dem, som samarbejder omkring denne. | en proces hvor der samarbejde
med eksempelvis en tegning som platform, er det denne, som kan betragtes som devicet.
Conscriptionen opstar i gruppedannelsen og vidensudvekslingen, som sker omkring
devicet. Dette bliver dermed en beholder for den viden, der skabes i gruppe aktiviteten.
Conscriptionen tilvejebringer noget ekstra til samarbejdet. Dette ekstra opstar i
relationen mellem de involverede. Dermed er helheden mere en summen af detaljerne,
idet relationen producerer en ny kvalitet. Ifglge Henderson (1991) samler conscription de
forskellige miljger, og hun pointere, at nar man skal udfolde mulighederne i et objekt,
hvor alle folks tavse viden er vaesentlig at traekke ind, sa kan conscription devices benyttes
med fordel.

Conscription devices fungerer ligeledes som inscription devices til optagelse af information
og som boundary object (Henderson, 1991).

2.2.5 Boundary objects

Et ‘boundary object’ er et objekt der 'deles’ af de to forskellige kulturer, og dermed
medierer, formidler viden og information, og knytter band mellem de to kulturer med
forskellige viden og praksis.

"A boundary object allows members of different groups to read different
meanings particular to their needs from the same material" (Henderson,
1991, s. 450)

Tilstedeveerelsen af graenseobjekter giver dermed forskellige grupper i virksomhederne
og eksterne grupper mulighed for vidensdeling pa tvaers af organisatoriske graenser, og
giver mulighed for at ggre forskellige ting sammen og samtidigt. Henderson (1991)
papeger at boundary objects kan benyttes bade til at kommunikere eksakt og ikke
eksplicit, eller tavs, viden. Som udgangspunkt stilles der ikke krav til de typer objekter, der
kan benyttes som boundary object; det veesentlige er, at objektet kan indeholde den
ngdvendige information og vaere vidensgenererende, for alle de grupper som er
involverede. Henderson beskriver tegninger, planer og whiteboards som gode eksempler
pa boundary objects, idet disse har de kvaliteter som fordres for at to eller flere
faggrupper kan kommunikere tavs viden mellem hinanden (Henderson, 1991).
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3 METODE

Dette afsnit skal forstas som en deskriptiv gennemgang af den metodiske tilgang, som

anvendes i naervaerende rapport. Anvendte metode og teori er baseret pa den aktuelle
problemstilling, med henblik pa at vurdere, hvorledes arkitektens identitet pavirkes af

digitale teknologier.

Rapportens problemformulering, underspgrgsmal og hypoteser er i udgangspunktet
opstaet gennem problemidentificerende interviews med relevante personer, samt
gennem tilgaengelig litteratur omhandlende lignende emner. Resultaterne af disse er
ydermere blevet specificeret i forhold til, hvad jeg fandt relevant og interessant at
beskaeftige mig med.

Det er veesentligt at papege, at det indsamlede materiale er afgraenset som fglge af den
tid, der har veeret til radighed. Derfor kan det empiriske grundlag ikke betragtes som
videnskabeligt validt.

3.1 Analytisk metode

| ANT er det metodiske sammenfgjet med teorien. Dette haenger blandt andet sammen
med at ANT fokuserer pa handelser og processer, altsa forhold som er ”in the making”.
Dette fordrer at man ikke kun ser pa det endelige resultat, men benytter
undersggelsesmetoder og teknikker, som kan spore og undersgge interaktioner,
forhandlinger og dannelse af relationer mellem aktgrer. Neervaerende undersggelse
gennemfgres som et casestudie, da det dermed er muligt at undersgge forskellige
fragmenter samt at designe en case ved at samle det forskellige materiale i valgte temaer.

3.2 Casestudie design

Relevansen af et casestudie gges, jo mere komplekst det feenomen, som undersgges er,
samt jo mere vanskeligt, det er at sondre mellem faanomen og kontekst (Yin, 2009).
Casestudiet er hensigtsmaessigt, nar man gnsker at belyse detaljeret viden om et
feenomen i dets naturlige kontekst. Det er ligeledes relevant, hvis det gnskes at analysere
et specifikt nutidigt faanomen, med mange facetter. | casestudier kan der indga adskillige
informationer og empiriske data, hvilket vil sige, at der kan indgd bade observationer,
interviews og litteraturstudier. Dette er en af casestudiets enestaende styrker.

Yin (2009) beskriver hvordan et casestudie designes, og han definerer to typer,- single- og
multiple casestudier. Singlecasestudiet er karakteriseret ved at de anvendte teorier, til at
anskueligggre hypoteser om en enkelt case, er entydige. Denne type studie anvendes ofte
nar der er tale om et enkeltstdende faenomen, som ikke kan undersgges eller
sammenlignes andre steder, idet forskningsspgrgsmalet er malrettet en specifik enhed.
Multicasestudiet er kendetegnet ved at forskningsspgrgsmalene besvares gennem en
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sammenligning af flere uafhaengige cases. Dermed giver denne type studie ofte en mere
nuanceret besvarelse af problemstillingen (Yin, 2009).

Jeg har valgt at lave et singlecasestudie med fokus pa arkitektens identitet. Casestudiet er
tematiseret af digitaliseringens pavirkninger af arkitektens praksis og arbejdsproces.

3.3 Dataindsamlingsmetoder

| denne rapport, er der taget udgangspunkt i tre typer af empirisk materiale. Disse er
bestdende af henholdsvis semistrukturede kvalitative interviews, et etnologisk inspireret
studie samt laesning af rapporter, bgger, artikler i tidsskrifter mm.

3.3.1 Semistrukturerede, kvalitative interviews

For at afdeekke arkitektens forstaelse af egen rolle, situation, forandringer og
redskabsbrug, har jeg lavet seks semistruktureret interviews med praktiserende
arkitekter. Kvalitative interviews som arbejdsteknik er valgt pa baggrund af gnsket om at
indsamle relevante kvalitative data til analysen. Da det kvalitative interview generelt er
velegnet til at verificere interviewpersonernes besvarelser, samt at sikre forstaelsen af
disse. Semistrukturerede kvalitative interviews er velegnede til eksplorative studier, idet
disse fordrer ny viden, og samtidig er abne for interviewpersonernes refleksioner pa
temaer som er udvalgt pa forhand. Derfor er det en metode, der egner sig til at
undersgge menneskers forstaelse af en situation og beskrive oplevelser, samt afklare og
uddybe deres perspektiv pa hverdagen (Kvale, 1996).

Spdrgeguides

| begyndelsen af undersggelsen, lavede jeg en liste med de overordnede temaer som jeg
gnskede at behandle, ved de enkelte interviews. Som udgangspunkt udarbejdede jeg
derefter individuelle og informantspecifikke sp@grgeguides, som jeg tilrettede til den
konkrete informant. Disse indeholdt de overordnede spgrgsmal, som fandtes mest
relevante i forhold til min undersggelse, samt supplerende spgrgsmal, som kunne
benyttes, hvis der var behov for uddybelse af et emne. Disse udgjorde udgangspunktet
under selve interviewet, og var dermed behjzlpelige til at strukturere dette. Ved de
semistrukturede interviews, blev spgrgsmalene ikke ngdvendigyvis stillet i nedskrevne
raekkefglge, men i hgjere grad, i forhold til, hvornar de passede ind i interviewsituationen.
Dertil valgte jeg at stille uddybende spgrgsmal, for at fglge op pa specifikke udsagn, og fa
en uddybende forklaring.
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Valg af informanter

Samtlige af de interviewede og observerede arkitekter var berettiget til titlen MAA
(Medlem Af Arkitektforeningen). Arkitekterne er udvalgt, fordi de arbejder med
forskellige tegnestuerelaterede opgaver. Jeg har interviewet arkitekter, som arbejder
med forskellige opgaver og funktioner i projektforlgbet, med henblik pa at fa et indtryk af
arkitektens forskellige og multifacetterede rolle. Jeg har akkumuleret viden og erfaringer;
dvs., jeg har, med erfaringen fra et interview, malrettet det naste interview, med henblik
pa at indsamle mest mulig brugbar information. Jeg har overordnet spurgt, hvordan de
adspurgte definerer arkitektens rolle i projektforlgbet, hvilke redskaber de benytter samt
hvordan de udfgrer deres arbejde i praksis.

Som baggrund og som bidrag til at anskueligggre arkitektens rolle og identitet, ud fra et
samfundsmaessigt perspektiv, har jeg valgt at lave to kvalitative interviews med
‘observatgrer’ af arkitekt-professionen og byggesektoren.

3.3.2 Etnologisk inspireret studie

Dette studie var fordelt pa to forskellige arkitektvirksomheder, hvor jeg fulgte tre
arkitekter, en arbejdsdag pr. arkitekt. | den forbindelse observerede jeg dem endvidere i
megder og lignende.

Jeg fandt det yderst vanskeligt at finde arkitekter, som var villige til at deltage i netop
dette studie. Selvom jeg havde kontakt til flere ledende og centrale personer, som fandt
projektet speendende, og derfor indvilgede i at forhgre sig hos deres medarbejderne, var
der ingen som indvilgede. Min fejl bestod i at jeg i f@rste omgang skrev, at jeg gnskede at
observere arkitekterne i deres brug af BIM teknologier. Building Information Modellering
—en integreret metode til at digitalisere byggeprocessen (DTU Byg, 2013). Dette fgrte til,
at adskillige bygningskonstruktgrer meldte sig, men ingen arkitekter. Arkitekterne
forklarede, at de fglte at BIM teknologierne, var noget som de ikke gnskede at blive
observeret i brugen af. Derfor eendrede jeg min forespgrgsel til at omhandle digitale
veerktgjer, hvilket medfgrte en stgrre velvilje for deltagelse, fra arkitekterne.

Under dette studie har jeg, som udgangspunkt, sggt at forholde mig neutralt, til udtalelser
fra artikterne. Jeg har benyttet oplagte situationer til at forhgre mig om, hvad den
observerede arkitekt foretog sig i specifikke arbejdssituationer, og hvilke overvejelser de
gjorde sig. Yderligere benyttede jeg de chancer, jeg fik til at tale med enkelte relevante
arkitekter, i de pagaeldende virksomheder, og dermed fa et gget indblik i disses
arbejdsprocesser.

Under dette studie blev alt noteret, hvilket resulterede i omfangsrige notater. De noter
jeg fandt veesentlige, blev omskrevet til vignetter. Dette fandt jeg hensigtsmaessigt i
forhold til at strukturere, samt navigere i materialet.
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4 ARKITEKTENS IDENTITET

Identitet betyder overensstemmelse, eller sagt pa en anden made, betyder det “det
samme”. Det forudsaetter en sammenligning og en afggrelse af ligheder og forskelle, at
afggre om noget er det samme som noget andet. Fgrst nar denne afggrelse er lavet, er
det muligt at fastleegge om der evt. er stgrre eller mindre overensstemmelse, og dermed
identitet. (Jérgensen, 2002)

For at belyse arkitektens rolle og identitet, behandles denne i dette afsnit. Der startes
med et historisk perspektiv, for at skabe forstaelse for, hvordan rollen og identiteten har
forandret sig over tid. Derefter behandles arkitektens nuvaerende rolle og selvforstaelse,
med det formal, at belyse identiteten yderligere.

4.1 Historisk perspektiv

Ca. 15 ar fgr Kristi fedsel afsluttede Vitruvius sit faglige testamente, med navnet 'De
Architectura’. Veerket er en kombination af arkitektonisk idealisme, udtaenkt pa baggrund
af Platons tanker, og praktiske byggemanualer fra antikkens byggepladser. Der henvises
til tre bestanddele, som findes vigtige i udformningen af arkitektur: Firmitas, Utilitas og
Venustas som er latin for styrke, brugbarhed og skgnhed (Pollio, 1826). Disse tre
bestanddele veegtedes traditionelt af arkitekten, med det formal at skabe et smukt
bygningsveerk efter klassiske forskrifter. Yderligere defineres en dygtig arkitekt som en
der bade mestrer handvaerket og teorien (Hansen L. H., 2010).

| den tidlige middelalder var bygmesteren ofte kontraktligt bundet til byggepladsen, og
handvaerksfagene var opdelt i lav. Pa dette tidspunkt blev langt de fleste bygningsdele
formet i naerheden af- eller pa byggepladsen, hvilket begraensede behovet for tegnings-
og projekteringsmateriale.

Fra tidlig til sen middelalder 2endrede bygmesterens rolle sig til, at han kunne have flere
igangvaerende byggerier pa samme tid, og dermed blev en form for omrejsende
konsulent, der kom med forslag, som andre udfgrte. Det vil sige, at allerede her,
specialiserede bygmesterens rolle sig, fra at varetage et enkelt byggeris mange aspekter,
til at varetage feerre aspekter i flere sidelgbende byggerier (Frandsen, 2005).

Frem til det 19. arhundrede, opstod der et gget behov for tegnings- og
projekteringsmateriale, i takt med at bygningskomponenterne i mindre grad blev
fremstillet pa byggepladsen, samt at koordinationen og udfgrelsen blev delt mellem
arkitekten og hovedentreprengren. | midten af 1800 tallet var der i nogen grad udviklet
normer og rammer for tegningsmaterialet, hvilket betgd, at projektet kunne formidles
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gennem tegningerne, som dermed blev en kommunikationsform (Frandsen, 2005). Dette
danner grundlaget for arkitektens praksis, som vi kender den i dag.

Med Det Kongelige Danske Kunstakademis grundlaeggelse i 1754 blev datidens arkitekt’s
rolle cementeret. Dog &ndredes skolens navn til Maler-, Billedhugger- og Bygnings-
akademiet i 1771, og samtidig forpligtedes skolen til, ikke alene at uddanne kunstnere,
men ogsa at give undervisning til handvaerkere. Dermed blev handvaerk og kunstneriske
studier forenet. (karch.dk, 2013)

| 1857 blev kunst og teknik atter adskilt, og arkitektens rolle blev yderligere specialiseret,
da den tekniske del blev overflyttet til det vi i dag kender som de tekniske skoler.
Kunstakademiet overgik derimod til, at veere en akademisk uddannelse, og arkitektfaget
drejede i retning af, i gget grad, at varetage formgivningen af byggeriet (karch.dk, 2013).
Ingenigrfaget fik ogsa sin egen uddannelsesinstitution med oprettelsen af Polyteknisk
Leereanstalt i 1829 (DTU, 2013). | 1882 abnede den fgrste skole for undervisning af
bygmestre, og i 1934 aendredes titlen, sa dimittenderne fik titlen bygningskonstruktgr
(Konstruktgrforeningen, 2013).

| 1950’erne havde arkitekten endnu rollen som ‘bygherrens mand’ der koordinerede og
styrede byggeprocessen. Han var ligeledes den, der tolkede samfundets og brugernes
behov. Han bistod bygherren i at omsaette dennes gnsker til et konkret projekt bestaende
af hovedtegninger, konstruktion, bygningstegninger og inventar. Ligeledes var det hans
opgave at sgrge for, at de afstukne rammer inklusiv tidsforbrug og gkonomi blev
overholdt under opfgrelsen af byggeriet. Og efter endt opfa@relse, var det ligeledes
arkitekten som formidlede ibrugtagningen af bygningen (Hansen, m.fl., 1994).

Siden 1960’erne har brugen af arkitekter vaere stigende, primaert pa grund af, at en
vaesentlig del af Danmarks bolig- og erhvervsbyggeri er bygget i denne periode. Ydermere
var der gget fokus pa planlaegning i 1960 og 70erne, som fglge af planlovsreformen, som
stillede krav til kommunerne om at udarbejde regions-, kommune- og lokalplaner,
medvirkende til en kraftig forggelse af brugen af arkitekter i kommunalt regi (Hansen,
m.fl., 1994). 1 1970’erne, og op igennem 1980’erne begyndte de fremmeste danske
arkitektvirksomheder at arbejde med 2D CAD teknologier, hvilket resulterede i, at man i
grove traek digitaliserede den analoge tegningsmade, som det ligeledes beskrives af
Sgrensen.

“At 2D CAD tegneprogrammerne kom... det der skete var, at man
overfgrte den analoge tegningsmade til digital tegnemade. Det fik en
stor betydning, nok mere som salgsparameter end som reel
produktivitetsfaktor, selvom det blev solgt som sadan. Det kraevede en
masse investeringer, men man tegnede jo, som man altid havde gjort. ”
(S@rensen, 2013)

| midten af 1980erne sendrede planlaegningen endnu engang form, som fglge af den
gkonomiske krise. Denne medfg@rte en hgjere grad af forhandlingsplanlaegning, som
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stillede krav til de kommunale forhandlere om gget fleksibilitet og hurtigere beslutninger.
Dette reducerede i betydelig grad, de kommunalt ansatte arkitekters arbejde, til primaert
at omhandle revision af eksisterende lokalplaner (Hansen, m.fl, 1994).

Fra industrialiseringen af byggeriets start, og frem mod det nye artusind andrede
arkitektens rolle sig yderligere, som fglgende citat beskriver:

“Fra en ubestridt placering som byggeriets super koordinator er det gdet
ned ad bakke til en stilling som tekniker pa linie med konstruktgrer og
ingenigrer. (Hansen, m.fl, 1994)

Dette skyldtes at arkitekten i denne periode afgav markedsandele til konstruktgrer,
ingenigrer og totalentreprengrer, pa grund af manglende ressourcer til at varetage det
store udbud af opgaver. Ydermere ansa arkitekterne det ikke som fagligt spaendende, at
varetage konstruktion, samt styring og gkonomi. Produktionen af byggematerialer
eskalerede ligeledes i denne periode, hvilket for arkitekterne betgd, at de ikke leengere
skulle gennemtegne byggeriet i samme grad som tidligere, men at en stadig st@rre del af
deres arbejde bestod i at overskue og sammensatte standardiserede industriprodukter til
en astetisk helhed. Ydermere opstod nye udbudsformer, som omfattede
totalentrepriser, faste tider, pris og nye bygherreforhold.

Det blev i hgjere grad ingenigrerne og konstruktgrerne, som havde ansvaret for de
baerende konstruktioner samt de tekniske installationer, mens totalentreprengren havde
ansvaret for opfgrelsen, gkonomien og byggestyringen. Dermed blev arkitektens primaere
rolle at behandle udformningen af byggeriet.

Med den gkonomiske krise i midten af 1980’erne steg konkurrencen og arbejdslgsheden i
arkitektbranchen, og i 1994 stod 17 % af arkitekterne uden arbejde. Ydermere blev det
vanskeligt for arkitekterne, at opretholde fokus pa arkitekturen. Krisen skabte et behov
for investorer i byggeprojekterne, hvilket drejede fokus hen pa at byggeriet, i pget grad,
skulle veere en fordelagtig gkonomisk investering. Ofte blev arkitektens indsats
koncentreret om byggeriets visionaere skitser med salgsappeal, som efterfglgende blev
overtaget af advokater, jurister og bankfolk, som forhandlede projektets realisering
(Hansen, m.fl, 1994).

Samtidig opstod der et gget fokus pa regler og krav, som forventedes overholdt i
projektmaterialet. Med bygningsreglementet anno 1995, skulle der bl.a. tages stilling til
grundens udnyttelse, bebyggelsens hgjde og afstandsforhold, indretning, konstruktion,
brandsikring, fugt- og varmeisolering, lydforhold, indeklima samt diverse installationer.
Dette bevirkede, at opdelingen af ansvarsforholdene blev mere markant, og at tegnings-
og beskrivelsesmaterialet i hgj grad blev juridiske dokumenter, som kunne benyttes til at
placere ansvaret hos dem, der havde udarbejdet det (Frandsen, 2005). Dette medfgrte et
gget behov for yderligere projektmateriale og koordinering af dette, samt mere specifikke
kompetencer, hos bade arkitekter og ingenigrer i forhold opfyldelsen af de mange krav.
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| midten af 90’erne var der kun enkelte medarbejdere pa hver tegnestue, som tegnede
digitalt. Dette forandrede sig dog i den resterende del af 90’erne og f@rst i 00’erne, hvor
CAD teknologien for alvor slog igennem pa de Danske tegnestuer. CAD teknologien
medfarte, at Isbende revideringer af tegningsmaterialet i projekteringen, kunne udfgres
vaesentligt hurtigere. Samtidig blev det muligt, via teknologien, at skabe visualiseringer,
som kunne benyttes som salgsmateriale (Frandsen, 2005).

| 2001 blev der taget initiativ til en forggelse af brugen af digitale teknologier i
byggesektoren, med de formal at gge produktiviteten i byggesektoren og forbedre det
tveerfaglige samarbejde via bedre IT-infrastruktur. Dette blev ivaerksat via det 'Det Digitale
Byggeri’ (DDB), hvis opgave blev, at gge brugen af digitale teknologier (Erhvervsfremme
Styrelsen & By- og Boligministeriet, 2000) (Erhvervsfremme Styrelsen, 2001).

Dette resulterede, som tidligere beskrevet, i, at byggesektoren i hgjere grad har
implementeret objektbaseret 3D teknologi, og pa nuvaerende tidspunkt befinder sigi en
omstillingsproces.

4.2 Arkitektens nuvaerende rolle og selvforstaelse

For at anskueligggre hvordan arkitektens identitet pavirkes ved brugen af digitale
teknologier, er det ngdvendigt at afklare arkitekternes selvforstaelse, samt deres syn pa
deres egen rolle.

| dette afsnit fokuseres pa de karaktertreek som italeszettes af de interviewede arkitekter.
Jeg vil her determinere de identitetsmarkgrer som jeg finder vaesentlige, pa baggrund af
arkitekternes gennemgaende italesaettelser. De belyste identitetsmarkgrer, benyttes i de
felgende afsnit til at vurdere pavirkningen af disse.

4.2.1 Den kreative og aestetiske kunstner

De kreative, sestetiske og kunstneriske aspekter af arkitekternes selvforstaelse kan vaere
vanskelige at adskille, og i nogen grad indeholder disse ligeledes de samme veerdier.
Derfor har jeg valgt at betragte disse som en enkelt identitetsmarkgr. Dermed anses
denne markgr som veerende en betydelig del af arkitektens selvforstaelse.

Samtlige af de interviewede arkitekter, har vaegtet kreativiteten hgjt i deres definition af
egen rolle. Der laegges vaegt pa at MAA arkitekter er mere kreative end mange af deres
udenlandske kollegaer, samt kollegaer fra andre Danske arkitektskoler end
kunstakademiet i Kgbenhavn (KADK) og Arhus arkitektskole (AAA).

Det der ggr de to arkitektskoler, altsé kunstakademiet og Arhus
arkitektskole, anerkendte pd verdensplan, er jo, at der er mere fokus pd,
hvor arkitekturen graenser op til det kunstneriske, og hvor det bliver
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meget kreativt. Hvor pd mange udenlandske arkitektskoler har man
mere teknisk undervisning. (Lise, 2013)

Kreativiteten italesattes ikke som bestaende udelukkende i at skitsere og tegne streger
pa et stykke papir, men ogsa i at arbejde udviklingsorienteret, og afprgve nye ideer.
Arkitekten beskrives som vaerende den som skal komme med det kreative indspark i
projektet, og udfordre de Igsninger og standarder som benyttes.

“Arkitektfaget er 100 % kreativt. Hvis man gdr ind i, hvad det vil sige at
veere kreativ, sd er det jo ikke bare at sld streger pa et stykke papir, det
er jo at taenke udviklingsorienteret, taenke ud af boksen, se nye
muligheder hele tiden og kombinere forskellige I@sninger sé det bliver
endnu bedre. ” (Ditte, 2013)

Ogsa i forhold til de resterende aktgrer i byggebranchen beskriver arkitekterne sig selv
som vaerende de kreative moderatere, idet at de ikke er lige sa bundet af de tekniske og
konstruktive ting, og dermed har mulighed for at teenke mere frit.

” [...] det at vaere uddannet pa kunstakademiet i Kebenhavn, g@r at man
bliver betragtet som vaerende ret kreativ, og overlegen pa det plan, men
0gsd kommende fra et ret konservativt miljg, der er mange fordomme
om. ” (Ditte, 2013)

Ovenstaende citat szettes i relation til arkitektuddannelsen pa Aalborg universitet, som
beskrives som havende vaesentligt mindre fokus pa det kreative og aestetiske. Det
kunstneriske aspekt siddestilles i mange af udtalelserne med det kreative, men bliver
ligeledes beskrevet separat. Det kunstneriske aspekt sattes ligeledes i relation til
arkitekter uddannet andre steder i verden, og generelt definerer informanterne sig som
havende en mere kunstnerisk tilgang til arkitektfaget end deres udenlandske kollegaer.

” [...] der er mange fra Tyskland, Spanien og Holland, hvor man godt kan
meerke at de kommer med en meget teknisk tilgang, de er faktisk
konstruktgrer mere end de er arkitekter. Danskerne har generelt en
mere kunstnerisk tilgang end dem. ” (Philip, 2013)

| ovenstaende citat kan ydermere udledes, at de mere tekniske udenlandske arkitekter,
ikke anses som veerende 'rigtige’ arkitekter, men i hgjere grad betragtes som
konstruktgrer. Dette anskueligggre hvor vaesentligt det kunstneriske aspekt er for den
pagaeldende arkitekts selvforstaelse. | forhold til det kunstneriske drages ydermere
paralleller til andre kunstfag, som beskrives som havende mindre indhold end
arkitektfaget.

” [...JImodsat andre kunstnere som laver et fint maleri, kan man jo godt
sige er en mere tom form for kunst. Arkitektfaget har ogsé en mere reel
betydning. ” (Philip, 2013)
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/Zstetikbegrebet er i Igbet af interviewene blevet benyttet til at beskrive forskellige
aspekter af arkitektfaget. Dette begreb benyttes i forbindelse med den arkitektur, der
skabes, men ogsa til at beskrive arkitektens syn pa, hvad hans rolle bidrager med i det
pagaldende projekt, og pa hvilke punkter han adskiller sig fra de gvrige aktgrer.
£stetikken vaegtes ligeledes hgijt af samtlige adspurgte arkitekter, som det eksempelvis
beskrives i fglgende citat.

“Det er jo en balance, men et eller andet sted ma man ikke ga pé
kompromis med det aestetiske, sa jeg vil helt sikkert sige at det eestetiske
kommer i fgrste raekke. ” (Lise, 2013)

| forbindelse med det aestetiske aspekt beskriver de adspurgte sig ydermere i relation til
bade udenlandske og andre Danske arkitektuddannelser. Der er en generel holdning
blandt de interviewede arkitekter om at KADK og AAA, har et stgrre fokus pa aestetikken,
end de fleste andre nationale og internationale arkitektuddannelser, som karakteriseres
som mere tekniske. Samtidig lsegges der vaegt pa at uddannelsen pa Aalborg universitet
ikke er en rigtig arkitektuddannelse, men i hgjere grad ligner de mere tekniske
udenlandske uddannelser.

“Man kan godt meerke at mange Danske arkitekter er meget dannet
inden for eestetik, sa der kan man godt maerke at arkitektuddannelsen i
Danmark adskiller sig lidt. Der er jo kommet flere forskellige nye
arkitektuddannelser, bl.a. i Aalborg, hvor det er en civilingenigr
uddannelse, hvor man helt klart neermer sig nogle af de udenlandske
skoler. ” (Ditte, 2013)

Som beskrevet i ovenstaende afsnit er der en klar overensstemmelse mellem de
interviewede arkitekter, i forhold til at arkitekter uddannet fra KADK og AAA, i betydelig
grad er kreativt, kunstnerisk og aestetisk teenkende. Denne identitet underbygges
yderligere, idet disse begreber adskillige gange szettes i relation til bade Danske og
udenlandske kollegaer.

4.2.2 Dirigenten

De adspurgte arkitekter karakteriserer arkitektens rolle i et projektforlgb, som vaerende
den aktgr, der samler tradene, bevarer overblikket og opretholder den rgde trad. Dette
karaktertraek vaegtes hgjt af samtlige de interviewede, og der refereres til, at arkitekten
historisk set bade varetog arkitektens, ingenigrens og byggelederens rolle.

”Hvis man ser pd min rolle som arkitekt, som projektleder, sa er den jo
100 % at samle tradene, altsd at fd radgiveren til at levere det, som
byradet forventer, og at fa borgerne til at acceptere projektet og
bidrage til det ogsd. ” (Ditte, 2013)
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Denne beskrivelse af arkitektens rolle, bunder i forskellige opfattelser. | nogle tilfaelde er
det arkitektens kontakt til bygherren, og dermed den centrale formidlingsrolle mellem
eks. bygherre, myndigheder og projektets gvrige aktgrer. | andre tilfaelde svarer de
adspurgte, at arkitekten er den som bevarer overblikket og bevarer den rgde trad.
Samtidig beskrives arkitekten ikke som den aktgr, der i praksis Igser alle problematikkerne
pa specifikke omrader, men mere som den, der har helheden i fokus, og s@rger for at
Igsningen af problematikkerne ikke kompromitterer helheden.

“Vi er jo pd mange mdder dem der samler alle trddene, sa vi har jo
overblikket. Vi er ogsa diplomaten, mellem de forskellige parter. Det er
jo en meget politisk affaere, fordi man star mellem en bygherre og
myndigheder, sad man skal ligesom varetage fleres interesser, og sgrge
for at det hele gdar op i en hgjere enhed, samtidig med at man har en
arkitektonisk vision. Sa det er i hgj grad det spil, hvor man stdr som den
der bevarer overblikket, samler tradene og finder en diplomatisk
Igsning. ” (Philip, 2013)

Dette karaktertraek ses ligeledes at have en veesentlig betydning for arkitektens
selvforstaelse. Blandt de adspurgte er der overensstemmelse i forhold til, at arkitekten
besidder et vist overblik over projektet, hvilket saetter ham i stand til at varetage
projektets helhed.

4.2.3 Formidleren

Arkitekterne definerer ligeledes deres rolle som kommunikativ, og de lsegger vaegt pa
vigtigheden af at kunne kommunikere projektet ud til udenforstdende pa en made, sa de
kan forsta det. Arkitekten beskrives som den aktgr som i hgj grad formidler projektet til
de gvrige aktgrer.

”Arkitekten er en historiefortaller, som formidler projektet. Det handler
om, hvor meget man kan fa inspireret bygherren og de andre radgivere.
" (Rasmus, 2013)

For arkitekten handler det om at formidle projektet pa en made, sa det kan forstas af alle
de forskellige parter, som deltager i projektet, ogsa de aktgrer som ikke ngdvendigvis er
professionelle byggefolk. Flere af de interviewede, beskrev kommunikationen i forhold til
visuelle repraesentationer.

” [...] jeg har jo en forstdelse for godt design og god grafik med fra mit
studie, og sd ved man, hvordan man kommunikerer tingene pd en
overbevisende og laekker mdde, og det kan jeg godt meerke, at ndr man
er i en kommune, sa kan det godt dbne nogle dgre, fordi at man simpelt
hen formdar at imponere sine omgivelser” (Ditte, 2013)
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” [...] nar man kommer ud pad tegnestuen, sa opdager man, hvor meget
det handler om at laegfolk kan forstd af det man laver. Sa det handler
om farver, diagrammer og formidling generelt. ” (Lise, 2013)

Ovenstaende belyser i nogen grad arkitektens forstaelse af den kommunikation som
varetages. Der er overensstemmelse i de adspurgtes definition af arkitektens
kommunikation, idet flere af dem, referere til de visuelle repraesentationer, nar de skal
forklare den kommunikation som de varetager.

4.2.4 Den undersggende visionaer

Nar de adspurgte er blevet spurgt til, hvordan arkitektens rolle har forandret sig i et
historisk perspektiv, er der enighed om at arkitekten er blevet mere specialiseret, og at
han i dagi hgjere grad er blevet konceptmager og designer, som har bevaeget sig veek fra
de mere byggetekniske aspekter af byggeriet. Derudover defineres arkitekten som den
visionaere aktgr, som forsgger at skabe noget, der er nyt og anderledes.

“Arkitektens rolle har aendret sig meget til, at vi er blevet mere ide og
koncept magere, ikke at det er ddrligt ngdvendigvis, men vi er kommet
laengere vaek fra den byggemaessige virkelighed, og teettere pd den
virkelighed der hedder visioner, fremtidsdréamme og malsaetninger. ”
(Jonas, 2013)

Informanterne karakteriserer ligeledes arkitekten som den undersggende aktgr. Dette
saettes i relation til byggeriets gvrige aktgrer, som bliver beskrevet som vaesentligt mere
firkantede. Arkitekten beskrives som den aktegr i et projektforlgb, som hele tiden vil
undersgge nye muligheder og Igsninger, og som sjeldent har lyst til at benytte den
samme Igsning flere gange i traek, bare fordi den virker. Arkitekten italessettes ogsa som
den aktgr som udfordrer og stiller spgrgsmal om Igsninger og standarder, samt som ham
der gor det uventede, skaeve eller anderledes.

”... arkitekten er den, der fors@gger at redefinere standarderne hele tiden,
og prgver at tvinge de andre aktgrer til at genoverveje og redefinere, og
nogle gange lykkes det og andre ikke. ” (Philip, 2013)

Samtidig laegger flere af de adspurgte vaegt pa, at man idag laver flere skitser og foreslag,
end det var tilfaeldet fgr i tiden, og at arkitekten dermed i hgjere omfang, undersgger de
forskellige muligheder fgr en endelig Igsning fastlaegges.

“Idag arbejder man jo pa 20 ideer. AltsG man g@r en dyd ud af at brede
processen helt derud, hvor man kan maerke, at nu har jeg vaeret hele gen
rundt, og det er farst ndr jeg har vaeret hele gen rundt, at jeg ved hvor
vulkanen er, og sa kan jeg ga op pa toppen. Og der tror jeg at man i
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gamle dage var interesseret i, om man nu ndede hele gen rundt. Der gik
man efter at komme op pd vulkanen. ” (Rasmus, 2013)

Der er klar identitet i arkitekternes forstaelse af at veere den undersggende og visionaere
aktgr. Denne identitet, underbygges ved at flere af de adspurgte saetter sig i relation til de
gvrige aktgrer i byggeriet, og ud fra dette beskriver deres egen rolle.

4.2.5 Den socialt orienteret

De Danske arkitekter udemaerker sig, ifglge flere af de adspurgte, ved at vaere mere
socialt orienteret end deres udenlandske kollegaer. Med dette henvises der til, at der er
mere fokus pa brugerne og de folk som feerdes rundt om bygningen, end man
almindeligvis ser blandt udenlandske arkitekter.

”Jeg synes, at de danske arkitekter har en hgj grad af social og politisk
forstdelse. De prgver at forstd, hvad det er for nogle mennesker, hvad
det er for en bydel, hvad er det for en udvikling, der er i det her omrdde,
0g sd ggre det til noget, som er med til at designe bygningen, fordi man
gerne vil vaere med til at socialudvikle og by udvikle igennem bygningen.
”(Jonas, 2013)

Denne del af arkitektens identitet, handler dermed om at fa arkitekturens sociale aspekt
ind i dagligdagen, og hele tiden teenke mennesket med ind i byggeriet.
Overensstemmelsen mellem informanterne underbygges ligeledes i relationen til de
udenlandske kollegaer.
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5 ARKITEKTENS VZERKT@JER

| mine interviews med de praktiserende arkitekter har jeg haft fokus pa deres brug af
digitale teknologier i det daglige arbejde. Dette for at anskueligggre, hvilke teknologier
arkitekten benytter i sin daglige praksis, samt eventuelt at vurdere, om der er processer,
der er blevet mere kompliceret pa grund af teknologierne.

Brug af digitale teknologier har ligeledes veaeret et af mine fokuspunkter i udfgrelsen af
mine observationer, som dermed kan medvirke til at belyse dette. Jeg har valgt at dele
arkitektens veerktgjer op i henholdsvis skitsering, projektering og kommunikation, da
disse tre kategorier beskriver de primaere typer af opgaver, som Igses ved hjzlp af
digitale redskaber. Jeg har interviewet arkitekter, som arbejder med savel CAD som med
objektbaseret 3D teknologier.

5.1 Skitsering
| skitseringen afprgves muligheder. Denne proces kan betragtes som en dialog mellem
arkitekten og hans tegning eller model.

En stor del af de praktiserende arkitekter henviser til SketchUp, som vaerende et af de
fortrukne programmer til skitsering. SketchUp beskrives, som veerende mere intuitivt at
arbejde i end andre 3D programmer, idet programmet ikke fordrer en stillingstagen til
adskillige parametre for at opna st@rst mulig praecision, og en af de adspurgte definerer
det endda, som arkitektens forlaengede arme. Samtidig lsegges der vaegt pa, at
programmet er simpelt at laere, og at brugerfladen er let at forstd. Dermed er det ikke, i
ligesa hgj grad, ngdvendigt, som i mange andre 3D programmer, at efterbehandle det
tegnede materiale, for at laegfolk kan forsta det.

” [...]Ji andre 3D programmer kraeves noget efterbehandling, f@r ikke
leegfolk rigtigt kan saette sig ind i det. Det er nok der SketchUp har sin
st@rste force. ” (Jonas, 2013)

Der naevnes ligeledes programmet Rhino, som har en del ligheder med SketchUp, og som
beskrives som vaerende en smule bedre til at arbejde med amorfe former i. Til gengaeld
pointeres det af en af arkitekterne, at Rhinos brugerflade ikke er sa hensigtsmaessig, og
derfor kraever en vis efterbehandling fgr materialet kan benyttes.

Problemet ved SketchUp og Rhino er ifglge de adspurgte, at det udarbejdede materiale
ikke direkte kan oversaettes til noget bygbart, idet disse programmer ikke er praecise nok.
Derfor er det ogsa mindre givende at traekke tegningsmaterialet over i andre mere
praecise programmer, for pa den made at genbruge elementer af det skitserede, da der sa
skal paregnes et vis tidsforbrug til at genskabe, eller tilrette det skitserede, i et CAD, eller
3D projekterings program.
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“SketchUp g@r, at ndr det skal oversaettes til noget bygbart, skal man
bruge noget tid, idet SketchUp er meget upraecist. S det drejer sig om,
hvor man vil bruge sin tid. Typisk er vi mest presset pa skitsefasen, sd
derfor synes jeg, at det giver mening at springe over hvor geerdet er
lavest i den fase. ” (Jonas, 2013)

Flere gange gives der udtryk for, at de benyttede programmer har indflydelse pa den
arkitektur som skabes, idet programmerne, fordrer visse lgsninger. Ydermere udtrykkes
der en tendens til, at arkitekten, grundet de digitale skitseringsveerktgijer, breder sin
proces ud og i gget omfang udarbejder endnu flere forslag til I@sninger.

”Der er nogle ting, som er lettere at ggre i tegneprogrammet end andre,
og under pres vaelger man den Igsning, som man har tid til. Nér vi sidder
og skitserer i hdnden, er det jo lettere at tegne nogle former, som ikke
geometrisk er pd en bestemt made, men i handen kan man jo bare
tegne den. ” (Jonas, 2013)

| min observation af Lise var SketchUp det primaere vaerktgj, hun benyttede i sin skitsering
af en facade/altan lgsning. Sidelgbende havde hun AutoCAD kgrende, og tegnede
Igbende sine Igsninger ind i begge programmer. Flere gange kiggede hun ogsa pa
produktblade fra mulige leverandgrer, hvorefter hun opdaterede forskellige mal og
Igsninger.

| mine observationer af arkitekternes arbejde i praksis, var der en klar tendens til, at nar
skitseringen skulle vaere gjeblikkelig og intuitiv, skete denne oftest med papir og blyant.
Dette har jeg observeret ved samtlige arkitekter, ofte hvor det skitserede samtidig havde
kommunikativt formal, og der har foregaet en form for samarbejde hen over skitsen.

5.2 Projektering

Projekteringen er detailplanlaegningen af selve byggeriet. Det er i projekteringen, at det
skitserede byggeri, og den vision, som ligger til grund for dette, planleegges i et omfang,
som gor projektet bygbart. | denne del af byggeprojektet, samarbejdes der i bredt omfang
mellem faggraenser, da det samlede projekteringsmateriale, skal danne grundlag for selve
udfgrelsen af byggeriet, og der derfor er behov for adskillige fagkompetencer.

Arkitekternes beskrivelse af deres projekteringsveerktgjer kan deles op i to kategorier, 2D
CAD teknologierne, som har vaeret anvendt siden 1980’erne og objektbaseret 3D
teknologi, som f.eks. Revit eller Archicad som i stigende omfang er blevet anvendt pa de
danske tegnestuer siden 2008.

Flere af de adspurgte arkitekter definerer digitale veerktgjer som veerende
hensigtsmaessige, nar det kommer til at effektivisere arbejdsprocessen, specielt i forhold
til tid.
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“Man forstar jo ikke, hvordan de for 50 dr siden, har siddet og tegnet
alting i handen, og hvordan de har lavet det om og om og om hver gang
de har aendret noget. Sa pa den mdde er computeren enormt vigtig, til
at spare tid. ” (Philip, 2013)

Der er dog delte meninger i forhold til dette. Det afhaenger af, hvordan man ser pa det. En
af de adspurgte arkitekter papeger, at det tager 3-5 gange laengere tid at tegne et
firkantet rum med fem vinduer i Revit, frem for at tegne det i handen. Og ydermere anser
han det som mere kreativt og inspirerende at tegne det i handen, idet det, som han
beskriver det, er sa dejligt upraecist. (Rasmus, 2013)

De praktiserende arkitekter definerer andre positive aspekter ved de nyere 3D
projekteringsvaerktgjer. Blandt andet beskrives det, at efter at veere gaet fra AutoCAD til
Revit, er maengden af vaerktgjer blevet veesentlig minimeret, hvilket far det hele til at
virke mere enkelt. En af de adspurgte udtrykte, at det pa en made er inspirerende, at
man, i en 3D model, kan tage fat i et specifikt objekt i modellen, og sendre det pa stedet
som om det var i virkeligheden. Den samme arkitekt definerer programmets logik som
vaerende indstillelige byggeklodser. (Rasmus, 2013)

Flere af de adspurgte laegger stor veegt pa vigtigheden af mulighederne for at kopiere og
indsaette elementer samt at kunne ga tilbage i tegneprocessen, hvis der laves en fejl.
Ligeledes betragtes det som hensigtsmaessigt, at stgrrelsesforholdet efterhanden bare er
blevet et tal.

“Helt konkret hjaelper det, at der ikke leengere er nogen forskel pa en
1:100 og en 1:200 facade, det er jo bare et spgrgsmdl om, hvad det er
for et ark papir den er sat op pa. ” (Rasmus, 2013)

En af de vaesentligste fordele ved 3D projekteringen, bliver beskrevet som, at man ikke
skal sidde og eendre anseelige maengder af tegninger pa alle planer, hvis man eksempelvis
a&ndrer en baerende vaeg. Ved 3D projekteringen, er det blevet muligt at eendre noget et
sted, og sa rettes det ogsa pa de andre plan.

Objektbaseret 3D teknologien bliver i et vis omfang, af nogle af arkitekterne, opfattet som
en garant for, at det tegnede materiale er bygbart i virkeligheden. Samtidig beskrives det,
at disse programmer holder igen, og s@rger for at arkitekten ikke k@rer af sporet, da man,
hvis ikke man kan finde ud af at tegne bygningen i 3D, sa ikke tegner den.

Det pointeres, at teknologier, som eksempelsvis Revit, kan snyde, idet det hele virker
enormt simpelt, men laver man en umiddelbart ubetydelig eendring, kan man ubevidst
have sendret vaesentlige elementer i modellen.

“Det er en ret maerkelig fornemmelse, at det hele virker enormt enkelt,
altsd man kan jo sddan naesten komme til at skubbe til noget, og sa har
man pludseligt rykket et helt daek. Du er faktisk kommet til at aendre
helt vildt meget. ” (Rasmus, 2013)
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Det beskrives, at forhabningen er, at de digitale veerktgjer kan medvirke til at forbedre
det stykke arbejde som arkitekten udfgrer, men at udfordringen bestar i at undlade at
brede processen ud, og dermed udarbejde mere materiale. Flere af arkitekterne anfaegter
ligeledes risikoen for at programmerne kan blive for styrende for arkitektens
arbejdsproces, og bemaerker ogsa, at der muligvis er en tendens til at man i gget omfang
arbejder pa programmets praemisser, og derfor skal vaere papasselig med ikke at blive et
vedhaeng til programmet.

Et af de aspekter, der beskrives som forandret, i forhold til 3D projektering frem for CAD,
er, at der skal tages stilling til mange ting, pa et relativ tidligt tidspunkt. Dette skyldes at
3D programmerne, kraever, at vaesentlige elementer af bygningen fastseettes meget tidligt
i tegningsprocessen.

”Der er mange 3D programmer som gerne vil have at man tager stilling
til rigtig mange parametre, fordi de gerne vil vaere preecise, og det tager
tid ud af den kreative proces. ” (Jonas, 2013)

Ved at spgrge til brugen af Revit ved mine observationer, beskrives det at programmet
strukturerer tegningsmaterialet og dermed giver et vaesentligt bedre overblik over
byggeriet, og samtidig er det behjaelpeligt i kommunikationen af projektet og Igsninger, til
eksempelvis bygherren (Kent, 2013). Ydermere beskrives det, at de fleste af Revit
licenserne tilgar konstruktgrerne, og at ikke ret mange af dem er hos arkitekterne.

Ved observationen af et koordinationsmgde mellem to tegnestuer, blev der udtrykt
bekymring for en forestdende sammenlaegning af tegningsmateriale. Dette pa grund af, at
en del af de andre aktgrer arbejdede i AutoCAD, idet ikke alle havde kompetencerne til at
arbejde i Revit. Dette gjorde, at en medarbejder fra den ene tegnestue var nervgs for, om
der ville opsta problemer i denne sammenlagning af materiale.

5.3 Kommunikation

| forhold til kommunikation, definerer de adspurgte arkitekter de digitale redskaber, de
har til radighed, som vaerende vasentlige. Hurtigere og lettere kommunikation via
eksempelvis mails, keedemails, enklere midler til mgdeindkaldelse og lignende, bliver af
enkelte af arkitekterne beskrevet som vaerende tidsbesparende.

Men generelt refereres der til mere visuelle vaerktgjer i arkitekternes italesaettelse af
deres kommunikative rolle. Flere af dem henviser til Adobe programpakken,
indeholdende eksempelvis Photoshop og Illustrator, som veerende saerdeles effektiv, isaer
i de tidlige faser, i kommunikationen af projektet, til eksempelvis bygherren.

| forhold til at kommunikere gennem en 3D model med indlejrede informationer,
beskrives det, at det findes problematisk. Dette pa grund af, at alle parter i et projekt,
ofte arbejder i forskellige programmer, hvilket vanskeligggr en sddan kommunikation.
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Ydermere pointeres det, at selvom alle arbejdede i det samme program, ville det kraeve
en enorm grundighed i forhold til hvordan modellen opbygges.

” [...]f.eks. er et af de store problemer filudveksling, altsa formater, hvis
nu du arbejder med nogen, der kun arbejder i AutoCAD med DWG, og vi
arbejder i Archicad ikke med DWG, sd fungere det ikke 100%. ” (Philip,
2013)

| kommunikationen mellem kollegaerne blev der i hgj grad kommunikeret med den
virtuelle model som udgangspunkt. Denne var behjzlpelig til at skabe forstaelse for det
element, som samtalen drejede sig om, og der blev ofte navigeret rundt i modellen for at
se Igsninger fra flere vinkler. Som det ogsa er beskrevet i afsnittet om arkitektens
skitsering, blev der ligeledes kommunikeret omkring fysiske tegninger eller skitser, som
de kommunikerende kunne tegne og skitse pa. Dette gjorde sig ogsa geeldende til diverse
mgder, hvor alle mgdedeltagerne ivrigt tegnede og skitserede pa de medbragte print.

Det visuelle aspekt ved 3D modellen, blev ligeledes beskrevet som behjaelpeligt i forhold
til at kommunikere projektet til de gvrige deltagere i projektet. Dette blev eksempelvis
italesat under et byggemgde med entreprengren, som lagde vaegt pa, at han syntes, at
det skabte gget overblik, at der nu var sat en lille 3D visualisering ind pa
detaljetegningerne, sa det var nemt at se, hvor i byggeriet detaljen befandt sig.

At 2D tegninger ikke har den samme evne til at skabe forstaelse, blev diskuteret mellem
en af de observerede arkitekter og hendes kollega. | dette tilfaelde var der enighed om at
referencebillederne af Igsningen var bedre til at kommunikere Igsningen, end CAD
tegningen. Dermed valgte man at sende billeder af lignende Igsninger, frem for tegninger
af den egentlige Igsning.
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6 DIGITALISERINGENS PAVIRKNING

| dette afsnit har jeg valgt at behandle to temaer, disse er udvalgt pa baggrund af mine
empiriske studier. Da der i dette belyses adskillige spaendende emner, har jeg selekteret
dem jeg finder mest interessante og veesentlige, i forhold til opgavens problemfelt. Begge
disse temaer diskuteres med fokus pa at belyse opgavens problemstilling.

Det fgrste tema, ‘Effektivitet og kreativitet’, findes relevant, bl.a. pa grund af de digitale
teknologiers malsaetninger, samt i forhold til opgavens samtids samfundsmaessige
tendenser. Efterfglgende behandles ‘arkitekten som koordinerende eller egenrddig’, idet
dette emne ligeledes findes vaesentligt, i forhold til at forsta arkitektens vaerdiseet,
identitetsskabelse og hvordan disse pavirkes.

6.1 Effektivisering og kreativitet

Det sociale arbejdsnetvaerk LinkedIn har 259 mio. medlemmer pa verdensplan. Pa
henholdsvis 3. og 4.pladsen over de begreber som medlemmerne i anseligste omfang
benyttede til at beskrive sig selv i 2013, var "kreativ’ og 'effektiv’ (Choi, 2013). Disse
begreber er ligeledes gennemgaende i mine interviews. Mine informanter er glade for at
omtale sig selv som ’kreative’, men omtaler ikke sig selv som ’effektive’. Indledningsvis
finder jeg det givende at henlede til Det Digitale Byggeris vision.

” Det endelige mal er en digital integrering af samtlige processer, fra
den fgrste tanke til det endelige byggeri star feerdigt. Dette betyder, at
alle data er digitale og alle aktgrer kan arbejde rationelt og forsta de
tilknyttede processer. ” (Erhvervs- og Byggestyrelsen, 2005)

I mine interviews med de praktiserende arkitekter, italesaetter disse primaert ’effektivitet’
i forbindelse med tid, gkonomi eller den software, som de arbejder med i deres daglige
praksis. | de udtalelser som arkitekterne er kommet med, tillaegges de digitale veerktgjer
rollen som et effektiviserende redskab, og arkitekterne beskriver, hvordan de i deres
daglige arbejde benytter sig af digitale teknologier, fordi disse bidrager til en mere
effektiv proces.

” [...]Jpd en arbejdsplads hvor det skal vaere effektivt, og tingene skal ga
hurtigt, er det uundveerligt med de digitale vaerktgjer. ” (Lise, 2013)

Dermed betragter jeg digitale teknologier, i betydeligt omfang, som vaerende
implementeret i arkitektens arbejdspraksis. Dette er ligeledes tydeligt i mine
observationer af arkitektens daglige arbejde og redskabsbrug. Spgrgsmalet er, om de
forandringer, som de digitale redskaber tilvejebringer, kompromitterer en af arkitektens
kernefagligheder, nemlig 'kreativiteten’, sa der dermed opstar kontroverser, hvor de
digitale veerktgjer og kreativiteten, hver pa hver sin made, forsgger at styrke deres
respektive position.
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Jeg vil i de fglgende afsnit anskueligggre nogle af de kompromiser som skal indgas, nar
effektivisering skal ske via digitalisering.

6.1.1 Kreativitet

Kreativitet er menneskets evne til at skabe noget nyt, overraskende eller hidtil uset.
Netop denne made at beskrive kreativiteten pa, er flere gange blevet italesat af de
adspurgte arkitekter. Arkitekterne definerer deres rolle som vaerende det kreative,
kunstneriske og aestetiske element i et givent projekt. Denne opfattelse anser jeg som
vaerende generel for arkitekterne, og jeg betragter dermed de tre fgrnaevnte elementer
som centrale identitetsmarkgrer for arkitekter.

Idet, det som tidligere beskrevet, kan vaere vanskeligt at adskille det kunstneriske og
®stetiske aspekt fra kreativiteten, er disse aspekter ligeledes tilstedevaerende nar
kreativiteten diskuteres i naervaerende afsnit.

| en artikel af Klaus £. Mogensen, omhandlende ‘de kreative’ og de ‘ikke kreative’, skriver
han fglgende:

“For de kreative medarbejdere er det imidlertid et mdl i sig selv at fa lov
til at lave kreativt arbejde. SG mange kreative - isaer de yngre
generationer pa arbejdsmarkedet - vil stille sig tilfreds med lave
indtaegter. ” (Mogensen, 2006)

Dette stemmer overens med udtalelser fra mine informanter, i vaegtningen af hvad de
finder vaesentligt i deres arbejde. Kreativiteten ses saledes som et vaesentligt element i
arkitektens selvopfattelse.

Som udgangspunkt er bade Sgrensen og Kreiner enige i arkitekternes opfattelse af
kreativitet som en af deres kernefagligheder. Kreiner beskriver kreativitet som vaerende,
Igbende, at s@ge at udvikle opfattelsen af, hvad opgaven bestar af og kraever. Han
understreger, at nar man har med denne type problematiseringer at g@re, kraever det
betydelig kreativitet og jonglering af standarder, at fa et projekt til at haenge sammen.
Det samme forhold g¢r sig geeldende for arbejdet pa byggepladsen. Dermed mener
Kreiner ikke, at det kun er arkitekten, der indtager rollen som den kreative parti et
byggeri, men at problemstillingen er generel, og inddrager alle parter i et projekt, men pa
forskellige mader, og med forskellige betydninger for identitetsdannelsen (Kreiner, 2013).

Kreiners beskrivelse af, at kreativitet findes hos mange parter i byggeprojekter, er
vaesentlig at tage i betragtning. Men samtidig er det vigtigt, at der skelnes mellem, hvilke
kreative processer de forskellige grupper og fag varetager.

” For kreativt arbejde er fleksibilitet derimod naesten en forudseetning.
Kreative medarbejdere har forskellige mader at arbejde pd, og det kan
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gd voldsomt ud over kreativiteten, hvis man pragver at presse alle ind i
samme skabelon. ” (Mogensen, 2006)

Programmer som Revit har en tendens til at agere som en sadan skabelon, idet
programmet anvendes pa tveers af faggraenser, og derfor sgger at skabe en mere ensartet
arbejdsproces hos de implicerede parter. Samtidig synes disse programmer, i en vis grad,
at fordre en mere linear arbejdsproces, og dermed opstar der en risiko for at afskaere
arkitekten fra en iterativ, tilfaeldig, ukontrolleret og — kreativ - arbejdsproces.

| forhold til arkitektens kreativitet papeges det af Sgrensen, at det kan vaere problematisk,
at langt flertallet af de studerende, som i dag kommer ind pa arkitektuddannelserne,
kommer direkte fra gymnasiet, og dermed ikke har erfaring med eller forstaelse for et
handvaerk. Dette resulterer, i et vist omfang, i at de laver - det han beskriver som -
tankeprojekter, dvs. de studerende friggr sig fra ‘den fysiske verden’, idet det
konstruktive aspekt ikke er en del af deres verdensbillede, grundet den manglende
handvaerksmaessige forstaelse. Sgrensen understreger vasentligheden af at forholde sig
til den fysiske verden, og dermed ogsa til handveaerket. Samtidig anerkender han
ngdvendigheden af, at arkitekten skal have et frirum. Dette beskriver han som vigtigt, for
at skabe innovation. Han understreger, at man ikke kan innovere, bare ved at have laest
tilstreekkeligt med ideer og teorier (Sgrensen, 2013).

“Arkitekten har et gnske om at fa lov at have frirum. Det er nogle gange
ngdvendigt, for at have fart pd i tankegangen. Det kraever at dine tanker
rumler derud af meget hurtigt, og vaelter over hinanden. Sa nytter det
simpelthen ikke, at du forsgger at stoppe dem. SG hvis du vil innovere,
kan du ikke bare ggre det med et Excel regneark, - for det gjeblik du gagr
det, sa stopper din innovation. ” (Sgrensen, 2013)

6.1.2 Produktivitet og vaerdiskabelse

@gning af produktivitet og industrialisering af byggesektoren har vaeret et gennemgaende
tema siden 40’erne. Intentioner om at ggre byggeriet billigere samt at opna den forngdne
daekning af bygningsbehovet, har resulteret i mange forskellige politiske tiltag, gennem
tiderne. | det seneste arti har der vaeret stigende fokus pa digitalisering i habet, om at
dette kan medvirke til en gget produktivitet i byggesektoren.

Der er, blandt samtlige informanter, enighed om at arkitektbranchen, ikke er en branche,
som er dygtig til at skabe gkonomisk vaerdi i egen virksomhed. Og det pointeres ligeledes,
at det er vigtigere for arkitekterne, at deres produkter lever op til egne, bygherrernes
samt omgivelsernes forventninger. Disse udtalelser beskriver, at de adspurgte arkitekter
ikke har dét at gge indteegterne for egen virksomhed som f@rste prioritet i et projekt. Der
er ligeledes overensstemmelse mellem de praktiserende arkitekter og observanternes
opfattelse af arkitektens evne til at skabe gkonomisk vaerdi i egen virksomhed.
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Kreiner definerer tre hensyn i arkitektkonkurrencer, som findes vaesentlige for arkitekten:
1) Hensyn til det kreative, som fokuserer pa opgaven der skal Igses. 2)
Retfeerdighedshensynet, som handler om, at dem der deltager i konkurrencen, ved hvad
de konkurrerer om. 3) Effektivitetshensynet, som angiver hvor mange ressourcer og hvor
meget tid der seettes af til konkurrencen. Kreiner pointerer, at der nemt kan opsta konflikt
mellem de forskellige hensyn; szerligt imellem effektivitets- og kreativitets hensynet, da
disse to i et vist omfang er visionaert modstridende (Kreiner, 2013).

Kreiners reference til arkitektkonkurrencen, vurderes ligeledes at kunne generaliseres til
almindelige byggeprojekter, og ikke kun som vaerende gzaeldende i konkurrenceregi. Dette
grundet, at det er de samme tre hensyn som vaegtes i almindelige byggeprojekter, der
involverer en arkitekt. 1) Hensyn til det kreative, altsa fokus pa opgaven som skal Igses. 2)
Retfaerdigheds hensynet, som skal ses i forhold til geeldende udbudsregler. 3) Effektivitets
hensynet, som forholder sig til hvor mange ressourcer der skal saettes af til det samlede
byggeprojekt. Disse hensyn skaber tilsammen de settings som arkitekten agerer under.

Bade S@rensen og Kreiner pointerer at arkitekten i dag star i en vanskelig situation, nar
det kommer til at definere, hvad de tilvejebringer i et givent projekt. Begge papeger at
samfundet i gget grad, fokuserer pa det eksplicitte i forhold til den igangveerende
effektiviserings- og produktivitetsdebat. Kreiner beskriver at man i dag, har et gget fokus
pa evidens i form af tal, nar man koncentrerer sig om veerdiskabelse. Men han papeger, at
det at ggre den brandingvaerdi, som arkitektur har, op i kroner og @re, er seerdeles
vanskeligt, idet dette er tidsafhaengigt, hvilket betyder, at den beregning der laves i dag,
kan veere irrelevant i morgen. Samtidig pointerer han, at det er svaert at tjene penge, hvis
man specialiserer sig i en ikke kvantificerbar del af processen. Hvorfor det er svaert at lave
et marked for kreativitet, kunst og arkitektur (Kreiner, 2013).

Denne problemstilling tages ligeledes op i produktivitetskommissionens rapport fra 2013,
hvor det pointeres, at det er seerdeles problematisk at male pa produktiviteten i Dansk
byggeri. Det papeges, at problemet er at adskille pris, maengde og kvalitet.

“For uhdndgribelige produkter, som eksempelvis serviceydelser, er det
langt sveerere at finde objektive kriterier for, om kvaliteten har &endret
sig over tid. Hvordan vurderes det fx, om kvaliteten af en frisgrklipning
er steget? Eller om arkitekter er blevet bedre til at tegne huse? ”
(Produktivitetskommissionen, April 2013, s. 26)

Ydermere tages emnet op af Sgrensen, som ligeledes drager paralleller til
arkitektkonkurrencen. Disse havde ifglge ham, oprindeligt til formal at skabe et
innovationsrum, hvor der var frihed til at finde frem til den bedst mulige Igsning af et
projekt. Han pointerer at arkitektkonkurrencen i dag, i hgjere grad er blevet en
konkurrence pa pris, idet kravspecifikationerne er sa udfgrelige, at innovationsrummet
bliver begraenset i vaesentligt omfang (Sgrensen, 2013).
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“Hele verden er blevet sa Djdfiseret, at der i den her verden kun er en
produktivitetsfaktor, og det er at ting kan ggres billigere, og det er kun
prisen man fokuserer pa. ” (Sgrensen, 2013)

Hvis produktivitet og effektivisering primaert fokuserer pa handgribelige aspekter som
kvantitet, skonomi og tid, kan dette have vaesentlige pavirkninger pa kreativiteten, idet
denne er uhandgribelig, og dermed vanskelig at male. Nar de digitale vaerktgjer sgger at
gge produktiviteten og effektiviteten i et givent projekt, er det derfor sveert at tilgodese
kreativiteten, da denne, og det den tilvejebringer, ikke er direkte malbart, men naermere
kan betegnes som maerkbart.

Kreiner papeger ogsa, at der er sket noget radikalt i forhold til arkitektvirksomhedernes
gkonomiske aspekt, idet arkitekterne har konkurreret sig sa langt ned i honorar, at de
ligger under de gennemsnitlige omkostninger, hvilket ikke er en baeredygtig situation pa
sigt. Dette er, ifglge Kreiner, ikke noget som arkitekterne selv kan pavirke, idet dette
styres af markedsmekanismer. Problematikken papeges ligeledes af DANSKE ARK, som
dog anser arkitekten selv, som medvirkende til dette.

“Branchen er pG en mdde sin egen veerste fjende, fordi man laegger
utrolig meget arbejde i konkurrencerne, og det giver bygherren det
indtryk, at alt det arbejde kan klares for fa penge. ” (DANSKE ARK &
Mandag Morgen, 2010)

Kreiner pointerer, at jo mere forudsigelige og simple tingene ser ud pa det tidspunkt, man
entrerer et givent projekt, jo lavere er honoraret. Men da tingene ofte ikke er helt sa
forudsigelige og simple som f@rst antaget, opstar der ofte omkostninger i processen med
at feerdiggare projektet, og disse far arkitekten ofte ikke daekket. Ligeledes understreger
Kreiner, at det er meget sveaert at beregne arkitektonisk veerdi, fgr byggeriet star faerdigt,
idet vaerdien opstar i brugen af bygningen (Kreiner, 2013).

”[...]f.eks. Aller huset, da farst huset stod der, s fandt de pd nye ting at
bruge det til, og sa blev det pludseligt et sted hvor man laver
modeshows, biludstillinger og sadan nogle ting. ” (Kreiner, 2013)

Kreiner vurderer, at hvis produktiviteten i samfundet skal gges, skal man opgive
forestillingen om, at man kan planlaegge, budgettere og styre alting fra starten, da det er
denne forestilling, som standser produktiviteten (Kreiner, 2013).

Ud fra ovenstaende betragtninger anses det som vanskeligt for arkitekten, at fokusere pa
bade de kvalitative og aestetiske Igsninger, som denne gnsker i et givent byggeri, og
samtidig have fokus pa at skabe gkonomisk vaerdi for sin egen virksomhed. Dette skyldes
at arkitektens funktion i et projektsamarbejde, indeholder mange aspekter, som kan veere
sveere at ggre malelige, eksempelvis den vision som projektet er bygget op omkring, men
ogsa begreber som astetik, kunst, materialitet og funktion, er meget sveere s®tte
gkonomisk vaerdi pa. Dette beskrives ligeledes i fglgende citat.
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” Hvis du gar ind i et rum, sd vil du opleve noget med det rum, det er
blevet til i et samarbejde mellem en ingenigr og en arkitekt, ingenigren
har taget sig af alt det der kan madles og vejes, og arkitekten har fgjet alt
det til som ikke kan madles og vejes, men som har meget stor betydning
for os. Og det er rummets karakter, det er den mdade som det
understgtter en bestemt funktion, og det er den fglelse som det
efterlader hos os. ” (Harlang, 2011)

Det vil sige, at arkitekten skal vaegte mellem de ikke eksplicitte I@sninger, som han gnsker
i projektet, og at skabe merindtaegt for sin virksomhed, idet det primaert er de eksplicitte
og malbare lgsninger som er gkonomisk vaerdiskabende for ham. Altsa hvis arkitekten
gnsker at tjene flere penge, vil det veere oplagt at lave besparelser i processer, som ikke
er eksplicitte, eksempelvis ved at kompromittere den kreative iterative proces og tilegne
sig en mere lineaer proces, hvilket vil betyde at tage hurtigere beslutninger, og i en mindre
grad genoverveje de valgte Igsninger angaende eksempelvis byggeriets sestetiske udtryk.
En sadan arbejdsproces, anser jeg, som vaerende hensigtsmaessig i forhold til eksempelvis
Revits logik, idet programmet i en vis grad fordrer en sadan proces.

Selvom det, umiddelbart, ville veere mere gkonomisk veerdiskabende for arkitekten, ville
det samtidig vaere at ga pa kompromis med den kreative proces. Valger arkitekten et
sadan kompromis med kreativiteten og Igsningerne, kan dette pa sigt heller ikke anses
som hensigtsmaessigt, idet det er disse faktorer arkitekten brander sin virksomhed pa.
Derfor handler det for arkitekten, om at skabe balance mellem hensynet til kreativiteten
og hensynet til veerdiskabelsen for egen virksomhed.

Flere af arkitekterne fra det de empiriske studier beskriver, at konkurrencen er blevet
vaesentligt hardere, idet presset pa honorardelen er gget i Ipbet af de seneste 10 ar. En af
de adspurgte laegger vaegt pa at laeringskurven har veaeret stejl i samme periode, grundet
implementeringen af 3D projekteringen i byggeriet, hvilket har gjort, at mange arkitekter
ikke er helt fortrolige med de programmer som de arbejder med. Han beskriver ogsa, at
der pa arkitekternes cv’er i dag, er vaesentlig mere fokus pa, hvilke software disse har
kompetencer inden for, end der var fgr i tiden (Rasmus, 2013).

Det konkluderes i en rapport fra DTU Byg omhandlende gkonomiske gevinster ved Det
Digitale Byggeri, at det er konkurrencedygtigt at benytte BIM baserede arbejdsmetoder til
skitsering og projektering i mindre arkitektradgivningsvirksomheder, uanset at
radgiverhonoraret forbliver tilnaermelsesvis det samme, med en stigning svarende til 7 %
af de samlede radgiveromkostninger, i forhold til dokumentbaseret projektering, stgttet
af 2D tegninger. Det pointeres, at de ekstra omkostninger, som er forarsaget af den BIM
baserede projektering, opvejes af ggede gevinster. Det beskrives, at de stgrste
rationaliseringsgevinster tilfalder bygherren, da tilbuddet fra entreprengren bliver op til
10 % billigere. Ydermere beskrives det, at udgifterne til drift og vedligeholdelse kan
reduceres, gennem udarbejdelse af to alternative skitseforslag med simuleringer. Der
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laegges ogsa vaegt pa mulighederne for at lave automatiske genereringer af tegninger,
mangder, visualiseringer, energiberegninger mm. (DTU Byg, 2009).

Ud fra ovenstdende afsnit tilleegges teknologier som Revit en vaesentlig effektiviserende
rolle, og dermed, kan disse teknologier betragtes som vaerende mulige allierede med Det
Digitale Byggeri samt byg- og driftherren. Det antages, ud fra Sgrensen og Kreiners
udtalelser, at der i effektiviseringshensynet, er en generel tendens til, at der primeert
fokuseres pa det gkonomiske og tidsmaessige aspekt. Dette betragtes som problematisk,
idet arkitekturen i vaesentligt omfang skabes via processer, som ikke ngdvendigvis er
eksplicitte. Jeg mener, at der er en sandsynlighed for, hvis fokus ligger pa det gkonomiske
aspekt, at det er de ting, som ikke er eksplicitte, som fgrst vil opleve besparelser, da
vaerdien af disse er vanskelige at male. Ydemere anses det som problematisk at male pa
gkonomiske gevinster, uden at tage kvaliteten i betragtning, idet det ses som vaesentligt
at vurdere om denne pavirkes af den mere ’effektive’ proces.

| observationen af koordinationsmgdet mellem to projektsamarbejdende tegnestuer,
diskuteredes flere arbejdsopgaver, som tyder pa at der foregar yderligere arbejde i
forbindelse med 3D projekteringen. En af mgdedeltagerne angav, at han ville kode
gulvplanerne med de gnskede materialer, pa printede tegninger, og at de sa kunne fgres
ind i 3D modellen pa et senere tidspunkt. Samtidig beskrev en mgdedeltager at koderne
for gulvopbygningerne 13 i Excel, og ligeledes skulle kodes ind i modellen. En af
megdedeltagerne fortalte bagefter, at de oplevede en del frustration, over at de havde
materialet liggende analogt, men at de ikke havde faet opdateret deres Revit model i
noget tid, og at der derfor var en del arbejde, som skulle ggres i den forbindelse (Martin,
2013).

Ydermere beskrev en af de observerede arkitekter at bygherren i hgj grad efterspurgte
mange lgsningsforslag. Dette resulterede i, at arkitekterne ofte skulle levere stgrre
mangder af materiale, samt at bygherren var laengere tid om at tage beslutninger i
forhold til valg af I@sning. Denne problemstilling pointeres ligeledes af en af de
interviewede arkitekter (Lise, 2013).

Som interviews og observationer har anskueliggjort, er der ligeledes negative aspekter
ved digitale veerktgjer, i forhold til produktivitet og vaerdiskabelse. Tendensen til at der
skitseres vaesentligt flere Igsningsforslag, som der skal tages stilling til af bygherren, tyder
pa, at det som kunne veaere sparet, i nogen grad, bliver brugt pa at udarbejde yderligere
materiale. Dette kan rejse spgrgsmalet om der i gget omfang fokuseres pa kvantitet i
forhold til I@sninger, istedet for at lave faerre men mere gennemarbejdede
Ipsningsforslag. Jeg mener ikke at produktivitet og kreativitet ngdvendigvis behgver at
vaere i konflikt med hinanden. Men nar fokus i malingen af produktivitet og effektivitet
primaert ligger pa de malbare parametre, som eksempelvis gkonomi og tid, og i mindre
grad vaegter kvalitet og sestetik, findes det problematisk i forhold til arkitektens
beskrivelse af egne veaerdisaet.
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Samtidig belyses det, at arkitekterne pa den ene tegnestue, stadig valgte at arbejde pa en
mere “traditionel’ facon, og ikke benytte 3D modellen pa den tilsigtede made. Dette
antyder, at det verdensbillede som Revit skal agere i, samt de ting som er indskrevet i
programmet, for at interessere brugeren, ikke er defineret i forhold til arkitektens
arbejdsmetode.

| et debatopleeg, DANSKE ARK og teenketanken Mandag Morgen, omhandlende
arkitektbranchens fremtid, laegges der op til at arkitektfaget i hgjere grad skal fokusere pa
virksomhedernes vaerdiskabelse, og ggre op med rollen som formgiver.

”En aendring kraever et opg@dr med den klassiske forestilling om
arkitektens rolle som formgiver og et mere strategisk fokus pd, hvordan
virksomhedens ydelser kan skabe vaerdi. ” (DANSKE ARK & Mandag
Morgen, 2010)

Denne holdning, antyder en manglende forstaelse for den enkelte arkitekts selvopfattelse
og vaerdiseet. Da DANSKE ARK repraesenterer de Danske arkitektvirksomheder, er det klart
at de har fokus rettet mod produktiviteten, men det anses som problematisk, at de
ligeledes vaegter gkonomien hgjest i malingen af denne. Dermed ikke sagt at gkonomien
ikke er vaesentlig, for at arkitektvirksomhederne kan besta, og varetage arkitekturen, men
det betragtes ikke som hensigtsmaessigt, alene at have gkonomien som malszatning, nar
man har med kreative virksomheder at ggre. Dette beskrives ligeledes i et indlaeg i samme
debat, af Valand og Kreiner.

“Rapporten haevder at handle om arkitektvirksomhedernes fremtid, men
referencen er helt almindelige virksomheder, og derfor opfordrer den
tilsyneladende til, at man skal vaere mindre arkitekt i fremtidens
arkitektvirksomhed. ” (Valand & Kreiner, 2010)

6.1.3 Automatisering og effektivisering

For at finde ud af hvordan arkitektens kreative proces pavirkes af digitalt veerktgjsbrug,
findes det vaesentligt at anskueligggre, hvilke processer de digitale vaerktgjer medvirker til
at effektivisere. Idet vaerktgjerne fungerer pa mange forskellige niveauer og benyttes til
adskillelige forskelige formal, kan det vaere svaert at betragte dem i en generel form.
Derfor vurderes det som vaerende givende at kortlaegge, hvilke processer det er muligt at
automatisere, for at vurdere de digitale vaerktgjers effektiviserings muligheder.

Ved automatisering forstas styrede eller regulerede processer, som kan gennemfgres
uden menneskelig indvirken. Formalet med automatisering er at effektivisere og
kvalificere arbejdsprocesser, samt at aflaste menneskeligt arbejde, og fejl som fglge af
disse.

De processer som udfgres kan forandres fra serie til serie, hvilket kraever vaesentlig
fleksibilitet og effektiv omstilling til hver ny opgave. Ved produktion ved hjelp af
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eksempelvis industrirobotter forstas effektiv omstilling, ved at vaerktgjerne skiftes
automatisk (Blanke & Hansens, 2009). Dette vil jeg komme ind pa senere, idet jeg mener,
at det er relevant at se pa dette i forhold til automatiseringen af arkitektens
arbejdsopgaver.

Automatisering, forstas i lighed med Kjeld Schmidts definition af automation:

“Implementering af selvregulerende produktionssystemer i
systemteoretisk forstand, dvs. systemer med “feedback” funktioner. Det
er i princippet uden betydning, om feedback-mekanismen er mekanisk,
elektromekanisk, elektronisk, biologisk e.l.” (Kjeld Schmidt, 1984, s. 16)

Med feedback funktioner refereres der til kontrolmekanismer, hvad enten disse er
mekaniske, som det var tilfeeldet i James Watts regulator fra 1788, eller om disse er
computer-kontrolleret.

For at en funktion kan automatiseres, skal denne derfor som udgangspunkt have et relativ
forudsigeligt haendelsesforlgb, samt i et vist omfang kunne betegnes som rutinepraeget.

Arkitektens kreative processer, samt forstaelse for det aestetiske og kunstneriske udtryk,
kan ikke umiddelbart automatiseres, idet disse funktioner i hgj grad er differentieret, og
bygger pa viden og erfaringer, som er vanskelige at klarleegge. Derimod kan en del af
eksempelvis arkitektens tegnetekniske opgaver automatiseres, idet en hel del af disse er
forudsigelige og rutinepraegede.

Ud fra denne betragtning, forsgges det at vurdere hvordan arkitektens brug af digitale
teknologier, automatiserer dennes arbejdsproces. Med udgangspunkt i de empiriske
studier, forsgges det at definere nogle af de processer som er automatiseret ved brug af
digitale veerktgjer i arkitektens arbejdsproces.

De processer som arkitektens digitale vaerktgjer kan automatisere, er i et vist omfang de
samme som meget andet software. Funktioner som Undo og Redo er gode eksempler pa
velkendte automatiserede processer. Ved brug af disse funktioner iveerkszattes en serie af
processer med det formal at ga et eller flere skridt tilbage i arbejdsprocessen, eller
genskabe elementer som man var gaet vk fra. Et andet eksempel pa lignende
automatiseringer er Copy/Paste funktioner, som er en given raekke af processer, som
gennemfgres hver gang disse benyttes. Ligeledes er de filtre som benyttes i savel
Photoshop og Revit samt utallige andre programmer, og som sikrer at det materiale som
arkitekten bearbejder, nemt kan fa det grafiske udtryk som findes hensigtsmaessigt.

Arkitektens digitale vaerktgjskasse rummer adskillige af denne type automatiseringer
som, i vaesentlig grad, medvirker til at lette arbejdsgangen. Samtidig indeholder de
digitale formater centrale kommunikative fordele, eksempelvis i forhold til fildeling
mellem savel medarbejdere, samarbejdspartnere og andre involveret i et givent projekt.
Dermed sker der en afkobling af de analoge arbejdsmetoder, idet disse er vaesentligt
mere tidskreevende, og samtidig heemmende for kommunikationen.
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Med brug af skitseringsvaerktgjer som eksempelvis SketchUp, beskriver arkitekterne flere
af ovenstaende fordele. Samtidig laegges der veegt pa at programmet ikke saetter
vaesentlige begraensninger for, hvad der kan tegnes, og at brugerfladen i hgj grad er
intuitiv, hvilket kan medvirke til et godt flow i designprocessen. Disse skitserings
vaerktgjer anses dermed som en del af arkitektens problematisering, idet de underbygger
kreativiteten, da det er brugerfladen, intuitionen, friheden til at tegne stort set alle
former samt den simple tilgang til programmet, der er lagt veegt pa, frem for praecision,
bygbarhed, gkonomi og andre mere planlagningsmaessige funktioner. Som det ligeledes
beskrives i fglgende citat, er det vaesentligt at skitseringen er Igs, og benyttes til hele
tiden at revidere ideen.

I skitseringen er tegninger et redskab for arkitekten, som han bruger til
at konkretisere, overveje og revidere sin egen forestilling eller ide. ”
(Frandsen, 2005)

Med de nyere 3D projekterings vaerktgjer, som eksempelvis Revit, er der sket en delvis
afkobling af CAD programmerne, idet der stilles krav om 3D projektering ved en stor del
af offentlige projekter. Ydermere afkobles de traditionelle og analoge arbejdsmetoder
yderligere, idet logikken i 3D teknologierne fordre en anderledes arbejdsproces end ved
brug af 2D CAD teknologierne, som naermere er en digital repraesentation af den analoge
arbejdsproces. Revit fordrer i hgj grad praecision, bygbarhed og strukturering mm., for at
veere i stand til at hjeelpe med simuleringer og autogenereringer. Dermed ngdvendiggar
disse i hgjere grad at designprocessen omstruktureres, og at der tages stilling til
vaesentlige elementer, allerede tidligt i designprocessen. Tilmed kan der, pa sigt, ske en
delvis afkobling af skitseringsprogrammer som eksempelvis SketchUp.

Et eksempel pa at den traditionelle arbejdsproces afkobles er, som beskrevet i afsnittet
om produktivitet og vaerdiskabelse, arkitekten som beskriver, at han har udarbejdet alt
materialet, men mangler at fa det kodet ind i modellen. Dette er en ressourcekraevende
arbejdsgang, f@rst at udvikle materialet pa traditionel vis, og derefter kode det ind i
programmet. Hvis de produktive effekter gnskes ved 3D programmerne, er det derfor
ngdvendigt at arbejde i forhold til disse programmers logik, for at undga merarbejde.
Dette kan findes problematisk for kreativiteten idet, programmer som Revit har denne
effektiviserende vision, som i hgj grad fokuserer pa optimering af tid, planlaegning,
tvaerfagligt samarbejde mm. og fordrer en tidlig inddragelse af programmet, for at opna
stgrst mulige fordele. Dette kan resultere i at kreativiteten skubbes i baggrunden, hvilket
vil have en vaesentlig indflydelse pa denne af arkitektens kernefagligheder og dermed
pavirke arkitektens identitet.

“Man kan sige, at det er en anden mdde at skitsere pd. Der er noget
forberedelse, man skal gore sig klar, men det er jo det der ggr, at den
her skitsering bliver lidt langsom, hvis man skal indstille alting, og det
behgver ikke at vaere et problem, at ting bliver langsomme, men man
glemmer jo sddan lidt hvad det egentligt var man var i gang med, fordi
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pludseligt handler det om at fd det gjort s praecist som muligt. ”
(Rasmus, 2013)

Som beskrevet i ovenstaende citat samt i arkitektens brug af veerktgjer, er man, ved brug
af eksempelvis Revit, afhaengig af, at de enkelte objekter defineres i henhold til et givent
projekt. Eksempler pa sddanne objekter kan veaere forskellige typer af vaegge, dek,
vinduer, dgre, gulvbelaegninger og adskillige andre ting, som man @gnsker at benytte i
projektet. Dette er grundlaeggende for at man, pa et senere tidspunkt, har mulighed for at
generere relevante simuleringer samt lave korrekte mangdeudtraek, hvilke er vaesentlige
elementer, hvis man gnsker at ggre brug af de mange fordele, som er beskrevet i
rapporten fra DTU byg, som omtaltes i forrige afsnit. Sagt pa en anden made, sa er disse
indstillinger, samt praecisionen af samme, essentielle, hvis man gnsker at anvende en
vaesentlig del af de autogenereringer som programmet tilbyder.

Dette kan anskues i relation til den tidligere omtalte effektive omstilling, hvor veerktgjer
pa industrirobotter automatisk udskiftes, i forhold til igangsaettelsen af en ny produktion.
Forskellen er, at det er vanskeligt at automatisere arkitektens indstilling af
objektegenskaber, idet disse indstillinger kan vaere vidt forskellige fra projekt til projekt.
Samtidig er der en del af disse indstillinger og objektegenskaber som fgrst kan defineres
Ipbende i projektforlgbet, idet de enkelte objekter f@rst skal udvikles gennem
designprocessen.

Denne indstillingsproces af objektegenskaber, er hensigtsmaessig at foretage lgbende
gennem projektet, og helst sa tidligt som muligt, idet nogle af disse egenskaber har
indflydelse pa objekternes geometri. Ydermere nytter det ikke at vente til sent i
projektforlgbet med at indstille objekterne, hvis man lgbende gnsker at benytte
muligheden for autogenereringer. En af de praktiserende arkitekter, beskriver dette
saledes:

“Det svarer lidt til at man har en idé til en stor novelle, sa for at skitse
lidt pa den, sa gdr du i gang pa side 1. Hvor handskitsen mdske mere
svarer til at man skriver nogle stikord, altsG man starter der, hvor man
kan, sa fylder man lidt ud og er ikke s bange for at viske ud og laegge et
nyt lag pa eller skifte medie. ” (Rasmus, 2013)

Indstillingsprocessen anses som vaerende i konflikt med den mere traditionelle
designproces, hvor skitserne er mere lgse og ngjagtigheden ikke er det centrale i de
indledende faser, men hvor det i hgjere grad handler om at fa det man har i tankerne,
ned pa papir. Indstillinger af objekter i Revit fordrer at der, allerede tidligt i projektet,
tages stilling til nogle temmeligt akkurate specifikationer, i forhold til elementernes
egenskaber, hvilket i et traditionelt projekteringsforlgb fgrst ville forekomme vaesentligt
senere i projektforlgbet. Dette paviser endnu engang, hvordan den traditionelle
designproces risikere at afkobles af de digitale teknologier.
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Ovenstdende problematik ville kunne afhjzaelpes i en vis grad, ved at udvikle szerdeles
gennemarbejdede families!. Sddanne komponenter er relativt ressourcekraevende at
udvikle, hvilket kan @gge risikoen for at det byggeri der udvikles, bliver mindre
differentieret, idet disse gennemarbejdede komponenter benyttes i adskillelige projekter.
Pa trods af det enkelte komponents fleksibilitet, er der stadig nogle grundbestanddele
som vil forblive, hvilket i nogen grad kan definere rammerne for de mulige Igsninger.
Nedenstdende citat fra en praktiserende arkitekt, betragtes som vaesentligt i forhold til
denne problemstilling.

” [...]Jselv det bedste vaerktagj er ikke bedre end den person der bruger det
[...] 7 (Rasmus, 2013)

| savel det etnologisk inspirerede studie og interviewsne blev yderligere effekter af 3D
projekteringen ligeledes anskueliggjort. Eksempelvis blev der blandt flere af
medarbejderne givet udtryk for at Revit medvirkede til et vaesentligt bedre overblik over
tegningsmaterialet, og gjorde det nemmere at fa en god struktur pa projektmaterialet.
Det visuelle aspekt af 3D teknologierne blev flittigt benyttet til at lave designmaessige
vurderinger, samt til at skabe overblik ved samtaler og diskussioner omhandlende
projektet. Ved et byggem@de, pointerede entreprengren ligeledes, at han var glad for, at
der ved siden af detaljetegningerne, var en lille visualisering, som viste hvor i byggeriet
detaljen befandt sig. Disse effekter, mener jeg, udelukkende kan tilskrives de digitale
teknologier. Det betragtes, ud fra ovenstaende afsnit, at digitale veerktgjer effektiviserer
en vaesentlig del af arkitektens arbejdsproces, men samtidig har flere ikke intenderede
indvirkninger pa samme. Umiddelbart er der digitale teknologier, som understgtter savel
kreativiteten som produktiviteten, men pa nuvaerende tidspunkt forhandles der om, hvad
der skal vaegtes. Denne forhandling opstar, grundet ingen af de digitale teknologier, som
har veeret tilstedevaerende i mine empiriske studier, har vaeret i stand til at understgtte
begge disse behov samtidig. De "kreative’ teknologier sasom SketchUp, er ikke ngjagtige
nok til at bygge videre pa, og dermed udnytte det allerede tegnede materiale gennem
hele processen. Mens de 'produktive’ teknologier er for praecise og laste til at underbygge
kreativiteten.

6.1.4 Indvirkninger pa kreativiteten

Blandt de praktiserende arkitekter, er der ingen tvivl om at computeren er deres vigtigste
redskab, og det har det efterhanden varet i en leengere arraekke. De digitale teknologier
indeholder et veesentligt potentiale i forhold til kommunikation og tveerfagligt
samarbejde. Samtidig abner teknologierne for nye muligheder, som kan medvirke til
vaesentlige besparelser bade i forhold til tid og skonomi. Der skabes ligeledes nye

! Families: komponenter til opbygning af 3D model, f.eks. dgre, vinduer, vaegge osv.
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muligheder for at benytte 3D modellen i byggeriets drift og vedligeholdelse, og dermed
optimere denne.

Langt st@grstedelen af de effekter, som igennem mine empiriske studier er blevet
anskueliggjort ved brugen af 3D projekteringsvaerktgjerne, er knyttet til de produktive,
strukturerende og effektiviserende aspekter af programmerne. De eneste effekter af
disse teknologier, som direkte underbygger arkitektens kreative, kunstneriske og
®stetiske forstaelse, er de visuelle, samt visse af de automatiserede aspekter.
Teknologierne skaber dog ogsa begraensninger for hvad der er muligt at tegne, som det
beskrives af flere af de praktiserende arkitekter.

” [...]der er jo nogle begraensninger som g@r at man kan vaere mindre
vdget i formgivningen, f.eks. laver man ikke ngdvendigvis organiske
bygninger, til dels fordi det ikke er noget som er ligetil i de programmer
som vi bruger ” (Philip, 2013)

Logikken i Revit, kan pa mange mader anses som rationel. Der er fornuftsmaessige
bevaeggrunde for den made modellen opbygges pa, eksempelvis er indstillingerne af
objekterne fornuftige i den forstand, at der pa baggrund af disse kan traeffes rationelle
beslutninger i forhold til bygningens udformning. Dette medfgrer, som tidligere
beskrevet, at programmet i hgjere grad fordrer, at der startes et bestemt sted, i
opbygningen af modellen, og at man sa arbejder sig fremad derfra. Dette er ikke
ngdvendigvis en ulempe, men det er en anderledes fremgangsmade end den mere Igse
skitsering.

” Gennem brugen af de parametriske veerktgjer er der mulighed for at
gge designsikkerhed internt og eksternt, hvilket resulterer i en intern
designfrihed og en kommunikativ gevinst udadtil. ” (Banke, 2013)

Dog skabes der risiko for at de digitale 3D projekterings teknologier, i en vis grad, kan
afskaere kreativiteten, idet de effektiviserende og produktive fordele i programmet,
fordrer gentagelser af objekter og forventer stillingtagen til I@sninger, ude af kontekst til
den kreative iterative proces.

| neervaerende empiriske studie, har der ikke veeret eksempler pa, at programmer som
Revit er blevet benyttet til den tidlige skitsering, men de er flittigt benyttet i
projekteringen af byggeriet. Det er dog programmets intention, at der allerede meget
tidligt skal arbejdes med dem, saledes at de kan medvirke til at imgdekomme vaesentlige
beslutninger, som det ligeledes antydes i fglgende citat.

” Mdlet med performancemetoderne er gennem brugen af digitale
veerktgjer at udvikle arkitektur, der imgdekommer forudbestemte
performancekriterier [...]Disse programmer simulerer forskellige
eksterne pavirkninger og giver arkitekten eller ingenigren mulighed for
aktivt, eller performativt, at beregne og arbejde med disse forhold i den
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digitale model, i forhold til gvrige arkitektoniske parametre. ” (Banke,
2013)

Som udgangspunkt betragter jeg disse simuleringer som veerende potentielt givende i
forhold til udformningen af byggeriet. Men jeg anser det som vaerende i konflikt med en
vaesentlig del af arkitektens identitet, hvis hensynet til de forudbestemte
performancekriterier afskeermer hensynet til de aestetiske overvejelser. Det er derfor
vigtigt, hvis arkitektens identitet skal bibeholdes, at arkitekten benytter disse
programmer med det formal at styrke sine interesser, hvilket indebaerer at understgtte
de kreative, kunstneriske og aestetiske parametre i byggeriet.

Ydermere betragter jeg det som veesentligt at arkitekterne er opmaerksomme pa, hvor
meget tid der benyttes pa indstilling af objekter, omformatering af tegninger, merarbejde
grundet indkodning i 3D modelen samt indtastning af informationer o. lign. Idet disse
processer tager tid, fra det som arkitekterne anser som vaerende deres kernefagligheder,
og dermed vil pavirke deres identitet over tid. Ydermere kan det vaere problematisk at
den kreative proces distraheres af Igbende indstillinger, som det beskrives af en af de
interviewede arkitekter.

” [...] nu har jeg pravet at skitsere i Revit 3D fra bunden, det kan godt
veere at vi bare ikke er dygtige nok til at bruge 3D, men min opfattelse er
at jo flere knapper man skal trykke pa for at komme frem til noget, jo
laengere vaek kommer man fra det man egentligt gerne ville undersgge,
og det tror jeg ikke gavner projektet. ” (Jonas, 2013)

Spergsmalet er om arkitekten er i stand til at holde sit fokus pa de vaerdier som han finder
vaesentlige, eller om programmernes simuleringer i nogen grad vil have en afskeermende
effekt. Derfor anses det som vaesentligt, at arkitekten ikke lader eventuelle simuleringer
fastlase beslutninger pa et tidligt tidspunkt, hvilket delvis vil kunne afkoble den iterative
arbejdsproces. Ydermere kan arkitektens beslutningsgrundlag ligeledes blive preeget af
mere rationelle beslutninger, som fglge af programmernes simuleringer, hvilket i en vis
grad kan medvirke til at arkitektfaget, i hgjere grad rationaliseres. | forbindelse med
ovenstdende, anser jeg det som oplagt at slutte afsnittet af med fglgende citat.

“The intuitive mind is a sacred gift and the rational mind is a faithful
servant. We have created a society that honors the servant and has
forgotten the gift.” (Albert Einstein)

41



6.2 Arkitekten som koordinerede eller egenradig

Arkitektens rolle bliver Igbende debatteret, bade i forhold til hvilke opgaver, der
varetages i dag, men i hgj grad ogsa i forhold til, hvilken rolle arkitekten skal spille
fremover. Falles for mange af de holdninger som ytres i diverse debatindlaeg, og specielt
fra arkitekter, er at arkitektens rolle er under pres. Nogle af disse holdninger kan
eksempelvis udledes af fglgende citat:

“Arkitekterne md i stigende grad se sig indordnet under den nye
industrielle udvikling af byggeriet, som vi derfor bgr vaere med til at
pavirke. Dette fordrer hgjere grad af bevidsthed om, hvilke vaerdier og
kvaliteter vi som arkitekter laegger vaegt pd i projektudarbejdelsen, og
hvordan vi sgger at opna dem. ” (Jensen K. V., 2005)

De digitale vaerktgjer, som i de seneste ar er blevet implementeret i byggesektoren, har
ikke medvirket til en tydeligere definition af arkitektens rolle. Tvaertimod har disse skabt
behov for anderledes projektsamarbejder, samt genovervejelse af den traditionelle
faseinddeling.

Jeg vil i det fglgende afsnit belyse arkitektens nuvaerende situation, samt nogle af de
igangvaerende forandringer af denne, med fokus pa digitaliseringen af branchen.

6.2.1 Arkitekten i praksis

Tages arkitektuddannelsen i betragtning, baerer denne i en vis grad praeg af arkitektens,
historisk set, mere specialiserede rolle. De empiriske studier danner et billede af, at
arkitektuddannelserne i Aarhus og Kgbenhavn, i vaesentlig grad, fokuserer pa teori,
kreativitet, aestetik og fordybelse. Disse veerdier, er i studieforlgbet med til at skabe
arkitektens selvforstaelse.

” Det er klart at ens forventninger til hvad arkitektstudiet er, inden man
starter pa studiet, under studiet og i virkeligheden efter studiet er tre
vidt forskellige ting. ” (Arash, 2013)

Som i ovenstaende citat, bliver det af flere af de adspurgte beskrevet, at adskillige af de
kompetencer som kraeves i praksis, ikke bergres, i neevneveerdig grad, i studieforlgbet.
Der er dog ingen af de interviewede arkitekter som anser de, pa studiet, tilleerte
kompetencer, som irrelevante for arkitektfaget. Flere af de adspurgte mener dog, at det
ville vaere hensigtsmaessigt, hvis uddannelsen havde mere fokus pa viden om
konstruktioner og arkitektfagets praksis. Andre beskriver, at alle de kompetencer, som er
erhvervet pa skolen er yderst relevante, og at der ikke er tid til at uddanne eleverne i
yderligere praktiske kompetencer, og at disse derfor ma tilleeres i praksis. Altsa er der ikke
en entydig overensstemmelse mellem de adspurgte, i forhold til uddannelsens veegtning
af praktisk og teoretisk indhold.
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” Arkitektstuderende tegner, skriver, bygger modeller og leeser. De
opgver feerdigheder, tilegner sig viden og udvikler innovative,
eksperimenterende og kreative kompetencer. Studiet udfordrer bdde
tanken og sanserne. ” (KARCH, 2013)

Som det beskrives i ovenstaende citat, underbygger uddannelsens nuvaerende opbygning,
i hgj grad arkitektens kreative, aestetiske og kunstneriske kompetencer, hvilket i en vis
grad afskeermer arkitekten fra andre, som gnsker at definere ham anderledes. Studiet er
dermed medvirkende til at fastholde arkitekten i dennes nuvaerende rolle. Det empiriske
studie viser ligeledes, at der ikke er klar overensstemmelse mellem uddannelsens billede
af arkitekten, og arkitektens reelle praksis. Dette kan fgre til, at arkitekten oplever en
identitetskrise, idet hans forventninger til faget er anderledes end virkeligheden, og
dermed vil han i praksis kunne arbejde som arkitekt, men stadig fgle, at det han laver er
noget andet, end det han burde beskaftige sig med. Denne problematik beskrives i
fglgende citat.

” [...]Jselvfalgelig bliver man overrasket, nGr man kommer ud fra
arkitektskolen og man finder ud af at faget i virkeligheden handler
meget mere om politiske og diplomatiske Igsninger, og at overholde
bygge- og bygherrekrav. Den administrative del af at veere arkitekt
overrasker nok lidt. ” (Philip, 2013)

Spergsmalet er, hvad der fordrer en anderledes tilgang til faget i praksis? Pa studiet er der
frihed til fordybelse, gkonomisk frihed, teknisk frihed samt frihed til at skabe sit eget
projekt og selv agere bygherre. Den studerende skal, som det antydes i nedenstaende
citat, ikke koordinere med andre interessenter i projektarbejdet, og skal ydermere ikke
tage hgjde for de forskellige uforudsigeligheder, som er en del af et hvert projektforlgb i
praksis. Dermed kan den studerende, optreede som eneradende i forhold til projektets
forlgb og udformning, hvilket far det til at fremsta vaesentligt simplere end det er i
praksis.

“Arkitektstudiet er meget selvstaendigt. Du skal vaere i stand til at
planlaegge din tid og dine arbejdsopgaver, sa du overholder deadlines og
afleverer til tiden. ” (KARCH, 2013)

Samtlige af arkitekterne i det empiriske studie, beskriver arkitektens opgave som
veerende den, der samler tradene, bevarer overblikket og s@rger for at der er en rgd trad i
projektet. Dette beskriver i en vis grad at arkitekten har en form for koordinerende rolle,
hvilket ikke umiddelbart er en del af uddannelsens fokuspunkter. Sgrensen forholder sig
skeptisk i forhold til denne definition af arkitektens rolle. Han pointerer at arkitekterne i
dag stadig har opfattelsen af at vaere mere baerende for projektet end de i virkeligheden
er (Sgrensen, 2013).

“Skismaet gdr pa at arkitekten forstar sig selv i den her Vitruviuske
definition, men at han ikke kan omsaette det til den made man gar
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tingene i praksis, grundet de kompetencekrav og ansvarsforhold som vi
haridag. ” (Sgrensen, 2013)

Ud fra Sgrensens betragtning, er arkitekten ikke laengere i stand til at varetage
vaegtningen af Vitruvius tre bestanddele. Dette vil sige at arkitekten, i dag, er sa
specialiseret at Vitruvius mere end 2000 ar gamle definition af arkitektens rolle, ikke
leengere er gaeldende i sin oprindelige form.

Arkitektens traditionelle rolle som den styrende part som sidder for bordenden, er ifglge
Kreiner, ikke hensigtsmaessig i det moderne byggeri. Han pointerer at det arkitekterne
traditionelt var gode til, var at de fglte et ansvar for nogle andre typer af hensyn, og at
det i dag er vigtigere, at der er flere som fgler et ansvar for projektet og oplever, at de
sidder for bordenden. Derfor anser han det som hensigtsmaessigt at man i stedet taler om
at alle parterne sidder omkring et rundt bord, i stedet for at projektet opbygges som et
hierarki, hvor der udpeges en leder (Kreiner, 2013).

Koordinering i praksis

Som tidligere beskrevet, er arkitektens rolle, som bygmesteren, der havde befgjelser og
kompetencer til at agere dirigent for hele byggeprojektet, forandret, og i dag er
arkitekten, en aktgr i projektet pa lige fod med flere andre. Men det betyder ikke, at
arkitekten ikke leengere koordinerer og samler tradene. Det er bare nogle andre
relationer som koordineres i dag.

| forbindelse med det etnologisk inspirerede studie anskueliggjordes adskillige eksempler
pa, hvordan arkitekterne koordinerede savel internt som eksternt. Blandt de observerede
blev der brugt en ikke uvaesentlig del af arbejdstiden med koordinering, og det var
tydeligt, at dette var ngdvendigt for at tilpasse den del af byggeriet, som de hver isaer
arbejdede p3, til projektets gvrige aktgrers arbejde. Blandt de observerede var det
forskellige emner som blev koordineret, alt efter hvilken rolle den enkelte varetog, men
ogsa i forhold til hvilken fase projektet befandt sigi.

Ved observationen af Lise, en nyuddannet arkitekt, som pa davaerende tidspunkt
arbejdede med et projektforslag, hvor hendes opgave omhandlede udarbejdelsen af
altanlgsninger, kom projektlederen forbi for at overveje de mulige Igsninger. De sad
sammen og kiggede pa forskellige leverandgrers lgsninger, som Lise havde fundet
forudgaende for mgdet, samt pa materiale, som en anden arkitekt pa projektet havde
udarbejdet tidligere. Pa et tidspunkt tog Lise et stykke papir frem og tegnede den Igsning,
som hun forstod, at de sammen var kommet frem til, og projektlederen bekraeftede Lises
forstaelse. Dette gentog sig derefter med en anden del af altanen. Efterfglgende ytrede
Lise, at det var frustrerende at prisen sendrede sig veesentligt, hvis hun afveg fra
standardlgsningerne.
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Denne seance er et af adskillige eksempler pa, hvordan Lise i Igbet af arbejdsdagen
koordinerede med flere forskellige aktgrer, for at udarbejde de Igsninger som fandtes
hensigtsmaessige. | denne ellers begreensede del af byggeriet, var der behov for at afpasse
elementer, bade internt og eksternt. Den eksterne koordinering bestod i at finde de
mulige Igsninger, som leverandgrerne tilbgd. Disse skulle ydermere, i en vis grad, vaere i
overensstemmelse med hensynet til gkonomien i projektet. M@gdet med projektlederen
var en del af den interne koordinering, hvor projektlederen, som formegentligt havde et
stgrre overblik over det samlede projekt, kunne afpasse Lises Igsningsforslag med de
gvrige arkitekters arbejde. Dermed var det i denne situation projektlederen som
koordinerede, og Lise som blev koordineret. Til dette benyttede Lise handtegningen til at
sikre, at de var enige om den valgte Igsning. Tegningen kan have medvirket til at overfgre
viden, som ikke umiddelbart er eksplicit, og dermed skabe en bedre forstaelse mellem
Lise og projektlederen.

Lignende former for afpasning, blev belyst i observationen af Martin, en projekterende
arkitekt, som pa davaerende tidspunkt var i slutningen af hovedprojektet af et stgrre
byggeri. Byggeriet blev projekteret i Revit og linket sammen med ingenigrernes modeller.
Arbejdet bar ogsa her betydeligt preeg af koordinering, idet projektet skulle afleveres to
uger senere, hvilket gjorde, at der var adskillige ting som skulle pa plads savel internt som
eksternt. Martin pointerede dog, at der havde vaeret vaesentligt mere arbejdsro og tid til
fordybelse en maned tidligere. | Ipbet af den dag jeg var til stede pa tegnestuen, var der
to koordineringsmgder. Det fgrste var mellem de to arkitektvirksomheder, som delte
projekteringen af projektet. Dette omhandlede gulvtyper, konstruktioner og afpasning af
Revit modellen. Diskussionen angaende gulvlgsningerne vare relativ kort, og omhandlede
bl.a. at arkitekterne kunne tage nogle temmelig hurtige beslutninger, men at bygherren
ofte var lang tid om at beslutte sig, og hvad de skulle stille op, hvis ikke de naede at fa
svar. Den vaesentligste del af mgdet omhandlede imidlertid koordinering af Revit
modellen, idet den ene tegnestue ikke var helt sa Revit kyndig som den anden, og derfor
ikke havde faet opdateret modellen med deres seneste arbejde, og fglgeligt var en smule
bagud. Det andet m@de var et internt koordineringsmgde, som handlede om status for
projektet, samt den tvaerfaglige granskning. Projektet skulle granskes internt og derefter
holdes op mod ingenigrprojektet. Det udtryktes ogsa, at medarbejderne savnede svar fra
ingenigrerne, selvom man havde rykket dem flere gange. Dette ansas yderligere som
problematisk i forhold til at afpasse Revit modellen.

Som ovenstaende belyser, var koordineringen ligeledes en vaesentlig del af Martins
arbejde. | forhold til Lise var Martin yderligere afhangig af at afpasse sit arbejde, idet
hovedprojektet i hgjere grad kraever faerdige Igsninger. Ydermere arbejdede Martin i en
3D model, som ligeledes stillede krav til de, interne og eksterne, aktgrer som
samarbejdede omkring denne. Det blev ligesa belyst, at arkitekternes afpasning i hgj grad
var afhaengig af deres samarbejdspartneres interne samspil, da arkitekternes videre
arbejde i nogen grad var afhaengig af disses tilbagemeldinger. | lighed med Lise var den
afpasning som Martin varetog afgraenset til en mindre del af bygningen, men skulle til
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gengeeld koordineres yderligere, idet projektet skulle afleveres kort tid efter. Ydermere
skulle Martin afpasse enkelte tvaerfaglige relationer, i forhold til eksempelvis Revit
modellen.

Flere af de samme mekanismer kunne ses i den sidste observation, som dog ogsa belyste
yderligere koordineringsmekanismer. Ved denne observation fulgte jeg Kent, en erfaren
arkitekt og projektleder, som pa davaerende tidspunkt arbejdede pa, at fa nogle veern
Igsninger pa plads i hovedprojektet af et st@rre plejecenter. Projekteringen af byggeriet
blev ligeledes foretaget i Revit, og linket sammen med ingenigrernes modeller. Kent
varetog en central rolle i forbindelse med bade den interne og den eksterne koordinering
af tegnestuens arbejde. Dette blev anskueliggjort ved at han, i hgjere grad end de gvrige
observerede, blev adspurgt om forskellige Igsninger i forhold til projektet, samt
bevaegede sig mere rundt mellem de involverede arkitekter og forhgrte sig om de valgte
Igsninger. | en vaesentlig del af denne interne afpasning benyttedes der handtegning som
platform for at beskrive Igsninger, samt videreudvikle disse. Den observerede eksterne
koordinering, foregik ved et mgde med entreprengren, en underentreprengr og en
ingenigr pa projektet. Ved dette mgde samordnedes de forskellige I@sningsforslag
angaende specifikke dele af byggeriet. En meget stor del af denne koordinering skete ved
at Kent, forinden havde printet alle de detaljer, som han fandt vaesentlige at diskutere i
Al format, og havde indsamlet dokumentation i form af Bygerfa og reference billeder. Til
m@det gennemgik de sammen tegningerne, og de Igsninger som arkitekterne havde
foreslaet en efter en, mens de skitserede yderligere Igsningsforslag med de printede
tegninger som platform.

Kent virkede til at have stgrre overblik over byggeriet som helhed, end de resterende
arkitekter pa tegnestuen, som arbejdede pa projektet. Kents interne koordinering bestod
i hgjere grad i at afpasse de enkelte Igsninger til det samlede byggeri, samtidig med at
han selv varetog udarbejdelsen af enkelte detaljer i projektet. Dermed blev det
anskueliggjort at Kent i hgjere grad koordinerede de gvrige arkitekter, og i mindre grad
blev koordineret. Kents tvaerfaglige afpasning af projektet blev konkretiseret i
koordinationsmgdet med entreprengrerne og ingenigren, hvor hovedformalet var at
afpasse byggeriet pa tvaers af faggrupper. Til dette blev der benyttet printede tegninger
som platform for et tvaerfagligt samarbejde, hvor samtlige mgdedeltagere havde
mulighed for at skitsere pa tegningerne og komme med forslag ud fra deltagernes
forskellige kompetencer, hvilket skabte en faelles afpasnings proces hvor de involveredes
kompetencer kom til udtryk, hvilket medvirkede til at frembringe Igsninger.

Fzelles for begge tegnestuer, hvor mine observationer fandt sted, var at de bar tydeligt
praeg af en dynamisk arbejdsproces, hvor medarbejderne i hgj grad bevaegede sig rundt
og interagerede med hinanden. Der var ligeledes en vaesentlig del mailkorrespondance,
samt telefonsamtaler, som ofte omhandlede forskellige aspekter af projekter, som skulle
afpasses. Det var tydeligt at de observerede Igbende koordinerede med de naermeste
kollegaer, dette i sa hgj grad at der sjeldent gik mere end 15 minutter, uden at de skulle
tage stilling til et spgrgsmal fra en kollega, mail eller telefonopkald.
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Ovenstaende observationer antyder en tydelig tendens til, at arkitekten i praksis, bruger
en vaesentlig del af sin tid pa at koordinere og afstemme mange forskellige Igsninger og
relationer i et projektforlgb. Denne koordinering betragtes i forhold til felgende citat af
en af de interviewede arkitekter.

” [...]Jdet handler om at vi er blevet designere, vi er blevet specialiseret,
og Vi bruger konsulenter til alt. | princippet burde arkitekten jo sta for
mange flere dele af byggeriet. Vi tager f.eks. ikke hdnd om akustik og
brand. Det har vi konsulenter til, og konstruktionen har vi ingenigrer til
osv. Og det g@r jo, at man bare bliver en brik. ” (Philip, 2013)

Som det her beskrives, forandres de rammer som arkitekten agerer under, i praksis. Her
skal arkitekten tage hensyn til adskillige forskellige interessenter samt til projektets
gkonomi, bygherre- og bygherreradgiverens krav, byggeteknisk lovgivning, udbud,
brandkrav og adskillige andre vaesentlige elementer, som er en del af alle stgrre
byggeprojekter.

Denne hensyntagen, kraever i hgj grad koordinering af relationerne til de gvrige aktgrer.
En koordinering som i arkitektens uddannelsesforlgb i meget lille- eller slet ingen grad er
eksisterende, idet disse hensyn fgrst opstar efterfglgende. | praksis indtager arkitekten en
specifik rolle i udarbejdelsen af det samlede projekt, og indgar dermed som et led i
byggeriets arbejdsdeling. Derfor er der en vaesentlig forandring fra den forstaelse, som
den studerende arkitekt har af sig selv, til den praksis som arkitekten indgar i pa
arbejdsmarkedet. Det som, pa uddannelsen, bliver anset som arkitektens
kernefagomrader, bliver i en vaesentlig grad udvandet af de mange koordinerende
processer.

| relationen til de @vrige interessenter i projektforlgbet, er koordineringen imidlertid
essentiel for at arkitekten kan sikre de Igsninger, som han finder mest hensigtsmaessige
for byggeriet. Vigtigheden af at arkitekten er med igennem hele projekteringen, bestar i,
at det er ham som varetager projektets arkitektoniske vision, og dermed er i stand til at
tage beslutninger i relation til denne. Dette beskrives af savel Kreiner som af flere af
arkitekterne i det empiriske studie.

”Det der ligger i starten, er det som bliver modificeret hen ad vejen. Hvis
man ikke er til stede, ndr detailprojekteringen foregdr, sG kommer der
kompromiser [...]Sa fordi det er en problemstilling, som hele tiden er i
spil, skal arkitekten ideelt set vaere med igennem hele
gennemfgrelsesprocessen, fordi det er de sidste beslutninger, som afgar,
om der kommer arkitektur ud af det. ” (Kreiner, 2013)

Da arkitekterne ikke laengere har befgjelser til at bestemme over de @vrige aktgrer i
projektet, har de relationer, som koordineres forandret sig. Hvor arkitekten fgr i tiden var
den koordinerende part, som uddelegerede arbejdsopgaver, er han i dag ngdt til at
navigere frem og tilbage mellem projektets gvrige aktgrer for, bedst muligt, at sikre
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projektets arkitektoniske interesser. Dette beskrives ligeledes af en af de interviewede
arkitekter, i hendes italesaettelse af rollen som kommunal ansat arkitekt.

”Jeg tror, det er vigtigt, at der, lige preecis i sGdan en rolle, som jeg har,
0gsd er arkitekter, fordi jeg forstdr, hvad der er vigtigt i et projekt, men
jeg ved jo ogsd godt, at jeg ikke kan fa det hele med igennem byraddet,
sd jeg md bare kaempe for de ting, som jeg mener er allervigtigst. [...]
Man risikerer, at den der ellers pdtager sig rollen f.eks. er jurist, og sd er
der altsa endnu feerre af de vaerdier som projektet oprindeligt indeholdt,
som der kommer igennem. ” (Ditte, 2013)

Som det er beskrevet i naervaerende afsnit er koordineringen en vaesentlig del af det som
adskiller uddannelsen fra praksis. Denne koordinering er imidlertid vigtig, for at arkitekten
kan varetage sine interesser, og dermed anses den som et ngdvendigt onde for at
arkitekten kan fastholde sin vision igennem projekteringen og udfgrelsen af byggeriet.
Koordinationen spiller ligeledes en betydelig rolle, i forhold til arkitektens identitet og
selvforstaelse, idet denne er central i forhold til flere af de identitetsmarkgrer som
arkitekterne i det empiriske studie italesaetter.

De praktiserende arkitekter karakteriserede sig som kommunikatorer af projektet, samt
som vaerende den aktgr der samler tradene. Begge disse forstaelser for arkitektens rolle,
stemmer overens med den hgje grad af koordinering som faget fordrer. Ydermere
beskriver de adspurgte sig som vaerende socialt orienteret samt visionaere. Disse
identitetsmarkgrer betragtes som at udggre formalet med den hgje grad af koordinering.

Ovenstaende afsnit anskueligggr nogle af de faktorer, som er identitetsskabende for
arkitekten. Pa uddannelsen indskrives de kreative, astetiske og kunstneriske egenskaber i
arkitektens selvforstaelse. Disse elementer er grundlaeggende for det visionaere og sociale
aspekt som arkitekten ligeledes identificerer sig selv med.

Da arkitekten, pa tveers af faggraenser, i dag ikke kan agere den koordinerende part som
uddelegerer arbejdsopgaver til de gvrige aktgrer, kraeves gennemgribende forhandlinger,
for at fa alle til at arbejde frem mod arkitektens vision. Det kan dermed ses sadan at
arkitektens kreative, sestetiske, kunstneriske, sociale samt visionzere identitet, i hgj grad,
formes pa uddannelsen. Mens den kommunikative og koordinerende selvforstaelse,
udspringer af et behov for, i praksis, at sikre de vaerdier, som blev indskrevet under
uddannelsen.

Internt forholder det sig imidlertid anderledes. Som det ligeledes blev belyst i
observationerne af de enkelte arkitekter, var der internt, lignende koordinerende
relationer. Der er dog den forskel at hvor den eksterne koordinering, i hgj grad, er frem
og tilbage mellem alle aktgrer som bade koordinerer og bliver koordineret, er den interne
afpasning, i veesentlig grad, hierarkisk. Det vil sige at i den interne koordinering vil der
veere en tendens til, at dem som befinder sig hgjt i hierarkiet i hgj grad koordinerer via
uddelegering, og dem som befinder sig leengere nede i hierarkiet, i hgjere grad, vil opleve

48



at blive koordineret. Dermed vil den som befinder sig hgjt i hierarkiet i hgjere grad vaere
egenradig, og kunne skabe visioner, samt dyrke det kreative, sestetiske og kunstneriske.
Mens dem som befinder sig leengst nede i hierarkiet, ma varetage de arkitektoniske
vaerdier inden for de udstukne rammer. Derfor vil de sidst naevnte kunne opleve, at den
koordinering som de varetager, ikke indeholder de kreative og visionzere vaerdier, i
samme omfang som de mere egenradige arkitekter. Dette kan dog diskuteres ud fra
adskillige synspunkter, i forhold til hvad der betragtes som kreativt og visionaert.

6.2.2 Digitalt arbejde

Som udgangspunkt indeholder de digitale teknologier veesentligt potentiale i forhold til
kommunikation og koordination. Digitalt materiale kan nemt udveksles uafhaengig af
afstand. Dette gger mulighederne for Igbende, at koordinere med projektets gvrige
aktgrer. Til gengzeld indeholder nogle af disse teknologier betingelser for de formater
som programmerne gnsker at kommunikere via, og kan dermed diskriminere aktgrer.
Ydermere kan teknologierne naegte at udfgre en given opgave og dermed afkoble
arkitekten fra at udfgre sit arbejde. Dette blev eksempelvis anskueliggjort, da en kollega
til en af de observerede arkitekter, ikke kunne benytte Revit, idet der pa davaerende
tidspunkt ikke var nok tilgeengelige licenser til programmet. Problematikken beskrives
ligeledes af en af de interviewede arkitekter, i fglgende citat. Her er problemet at
kodningen af teknologien er uigennemskuelig, hvilket medfgrer, at det er vanskeligt, for
arkitekten, at overtale teknologien til at samarbejde.

“Det veerste er hvis IT ‘en ikke fungerer eller er langsom, det er
frustrerende fordi det er noget, man ikke selv er herre over. Man kan
selvfalgelig pr@ve at seette sig ind i det, ved at ga pad nettet og finde ud
af, hvad fejlen er, men det er ikke direkte til det at lave projektet, sa det
faler jeg er en stor distraktion. ” (Jonas, 2013)

| observationen af koordineringsmgdet, hvor arkitekterne savnede svar fra ingenigren,
blev det anskueliggjort, at kommunikationen ikke kan blive hurtigere, end at de aktgrer,
der kommunikeres med, skal have tid til at overveje deres tilbagemelding. Det vil sige at,
det er lykkedes teknologien, at eliminere en vaesentlig del af afstanden mellem de
kommunikerende parter, idet der ikke lzengere behgver at finde en fysisk
tegningsudveksling sted. Det betyder dog ikke ngdvendigvis, at der skabes hurtigere
stillingtagen hos de enkelte aktgrer. Dette snarere tveertimod, hvis det ggede
tegningsmateriale, samt flere lgsningsforslag tages i betragtning.

Blandt arkitekterne i de empiriske studier, har de digitale teknologier dog spillet en
betydelig rolle i forhold til kommunikationen, og dermed ogsa koordineringen.
Eksempelvis er e-mails og - eller fildelingsportaler sdsom byggeweb og lign. uundveerlige i
filudvekslingen pa tveers af faggraenser. Som det beskrives i fglgende citat, er en af de
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vaesentligste fordele, at det med disse digitale teknologier er blevet vaesentligt nemmere
at udveksle tegningsmateriale.

“Eksternt og internt, er det jo blevet lettere at sende tegninger til
hinanden, lige at sende en fil og vidensdele. Altsa vidensdeling pa det
plan, som ikke er tale og tekst, altsé med tegninger. Det er blevet meget
lettere, og det er jo nok den ting, som er godt ved det, at man nemmere
kan arbejde pad tveers, og fd input mange flere steder fra. ” (Jonas, 2013)

Dette resulterer potentielt i et taettere samarbejde, mellem projektets implicerede
aktgrer, samt i hurtigere besvarelser pa eventuelle problemstillinger. Dog belystes en
tendens til at eksempelvis e-mails ligeledes kan skabe flere koordinerende afbraek, hvilke
kan opfattes som forstyrrende, idet disse fjerner fokus fra det reelle arkitektarbejde.
Dette beskrives af en af de interviewede arkitekter.

”[...] i kraft af at det er nemmere at komme i kontakt med hinanden pd
flere niveauer, bdde via telefon og mail osv. har folk en tendens til at
tage kontakt mindre velovervejet. Der foregdr en masse korrespondance
frem og tilbage, og det kan nogle gange vaere belastende, idet man sa
bruger ufatteligt meget tid pa korrespondance, og dermed mindre tid pd
at udfare arbejdet. ” (Arash, 2013)

Dette anses dog ikke som vaerende enestaende for arkitektfaget, og er derfor et element
af digitaliseringen, som har indflydelse pa mange fags arbejdspraksisser. | brugen af de
teknologier, som er specifikke for arkitektens arbejde, bestar de vaesentligste
forandringer, i de seneste ar, i implementeringen af objektbaseret 3D teknologi. Dette
spring, beskrives af en af de observerede arkitekter, som vaerende lige sa vasentligt som
overgangen fra blyant til CAD. | mine empiriske studier benyttede flertallet af de
projekterende Revit, men en enkelt arbejdede med Archicad. Brugeren af sidstnaevnte
anskueliggjorde, hvordan programmernes indskrevne formater kan diskriminere
brugerne.

” [...] hvis nu vi arbejder med nogen der kun arbejder i AutoCAD som
understgtter DWG, og vi arbejder i Archicad som ikke understgtter
DWG, sad fungerer det ikke 100%, og sd hjeelper det ikke noget at man
sidder med BIM. Det kan de ikke bruge til noget, sa der er et stort
problem i at arbejde med BIM, fordi man ikke kan forvente at alle andre
arbejder i det. ” (Philip, 2013)

Det viser, at selvom de to teknologier, har grundleeggende samme vision, er denne
indskrevet i programmerne pa forskellig vis. Dette resulterer i, at brugeren af et program,
i en vis grad kan opleve, en afkobling fra at samarbejde med brugere af andre
programmer, idet disse benytter andre formater. Dermed opstar der en forhandling, hvor
programmerne forsgger at positionere sig som varende det mest hensigtsmaessige.
Ydermere kan differentieringen i programmernes udvekslingsformater skabe merarbejde,
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idet en omformatering af materialet skal finde sted, fgr dette kan benyttes pa tveers af
programmerne. Dette er et ressourcekraevende arbejde, som ved et stgrre byggeri, ifglge
Philip, nemt kan tage et par dage for 1-2 personer. Dette er vel og maerke arbejde som
ikke umiddelbart er synligt, meningsfyldt eller fakturerbart, hvilket, i hgj grad, ma
betegnes som ugnsket. Dette paviser, at de digitale teknologier, ligeledes kan give
yderligere koordinering samt merarbejde. Endnu et eksempel pa hvordan de digitale
teknologier, via deres indskrivninger, kan fjerne fokus fra arkitektens reelle opgave,
beskrives af en af arkitekterne.

“Internt bruger vi rigtigt lang tid pd at spgrge hinanden, hvordan man
gar nogle ting sadan rent praktisk i et program, faktisk bruger vi mere
tid pd det end pad arkitekturen, hvilket mdske er lidt paradoksalt, fordi
det gjorde man jo ikke, dengang man tegnede i handen. ” (Jonas, 2013)

Det pointeres dog, at selvom alle arbejdede i det samme program, ville det kraeve en
enorm grundighed i forhold til hvordan modellen opbygges.

| forhold til de formater som programmerne understgtter, blev yderligere en problematik
belyst ved et af de mgder, som jeg overvaerede i forbindelse med observationen af
Martin. Her fortalte en af de deltagende arkitekter, at selvom de havde et Revit
samarbejde med ingenigrerne, sa kunne de ikke bruge ingenigrernes Revit modeller til
andet end et visuelt overblik, idet de oprindeligt var udarbejdet i programmet Tekla, og
derefter var omformateret til Revit ved hjzelp af et IFC format. Denne omformatering
resulterede i, at de komponenter som blev lagt ind i Revit, ikke havde nogen
informationer tilknyttet, hvilket medfgrte, at modellen eksempelvis ikke var bevidst om,
at en dgr sidder i et hul, hvorfor dette matte tilrettes manuelt efterfglgende.

Arkitekterne i det empiriske studie, var generelt positive i forhold til Revits evne til at
skabe struktur i det tegnede materiale. Og ydermere hjalp programmet til at udfgre
eventuelle rettelser pa adskillige tegninger samtidigt, grundet 3D aspektet af teknologien.
Dette beskrives blandt andet af Lise, som saetter 3D teknologien i relation til 2D CAD
teknologien, hvori hun lige havde afsluttet et projekt.

”Da vi sad til sidst med alle vores planer af alle etagerne, og skulle holde
styr pd at nu havde vi rettet noget dernede og sd skal det rettes der ogsad
osv. Der kunne man have sparet rigtigt meget tid pa at have en 3D
model. ” (Lise, 2013)

Dette aspekt af 3D teknologien, skal ikke undervurderes, idet dette effektiviserer
processer, som med CAD teknologierne var temmelig omfattende og tidskraevende.

3D teknologien fordrer dog samtidig yderligere koordinering, hvilket eksempelvis
konkretiseres i behovet for et Revit koordineringsmgde. Ligeledes beskriver en af de
interviewede arkitekter denne problemstilling, da han spgrges om et gget 3D
projekterings samarbejde.
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” [...] det ville kraeve enormt meget, fordi at man skal vaere s korrekt,
ngjagtig, grundig, og organiseret. Alt skal vaere i det korrekte lag, og
“veere opstillet og sat og placeret pa den rigtige made, ellers kan det ga
grueligt galt. Sa det kraever enormt meget. Man skal vaere enormt
organiseret, fordi man i BIM har meget information hele tiden, f.eks.
hvis man tegner en vaeg, er det lige pludseligt ikke bare en veeg, men
den har en masse informationer i sig, og hvis man begynder at bruge
alle de parametre, der er i BIM, altsd jo flere parametre man bruger, jo
mere skal man holde tungen lige i munden. ” (Philip, 2013)

Ud fra ovenstaende, kan det udledes at 3D teknologierne, kan tilbyde et mere
struktureret tegnings- og informations materiale, samt lettere rettelser af dette, idet det
ikke er ngdvendigt at rette hver enkel tegning, men i hgjere grad handler om at rette en
Igsning eller et komponent, som derefter rettes i samtlige relationer, hvori det indgar. Til
gengeeld forventer programmet ngjagtige informationer og egenskaber, som skal kodes
korrekt ind i modellen, for at denne er i stand til at opfylde forventningen om et samlet
og struktureret materiale. Dermed kan disse programmer vaere behjalpelige med nogle
typer afpasning af projektmaterialet, men forventer til gengeeld andre
koordineringsprocesser, som ikke var forventet ved brug af de tidligere teknologier. Dette
kan ligeledes laeses ud fra Arkitema arkitekters beskrivelse af deres arbejde og erfaringer
med brugen af BIM.

” At arbejde med BIM medfarer et stort behov for procesplanlaegning og
kvalitetsstyring i alle processer. Det er vigtigt at vi bliver dygtige til at
specificere, hvilke informationer den givne byggeproces vil skabe behov
for, sdledes at det relevante informationsniveau kan besluttes tidligt. ”
(ARKITEMA, 2014)

Som det ogsa er beskrevet i afsnittet om kreativitet og produktivitet, fordrer disse
objektbaseret 3D teknologier ligeledes en anderledes arbejdspraksis, for at det er muligt
at anvende og fa mest muligt ud af autogenereringer og simuleringer. Anvendelsen af
disse stiller krav til arkitektens kompetencer, idet dette kraever korrekte indstillinger af
adskillige parametre i programmet. Ydermere kreeves det at arkitekten er i stand til at
kode de relevante informationer ind i modellen. Dette fordrer en yderligere specialisering
af arkitektens rolle, idet han i givet fald skal tillaegge sig veesentlige tekniske kompetencer,
for at sikre korrekte autogenereringer og simuleringer. Hvis en sadan specialisering finder
sted, uden at arkitekterne modtager betydelig flere midler til udformning af materiale,
antages det, at dette vil kompromitterer den tid, som er til radighed til at udfgre andre
arkitektopgaver. Samtidig vil en sadan specialisering af arkitekten, kraeve yderligere
koordinering med eksempelvis ingenigren, idet flere faggrupper i sa fald vil komme ind
over en gget del af de samme aspekter.

| brugen af 2D CAD teknologierne, som har veeret de mest almindelige digitale teknologier
pa arkitekttegnestuerne indtil for ganske nyligt, var arbejdet i hgj grad praeget af, at hver
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enkelte medarbejder arbejdede i hver sin fil, hvilket kan anses som diskriminerende for
den sociale designproces. Dette fordi det ikke var muligt at arbejde i den samme fil pa
samme tid. Dermed fungerede CAD tegningerne som graenseobjekter, mellem projektets
aktgrer. Objektbaseret 3D teknologi som eksempelvis Revit og Archicad er imidlertid dbne
for at modellen i hgjere grad kan benyttes som samarbejdsobjekt, mellem de involverede
aktgrer, idet teknologien skaber mulighed for, at disse kan arbejde og interagere i 3D
modellen samtidigt. Dette findes hensigtsmaessigt for at inddrage de forskellige aktgrers
tavse viden. Dette samarbejde omkring 3D modellen fungerer dog ikke i praksis, grundet
forskellige problematikker, som eksempelvis ansvarsfordeling. Dermed uploades de
enkelte komponenter af modellen pa uge basis, hvilket degraderer modellen til et
graenseobjekt, som ikke benyttes i forhold til teknologiens fulde potentiale. Dermed har
teknologien ikke formaet at fa projektets gvrige parter til at arbejde med denne, pa den
made, som det er intenderet. Dermed skal materialet til stadighed frem og tilbage mellem
de implicerede aktgrer adskillige gange, for bedst muligt at sikre, at de forskellige typer
viden, som de forskellige aktgrer besidder, er inkorporeret i det endelige materiale.

Som det blev synligt ved diverse koordinationsmegder, blev der i hgj grad draget nytte af
tegninger, som kunne agere samarbejdsobjekt mellem de implicerede parter, og dermed
skabe Igsninger pa baggrund af alle de enkelte mgdedeltagers viden. Det var tydeligt, at
de digitale teknologier ikke formaede at tilfredsstille arkitekternes umiddelbare behov for
at skitsere og udarbejde ideer i faellesskab. Dette blev anskueliggjort ved at arkitekterne
gang pa gang benyttede modellen pa skaermen til at orientere sig rundt i, og diskutere ud
fra. Men lige sa snart det blev ngdvendig at formidle Igsningsforslag, blev handskitser og
lignende taget i brug.

6.2.3 Indvirkninger pa arkitektens praksis

Koordinering er som det beskrives i ovenstaende afsnit en vaesentlig del af arkitektens
arbejdspraksis, og samtidig det, som adskiller uddannelsen fra virkeligheden. De
relationer som afstemmes har dog forandret sig, fra da arkitekten, udgvede en mere
uddelegerende form for koordinering, i kraft af sin rolle som bygmester. | dag indgar
arkitekten, som en del af byggeriets arbejdsdeling pa lige vilkar med flere andre parter, og
den koordinering, som arkitekten udfgrer, er i hgj grad i samspil med disse.

At afpasningen er sa vaesentlig en del af arkitektens praksis, skyldes blandt andet, de
mange relationer som indgar i hans arbejdsproces, idet det er relationerne som fordrer
koordinering. Antallet af interessenter i byggesektoren, og dermed antallet af aktgrer,
som arkitekten skal forholde sig til, vil formegentligt forsat veere stigende. Dette vil i
fremtiden skabe yderligere relationer, som skal koordineres, hvilket vil kraeve mere tid.

For arkitekten anses det for hensigtsmaessigt at koordineringen ikke bliver for
dominerende, da den tid der bruges pa dette, tages fra det, som i hgjere grad, kan
betegnes som arkitektens egentlige faglighed. Derfor anses det som vigtigt, at fokus
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holdes pa den arkitektoniske vision, og at koordineringen naermere anses som vaerende
et af veerktgjerne til at indskrive denne vision i det endelige byggeri. Det vil sige at
koordineringen, for arkitekten, i hgj grad, handler om at de forhandlinger og
kompromisser, som opstar gennem projektforlgbet, Igses i forhold til at fa sa meget af
den arkitektoniske vision inkorporeret i byggeriet som muligt. Det er vaesentligt at holde
sig klart, at koordinering i sig selv, ikke har noget formal.

Om de digitale teknologier medfgrer stgrre eller mindre behov for koordinering, anser jeg
som vanskeligt at afggre idet de relationer, som skal koordineres, i hgj grad, forandres
ved brug af disse teknologier. Netop pa grund af disse, ikke uvaesentlige forandringer i de
processer, som skal afpasses, samt i de kompetencer som objektbaseret 3D teknologi
fordrer, mener jeg, at arkitektens rolle meget vel kan sta overfor relative forandringer.

Det findes vaesentligt, at arkitekten fokuserer pa, hvad teknologien kan ggre for ham, og
finder ud af, hvordan han kan benytte denne som et vaerktgj, til at udfgre sit arbejde.
Dermed mener jeg, at det er vigtigt at arkitekten benytter de digitale teknologier til det,
der underbygger hans interesser, og at han ikke underlzaegger sig teknologiernes
indskrevne visioner.
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7 KONKLUSION

Arkitekten bruger en anseelig del af sin arbejdstid pa at afpasse adskillige relationer,
dermed efterlades mindre tid til det egentlige arkitektarbejde. Digitaliseringen har ikke
afhjulpet den meget koordinering. De relationer, der koordineres forandres dog pa grund
af digitaliseringen, og dermed er det vanskeligt at afggre, om der koordineres mere eller
mindre som fglge af denne. Teknologiernes differentierede formater haemmer
afpasningen mellem aktgrerne, idet der opstar eventuelt merarbejde i omformateringen
af materialet. De digitale teknologier har dog bevirket, at afstanden mellem de
kommunikerende parter er vaesentligt mindsket, men har ikke medvirket til en hurtigere
stillingstagen hos den enkelte part. Tvaertimod resulterer den lette adgang til at kontakte
andre via e-mail o.l. i, at der skabes flere koordinerende afbraek, som opfattes som
forstyrrende.

De objektbaserede teknologier skaber en bedre strukturering af tegningsmaterialet end
de tidligere CAD teknologier, men fordrer samtidig yderligere koordinering af 3D
modellen, da det er afggrende, for struktureringen af materialet, at modellen og de
indlejrede informationer er afpasset. Hvis disse teknologier skal benyttes i forhold til
hensigten om autogenereringer og simuleringer, stilles der ydermere hgje krav til
arkitektens kompetencer, grundet de specifikke indstillinger. Dermed fordres en
yderligere specialisering af arkitektens rolle, hvilket kan medfgre, at fokus fjernes fra
arkitektens kernefaglige opgaver.

| forhold til kreativiteten indeholder de objektbaserede teknologier ligeledes fordele og
ulemper. Det visuelle aspekt understgtter kreativiteten, idet der kan laves designmaessige
vurderinger ud fra dette. Til gengeeld kompromitteres arkitektens traditionelle
designproces ved den ngjagtighed og stillingtagen som programmerne fordrer. Ydermere
har disse teknologier en afgraensende handlefrihed, som fordrer mere standardiserede
Igsninger.
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